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1. ZAKLADNI UDAJE

stdatnich podniki

Ndzev projektu SMART technologie pro zvysovdni kvality Zivota ve
meéstech a regionech

Ndzev Zadatele Ostravskd univerzita

Pocet partnerd, vyzkumnych organizaci | 3

Pocet partnert, obchodnich korporaci, | 5

Odkaz na zverejnénou ucetni zavérku pro
obchodni korporace a stdtni podniky (viz
PpZP — specifickd &dst, Relevantni pro
vSechny partnery tohoto typu)

Uetni zdvérka povinného partnera AutoCont CZ a.s. za
ucetni obdobi 2016 je dostupnd ve verejné Ccdsti
Obchodniho rejstriku:

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=60462

Taktéz vsech  dalSich
obchodnich korporaci jsou dostupné ve vefejné Casti

Obchodniho rejstfiku.

zavérky partnerd

Ndzev soucdsti / soucdsti Zadatele, které
predkladaji projektovou Zddost (ndzev
fakulty, vysokoskolského ustavu)

Ostravskad univerzita, Prirodovédeckd fakulta

Hlavni obor / oborovd skupina projektu,
jak je definovdno ve Specifickych
pravidlech vyzvy.

1AB1 — Spolecenské védy

Vedlejsi  obor/y  projektu, jak je
definovdno ve Specifickych pravidlech
vyzvy.

1AB2 — Matematika a fyzika

1AB4 — Védy o zemi, atmosfére, Zivotni prostredi
1AB6 — Lékarstvi

1AB8 — Informatika

1AB9.1 - 1AB9.4 — Primysl: Elektrotechnika a robotika
1AB9.5 - 1AB9.6 — Primysl: Energetika

1AB9.15 — Prumysl: Pozemni dopravni systémy a zarizeni

1 Uvddgjte &islo i ndzev, tak jak je uvedeno v PpZP — specifickd &dst.

3/162




2. STRUCNY popIs PROJEKTU — ABSTRAKT

Hlavnim smyslem projektu je v souladu s Vyzvou podpofit zintenzivnéni dlouhodobé mezisektorové
spoluprace mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou v tematické oblasti SMART technologii vyuZitelnych pro
zvysovani kvality Zivota obyvatel v rdmci rozvoje mést a region. V ramci projektu bude dochdzet k
obousmeérnému pfenosu znalosti a zkusenosti mezi zapojenymi subjekty a propojeni vyzkumnych aplikacnich
probléma tykajicich se SMART technologii s aktualnimi vyzkumnymi poznatky. Dédle bude dochazet k prfenosu
znalosti a zkugenosti zejména k vyzkumnym pracovnik@im, student@im VS a pracovnikdm vefejné spravy o
vyzkumnych problémech a aplika¢nich moZnostech tykajicich se vyuziti SMART technologii pro rozvoj mést a
regiond.

Projekt nebude zaméfen na technickou a technologickou stranku, bude zkoumana zejména
organizacni stranka a aktudlné dostupné SMART technologie, resp. moZnosti jejich vyuZiti pfi zvySovani
kvality Zivota na rdGznych Urovnich Uzemnich celk. Aktudinim problémem Fady SMART technologii neni
absence vhodné technologie, ale absence vhodného konceptu ¢i feseni, které by splfovalo viechny klicové
faktory Uspésnosti celého SMART Feseni ¢i konceptu.

Projekt se bude skladat celkem z 12 kli¢ovych aktivit, které jsou definovany Vyzvou. Hlavni aktivitou
projektu bude KA 4 spocivajici v realizaci celkem péti spolecnych vyzkumnych zamér( s jasné definovanymi
cili a vystupy. Cilem vyzkumné &asti projektu je spole¢né zkoumat a navrhnout metody a postupy pro tvorbu
a implementaci spolecensko-technickych inovaci zvysSujicich kvalitu Zivota spole¢nosti zalozenych na bazi
SMART technologii.

Vyzkumnd ¢ast projektu se sklada celkem z péti samostatnych dil¢ich vyzkumnych program, které
na sebe systematicky navazuji a zaméfuji se na jednotlivé ¢asti inovacniho cyklu ve vazbé na specifické
prostfedi svéta, ve kterém hraji ¢im dal vétsi dlohu SMART technologie. V ramci jednotlivych vyzkumnych
programU budou zkoumany metody a postupy pro tvorbu a implementaci spole¢ensko-technickych inovaci
zvySujicich kvalitu Zivota spole¢nosti zaloZzenych na bazi SMART technologii.

Druhou prarezovou vyzkumnou linkou projektu napfi¢ péti vyzkumnymi zaméry bude na zakladé
vyzkum( navrhnout modelova SMART feSeni a koncepty na Urovni TRL 3 (proof-of-concept) zejména
v oblasti mobility a dopravy, energie a Uspor, zdravi a socidlni péce, uceni se a vzdélavani.

3. PROFIL ZADATELE A PARTNERU

3.1. STRUENA CHARAKTERISTIKA ZADATELE PROJEKTU

Ostravskd univerzita — pfedkladatel projektu

Ostravskd univerzita byla zaloZena 28. zafi 1991. Je instituci, kterd je pfipravena vnaset do
regionalniho prostfedi progresivni tendence evropské vzdélanosti, a proto svou roli spatfuje prevainé v
rozvijeni humanitnich, Iékafskych, pfirodovédnych a uméleckych oborl v regionu tradi¢né spojovaném
zejména s pramyslem. V soucasné dobé tvori Ostravskou univerzitu 6 fakult (Fakulta uméni, Fakulta
socialnich studii, Filozoficka fakulta, Lékarska fakulta, Pedagogickd fakulta a Prirodovédecka fakulta) a dva
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védecké Ustavy. Centrum excelence IT4lnnovations, divize OU, Ustav pro vyzkum a aplikace fuzzy
modelovani se zaméfuje na rozvoj specialnich matematickych metod a dalSich obord patficich do soft
computing. Evropsky vyzkumny institut socidlni prace radi mezi své hlavni cile podporu odborného rilstu
novych védeckych pracovnik( z fad studentl i akademickych pracovnikd.

Celkem ma Ostravska univerzita 1 156 zaméstnancl, z ¢ehoZ 727 je akademickych a védeckych
pracovnikd véetné 56 akademickych pracovnikd s cizim statnim obcéanstvim.

Ostravska univerzita nabizi zdjemcim o studium pestrou $kalu bakalarskych, navazujicich
magisterskych, magisterskych a doktorskych studijnich programl. V roce 2015 bylo otevieno 60
bakalafskych studijnich programd, 48 navazujicich magisterskych a 3 tzv. dlouhé magisterské programy a 23
doktorskych studijnich programi ve vsech stupnich a formach studia. K 31. 10. 2015 na Ostravské univerzité
studovalo 9 620 studentu ve vsech stupnich a formach akreditovanych studijnich programu.

Hlavnim poslanim univerzity je poskytovdni profesionalnich sluzeb ve vzdélavani, rozvoj védy a
vyzkumu a podpora novych napad( a inovaci. Na zkvalitnéni servisu pro védu, vyzkum a vzdélavani se
vyznamné podili Univerzitni knihovna Ostravské univerzity. Tato vefejna knihovna ma specializované fondy
a informacnimi zdroje tematicky odpovidajici zakladni profilaci fakult. Na univerzitni pidé je unikatni
Centrum Pyramida, zohledriujici specialni potfeby studentl univerzity. Centrum informacnich technologii
zabezpecuje provoz a spravu informacnich a telekomunikacnich prostfedkd a systémuU na vsech pracovistich

univerzity.

Ostravska univerzita ma dlouholetou zkuSenost s realizaci a administraci védecko-vyzkumnych
projektd i projektl rozvojovych zamérenych na zvySovani kvality vyuky, podpory dalSiho vzdélavani pedagog(
a posilovani kariérniho rdstu akademickych pracovnikd. V minulém programovém obdobi bylo
reSeno/spolufeseno 85 projektl z toho 76 projektd OP VK a 4 projekty z OP VaVPI v celkovém objemu
pouZitych prostredkd vysi nez 947 941 tis. KE OU byla také Uspésnym resitelem projektd v ostatnich
operaénich programech (OP ZP a OP LZZ). Celkovy vycet projektd a podrobnosti o jejich obsahu Ize najit na
webovych strankach OU, mezi nejdlezitéjsi projekty Ostravské univerzity pak Ize zaradit tyto projekty:

e (P VaVpl: CZ.1.05/1.1.00/02.0070 - Centrum excelence IT4l,

e OPVaVpl: CZ.1.05/2.1.00/03.0100 - IET Institut enviromentalnich technologii,

e (OPVaVpl: CZ.1.05/4.1.00/04.0151 - Infrastruktura pro realizaci Iékafskych a souvisejicich socialnich a
prirodovédnych oborl a vyzkumu Ostravské univerzity,

e FP7:31210 New BIOtechnologiCal approaches for biodegrading and promoting the environmEntal
biotrAnsformation of syNthetic polymeric materials.

Ostravska univerzita ma také zkuSenosti s nakladanim s pfedméty na ochranu dusevniho vlastnictvi.

V soucasné dobé je majitelem 6 uzitnych vzor( a 2 patent:

o UZitné vzory:
o 2009-20789 19691 Material pro odstrafiovani iontl tézkych kovd z odpadnich vod
o 2009-21307 19897 lzolace luteinu a zeaxantinu ultrazvukem a selektivnimi rozpoustédly
z ktidlatky
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2010-22497 21067 Modularni filtraéni zafizeni s uhelnou naplini
2010-23047 21288 Trislozkovy dvoufazovy systém pro selektivni izolaci luteinu z
rostlinného materidlu

o 2011-23772 22157 Zafizeni pro izomerizaci karotenoidd

o 2015-31933 29172 Ergonomické zafizeni pro monitorovani lokdIni svalové zatéze

e Patenty:

o 2013-993 304972 Laparoskopicky radiofrekvenéni operacni nastroj, zejména pro
jaterni resekce

o 2015-820 306627 Ergonomické zafizeni pro monitorovani lokalni svalové zatéze

Prirodovédecka fakulta — vyzkumné pracovisté

Vznik Prirodovédecké fakulty Ostravské univerzity je Uzce spojen se vznikem univerzity. Akademicky
sendat Ostravské univerzity zfidil Pfirodovédeckou fakultu s Ucinnosti od 1. fijna 1991. Pfirodovédeckou
fakultu tvori sedm kateder (Katedra biologie a ekologie, katedra fyziky, katedra fyzické geografie a
geoekologie, katedra chemie, katedra informatiky a pocitacl, katedra matematiky a katedra socialni
geografie a regiondlniho rozvoje. Vzdélavani probihd v desitkdch oborl vsech stupnd studia, tj.
bakalarském, navazujicim magisterském a doktorském. K 31. 10. 2015 studovalo na fakulté 1 295 student(
v bakalarském stupni, 456 v navazujicim magisterské stupni a 157 studenttd v doktorském studiu.

Z pracovist Prirodovédecké fakulty je vzhledem k navrhovanému projektu relevantni zejména
Katedra socialni geografie a regionalniho rozvoje a jeji Centrum méstského a regiondlniho managementu
(CMRM KSG PFfF OU). Jednim z oficidlnich hlavnich smér vyzkumu (HSV) Ostravské univerzity (tj. vyzkumna
strategie) je HSV ,Governance Uzemniho rozvoje” realizovany Centrem meéstského a regionalniho
managementu CMRM pfi Katedfe socialni geografie a regionalniho rozvoje. Vyzkumy CMRM vychazeji
z poznani, Zze konkurenceschopnost municipalit a regiond je determinovand vychozimi strukturami a
endogennim rozvojovym potencidlem na strané jedné a konstelacemi systému fizeni rozvoje Uzemi (aktéti a
jejich interakce, externi podminky, normativni ramce), které generuji urcité politické iniciativy na strané
druhé. Vyzkum ,Governance Uzemniho rozvoje” se zaméfuje fadu parcidlnich aspektl governance, jako
jsou strategické planovani (véetné teritoridlniho marketingu), utvareni regiondlnich konkurenénich vyhod
regiondlnich aglomeraci (CRA Constructing regional advantage), a to zejména ve starych primyslovych
regionech (zasazenych ekonomickou restrukturalizaci a demografickymi zménami apod.) a rovnéz
v nemetropolitnich regionech.

CMRM sleduje moderni trendy a inovativni koncepty v Uzemnim rozvoji, véetné konceptud learning
cities / learning region, SMART cities / SMART regions a e-government. CMRM spolupracuje s MMO
Magistratem mésta Ostravy, MSK Moravskoslezskym krajem, MMR Ministerstvem pro mistni rozvoj a fadou
vyzkumnych 3$pi¢kovych zahranic¢nich instituci jako jsou napfiklad Fraunhofer Institut Stuttgart, Leibniz
Institute Leipzig, Helmholtz Institute Leipzig, John Moore University Liverpool, University La Sapienza Roma,
Wirtschaftsuniversitaet Wien etc. Pracovnici CMRM v ramci 3. role univerzit (spolecenska angazovanost
univerzit) kooperuji s partnery z verejného i privatniho sektoru pfi zvySovani kvality Zivota ve méstech a
regionech. CMRM a jeho jadrovy tym maji rovnéz rozsahlou védecko-vyzkumnou a publikacni ¢innost a jsou
autory 2 certifikovanych metodik. CMRM KSG realizuje vyuku a vyzkum v doktorském studijnim programu
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Ekonomicka geografie a regionalni rozvoj a disponuje kapacitami studentl doktorského a navazujiciho

magisterského studia. Do projektu DMS budou rovnéz zapojeni dalsi akademicti pracovnici Katedry socidlni

geografie.

Tym CMRM KSG aplikuje pro zajisténi Gspésného feSeni projektu ve smyslu naplnéni indikator(

celou fadu kvantitativnich a kvalitativnich vyzkumnych metod a technik, véetné technik participacnich

nezbytnych pro rozvoj a dalsi upeviovani efektivni dlouhodobé mezisektorové spoluprace. Tym CMRM

zajisti syntézu poznatkd v rdmci jednotlivych vyzkumnych zamér klicové aktivity KA 4.

Charakteristika CMRM KSG

Struktura védeckého tymu:

Vedouci CMRM: doc. RNDr. Petr Rumpel, Ph.D. - odborny garant projektu, hlavni fesitel

Seniorni vyzkumnici (Senior researchers)

doc. RNDr. Petr Rumpel, PhD., h-index 6,
Mgr. Ondrej Slach, Ph.D., h-index 4
RNDr. Jan Zenka, Ph.D., h-index 5

Dalsi vyzkumnici (junior researchers):

RNDr. Petr Zufan, Ph.D.
Mgr. Petr Dvorak, Ph.D.
Mgr. Ludék Krticka
Mgr. Alexandr Novacek
Mgr. Adam Pavlik

Mgr. Vojtéch Bosak
Mgr. Vendula Reichova

Vyznamné védecko-vyzkumné vysledky CMRM

ZENKA, J., NOVOTNY, J., SLACH, O., KVETON, V. (2015): Industrial specialization and economic
performance: a case of Czech microregions. Norwegian Journal of Geography, vol. 69, no. 2, p. 67-
79.

BLAZEK, J., RUMPEL, P., SKOKAN, K., ZIZALOVA, P. (2013) Emerging regional innovation strategies in
Central Europe: institutions and regional leadership in generating strategic outcomes. European
Urban and Regional Studies. Volume 20, Issue 2, pages 275-294.

TODTLING, F., RUMPEL, P., SKOKAN, K., HOGLINGER, CH., GRILLITSCH, M. (2013) Innovation and
knowledge sourcing of modern sectors in old industrial regions — A comparison of software firms in
Moravia Silesia and Upper Austria. European Urban and Regional Studies, Volume 20, Issue 2, pages
188-205.

BLAZEK, J., RUMPEL, P., SKOKAN, K., ZIZALOVA, P. (2011) Where Does the Knowledge for Knowledge-
intensive Industries Come From? The Case of Biotech in Prague and ICT in Ostrava. European
Planning Studies. 2011, ro¢. 19, s. 1277-1303. RUMPEL, P., SLACH, O. (2012): Governance of
shrinkage of the city of Ostrava. Praha: European Science and Art Publishing, pp. 258.
GROSSMANN, K., HAASE, A., ARNDT, T., CORTESE, C., RINK, RUMPEL, P., SLACH, O., TICHA, I,
VIOLANTE, A. (2014): Sozialrdumliche Segregationsmuster in schrumpfenden Stadten: Urbane
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Ungleichheiten Neue Entwicklungen zwischen Zentrum und Peripherie. Wiesbaden: Springer
Fachmedien Wiesbaden, p. 89-115.

RUMPEL, P., SLACH, O. (2014): Shrinking cities in central Europe. In: Herrschel, T., Dostal, P., Raska,
P., Koutsky, J. (eds.) Transitions in Regional Science — Regions in Transitions: Regional research in
Central Europe. Praha: Wolters Kluwer, pp. 142-155.

GROSSMANN, K., A. HAASE, T. ARNDT, C. CORTESE, RUMPEL, P., D. RINK, SLACH, O., TICHA, 1.,
VIOLANTE, A. (2013): How Urban shrinkage impacts on patterns of socio-spatial segregation: The
cases of Leipzig, Ostrava, and Genoa. In: YEAKEY, CC., SANDERS, V., WELLS, A., (eds.): Urban llls: Post
Recession Complexities to Urban Living in Global Contexts, New York, London: Lexington Books, pp.
241-268.

Vyznamné granty (CEP, mezindrodni)

2011-2014: Rumpel, P.: Cluster life cycles — the role of actors, networks and institutions in emerging,
growing, declining and renewing clusters. EUROCORES / GACR European Science Foundation
CRP/11/E025, Coordinator: Doc. Dr. Jifi Blazek Ph.D. UK Prague,Project leader: Prof. Dr. Robert
Hassink, University of Kiel, Germany.

2009-2011:Rumpel, P.: Governace of Shrinkage within a European Context — Shrink SMART. EU 7th
FP Framework Programme. Coordinator: Helmholtz Institute for Environmental Research, Leipzig,
Germany, Project leader Prof. Dr. Dieter Rink.

2007-2009:Rumpel, P.: CRA Constructing Regional Adavantage, Towards State-of-the-Art Regional
Innovation System Policies in Europe. EUROCORES European Science Foundation CRP/07/E005-31 /
GACR. Czech Coordinator: Doc. Dr. Jif{ Blazek Ph.D., UK Prague.

Dalsi vyzkumné projekty:

2007-2011: The role of soft factors and amenities in the reduction of disparities of old industrial
regions. MMR, Ministry of regional development.Ministerstvo pro mistni rozvoj MMR, WD-61-07-1,.
2004-2006: Innovative concepts and approches in socioeconomic development of localities and
regions. (Inovativni koncepty a pfistupy v socioekonomickém rozvoji Gzemnich jednotek). GACR,
Grant agency of the Czech republic.

2005-2006: Marketing mamagement of cities and regions. MMR, Ministry of regional development.
WB-22-05.

2005-2006: The future of regional development agencies. MMR, Ministry of regional development.
Ministerstvo pro mistni rozvoj MMR, WB-15-05.

Nejvyznamnéjsi vysledky spoluprace s praxi:

Dalsi zapojené soucdsti Zadatele

V projektu bude rovnéz intenzivné zapojen tym seniornich a juniornich vyzkumnikd a doktorand(

Katedry informatiky a pocitacl z Prirodovédecké fakulty realizujici dil¢i experimentdini projekty v ramci

jednotlivych vyzkumnych zdmérd (viz CV Ing. Pavel Smolka Ph.D., RNDr. Jaroslav Zaéek, Ph.D.; RNDr. Michal

Janosek, Ph.D., Ing. Zdenka Telnarovd, Ph.D., Ing. Vladimir Bradac, Ph.D.). Dalsi tymy OU jsou tym Lékarské

fakulty (garant prof. MUDr. Roman Hdjek — telemedicina) a tym Fakulty socidlnich studii (odborny garant

vyzkumného zaméru VZ1 doc. Sofa Vavrova, odborny garant experimentalniho projektu FSS doc. Alice

Gojova), véetné doktorandek.

Garanty jednotlivych klicovych aktivit po strance odborné i administrativni budou zejména pracovnici

2 kateder Prirodovédecké fakulty, zejména CMRM KSG a Katedry informatiky a pocitacd.
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K naplfiovani indikdtor( projektu budou pfispivat svou vyzkumnou a publikacni aktivitou ve
spolupraci s partnery projektu jednotliva pracovisté OU, takto:

e CMRM KSG PFF OU 4 publikaéni vystupy v ramci KA4 a adekvatni podil na dalsich kli¢ovych
aktivitach

e KIP PFF OU 3 publikacni vystupy v ramci KA4 a adekvatni podil na dalSich kli¢ovych aktivitadch

e FSS OU 3 publika¢ni vystupy v ramci KA4 a adekvatni podil na dal3ich klicovych aktivitach

e LF OU 3 publikacni vystupy v ramci KA4 a adekvatni podil na dalSich kli¢ovych aktivitach

3.2. STRUCNA CHARAKTERISTIKA PARTNERU PROJEKTU

Fraunhofer IAO (celkové zpisobilé vydaje 17,4 mil. K¢)

Fraunhofer IAO je c¢lenem spolecnosti Fraunhofer Society se sidlem v Mnichové v Némecku.
Spolec¢nost Fraunhofer byla zaloZena v roce 1949 a zaméstnava vice nez 24 000 vyzkumnych pracovnik{ na
66 institucich a vyzkumnych pracovistich po celém Némecku. Spole¢nost Fraunhofer ma celosvétovou
plsobnost s dalsimi 60 institucemi po celém svété v USA (Boston, Newark, San Jose, Maryland), Jizni Amerika
(Sao Paulo, Santiago), Asie (Bangkok, Peking, Bangalore, Jakarta, Tokio), Kéhira, Pretoria. Rocni rozpocet
vyzkumu spoleénosti Fraunhofer je vice nez 2 miliardy EUR, z ¢ehoz pfes 1,7 miliardy EUR v oblasti vyzkumu.
Zhruba 30 % financnich prostfedkd poskytuje némeckd statni a federdini vldda na pokrocily aplikovany

vyzkum.

Institut Fraunhofer pro primyslové inZzenyrstvi (IAQ), ktery sidli ve Stuttgartu, pomaha spolecnostem
a verejnym institucim zavadét nové obchodni modely a efektivni procesy, navrhuje nova rozvojova témata
pro budouci smérovani podnikatelského sektoru Némecka i Evropy. Cilem spolecnosti Fraunhofer IAO je
systematicky optimalizovat zpUsoby interakce lidi, organizaci a technologii. Fraunhofer IAO ma konkuren¢ni
naskok jak ve spolecenské, tak technologické oblasti. Vyzkum spolecnosti Fraunhofer IAO se zaméfruje na
nasledujici klicové oblasti:

- Digitalizace a jeji vliv na interakci ¢lovék-stroj, ndvrh prace a obchodni modely.
- PrileZitosti a vyzvy urbanizace a "budouci trini mésto".

- Dopad demografickych zmén na dovednosti, zaméstnani a praci.

- Koncepce udrzitelné mobility zaloZené na inteligentnich technologiich.

Pracuje s klienty od velkych spolecnosti a malych a stfednich podnikl az po subjekty a instituce
verejného sektoru. Interdisciplindrni tymy sdruzuji pracovniky z odbornych oblasti, véetné podnikového
managementu a ekonomiky, informatiky, inZzenyrstvi, pfirodnich véd a spolecenskych véd. Vyuzivaji rozsahly

vvvvvv

spolupracuje s n partnerskym institutem — Ustavem lidskych faktorl a technologického Fizeni (IAT) na
univerzité ve Stuttgartu, Technickou univerzitou v Berliné a fadou dalSich vysokych $kol.

Fraunhofer IAO v Cislech

Ve spolupraci s Fraunhofer IAO a IAT zaméstnavaji kolem 650 lidi a maji celkem 15 000 m?2
kancelarskych prostor, demonstracnich center, vyvojovych a zkusebnich laboratori. V souc¢asné dobé existuje

9/162



634 probihajicich projektl a 156 roc¢nich publikaci. Celkovy rozpocet ¢ini cca 38,5 milion EUR. V roce 2016
bylo dokonceno 8 disertacnich praci, 61 dokonéenych studii, 6 diplomovych praci a 41 bakalarskych pracfi
a 55 diplomovych praci.

Vedeni spolecnosti Fraunhofer IAO se sklada ze tfi vedoucich pracovnik(l a uznavanych védca:

e Prof. Dr. Ing. Prof. e. h. Wilhelm Bauer je od roku 2013 vykonnym feditelem institutu Fraunhofer pro
primyslové inZenyrstvi IAO, Stuttgart.

e Univ.-Prof. Dr. Ing. Dr. Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath je opét od 1.10.2016 feditel Fraunhofer |IAO a
IAT University ve Stuttgartu.

e appl. Prof. Dr. Ing. habil. Anette Weisbecker je od roku 2013 naméstkem feditele Fraunhofer IAO
a univerzity IAT ve Stuttgartu.

Probihajici projekty v Fraunhofer IAO

V soucasnosti probiha vice nez 630 projektl v rdmci Fraunhofer IAO. Mnoho z nich se zamérfuje na
otazky tykajici se SMART mést. Projekty Ize rozdélit do dvou hlavnich skupin. Prvni je spoluprdce s mésty
a obcemi. Druhou je aplikovana spoluprace se soukromym sektorem. Fraunhofer IAO v soucasnosti
koordinuje jeden z nejvétsich projekt EU H2020 SCC1 nazvany Triangulum. Ucelem tohoto projektu je
ukazat rdzné aplikace méstskych pristuptd SMART ke zlepsSeni kvality Zivota lidi v nasledujicich méstech:
Eindhoven, Manchester, Stavanger. Skutecné projekty v téchto méstech se rozvijeji od rozvoje okresu SMART
az po feseni mobility, fizeni energetiky a méstské Fizeni fizené daty. Dalsi projekt v kategorii EU H2020 SCC1
se nazyva SMARTer Together, kde se Fraunhofer IAO zaméfuje na vyvoj obchodnich modell a financnich
model(, které jsou relevantni pro feSeni SMART City. Hlavnim zamérenim spole¢nosti SMARTer Together je
spoluvytvareni a angazovanost s uzivatelem jako klicovy prvek pro zvySovani prijatelnosti SMART mést a
inovaci mést. Pokud jde o konkrétni projekty se soukromym sektorem, Fraunhofer IAO v soucasné dobé
spolupracuje s fadou spolecnosti, a to: Bosch, Osram, Daimler, Porsche, e.on, TGV SiD, SAP a mnoho dalsich.
Fraunhofer IAO se intenzivné zabyva platformou Morgenstadt, ktera byla vyvinutd, aby ziskala firmy a mésta
za reSeni SMART City. Hlavnim zamérenim SMARTer Together je spoluvytvareni a angazovanost s uzivatelem
jako klicovy prvek pro zvySovani pfijatelnosti SMART mést a inovaci mést. Pokud jde o konkrétni projekty se
soukromym sektorem, Fraunhofer IAO v soucasné dobé spolupracuje s fadou spolecnosti, a to: Bosch,
Osram, Daimler, Porsche, e.on, TUV SUD, SAP a mnoho dalSich. Fraunhofer IAO wvyuZivd platformu
Morgenstadt, kterou vyvinula, aby ziskala firmy a mésta pro feSeni SMART City. Nékteré z projektd se
soukromym sektorem zahrnuji otdzky jako autonomni fizeni, spojena auta a loT, méstské zemédélstvi,
elektrickd individualni mobilita jako sluzba (MaaS), energetické sité SMART, sprdva mést fizena daty a mnoho
dalsich.

Slezska univerzita v Opavé (celkové zpiisobilé vydaje 4,45 mil. Kc)

Slezska univerzita v Opavé je mezi vefejnymi vysokymi skolami Ceské republiky jedina, ktera po roce
1989 vznikla na ,zelené louce”, bez moZnosti navazat na delsi existenci néjaké jiné pfedchazejici fakulty.

Slezskad univerzita v Opavé proSla na pocatku tretiho tisicileti ndrocnou evaluaci a je ¢lenem
European University Association. Ma uzavienu smlouvu o spolupraci s fadou zahranic¢nich univerzit nejen na
evropském kontinenté a snazi se zintenzivnit kontakty zvlasté s nejblizsimi vysokymi Skolami v polském
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Slezsku. Za timto Ucelem byla z jeji iniciativy ustavena Konference rektorU slezskych univerzit. Na pracovistich
Slezské univerzity v Opavé i v Karviné se dobre rozviji i védecko-vyzkumna prace, o cemZ svedci publikacni
¢innost a védecké konference, jeZ Slezskd univerzita v Opavé pofada i na mezindrodni drovni. Je to vysoka
Skola s pfiznivym trendem rozvoje a chce dosdhnout kvalitniho ocenéni'i v kontextu univerzit Evropské unie.

Slezskd univerzita se skldda zfakult a vysokoskolského Ustavu, konkrétné z Filozoficko -
pfirodovédecké fakulty v Opavé, Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné, Fakulty verejnych politik
v Opavé, a z matematického Ustavu v Opavé.

Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné plsobi ve mésté, které proslo v poslednich desetiletich
znac¢nou prestavbou v zavislosti na rozvoji uhelné tézby. V soucasné dobé nabizi fakulta studium v ramci
bakaldrskych i navazujicich magisterskych studijnich programd Hospodarska politika a sprava, Ekonomika a
management a Systémové inZenyrstvi a informatika. Akreditovdano ma rovnéz bakalarské studium oboru
Hotelnictvi a doktorské studium oboru Podnikova ekonomika a management. Fakulta se vSestranné zapojila
do spoluprace s institucemi ekonomického charakteru v pfilehlém regionu a jeji absolventi se Uspésné
uplatiuji v podnikatelské sfére.

Préavé Obchodné podnikatelsky fakulta v Karviné plsobi velmi aktivné na poli védy a vyzkumu. Hojné
se zapojuje do projekt(i Grantové agentury CR a daldich. Konkrétné Ize uvést tyto fedeni projekty:

Projekty GA CR
Cislo Nazev projektu Resitel projektu

projektu dle ¢iselniku

CEP

GA16-17796S PFisluSnost k finan¢ni skupiné prof. Ing. Daniel Stavarek, Ph.D.
jako faktor ovliviiujici vykonnost a riziko
bank

GA14-02424S Metody operacniho vyzkumu pro prof. RNDr. Jaroslav Ramik, CSc.
podporu rozhodovani v podminkach
neurcitosti

GA402/09/0405 Rozvoj nestandardnich prof. RNDr. Jaroslav Ramik, CSc.
optimalizacnich metod a jejich aplikace
v ekonomii a managementu

GP402/09/P142 Institucionalni rdmec fungovani doc. Mgr. Ing. Michal Tvrdon,
trhu prace v kontextu ekonomické Ph.D.
konvergence a pfijeti spole¢né mény
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(aplikace na zemé Visegradské skupiny)

402/06/0431
(2006-2008)

Vyzkum a dalsi rozvoj metod
vicekriterialniho rozhodovani a jejich
uplatnéni ve verejném sektoru

Prof. RNDr. Jaroslav Ramik, CSc.

402/05/2758
(2005-2007)

Integrace finan¢niho sektoru novych
¢lenskych zemi EU do EMU

Prof. RNDr. PhDr. Stanislav Poloucek, CSc.

GA402/03/P105

(2003-2005)

Vicekriteridrni analyza makroekonomické
pozice CR v ramci EU (POST-DOC grant)

doc. Ing. Marian Lebiedzik, Ph.D.

GA 402/01/D126/B

(POST-DOC grant)

Makroekonomicky model CR

doc. Ing. Pavel Tuleja, Ph.D.

Projekty SGS SU
2017
Resitel Nazev projektu Cislo projektu
br. Ing. Inerid Vliv vybranych makroekonomickych a mikroekonomickych
r.Ing. Ingri
Mai & ,g determinant( na konkurenceschopnost regiond a firem v SGS/13/2015
ajerova
: zemich Visegradské skupiny plus
, ) Pokrocilé metody ziskavani dat a simulacni techniky
Ing. Radim Dolak, Ph.D. ] o . SGS/19/2016
v oblasti podnikovych proces(
Ing. Pavlina Danové ulevy fyzickych osob jako souc¢ast podpor
.g . Lo y‘ y N 4 : poapory SGS/20/2016
Kirschnerova verejnych politik CR
_ Brownfieldy v urbannim a rurdinim prostoru: geografické,
Mgr. Stanislav o ) S .
o ekonomické, historické, pravni souvislosti a jejich vyznam SGS/21/2016
Martinat, PhD. o ,
pro regionalni rozvoj (BURAN)
prof. Ing. Daniel Vliv fundamentdlnich faktor( a corporate governance na
. . SGS/23/2016
Stavarek, Ph.D. cenu akeii
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Mezinarodni programy

2007
IPREG Podpora mobility v ramci Ev. Cislo projektu:
Program podpory mobilit projektu IPREG VAVII2/06 (2007)

studentl a mladych
pracovnikd vyzkumu a
vyvoje pro rok 2007

(Ing. Sebestova)

OP RLZ ESF
Doc. Ing. Eva Zvysovani konkurenceschopnosti Zzen na | CZ4.1.03/2.2.15.1/0069
Wagnerova, CSc. trhu prace na Karvinsku a v MS kraji (2006-2007)

OP RLZ ESF
Ing. Jifi Vanék, CSc. Prohloubeni manazerskych dovednosti Cz.04.1.03/3.2.15.1/ 0058

Fidicich pracovnikd malého a stfedniho (2005-2007)

podnikani

Konkrétni impakty jsou uvedeny niZe:

e MAZUREK, J.,, 2017. On Determinants Of The Economic Growth Of European Countries During 2005-
2015. Comparative Economic Research, 20(2), 21-34. ISSN 2082-6737.

e MARTINAT, S., TURECKOVA, K., 2016. Local development in the post-mining countryside? Impacts of
an agricultural ad plant on rural community. Geographia Technica, 11(1), 54-66. ISSN 1842-5135.

e JANOUSKOVA, J., SOBOTOVICOVA, S., 2016. IMMOVABLE PROPERTY TAX IN THE CZECH REPUBLIC AS
AN INSTRUMENT OF FISCAL DECENTRALIZATION IN SELECTED MUNICIPALITIES . Technological and
Economic Development of Economy, VILNIUS GEDIMINAS TECH.UNIVERSITY, 22(6), 767-782. ISSN
2029-4913.

e TVRDON, M., 2016. Decomposition of Unemployment: the Case of the Visegrad Group Countries. E
& M EKONOMIE A MANAGEMENT, 19(1), 4-16. ISSN 1212-3609.

e TOSENOVSKY, F., 2015. Multicriteria Decision-Making Weights and a Competitive Product Design.
E+M Ekonomie a Management, 2015(1/2015), 84-93. ISSN 1212-36009.

13/162



e NEVIMA, J., MAJEROVA, I., 2015. The Application of two Econometric Models in The R-Convergence
Approach in the Case of Visegrad Four Regions. Transformations in Business & Economics, 14(2A),
549-562. ISSN 1648-4460.

e MATOUSEK, R., RUGHOO, A., SARANTIS, N., ASSAF, A., 2015. Bank performance and convergence
during the financial crisis: Evidence from the 'old' European Union and Eurozone. JOURNAL OF
BANKING & FINANCE, 2015(52), 28-2016. ISSN 0378-4266..

e MAZUREK, J., 2014. Are timss scores suitable proxies for nations human capital? Prague Economic
Papers, 2(2), 181-197. ISSN 1210-0455.

e ROUBICKOVA, M., HERYAN, T., 2014. Impacts of selected nace industries” foreign ownership on the
Czech economy. E+M Ekonomie a Management, 17(4), 58-69. ISSN 1212-3609.

e RAMIK, J., 2014. Incomplete fuzzy preference matrix and its application to ranking of alternatives.
International Journal of Intelligent Systems, 29(8), 20. ISSN 1098-111X.

e SEBESTOVA, J.,, NOWAKOVA, K., 2013. Dynamic Strategy for Sustainable Business Development:
Mania or Hazard?. AMFITEATRU ECONOMIC, 15(34), 442-454. ISSN 1582-9146.

e Odkaz na web: http://www.slu.cz/slu/cz/.

ARRIVA MORAVA a.s. (partner bez financniho prispévku)

Spolec¢nost Arriva Morava a. s. se zabyva poradenstvim v oblasti dopravy, reklamou, propagaci a
inzerci, dale pak provozovani silni¢ni dopravy osobni, provozovanim cestovni agentury, poskytovanim sluzeb
a informaci cestujicim v osobni autobusové dopravé a jinymi ¢innostmi. Spole¢nost aktualné nevede vlastni
vyzkumnou c¢innost, ale podili se na vzdélavani svych zaméstnancl v akreditovaném skolicim stredisku.

Spolecnost Arriva Morava a. s. se mulZe pysnit pilotnim projektem zavedeni provozu 10
elektroautobusd, které provozuji méstskou hromadnou dopravu v Trinci. Elektrobusy byly poprvé verejnosti
predstaveny v ramci dne elektromobility, ktery se konal 9. bfezna 2017. Tfinec se tak stal prlkopnikem
v elektrodopravé v celé Ceské republice. V Moravskoslezském kraji Arriva Morava a. s. provozuje méstskou
hromadnou dopravu v Bruntalu, Ceském Tésing, Krnové, Prerové, Studénce, Sumperku, Tfinci a v Zabfehu.
Lze tedy Fici, Ze zdbér jejich sluZeb je z hlediska lokace velmi Siroky. Spole¢nost se také podili na pfiméstské
dopravé v Olomouckém a Moravskoslezském kraji.

Mezi sluzby, které spolecnost nabizi svym klientdm, patfi vypravovani cyklobusd, skibusl( a
turistbust. S povolenim Chranéné krajinné oblasti Jeseniky provozuje spole¢nost ve vybranych terminech
bezbariérovou dopravu az na vrchol Jesenikll — Pradéd. Preprava je urcena predevsim lidem s omezenou
schopnosti pohybu. Spolecnost Arriva Morava a. s. se v soucasné dobé zabyva udrZitelnou dopravou a ve
spolupraci se zastupci verejné spravy meést a kraja hleda vhodna feseni. V ndvaznosti na strategii Chytrejsiho
Moravskoslezského kraje se pfipojila do konsorcia pro feseni tohoto projektu, aby se zapojila do
experimentalnich ovéreni v oblasti dopravy.

Odkaz na web: http://www.arriva-morava.cz/
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CEZ ESCO, a. s. (partner bez finanéniho pfispévku)

Spole¢nost CEZ ESCO vznikla s vizi poskytovat zékaznikéim vée, co mohou v rdmci svych energetickych
potfeb poZadovat. CEZ ESCO chce byt prvni volbou pro ty, ktefi maji zdjem o instalaci nebo provoz lokélniho
energetického zdroje ¢&i distribuéni sité a chtdji spotfebovdvat energie efektivné a$etrné. CEZ ESCO
kombinuje instalaci Uspornych technologii a jejich financovani s nabidkou elektfiny a plynu. Cilovymi
zakazniky CEZ ESCO jsou prdmyslové spole¢nosti, malé a stfedni podniky, statni, municipdlni & privatni
organizace a spolecnosti spravujici budovy a aredly vsech typl od residencnich a administrativnich budov,
pFes nemocnice a koly aZ po sportovni aredly. CEZ ESCO realizuje dodavky vlastni kapacitou, prostfednictvim
jinych spole¢nosti ve Skupiné CEZ, nebo ve spoluprci s renomovanymi externimi partnery. Do soucasné
nabidky CEZ ESCO pat#i:

e Instalace andsledny provoz malych (lokdlnich) energetickych zdrojl, zejména kogeneracnich
jednotek a plynovych kotld, v blizké budoucnosti tézZ fotovoltaiky a dalSich technologii.

e Dodavka tepla.

e Regeniv oblasti vefejného osvétleni a osvétleni priimyslovych budov a hal.

e Projekty energetickych staveb, véetné lokalnich distribucnich siti.

e Komplexni projekty energetickych Uspor, véetné projektd EPC.

e Prodej elektfiny a plynu.

Sluzby, je? CEZ ESCO poskytuje, zahrnuji cely Zivotni cyklus zafizeni od piipravy projektl (studie,
projekt), instalaci (v pfipadé potfeby vcetné financovani) az po nasledny provoz a Udrzbu zafizeni. Cilem
spolecnosti je byt prvni volbou pro zdkazniky, ktefi chtéji spotfebovavat energie efektivné a Setrné. V oblasti
védy a vyzkumu se spole¢nost CEZ ESCO aktivné podili. Spole¢nost je zapojena na priklad do projektu
QUANTUM. Ukolem evropského projektu QUANTUM, jeho? soucasti je i ENESA z CEZ ESCO, je do roku 2020
vyvinout a otestovat ndstroje a modely sluzeb, které umoini snizit spotfebu energie v budovach diky
optimalizaci provozovani. Konsorcium 14 partnerd nyni intenzivné pracuje mj. na ovérovani nastrojd
a modelU sluzeb v 15 objektech, ale také prezentuje problematiku na riznych akcich.

Odkaz na web: https://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti.html

Moravskoslezské inovacni centrum, a. s. (partner bez financniho prispévku)

Moravskoslezské inovaéni centrum Ostrava, a.s. je spoleCnost pro hospoddfsky rozvoj Ostravy

a Moravskoslezského kraje, jejimZ poslanim je vyvoj a realizace novych sluzeb s pozitivnim vlivem na:

- Rozvoj a atraktivitu mistniho prostfedi pro podnikani a inovace,
- Inovaci a rlGst malych a stfednich firem z regionu,
- Zesileni mistni start-up komunity.

Moravskoslezské inovacni centrum ma za cil kultivaci podnikatelského prostredi v regionu a aktivné
pomahat s rozvojem malych a stfednich firem. Aktivné se také podili na védé a vyzkumu.

T#i hlavni pilite centra (MSIC Scale Up, MSIC Expand, MSIC Collaboration) pfedstavuji unikatniho
programy, jejimz cilem je vybudovat vlastni inovacni ekosystém. Smélymi kroky pfispiva ke zméné celkového
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vnimani kraje. V navaznosti na strategii ChytfejSiho Moravskoslezského kraje se chce spolec¢nost MSIC do
dil¢ich experimentalnich ovéfeni v projektu a podilet se na diseminacnich aktivitach projektu.

Odkaz na web: https://www.ms-ic.cz/

BeePartner, a s. (celkové zpiisobilé vydaje partnera 9 mil. Kc)

Ceska spole¢nost BeePartner a.s. byla zaloZena v listopadu roku 2014, jejim primarnim cilem bylo
poskytovat komplexni dotacni poradenstvi v rdmci Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Rozsah
¢innosti se vsak postupné ddle rozvijel a aktudlné po tfech letech existence spolecnosti se firma kromé
dotacniho poradenstvi zamérfuje na rozvojové poradenstvi, studie a analyzy, marketingové strategie, design
projektl, kreativni marketing, sdileny management projektovych portfolii a dalsi souvisejici a provazané
¢innosti.

Vroce 2016 se firma vzhledem k rostoucimu objemu pfileZitosti a potencidlu na poli vyuzivani
SMART technologii rozhodla veskeré aktivity s timto tématem souvisejici vyclenit do samostatné interni
jednotky ,Strategie a SMART” a této problematice se koncentrované vénovat. Spole¢nost aktualné chysta
také zalozeni vyzkumné instituce, ktera pod sebou zahrne veskeré védeckovyzkumné a vyvojové cinnosti
s potencidlem rozvoje SMART technologii souvisejici. Ugast vtomto projektu je tedy jednou z logickych
aktivit, které na aktivity firmy synergicky navazuiji.

Vzhledem k zaméfeni spoleCnosti a jeji dosavadni historii Ize kvantifikovat fadu aplikovanych
vysledk( a Cinnosti, které jsou relevantni ve vztahu k projektu:

e realizace a prlzkumu v ramci finan¢niho nastroje Jessica,
e zpracovani vyzkumné a analytické ¢asti pro fadu strategii:
o FajnOVA — strategicky plan mésta Ostrava,
o Chytlejsi kraj — strategicky dokument pro vyuZiti a implementaci SMART FeSeni v rdmci
Moravskoslezského kraje,
o ReStart — strategie restrukturalizace Moravskoslezského, Usteckého a Karlovarského
kraje,
Strategicky plan Bystfice nad OISi,
Lep3i mésta — platforma Svazu mést a obci CR pro tvorbu udrZitelnych lep$ich mést,
kterd jsou pripraveny na vyzvy pfistich desetileti,
o Strategie Svazu mést a obci okresu Karvina.
o Koncepce rozvoje venkova v Moravskoslezském kraji,
e Syntéza strategickych dokumentd MAS CLLD,
e Marketingové pridzkumy pro fadu soukromych i vefejnych instituci,

e Spoluprdce na konceptu SMART city Tfinec a Opava.

Spole¢nost ma aktualné cca 40 stalych zaméstnancl a externich spolupracovnikd, z nichZ se cca %
systematicky vénuje oblasti SMART technologii a ndvaznym aktivitam. Védeckovyzkumni pracovnici maji
relevantni bohaté zkusSenosti také z prace na univerzitach, statnich a verejnych institucich, vedeni mést, obcf

i kraje apod.
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AutoCont CZ a. s. (celkové zpiisobilé vydaje partnera 4 mil. K¢)

AutoCont se mnoho let zaméfuje na poskytovani komplexnich IT feSeni a sluzeb pro firemni klientelu
a statni sprdvu. Postupné se tak propracoval mezi nejvyznamnéjsi spolecnosti na ICT trhu a nabidka
AutoContu pokryvad naprostou vétsinu potfeb ICT ve firmach a organizacich. AutoCont svoji vnitfni organizaci
pfizplsobuje potfebdm a moinostem svych zdkaznikd. Jinak tesi sloZité enterprise projekty u velkych
zdkaznikd a jinak mensi projekty u stfedné velkych komercnich firem. Vzidy ale s maximalnim ddrazem na
dosaZeni poZadované kvality a v maximalni kooperaci se zakaznikem. V péti hlavnich oblastech portfolia
feseni a sluZeb je nabizena koncentrovand zkusenost a know-how z obrovského mnozZstvi projektl a zakazek
z nejriznéjsich ICT oblasti. Zavadi a provozuje uZite¢né informaéni technologie v organizacich. Systematické a
dlouhodobé budovani odbornych schopnosti, peclivé sledovani potifeb zdkaznik( a v neposledni Fadé i
promyslend vnitfni organizace firmy — to vse pfispélo k tomu, Ze je AutoCont v soucasné dobé nejvétsim a
nejvyznamnéjiim ceskym dodavatelem informacnich a komunikaénich technologii v Ceské a Slovenské
republice. Spole¢nost AutoCont CZ a.s. jiz od svého zaloZeni plsobi v dynamicky se ménicim sektoru
informacnich technologii, kde je zakladem Uspéchu neustdld inovace a vyvoj novych produktl a reseni.
Inovace jsou ve Spolecnosti rozvijeny a fizeny na zakladé metodiky ,Domu inovaci®, ktera je aplikovana
napri¢ Spole¢nosti. Inovace jsou klicovou komponentou celkové business strategie Spolecnosti, ktera je
stanovovana ve tfiletych cyklech formou tzv. VIZE 201x.

Spolecnost dlouhodobé provozuje vyzkum a vyvoj a povazuje jej za kriticky faktor své komercni
Uspésnosti.
Vybrané projekty vyzkumu a vyvoje fesené pro klienty:

e Projekt eGovernment| - vyvojaimplementace Identity Management Systému a IDM

e Projekt eGovernment | ISZR - vyvoj komunikaéniho rozhrani k zékladnim registriim

e Projekt eGovernment Il eldentity - ndvrh, implementace a provoz systému elektronické identity
ob&and CR

e (IS STK - centréini Informacni Systém stanic Technické Kontroly

e Region 4U - informacni systém podporujici mistni maloobchodni sité.

e 0SnD - vyvoj a implementace systému pro sledovani zmetkovitosti ve vyrobé

o RFID projekt v automotive spole¢nosti - vyvoj a implementace systému pro elektronickou evidenci
a sledovani zZivotniho cyklu materidlu a vyrobkd.

o Komplexni systém pro sbér dat pro Mahle Behr Ostrava - vyvoj systému pro evidenci a archivaci
vyrobnich dat a jeho integrace do informacniho systému spolecnosti

o Velkoobchod technického zafizeni budov - vyvoj feSeni pro biometrickou autentizaci pro
oddéleni logistiky

e [T4l - nadvrh a realizace virtualizacni a zalohovaci infrastruktury pro superpocita¢ Salomon, ktery je
soucasti Narodniho superpocitacového centra IT4Innovations pfi Vysoké skole banské

e GOV Il - Cloudové sluzby pro eGov

e eGOV Il —eHealth - elektronizace resortu zdravotnictvi
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e eGOV Il - Strategie eGovernment 2014+

Spole¢nost ma nasledujici zkusenosti s Uspésné feSenymi projekty vyzkumu a vyvoje financovanych
z evropskych fondU:

e Ziskani dotace v roce 2015 na projekt Vyvoj specializovaného IS pro logistické spolecnosti z programu
OP Podnikdni a inovace — program ICT a strategické sluzby.

e Ziskani dotace v roce 2016 na projekt Vyvoj a inovace Feseni IS Pramen — program OP PIK

Vzdélavaci a vyzkumny institut AGEL o.p.s. (celkové zpiisobilé vydaje partnera 5,3 mil. K¢)

Vzdéldvaci a vyzkumny institut AGEL o. p. s. je vyzkumnou organizaci, jejimZz hlavnim cilem je
provadét nezdvisle vyzkum a vyvoj a verejné sifit vysledky svych Cinnosti formou vzdélavacich akci, publikaci
a transferu znalosti. Spolec¢nost dlouhodobé podporuje rozvoj zdravotni péce a zavadéni modernich trend(
mediciny na Uzemi Ceské republiky.

Obecnym cilem spolecnosti nadale z(stava podpora rozvoje zdravotni péce s maximalnim vyuzitim
ziskanych poznatkl, prevence, podpora zdravého Zivotniho stylu, které maji za cil spokojenost pacient(,

zaméstnanct a obcan(.

V minulych letech se Vzdélavaci vyzkumny institut AGEL o.p.s. podilel na nékolika vyzkumnych
projektech ve zdravotnictvi. Spolupracovali jsme na zpracovani Uspé3né grantové Zadosti projektu MAGIC
v ramci programu HORIZONT 2020 a nékolika dalSich projektd v rdmci programu. V soucasné dobé probiha
pfiprava patentového fizeni na ochranu dusevniho vlastnictvi vysledkd projektu Tkanové inzenyrstvi,
spoluprace mezi sesterskymi organizacemi, Nemocnici Rudolfa a Stefanie, BeneSov a.s. a Student Science
s.r.o vcele sprof. RNDr. Evienem Amlerem, CSc. Spole¢nost se Uzce podilela na Uspésném projektu
PERPHARMDIA a to ve spoluprdci s firmou AGEL RESEARCH a.s. a odborniky z VSeobecné fakultni nemocnice
Praha. Vroce 2017 doslo k podani patentové prihlasky a nyni probihd patentové Fizeni k uplatnéni prava
k technickému feSeni projektu PERPHARMDIA. Institut také spolupracuje s Fakultni nemocnici Olomouc
(Narodnim telemedicinskym centrem) na pfipravé vyzkumnych telemedicinskych projektl, soucasné se
zapojuje do projektu Dlouhodobé mezisektorové spoluprace poddvaného FN Olomouc v ramci vyzvy ITI
Olomoucké aglomerace zaméfeného na oblast elektronizace a digitalizace zdravotnictvi.

4. SPOLUPRACE V RAMCI PARTNERSTVI VYZKUMNYCH ORGANIZACI S APLIKACN{ SFEROU
Tyto aktivity nemohou byt financovany partnerdm podporenym dle ¢l. 25 GBER.
4.1. VYTVORENI, REALIZACE, €I PROHLOUBENI SPOLUPRACE V RAMCI PARTNERSTV/ VWZKUMNYCH ORGANIZACI S APLIKAEN(
SFEROU, VEETNE MEZINARODN{ SPOLUPRACE

Pfedmétem této kapitoly je popis naplné KA 2 — Vytvdfeni a prohlubovani spoluprace mezi v rdmci
partnerstvi vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou (b) a KA 5 — Navazovani a prohlubovani mezinarodni
spoluprace se zahrani¢nimi vyzkumnymi subjekty a subjekty z aplikacni sféry (e)
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Hlavnim cilem KA 2 a KA 5 je podpofit navazovani a posilovani partnerstvi a spoluprace mezi vyzkumnymi
organizacemi a aplikaéni sférou v rémci CR i zahranidi.

KA 2 bude zamérena na cinnosti spocivajici ve vytvareni a prohlubovani spoluprace s aplikacni sférou a
mezioborovych partnerstvi, analyze aplikovatelnosti vyzkumnych vysledkd a prenosu praktickych zkusenosti
a znalosti z aplikaéni sféry do vyzkumné a opacné. Navdzani spoluprace bude deklarovdno Memorandem o
porozumeéni nebo jinym adekvatnim dokumentem. Vystupem realizace a rozvoje spoluprace budou spole¢né
aktivity, zejména puljde o ziskani praktickych dat a zpétné vazby k ovéfeni aplikovatelnosti vysledk( VaV a
ziskani podkladl k moznému vyuziti vyzkumného vysledku prostfednictvim spolecnych seminarl, navstév
mezi subjekty, Ucasti na veletrzich, twinningovych aktivit, publikacnich aktivit, ziskavani spolec¢nych
grantovych prostiedk(, osetfeni vzniku dusevniho vlastnictvi a smluvnim zajisténim spolupréce.

KA 5 bude realizovana komplementarné s KA 2 a také s KA 6 (viz kap. 4.5), jejim smyslem bude zejména
navazovani, posilovani a prohlubovani spoluprdce se zahrani¢nimi vyzkumnymi i aplika¢nimi subjekty. Bude
se zejména jednat o organizaci spoleénych semindfl se zdstupci aplikaéni sféry, ndvstéva u subjektl z
aplikac¢ni sféry, Ucast na veletrhu, twinning se subjekty z aplikacni sféry, publikace vyzkumnych vysledkd
spolecné s aplikacni sférou, ziskavani spolecnych grantovych projektd, vznik dusevniho vlastnictvi, pripravu
smluv o dalsi spolecné cinnosti, dale pak dil¢i aktivity spocivajici v ziskavani dat a podkladl pro VaV,
zpracovani VaV materidl(, ziskdvani a obousmérny prenos know-how apod. Z hlediska subjektl se bude
jednat o predni zahranicni instituce zamérené na vyzkumné téma z klicovych teritorii v oblasti SMART
technologii.

Prvnim smyslem téchto dvou aktivit je podpofit realizaci spoleénych cinnosti partner(, které
povedou prohloubeni a zintenzivnéni spoluprace jak v rdmci projektu, tak i nad jeho rdmec. Spravna a ucelna
realizace téchto KA bude vychozim predpokladem pro Uspésny rozvoj spoluprace i v ramci udrzitelnosti
projektu. Do realizace projektu je zapojeno pfimo celkem 8 instituci, dalSich 5 instituci (samosprav) vyjadrilo
podporu realizace tohoto projektu. Vyzkumné organizace (celkem 4) se budou podilet napfi¢ jednotlivymi
aktivitami projektu, vedle realizace samotného vyzkumu v rdmci KA 4 se budou svym dilem podilet i na
realizaci dalsich KA ve vazbé na definované vyzkumné zaméreni. U partner(l Ostravskd univerzita a Slezska
univerzita v Opavé v ramci KA 8 dojde k rozvoji celkem dvou spolecnych vyzkumnych pracovist, v rdmci
kterych bude probihat vyzkumna ¢innost. Kazda vyzkumna organizace ma jinou kulturu, styl prace i dokonce
jazyk (partner z Némecka), coZ bude pro jednotlivé partnery a jejich pracovniky zajimavé a vzdjemné poucné.
Obchodni korporace zapojené do projektu se budou podilet (finanéné 2) v souladu s pravidly OP VVV
vyhradné na realizaci vyzkumu v rdmci KA 4 z pozice své odbornosti a kompetenci. Do projektu pfinesou své
know-how jak z pozice poradenské spolecnosti, poskytovatele ICT feSeni, energetické spolecnosti a dopravni
spolecnosti.

Druhym smyslem téchto aktivit je rozsitit uskupeni spolupracujicich subjekttl o daléi organizace z CR i
zahranici. Proto v rdmci téchto aktivit bude probihat fada cinnosti slouzicich k podpore navazovani a rozvoje
této spoluprace navenek nad rdmec projektového konsorcia.

Strukturovany prehled dil¢ich aktivit a jejich kvantifikace:
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Uzavreni partnerstvi v ramci projektového konsorcia - celkem se jednd o 8 subjektd projektového
konsorcia, kdy soucasné je splnén minimalni rozsah partnerstvi vyzkumné organizace (Ostravska
univerzita) a jednoho stfedniho nebo velkého podniku (Autocont, CEZ Esco a Arriva Morava).

Spole¢na jedndni u kulatého stolu (spolecné semindfe) - minimalné 1 x za ¢tvrt roku se bude
konat spole¢né jedndani zastoupenych partnerd u kulatého stolu. Cast z nich bude pouze
internich, ¢ast bude mit externi charakter, kde budou pfizvany také dalsi relevantni subjekty a
odbornici z aplikaéni i VaV sféry. Celkové se ocekdva realizace minimalné 19 téchto setkani, z
¢ehoZ minimalné 5 bude realizovano formou vyjezdniho zasedani.

Navstévy, twinningové aktivity a exkurze u subjektl z aplikacni sféry — v rdmci projektu se bude
jednat o kontinudini aktivitu, je planovdno minimalné téchto 5 Ceskych i 5 zahrani¢nich exkurzi
béhem projektu, které budou doplnény o dalsi jedndni vramci navazovani a posilovani
spoluprace (napf. v ramci nemocnice, dopravni spolecnosti, IT spole¢nosti apod.)

Ugasti na veletrzich, konferencich a odbornych setkdnich a individualni setkani v ramci navazovanf
spoluprace — je napldnovdano minimalné 15 téchto Ucasti, kde primarnim smyslem bude vyuzit
danou akci k setkdni s dalsimi subjekty a jednat s jejich zdstupci o moznostech spoluprace. Bude
se primarné jednat o zahrani¢ni aktivity doplnéné o aktivity v ramci CR. Orientaéni seznam

moznych partner k navazani spoluprace ze zahranici je uveden na konci této kapitoly.

Navazani spoluprace minimalné s 5 dalsimi subjekty, které bude deklarovano napriklad na zékladé
Memoranda o porozumeéni ¢i jiného adekvatniho smluvniho vztahu.

Spolecné ziskavani grantovych prostfedkd — vramci projektu budou zpracovany a podany
minimalné 2 dalsi projektové zadosti, které budou slouzit jako nastroj pro ziskdni grantovych
prostredkd.

Publikacni ¢innost informujici o spolupraci subjektl (v synergii s KA 9) — cca 5 x za projekt bude
pfipravena tiskovd zprdva informujici o spolupraci vramci projektu, ktera bude zasldna do
regionalnich a odbornych médii.

Redeni otdzky vzniku a ochrany spoleéného dugevniho vlastnictvi — bude se jednat o navaznou
aktivitu nad ramec partnerskych smluv, kde bude jiz konkrétné Fesena otdzka vzniku a ochrany
dusevniho vlastnictvi specificky pro potrebu projektu i nad jeho ramec (formou planu osetreni
dusevniho vlastnictvi).

Dalsi aktivity v souladu se zamérenim této KA dle aktudlniho vyvoje a potieb projektu.

Zapojeni pracovnik projektu a partner( do realizace:

Do této aktivity se zapoji tito pracovnici, ktefi budou také zodpovédni za jeji realizaci:

Odborny garant projektu,
Odborny garant KA 2,

Odborny garant KA 5,
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e Védecko-vyzkumny pracovnik KA 2,
e Védecko-vyzkumny pracovnik KA 5.

Za realizaci KA bude zodpovédny Zadatel projektu OSU, ktery ma také na tyto Cinnosti alokovany
finan¢ni prostredky ve svém rozpoctu. Do realizace této KA budou dale zapojeni i vSichni ostatni partnefi
projektu ztfad VaV organizaci i podnikl, zejména se budou ucastnit spolecnych aktivit na podporu

prohloubeni spoluprace.
Vystupy:

Hlavni kvantifikovatelné vystupy jsou uvedeny nize v prehledné tabulce. Mezi dalsi vystupy budou
patfit partnerské smlouvy, smluvni dokumentace fesici oblast vzniku a ochrany dusSevniho vlastnictvi,
odborné materialy a prezencni listiny ze setkani, zapisy z jednani, grantové zadosti, tiskové zpravy apod.

indikator 5 43 10 Pocet podpofenych spolupraci 3
indikator CO 26 / 2 00 00 - Pocet podnik{ spolupracujicich s vyzkumnymi institucemi 5
Jiny vysledek, ktery se nepromita do indikator(: napfiklad twinning, organizace 19

spolecnych akci, staze u subjektt z aplikacni sféry.

(Spolecnd jednani u kulatého stolu — spole¢né seminare.)

Dalsi jiny vysledek, ktery se nepromitd do indikatora. 2

(Zpracované a podané grantové 7adosti.)

Mo:zni partneri k navdzdni spoluprdce — zahraniéni univerzity

Tento seznam zahrani¢nich univerzit slouZi jako orientacni seznam moznych subjektd, se kterymi by
bylo vhodné navdzat spoluprdci v ramci projektu. Jedna se o univerzity, které se v ramci své VaV cinnosti
specializuji na oblast SMART nebo maji pro ni zfizené samostatné pracovisté

UNIVERSITY TWENTE

https://www.utwente.nl/en/bms/SMARTCcities/

Univezita Twente je moderni, podnikatelskd univerzita, leader v oblasti novych technologii a
katalyzator pro zmény, inovace a pokrok ve spolecnosti. Univerzita se vénuje technologiim budoucnosti
véetné ICT, biotechnologii, nanotechnologii, telemdicing, jsou pro ni kli¢ové socidlni a behavioralni védy.
Univerzita ma v téchto oborech silné vyzkumné Ustavy, které kombinuji excelenci s velkym Usilim o valorizaci
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obchodnich znalosti a socidlnimi aplikacemi: jsou Uspé3né v generovani spin-off byznysu. Univerzita ma praxi
ve spolupraci s podnikatelskou sférou. Univerzitni Businness Development Team podporuje vyzkumniky, ktefi
se chtéji zapojit do vyzkumu pro trh.

Dokladem jsou excelentni centra pro expertizu orientovana na trh Thermoplastic Composite
Ersearch Centre, Nanolab, Experimental Centre For Technical Medicine, Leo Center For Service Robotics,
Virtual Reality Lab, Designlab, European Membrane Institute.

UNIVERSITY OF LEEDS

http://www.leeds.ac.uk/

Univerzita zfizend v roce 1904 je jednim z nejvétsSich vzdélavacich Ustavl univerzitniho typu ve Velké
Britanii, svétoveé uzndvana univerzita kvalitou vyuky a vyzkumu. Patfi mezi top 10 britskych univerzit. Silné
stranky akademikd jsou kombinovany se Sirokym zdbérem disciplin, které maji pfimy dopad na celosvétovou
kulturu, ekonomiku a socidlni oblast. Leeds stavi na existujicim vyzkumu a interdisciplindrni praci. Leeds
usiluje o propojovani obor(, tak aby bylo snazsi se vyporddat se s globdlnimi zménami v oblasti mést, klimatu,
kultury, energie, potravin, zdravi a vody. Expertiza v udrzitelné infrastrukture, udrzitelném rozvoji mést a
spolecnosti je aplikovana pro zmény v oblasti socidlni a ekonomické.

SWINBURNE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

http://www.swinburne.edu.au/research/our-research/institutes/SMART-cities/

Univerzita oteviela v Cervnu v roce 2017 novy institut SMART Cities Research Institute. Jeho cilem je
hledat feseni k novym vyzvam mést a rostouci méstské populaci a podpofit jejich schopnosti poskytovat
adekvatni sluzby a vytvofit dobré prostredi pro Zivot. Institut je zaméfen na propojeni socio-technickych
obord(, interdisciplinaritu a spolupracujici pfistup.

LULEA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
https://www.ltu.se/edu/program/TCHEA/Arbeta-i-projekt?l=en

Je Svédska technicka univerzita, kterd dava velky prostor aktivitdm studentlim pravé v oblasti SMART.
Na tomto tématu spolupracuji obory pro mechanické inZenyrstvi a pro udrZitelnou energii. Prace na vyvoji
SMART produktll s ohledem na udrzZitelnost je naplni oboru Sustainable Living. Jednd se o tfileté studium
ukoncené titulem MSc. Studenti ziskdvaji teoretické znalosti na praktickém zakladé.

UNIVERSIDAD POLITECNICA OF MADRID

http://www.upm.es/internacional/UPM

Technickd univerzita Madrid byla zaloZena vroce 1971 slouenim vySSich technickych Skol.
V soucasné dobé je cilem univerzity vytvareni, rozvoj, pfenos a kriticky pfistup k pfirodnim védam,
technologiim a kultufe. Na tomto zadani se podileji také instituty a vyzkumnd centra univerzity, které jsou
schopny zohledriovat zmény odehravajici se ve spolec¢nosti a excelenci ve svych oborech. Univerzita realizuje
rozsahly projekt SMART vramci vyzvy EIRBUS SMART City Development: Applying European and
International Experience to the Mediterranean Region nese nazev ASCIMER (Assessing SMART Cities in the

Mediterranean Region). Jedna se o tfilety vyzkumny projekt, jehoZ cilem je vyvinout komplexni rdmec pro
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podporu verejnych a privatnich stakeholder( tak, aby byli schopni Cinit zodpovédna rozhodnuti v oblasti
pFijimani novych SMART strategii a technologii.
Mozni partnefi k navazadni spoluprdce — tuzemské firmy a samospravy

NiZe je uveden typovy ptiklad ceskych firem a samosprav, se kterymi by mélo smysl navazat spolupraci
v rdmci projektu.

e Samospravy: MS kraj, Statutdrni mésto Ostrava, Mésto Tfinec, Mésto Jablunkov a obec
Palkovice — vSechny podpofili pfipravu projektu a maji zajem o navazovani spoluprace.

e AGEL - Laboratofr klinické mikrobiologie

e Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty — informace z oblasti Zelezni¢ni dopravy
o mmCité — vyrobce méstského mobiliare,

e Toyota — Ceské zastoupeni znacky,

e Siemens —v CR pusobici dcefiné firmy,

e Cross Zlin — vyrobce inteligentnich technologii pro dopravu,

e  Fakultni nemocnice Olomouc / Ostrava — poskytovatele zdravotni péce a dalsi.

Typové vhodné zahranicni veletrhy, vystavy a konference

NiZe je uveden typovy prehled zahrani¢nich vystav, konferenci a veletrhll, kde by mélo smysl
navazovat spoluprdci, jelikoZ na jednom misté bude koncentrovano velké mnozZstvi relevantnich firem a
instituci. Zahranicni aktivity (Uc¢ast na konferencich, setkanich, veletrzich, vystavach, exkurzich apod. v ramci
vsech relevantnich KA) budou probihat jak na Uzemi EU, tak také v prioritnich zemich, které maji vyznamné
rozvinutou oblast vyuzivani SMART technologii (zejména USA, Kanada, Japonsko, Izrael, Jizni Korea, Australie,
SAE, Cina, Taiwan, Singapur apod.).

SMART CITY EXPO WORLD CONGRESS
Barcelona
http://www.SMARTcityexpo.com/barcelona

Celosvétovy veletrh s celou fadou aktivit s tématikou SMART zaméfeny na mésta: udrZitelnost, spole¢nost,
ekonomika, energie, data atd.

SMART CITIES EXPO WORLD FORUM
Londyn
http://SMARTcitiesexpoworldforum.ae/

Veletrh kombinuje sile konference s nejmoderngjsimi technologiemi, zabyvd se SMART cities a
méstskymi technologiemi pro planovani za uc¢elem inovaci, podporuje byznys a spojuje tisice chytrych mést
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po celém svété. Konferencni program se zabyva tématy: SMART Grid, SMART doprava, osvétleni, analyzou
velkych dat, lidskym zdravim, SMART fizenim, podnikdnim atd.

SMART AUTOMATION AUSTRIA

Linec

Jediny odborny veletrh v Rakousku pro prlimyslovou automatizaci a SMART technologie.
SMART CITIES INDIA EXPO

http://www.SMARTCcitiesindia.com/

New Delhi

Vystava je spojend také s konferenci. Klicova témata vystavy jsou SMART voda a odpadové
hospodarstvi, SMART Zivotni prostfedi, SMART méstské planovani, SMART budovy, SMART IT, SMART
bezpecnost, SMART Grid, SMART energie a vladni iniciativy.

SMART CITIES 2018

http://www.SMARTcityuk.com/

Londyn

Veletrh a konference zaméreno na SMART cities ve Velké Britanii a pfiklady dobré praxe.
SMART LONDON

https://www.SMARTiotlondon.com/

Londyn

Konference se bude tykat bezpecnych platforem, otazkami ziskavani dat, jejich spravou, konektivitou
a komunikaci zafizeni se vSemi systémy a infrastrukturou. V ramci konference probéhnou navazujici akce: Big
Data World, Cloud Security Expo, Cloud Expo Europe & Data Centre World.

SMART BUILDING CONFERENCE AMSTERDAM
Amsterdam
http://www.SMARTbuildingconference.com/

SMART Building Conference (SBC) je summit pro profesiondly pracujici v inteligentnich
domdcnostech, inteligentnich kanceldfich, inteligentnich budovach a inteligentnich méstech. Spole¢nost SBC
porada setkani, které se zabyvd nejnovéjsimi technologiemi, obchodnimi strategiemi, prizkumem trhu a
pfipadovymi studiemi pracovniho postupu, a to prostfednictvim prezentaci prednich svétovych expert( v
oblasti budovani a myslenek. SBC je organizovana spole¢nosti Integrated Systems Events.

RESPONDING TO THE DIGITAL INFRASTRUCTRE ENERGY CHALLENGE
http://dcd.events/conferences/energySMART

Stockholm
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Tématem je digitdlni a energetickd infrastruktura. Zahrnuje veskeré dotéené sektory (Sluzby CT / IT,
letectvi a obrana, automobilovy pramysl, stavby a nemovitosti, financni sluzby — bankovnictvi a cenné papiry,
pojisténi, investice, energetika, chemické a verejné sluzby Sprava — statni i lokalni, zdravotnictvi, l1ékarstvi,
farmacie a biotechnologie, pohostinstvi, zdbava a volny ¢as, vyrobni sféra, média, reklama a PR, vyzkum a
vzdélavani, maloobchod, doprava a distribuce, Ucetnictvi, pravo).

SMART TO FUTURE CITIES
London
https://tmt.knect365.com/SMART-future-cities/

Témata akce jsou digitalizace méstského zivota, pro lidi, s lidmi, Big data, zdravd mésta, zdravi lidé,
bezpecnost, standardy, sprava a interoperabilita.

IEEE Annual International SMART Cities Conference

Wuxi
http://www.isc2-2017.com/

V roce 2017 probéhl 3. ro¢nik mezinarodni konference, kterd je spolufinancovdna IEEE SMART Cities
Initiative, IEEE Power & Energy Society, and IEEE. Cilem je spole¢nd vyména zkuSenosti, podpora a
uprednostriovani vyuzivani informaci, technologie senzord, angazovanosti obyvatel, kvality Zivota, efektivni

vyroby, ekonomického vyvoje a udrzitelnosti Zivotniho prostredi.
SMART 2017/SMART 2019

Berlin

http://www.smar2017.org/

Jednd se o féorum mezinarodnich védcl, podnikatelll a zastupcl verejné infrastruktury, ktefi se
budou vénovat prezentaci a debatdm o fungovani verejné spravy a pokroku v technologiich monitoringu a
také metodam vyhodnocovani a aplikaci pokrocilych material(. Platforma pro moznou spolupraci.

Eccomas Conference on SMART Structures and Materials
Madrid
http://congress.cimne.com/SMART2017/frontal/default.asp

Jedna se o srovnavaci férum pro debatu o aktuadlnim stavu poznani a rozvoji budoucich myslenek na

interdisciplinarni drovni.
SMART Blue City
Heraklion-Kréta

http://www.SMARTbluecity.com/
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Inteligentni, inkluzivni a odolné mald a stfedni mésta a ostrovni spolecenstvi ve Stredomofi:
Prozkoumanim soucasnych cest a zkuSenosti. Témata SMART dle programu ve vSsech moznych oblastech.

WORLD SMART CITY FORUM BARCELONA
Barcelona
https://www.worldSMARTcity.org/

Pfedstavitelé mést, spole¢né se zastupci pramyslu, investord a dalsich relevantnich organizaci budou
debatovat o rapidné se ménicim svété chytrych mést, jejich proméné v kreativni, propojend a udrzitelna
meéstska prostfedi. Kazdy nabizi jiny pohled na vyzvy pro nase mésta a jejich feSeni. Spole¢né hledani
standard( v oblasti IEC, ISO a ITU, aby predstavitelé mést snaze dostali svym ambicim.

NORDIC SMART CITIES
Stockholm
https://www.nordicSMARTcities.com/

Treti setkdni severskych chytrych mést s tématem perspektiv a pfilezitosti pro chytry a udrzitelny rozvoj mést
a spolecnosti. Je doplnéno velkou vystavni plochou.

SMART INFRASTRUCTURE ENABLES SMART CITIES

Washington D.C.

http://SMARTcitiesweek.com/2017-Washington/

Konference konand kazdoro¢né, pfitahuje vice nez 1300 lidi z celého svéta, aby diskutovali o mozZnostech
chytré infrastruktury, ktera umozni chytra mésta. Zastupci pfednich americkych univerzit, Siroky zabér témat.
Typové vhodné tuzemské veletrhy, vystavy a konference

CITYCIN

Ceské Budéjovice

http://citycon.cz/

Konference je urcena zastupclm statni spravy a samospravy, dodavateldm technologii,
predstavitellim univerzit a dalSich vzdélavacich instituci i odborné vefejnosti. Panelové diskuze, odborné
prednasky, zkusenosti z praxe, financni nastroje. Konferenci pofdda Technologické centrum Pisek.

SMART CITY BRNO
Brno
http://events.mafra.cz/konference/57-SMART-city-brno/

Tématem konference je SMART City a SMART Region, SMART City jako chytrd vefejna sluzba
obcandm, verejna sprava a chytry Urad, doprava, infrastruktura a inteligentni fizeni dopravy a energetika a
chytré stavby.
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SMART CITY V PRAXI

Brno, doprovodny program veletrhu AMPER 2017
http://www.SMARTcityvpraxi.cz/konference5.php

Odborna konference zamérend na téma, co nabizi inteligentni mésto ob&anlim a prdmyslu.
CZECH SMART A VELETRH URBIS

Brno

http://www.bvv.cz/urbis/

URBIS SMART CITY FAIR 2018 je prvnim plnohodnotnym ro¢nikem mezinarodniho veletrhu, ktery
navazuje na pilotni rocnik veletrhu chytrych feSeni pro mésta a obce v roce 2017. Na platformé
nejvyznamnéjsi veletrini spravy ve stfedni Evropé a mésta Brna jako lidra v inovacich a ,follower city”
programu Horizont 2020 vznika unikatni prostor pro sdileni ndpad( a konkrétnich reseni, jak uvést k Zivotu a
rozvijet koncept SMART city ve stfedoevropskych méstech a obcich.

FOR INDUSTRY — FOR ENERGO SMART
Praha
http://forindustry.cz/

Hlavnim cilem je vytvofit komplexni platformu pro fesSeni problematiky v jednotlivych odvétvich
pradmyslu a strojirenstvi s prostorem pro technologické ukazky a spoluprace. Veletrh predstavuje jedinecnou
prileZitost pro prezentaci moderni vyrobni techniky, progresivnich technologii a inovacnich trendd.

Veletrh Véda, vyzkum, inovace — Spole¢né tvorime skvélou budoucnost
Brno
http://www.vvvi.cz/

Témata: mimo jiné — e-mobilita a dopravni systémy budoucnosti, energetika, SMART home, SMART
city atd.

SMART CITIES a regionalni rozvoj
Praha
www.stech.cz

Tématem konference bylo vyuzité digitdIni revoluce, kterd pfinadsi ohromné mnozstvi informacnich
zdrojl generovanych Zivotem mésta. Pronikdni informacnich technologii predstavuje uvolnéni procesu
inovaci a implementace techniky ve mésté, v némZ nabude na vyznamu fenomén big data a pohyb
otevienych dat a jejich vyuZivani na bazi sdileni. SMART City musi uvést do souladu dva pfistupy —
environmentalni optimalizaci a socialni interakci.

CHYTRA MESTA PRO LEPSI A BEZPECNEJSI ZIVOT — SMART CITY PLZEN

Plzen
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SMARTCcity.plzen.eu

Cilem je prohloubit diskuzi a spolupraci se zastupci mést a obci a univerzitami a edukovat odbornou i
laickou verejnost o pfinosech integrovanych fedeni dle konceptu Chytrych mést, ktera Siemens nabizi.

Seminar pro zastupce mést a obci — chytra verejnd sprava
Praha

WWW.mmr.cz

SMART ROK 2107 — Chytra mésta pro budoucnost.

Brno

http://www.soutezchytramesta.cz/

Konference usporadana spolecnosti Czech top 100 a MC Triton. Akce je navazana na narodni soutéz Chytra
mésta pro budoucnost.

Typové vhodné zahranicni firmy k navazovdni spoluprdce

NiZe je uveden ramcovy seznam zahranicnich firem, které jsou svétovymi leadery v oblasti SMART
technologii. Tyto firmy spolupracuji s fadou vyzkumnych organizaci na spole¢nych VaV projektech. V ramci
projektu je Zadouci navazat a rozvijet spolupraci s nékterou z firem ve svétové $picce.

SIEMENS

http://www.siemens.cz/SMARTCcities/

.y

Siemens AG je konglomeratni spole¢nost, kterd patii mezi nejvétsi vyrobce elektroniky na svété. Jeji
mezinarodni vedeni sidli v Berliné a Mnichové. Ve vyzkumnych laboratofich spole¢nosti Siemens celosvétové
pracuje 29 500 zameéstnancl, ktefi pracuji na novych feSenich pro oblast energetiky, primyslu a
zdravotnictvi. Siemens nabizi pro mésta portfolio feSeni a odbornych expertnich znalosti, které zefektiviuji

jejich provoz, rozvijeji udrzitelnost a pomahaji tak méstlim stat se lepsim mistem pro Zivot.

Pfikladem spoluprace je spolecny vyzkumny podnik Siemensu a méstskymi energetickymi firmami
Vidné s ndzvem Aspern SMART City Research & Co. KG. Za Ukol maji na zakladé dat o Zivoté v rostouci Ctvrti
vymyslet inovace zamérené hlavné na Usporu energil.

BOSCH
https://www.bosch-SMARThome.com/

Robert Bosch GmbH je némeckd spolec¢nost, zaloZzend v roce 1886 Robertem Boschem. Sidlem
celosvétové skupiny s 374 778 zaméstnanci je mésto Gerlingen, severozdpadné od Stuttgartu. Skupina Bosch
v soucasnosti zahrnuje asi 280 vedlejsich firem, z toho 230 jich ma své sidlo jinde nez v Némecku. Dodavaji
dily a zafizeni pro automobilovy primysl, domaci spotfebice a elektrické naradi. Vénuji se i pramyslové
technologii baleni, vyrobé pro stavebnictvi a priimysl i zabezpecovaci technice. Firma se ve svém konceptu
SMART vénuje domacnostem. S produkty firmy Bosch je moZné regulovat automaticky procesy v
domdcnosti. A vénuje se také méstské mobilité a reseni konceptll pro méstské prostredi.
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SAMSUNG

http://www.samsung.com/cz/?cid=cz_ppc_google Brand-
10022017&gclid=CjOKCQjw4eXPBRCtARISADVOjY3Xs5GVE&FIjOEItfrOaFbWOXr4sC9Rg-
kbdutzle4Nb5bn7rr8N5YaAvAzZEALW wcB

Skupina Samsung je nejvétsi spolecnost v Jizni Koreji a 3. nejvétsi svétovy konglomerat podle trzeb,
ktery fidi nékolik firem na svété. Sklada se z velkého mnoiZstvi mezindrodnich spole¢nosti, vSechny jsou
spojeny pod znackou Samsung, véetné Samsung Electronics, svétové nejvétsi elektronické spolecnosti,
Samsung Heavy Industries, jednoho z nejvétsich svétovych staviteld lodi a Samsung Engineering &
Construction, vedouci globalni stavitelské spole¢nosti. Tyto tfi multinaciondlni korporace tvofi zaklad skupiny
Samsung a odrdzi jeji jméno - vyznam korejského slova Samsung je "tfi hvézdy". Je také lidrem v mnoha
domidcich odvétvich, jako je financnictvi, chemicky, maloobchodni a zdbavni priimysl. Ve vSech téchto
segmentech se orientuje na SMART reSeni — v telefonech, kolech, motocyklech atd.

BMW
https://www.bmwgroup.com/en/innovation/technologies-and-mobility/connectivity.html

BMW je némecky vyrobce automobill, motocykll a motord. Hlavni sidlo spole¢nosti je v Mnichové.
BMW je matefskou spolecnosti firem Mini a Rolls-Royce a v neddvné minulosti i byvalé skupiny Rover. V
oblasti SMART se specializuje zejména na elektromobily.

FUJITSU
http://www.fujitsu.com/global/solutions/business-technology/

Fujitsu patfi mezi nejvétsi japonské spolecnosti z oblasti informacnich a komunikacnich technologii
(ICT) a nabizi kompletni portfolio IT produktl, rfeseni a sluzeb. PFiblizné 159 000 zaméstnancl Fujitsu
obsluhuje zdkazniky ve vice neZ 100 zemich. Fujitsu spolecné se svymi zdkazniky vyuZivd své dlouholeté
zkuSenosti a silu ICT k vytvareni budoucnosti nasi spole¢nosti.

Dlraz klade firma na SMART v feseni v oblasti mobility. PovaZzuje mobilitu za téma budoucnosti, ktera
se bude vyvijet stale vice dynamicky a bude vice orientovana na ¢lovéka. Umozni uZivateldm optimalizovat
své pohyby pomoci aplikaci a sluzeb, které mohou zpracovdvat podminky v redlném case a poskytovat
presné okamzité informace o rlznych zajimavych mistech. Takové schopnosti oznacuji pojmem ,inteligentni
mobilita”. ,SPATIOWL” poskytuje infrastrukturu a sluzby pro dosazeni inteligentni mobility prostfednictvim

Fujitsu Cloud Computing, které vyuZivaji velkd data pro spravu a analyzu a odborné znalosti Fujitsu v oblasti
mobility.

4.2. PRIPRAVA A VZNIK STRATEGIE DLOUHODOBE SPOLUPRACE

Pfedmétem této kapitoly je popis ndpiné KA 3 — Pfiprava a vznik strategie dlouhodobé spoluprace
vyzkumnych organizaci se subjekty z aplikacni sféry (c)

29 /162



Hlavnim cilem KA je na strané zapojenych VaV instituci i subjektd z aplikacni sféry zpracovat a
implementovat klicové strategické a interni dokumenty, které budou podporovat udrzitelny ramec
dlouhodobé mezisektorové védeckovyzkumné spoluprace.

V radmci aktivity bude zpracovana strategie spoluprace mezi subjekty v podobé strategického ramce,
dil¢ich pland a nasledné dpravé internich smérnic a postupl podporujicich tuto spolupraci. Veskeré
nové/aktualizované dokumenty budou schvalené a Ucinné. V ramci aktivity bude také dochazet k pribéiné

evaluaci naplfiovani strategie.

Spolu s KA 2 se jednd o dalsi aktivitu, jejimZz smyslem je ,nastartovani” dlouhodobé smysluplné
védeckovyzkumné spoluprace. Ve své podstaté spravna realizace této KA je jednim ze zdkladnich
predpokladl dlouhodobé udrzitelnosti projektovych aktivit, resp. jejich dalsiho rozvoje.

Samotné téma projektu SMART technologie a jejich vyuZiti pra zvySovani kvality lidského Zivota také
davd zasadni predpoklad pro dlouhodobé udrzitelnou spolupraci, jelikoz vyzkum v této oblasti je na
skutec¢ném zacatku a existuje vyznamny potencial ddle rozvijet ziskané poznatky a vystupy smérem k dalSimu
vyzkumu nebo aplikaci vysledkd v praxi.

Strukturovany prehled dil¢ich aktivit a jejich kvantifikace:

e Realizace spolecnych setkani za Ucelem pfipravy a vyhodnoceni spole¢né strategie spoluprace - v
rdmci projektu se uskutecni celkem 3 setkdni partnerd projektu, které budou vyhradné vénovany
pfipravé a vyhodnocovani strategického ramce spoluprdce. Ddle se tato aktivita bude prolinat
napri¢ dalsimi setkanimi v ramci projektu, kdy strategie spoluprace bude reSena napf. v rdmci
partnerskych kulatych stold (viz KA 2).

e Priprava analytickych a vstupnich podkladl pro zpracovani strategického ramce spoluprace
védeckovyzkumnych organizaci a subjekt( z aplikacni sféry.

e \ytvoreni strategického ramce spoluprdce, ktery bude spolecny pro viechny zapojené instituce a
budou z néj vychazet diléi strategické a interni dokumenty jednotlivych a zapojenych subjektd.

e Vytvoreni / aktualizace strategického planu rozvoje spolupréace a prislusné interni dokumentace 4
zapojenych védecko-vyzkumnych organizaci, kde bude dlouhodoba mezisektorova spoluprace
zanesena. Uvedeny dokument bude kazdym subjektem implementovan v souladu s jeho vnitfnimi
postupy a predpisy.

e Vytvoreni /aktualizace interni strategie na Urovni internich smérnic 4 zapojenych podnik(i pro
dlouhodobou mezisektorovou spoluprdci s védeckovyzkumnou sférou. Uvedeny dokument bude
kazdym podnikem implementovan v souladu s jeho vnitfnimi postupy a predpisy a v souladu
s jeho podnikatelskym a odvétvovym zamérenim.

e Zpracovani akéniho planu strategické spoluprace, ktery bude syntetizovat jednotlivé strategie a
bude definovat dalsi kroky jejich naplfovani. Zejména pljde o implementacni plan strategie, ktery
se bude pravidelné aktualizovat na dalsi obdobi (zpravidla 1 rok).

e Prlibéina evaluace napliovani strategického ramce spoluprace na strané jednotlivych subjektd, i
na strané celkového ramce spoluprace.
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e Dalsi aktivity v souladu se zamérenim této KA dle aktualniho vyvoje a potfeb projektu.
Zapojeni pracovnik( projektu a partnerd do realizace:
Do této aktivity se zapoji tito pracovnici, ktefi budou také zodpovédni za jeji realizaci:

e (Odborny garant projektu,

e (Odborny garant KA 3,

e Veédecko-vyzkumny pracovnik KA 3.

Za realizaci KA bude zodpovédny Zadatel projektu OSU, ktery ma také na tyto ¢innosti alokovany
finan¢ni prostredky ve svém rozpoctu. Do realizace této KA budou dale zapojeni i vSichni ostatni partnefi
projektu zrad VaV organizaci i podnikli, zejména se budou podilet na vsech krocich zpracovani a
implementace strategie spoluprace.

Vystupy:

Hlavni kvantifikovatelné vystupy jsou uvedeny niZe v pfehledné tabulce. Mezi dalsi vystupy budou
patfit analytické a podkladové materidly pro zpracovani strategického ramce, interni dokumenty partnerd
zpracované v ndvaznosti na strategické dokumenty, pribézné evaluacni dokumenty, akéni plan a podklady ze
spolecnych strategickych setkani.

Indikator 2 15 02 Pocet novych produktl modernizujicich systémy strategického fizeni 4
ve vyzkumnych organizacich

(uvedte typy vsech produktl, stru¢nou charakteristiku a planovanou cilovou hodnotu)

Dalsi jiny vysledek, ktery se nepromita do indikator(. 5

(Spolecny strategicky rdmec spoluprace pro vsechny zapojené organizace a na néj
navazany akéni plan jeho napliovani. Ten se promitne celkem do péti strategickych
dokumentd na strané kazdého aplikacniho partnera.)

4.3. AKTIVITY VEDOUCS K STRENI VYSLEDKU SPOLECNE VYZKUMNE CINNOSTI A JEJICH VYSTUPU.

Pfredmétem této kapitoly je popis ndpiné KA 9 — Propagace spolecné Cinnosti a jejich vystupt (i)

Hlavnim cilem KA je aktivné Sifit vysledky spole¢ného vyzkumné cinnosti realizovaného v ramci
projektu a jeji vystupy mezi definované cilové skupiny projektu a podpofit tak vyuzivani ziskanych poznatkd a
vysledk( VaV cinnosti v rdmci navaznych vyzkumnych a vyvojovych aktivit, dale pak informovat potencialné
spolupracujici subjekty o vécné naplni vyzkumu a tim podpofit ziskavani dalsich potencidlnich partnerd pro
dalsi védeckovyzkumnou spolupraci.
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Pfedmétem této aktivity bude tedy realizace logicky provdzaného celku diseminacénich aktivit
zamérenych na vyzkumné téma projektu a dil¢i vysledky vyzkumu. Bude se jednat zejména o spolecné
konference, workshopy, seminare, aktivni Ucast na veletrzich a prezentace vysledkl aplikacni sfére,
vyzkumné sféfe, zajmovym organizacim véetné verejné spravy, na kterych budou Sifeny spolecné vysledky
vyzkumné ¢innosti.

Jednu z hlavnich a inovativnich roli v rdmci diseminacnich aktivit bude hrat rekonstruovany objekt
byvalé vyklopny a mlynice v ramci arealu Dolni oblasti Vitkovic v Ostravé, ktery by mél byt do roku 2019/2020
komplexné zrekonstruovan a opraven. V jeho zpfistupnénych prostorach by mélo vzniknout zdzemi pro
poradani interaktivnich expozic na téma SMART technologie a jejich vyuZiti pro zvySovani kvality Zivota.
Realizatorem prestavby objektu je partner BeePartner, ktery by tyto prostory pro prezentaci vysledkd
projektu a jeho vystup( poskytl.

Dal$im principem, ktery se bude prolinat touto aktivitou, je vyuZiti SMART technologii k samotné
diseminaci vysledk( a vystup( projektu. V ramci projektu bude eliminovano mnoZstvi tisténych materiald,
klicovou roli budou hrat elektronickd média, digitdlni obsah, audiovizualni materidly a vyuziti novych

technologii.

Cilové skupiny vsech diseminacnich aktivit jsou shodné s CS projektu, klicovou skupinou budou
Pracovnici verejné spravy a samospravy, pro které jsou vystupy projektu z ¢asti prfimo urceny k dalSimu
VyuZziti.

Strukturovany prehled dil¢ich aktivit a jejich kvantifikace:

e Realizace 4 x odborna vyrocni konference poradané kazdy rok po dobu realizace projektu. Tato
konference bude klicovym diseminac¢nim nastrojem, ktery bude informovat cilové skupiny o
aktudlnim stavu reSeni projektu, jeho vystupech a vysledcich. Konference bude mozno také
pojmout tematicky vénovat je vzdy urcitému tématu v ramci vyuzivani SMART technologii, nebo
konkrétnim oblastem lidského Zivota, kde technologie nachazeji uplatnéni. Konference se budou
konat pfimo na mistech (mésta a obce), které maji k tématu SMART technologii kladny vztah
nebo kde se dafi SMART technologie Uspésné implementovat. Celkové tak bude podpofena

inovacni linka celé konference a zjistén jeji maximalni dopad.

e Celkem 35 x aktivni Ucast na zahrani¢nich i tuzemskych konferencich, veletrzich, vystavach a
odbornych setkanich, jejichz primarnim cilem bude Sifit vysledky a vystupy projektu. Orientacni
seznam moznych akci je soucdsti kapitoly 4.1 Studie proveditelnosti, ten vSak bude v ramci
projektu dale aktualizovan dle aktualniho vyvoje a nabidky realizovanych akci. Bude se jednat jak
o akce realizované v EU, tak i akce mimo zemé EU svysoce rozvinutym prostfedim pro

implementaci SMART technologii.
e Usporadani 5 x externiho diseminacniho workshopu.

e Minimalné 12 x odborna publikace z toho minimalné 6 publikaci ve spoluautorstvi vyzkumnych
organizaci a podnikll a 7 publikaci ve spoluautorstvi se zahrani¢nimi autory. Tyto publikacni
aktivity budou realizovany ve vazbé na vyzkum v rdmci KA 4.
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e Pravidelné vydavani tiskové zpravy pro potfebu prezentace projektu v regionalnich nebo odborné
zamérenych médiich. Tyto diseminacni vystupy budou vytvoreny synergicky s popisem uvedenym
v ramci KA 2.

e Vytvoreni 1 x odborna webova prezentace zaméreni, vysledk(d a vystupl projektu. Bude se jednat
o inovativni pojeti prezentace urcené primarné pro zobrazovani prostfednictvim SMART
technologii.

e Zpracovani 1 x odborna diseminacni strategie v oblasti socialnich médii.

e Vytvoreni 1 x sada audiovizualnich, demonstracnich, interaktivnich a elektronickych materiald
jako podklad pro Sifeni v socialnich médiich, vyuziti v ramci workshopU, konferenci, v odborné
webové prezentaci apod.

e Usporadani minimalné 1 x interaktivni expozice vysledk( a vystupl projektu v uvedené budové
vénované SMART technologiim spole¢nosti BeePartner v Dolni oblasti Vitkovic v Ostravé.

e Dalsi aktivity v souladu se zamérenim této KA dle aktualniho vyvoje a potfeb projektu.
Zapojeni pracovnik( projektu a partnerd do realizace:
Do této aktivity se zapoji tito pracovnici, ktefi budou také zodpovédni za jeji realizaci:
e (Odborny garant projektu,
e (Odborny garant KA 9,
e Védecko-vyzkumny pracovnik KA 9.

Za realizaci KA bude zodpovédny Zadatel projektu OSU, ktery ma také na tyto c¢innosti alokovany
finan¢ni prostredky ve svém rozpoctu. Do realizace této KA budou dale zapojeni i vSichni ostatni partnefi
projektu zrfad VaV organizaci i podnikl, zejména se budou ucastnit spoleénych diseminacnich a
propagacnich aktivit. KliCovou roli v rdmci projektu bude hrat partner BeePartner, ktery poskytne prostory
v Dolni oblasti Vitkovic pro potfebu uspofadani interaktivni expozice.

Vystupy:

Hlavni kvantifikovatelné vystupy jsou uvedeny niZe v pfehledné tabulce. Mezi dalsi vystupy budou
patfit aktivni Ucasti na konferencich, veletrzich, vystavach a odbornych setkanich a s nimi spojené materidly,
podkladové materidly pro konference a externi diseminacni workshopy, odborné publikace, tiskové zpravy,
webova prezentace projektu, diseminacni strategie pro socidlni média, sada audiovizudlnich,
demonstracnich, interaktivnich a elektronickych materiall, prezencni listiny a dalsi procesni vystupy a
podklady pro realizaci KA.
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Indikator 5 10 17 Pocet usporadanych jednorazovych akci 10

(Jedna se o usporadani 4 konferenci, 5 diseminacnich workshopt a 1 interaktivni
expozice.)

4.4, 7ZAPOJENI ZASTUPCU APLIKACNI SFERY DO VYUKY, VEETNE ODBORNEHO VEDEN STUDENTSKYCH PRACT
Predmétem této kapitoly je popis naplné KA 12 - Zapojeni zastupcl aplikacni sféry do vyuky a
odborného vedeni studentskych praci (1)

Hlavnim cilem KA je zprostfedkovat studentlm aktudlni poznatky a zpétnou vazbu
z védeckovyzkumné praxe formou Ucastni odbornik( z aplikacni sféry na vyuce e vedenim (konzultaci)
kvalifikacnich praci.

Predmétem této KA bude podpofit Ucast codbornikl z aplikacni sféry (firem) na vyuce a vedeni praci
na zakladé Uhrady mzdy. Budou vytipovani potencidlné pfinosni odbornici pro vyuku, tém ndsledné bude
umoznéno se do vyuky/tvorby kvalifikaénich praci zapojit.

Vramci projektu pljde zejména o zapojeni se do vyuky na Prirodovédecké fakulté a Fakulty
socialnich studii Ostravské univerzity. Predbézné se bude jednat o predméty Geografie dopravy, Geografie
mésta, Informacni a komunikacni technologie v socidIni praci (predbézny nazev pfedmétu) a dalsi.

Kromé zastupcl firem zapojenych pfimo do projektu se jevi jako potencidlné smysluplné zapojit
relevantni pracovniky z dalSich aplikacnich firem a instituci, napf. Sdruzeni socialnich asistent( Ostrava z. s.,
Charita CR, Ministerstvo dopravy, Geodetické firmy apod. Vzdy se viak musi jednat o relevantniho odbornika
k tématu projektu, tj. SMART technologii.

Strukturovany prehled dil¢ich aktivit a jejich kvantifikace:

e Zpracovani planu pro zapojeni se pracovnikll z aplika¢ni sféry do vyuky, vedeni a konzultaci
kvalifikanich praci na Ostravské univerzité.

e Pravidelnd semestrdlni Ucast zastupcl z aplikacni sféry na pravidelné vyuce a jednorazovych
prednaskdch minimalné v ramci vyuky 5 predmétd.
e Pravidelnd semestralni Ucast zastupcl z aplikacni sféry na vedeni a konzultacich studentskych

kvalifikacnich pracich v minimalnim rozsahu 15 praci.

e Prlibéina evaluace a vyhodnocovani zapojeni se zastupcl z aplikacni sféry do vyuky, vedeni a
konzultace kvalifikacnich praci, pribézna uprava planu.

e Dalsi aktivity v souladu se zamérenim této KA dle aktualniho vyvoje a potreb projektu.
Zapojeni pracovnikl projektu a partner( do realizace:
Do této aktivity se zapoji tito pracovnici, ktefi budou také zodpovédni za jeji realizaci:

e (Odborny garant projektu,
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e QOdborny garant KA 12,
e Védecko-vyzkumny pracovnik KA 12 —odbornik z praxe.

Za realizaci KA bude zodpovédny primarné Zadatel projektu OSU, ktery ma také na tyto c¢innosti
alokovany finan¢ni prostredky ve svém rozpoctu, a do jehoZz vyuky se zastupci z aplikacni sféry budou
zapojovat. Do realizace této KA budou dale zapojeni i vSichni ostatni partnefi projektu primarné z rad
aplika¢nich podnik(, ktefi se budou taktéz Ucastnit na vyuce a vedeni kvalifikacnich praci.

Vystupy:

Hlavni kvantifikovatelné vystupy jsou uvedeny nize v prehledné tabulce. Mezi dalsi vystupy bude
patfit zpracovany plan, jeho pribéiné vyhodnocovani a aktualizace, dale seznamy zapojenych studentd,

podplrné materidly pro vyuku a kvalifika¢ni prace, zpracované kvalifikacni prace a dalsi procesni vystupy
aktivity,

Jiny vysledek, ktery se nepromita do indikatord: Uvedte planované zapojeni 15

(Pocet vedenych nebo konzultovanych kvalifikacnich praci.)

Pocet predmétl, do jejichz vyuky se zapoji zastupci z aplikacni sféry. 5

4.5. NAVAZAN[ A PROHLOUBENI MEZIOBOROVYCH PARTNERSTV/

Pfedmétem této kapitoly je popis naplné KA 6 — Navazovdni a prohlubovani mezioborovych
partnerstvi (f).

Hlavnim cilem KA je v synergii s KA 2 a KA 5 vyznamnym zplUsobem podpofit navazovani a
prohlubovani mezioborovych partnerstvi.

Tato aktivita bude realizovana komplementarné s KA 2 a 5, tj. bude se jednat o obdobny typ aktivit

jak u uvedenych KA 2 a 5 realizovanych se subjekty napfi¢ obory dle oborl podporovanych Vyzvou a
soucasné zahrnutymi do projektu.

Mezioborovosti se v rdmci projektu mysli pfesahy a synergie mezi témito obory:
e 1AB1 - Spolecenské védy (hlavni obor projektu),
e 1AB2 — Matematika a fyzika,

e 1AB4 —Veédy o zemi, atmosfére, Zivotni prostredi,
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e 1AB6— Lékarstvi,

o 1AB8 — Informatika,

e 1AB9.1-1AB9.4 — Primysl: Elektrotechnika a robotika,

e 1AB9.5- 1AB9.6 — Primysl: Energetika.

e 1AB9.15 — Prlimysl: Pozemni dopravni systémy a zafizeni.

Pravé mezioborovost ma zdsadni vyznam v ramci realizace tohoto projektu. Samotné téma SMART
technologii je ve své podstaté mezioborovou aplikaci napfi¢ rdznymi oblastmi lidského Zivota (viz napf.
témata pro experimentdini ovéreni vramci popisd vyzkumnych zdmérd). Proto prolindni oborl, resp.
subjektd a odbornikl z rdznych obor( zastfesené tématem SMART technologii bude mit pro realizaci
projektu zdsadni pozitivni vyznam. Soucasné je také védecky dokazano, Ze ¢im dal vétsi mnozZstvi inovaci
vznikd pravé v prekryvech a na okrajich rdznych obor(. Smyslem projektu je tedy tuto mezioborovost
maximalné podpofit a dat prostor vzniku dalsim inovacim.

Strukturovany prehled dil¢ich aktivit a jejich kvantifikace:

e Usporadani cca 6 x kulatého stolu (externi workshop — seminare) zaméreného na podporu
navazovani a prohlubovani mezioborovych partnerstvi a spoluprace v rdmci projektu. Bude se
jednat o sekani ¢lenl projektového tymu se zastupci vySe uvedenych obor(, resp. organizaci v
nich plsobicich, vSe v pfimé vazbé na zaméreni a cile projektu. Specificky k zaméreni projektu
budou vidy pro kazdy kulaty stll definovand mezioborova témata a oblasti aplikace SMART
technologii, které budou pfedmétem daného seminare.

e Dalsi aktivity v souladu se zamérenim této KA dle aktualniho vyvoje a potfeb projektu.
Zapojeni pracovnikl projektu a partner( do realizace:
Do této aktivity se zapoji tito pracovnici, ktefi budou také zodpovédni za jeji realizaci:

e (Odborny garant projektu,

e (Odborny garant KA 6,

e Védecko-vyzkumny pracovnik KA 6.

Za realizaci KA bude zodpovédny Zadatel projektu OSU, ktery ma také na tyto Cinnosti alokovany
finan¢ni prostfedky ve svém rozpoctu. Do realizace této KA budou dale zapojeni i vSichni ostatni partnefi

projektu z fad VaV organizaci i podnikl, budou se Ucastnit spolecnych kulatych stoll a rozvijet témata

mezisektorové spoluprace.
Vystupy:

Hlavni kvantifikovatelné vystupy jsou uvedeny nize v pfehledné tabulce. Mezi dalsi vystupy budou
patfit zejména podkladové materidly pro jednotlivé kulaté stoly a prezencni listiny z nich.
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Jiny vysledek, ktery se nepromita do indikatord: Jedna se o kulaté stoly - externi 6

workshopy slouZzici k navazovani a prohlubovani mezioborovych partnerstvi.

4.6. PRIPRAVA SPOLECNE ZPRACOVANYCH MEZINARODNICH PROJEKTOVYCH ZADOST(
Predmétem této kapitoly je popis naplné KA 7 — Pfiprava spole¢né zpracovanych mezinarodnich
projektovych Zadosti souvisejici s aktivitami a zamérenim projektu na SMART technologie (g)

Hlavnim cilem KA je zpracovat a podat mezinarodni projektové zadosti, které budou mit vazbu na
realizaci vyzkumu v rdmci projektu.

Pfedmétem této aktivity bude zpracovani projektovych Zzadosti do mezinarodnich grantovych
program0 a jejich podani. Bude se jednat zejména o projekty vrdmci komunitdrnich, teritoridlnich,
bilateralnich, pfeshranicnich a dalsich programU podporujicich mezindrodni VaV spolupraci, kdy poskytovatel
dotace je mimo tzemi Ceské republiky. Projekty budou zpracovavény a predkladany spole¢né s aktudlnimi
partnery v rdmci projektu i s dalSimi subjekty, se kterymi bude navazana spoluprace v ramci projektu.

Z moznych programi a grantovych titul( se jevi jako pravdépodobné tyto uvedené, nebo jejich nastupnické

programy:
e Horizont 2020,
e Treti ramovy program Zdravi 2020,
e Programy mezinarodni, teritoridlni a pfeshrani¢ni spoluprace Interreg,
e Urbact,
e Life+,
e adalsidle aktudlnich moZnosti.

Témata zpracovanych vyzkumnych grantovych Zadosti budou mit pfimou vazbu na vyzkumné zdméry
projektu, nebo na experimentalni a modelova ovéfeni v ramci néj.

Do pripravy mezindrodnich projektovych 7adosti budou také zapojeni pracovnici z partnerskych organizaci
z CR i zahrani¢i (per-diem), ktefi budou projekt spolu-podavat.

Strukturovany prehled dil¢ich aktivit a jejich kvantifikace:

e PrlibéZny monitoring mezinarodnich grantovych programi a mozZnosti, kde je mozno zpracovat a
podat grantovou Zadost.

e Osloveni potencialnich partnerd pro podani Zadosti, rdmcova domluva na podani Zadosti, tématu
vyzkumu a dalsich klicovych aspektech.
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e Zpracovani minimalné 2 x projektového zaméru a na néj navadzané projektové (grantové) zadosti
véetné vsech pfislusnych pfiloh.

e Podani 2 x grantovych zadosti dle pravidel prislusného programu.

e Zpétnd evakuace vyhodnoceni podané grantové Zadosti a celého procesu jejiho zpracovani
s cilem poudit se z pripadného Uspéchu / neldspéchu grantové zadosti.

e  Dalsi aktivity v souladu se zamérenim této KA dle aktualniho vyvoje a potfeb projektu.
Zapojeni pracovnik(l projektu a partnerd do realizace:
Do této aktivity se zapoji tito pracovnici, ktefi budou také zodpovédni za jeji realizaci:
e (Odborny garant projektu,
e (Odborny garant KA 7,
e Védecko-vyzkumny pracovnik KA 7.

Za realizaci KA bude zodpovédny Zadatel projektu OSU, ktery ma také na tyto c¢innosti alokovany
finan¢ni prostiedky ve svém rozpoctu. Do realizace této KA budou déle zapojeni i vybrani projektovi partnefi
z fad VaV organizaci i podnikd, zejména ti, ktefi se budou taktéZ Ucastnit podani projektové zadosti v pozici
spoluZadatele (partnera).

Vystupy:

Hlavni kvantifikovatelné vystupy jsou uvedeny niZe v pfehledné tabulce. Mezi dalsi vystupy budou
patfit vSechny podkladové materidly a vstupy do podanych projektovych Zadosti, pripadné dalsi procesni
vystupy aktivity.

indikator: 2 03 12 Pocet Ucasti podporenych vyzkumnych tymu realizovanych v 0

programech mezinarodni spoluprdce

Jiny vysledek, ktery se nepromita do indikdtoru: spolec¢né podand projektova zadost 2
v obdobi realizace projektu. Pokud promitnete tuto Zadost do indikatoru 2 03 12,
neuvadéjte ji zde. Zde uvedte pouze Zadosti, které jste nepromitli do indikatoru 2 03
12, u kterych je tedy zdvazné pouze poddani zadosti.

(Pocet podanych grantovych a projektovych Zadosti.)
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5. VYZKUMNE ZAMERY

5.1. SPOLEENY UVOD KE VSEM VYZKUMNYM ZAMERUM

5.1.1.Anotace vyzkumné casti

Cilem vyzkumné &asti projektu je spoleéné zkoumat a navrhnout metody a postupy pro tvorbu a
implementaci spolecensko-technickych inovaci zvySujicich kvalitu Zivota spoleCnosti zaloZenych na bazi
SMART technologii.

Rozlisujicim faktorem od dalSich projektl zamérfenych na populdrni a aktudlni téma SMART
technologii je pojeti projektu zejména z netechnického hlediska. V rdmci projektu nebudou navrhovana ci
zkoumana nova technicka feseni, ani nebudou vyvijeny nové technologie. Naopak, bude zkoumano zejména
vyuziti dostupnych SMART technologii v ramci jejich zapojeni do tvorby ucelenych feSeni a konceptl v
prirezovém pohledu celého inovaéniho cyklu, resp. moznosti a zpUsoby jejich vyuZiti pfi zvySovani kvality
Zivota na rlznych Urovnich Uzemnich celkd. Aktudlnim problémem fady SMART technologii neni casto
absence vhodné technologie, ale absence vhodného designu, konceptu ¢i feseni, které by splfiovalo vSechny
klicové faktory Uspésnosti celého SMART Feseni ¢i konceptu.

Projekt vznika na zdkladé mezindrodnich poznatk( a dostupnych védecko-vyzkumnych a aplikacnich
vysledk(l, navazuje na jiz realizované vyzkumy v dané oblasti a ma zdsadni potencidl rozvinout védecko-
vyzkumné poznatky v oblasti vyuzivani SMART technologii.

Vyzkumna C¢ast projektu se sklada celkem z péti samostatnych dil¢ich vyzkumnych programd, které
na sebe systematicky navazuji a zaméfuji se na jednotlivé ¢asti inovacniho cyklu ve vazbé na specifické
prostfedi svéta, ve kterém hraji ¢im dal vétsi dlohu SMART technologie. V rdmci jednotlivych vyzkumnych
programU budou zkoumany metody a postupy pro tvorbu a implementaci spole¢ensko-technickych inovaci
zvySujicich kvalitu Zivota spolecnosti zalozenych na bazi SMART technologii.

e VZ (€. 1- Analyza potteb, pfileZitosti a pfipravenosti,

e VZ (. 2 - Metody a modely ndvrh( konceptd a reseni,

e VZ¢. 3 -Metriky a metody spolecenské efektivity,

e VZ ¢ 4-Zplsoby ovéfovani proveditelnosti konceptd a reseni,

e VZ (.5 - Ex-post analyza konceptU a reseni

Druhou prarezovou vyzkumnou linkou projektu napfi¢ péti vyzkumnymi zaméry bude na zakladé
vySe uvedenych vyzkum( navrhnout modelova SMART feseni a koncepty na urovni TRL 3 (proof-of-concept).
Tyto SMART koncepty a feSeni budou podfizeny smyslu zvysit kvalitu Zivota, nebude zéleZet na tom, za jaké
technologické oblasti bude findIné navrZeny koncept ¢i feSeni, na konci by méla byt splnéna vidy podminka
zvySeni kvality Zivota. To vSe bude ale neodtrzené od technologické stranky — orientace na vyuziti SMART
technologii pfi navrh( feseni. Experimentaini ovéreni vyuZitelnosti definovanych metod, postupl a nastrojl
na Urovni proof-of-concept na konkrétnich prarezovych prikladech z oblasti lidského Zivota jako je:

e mobilita a doprava
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e energie a zdroje
e zdravi a péce,

e vzdélavani a uceni se.

Pod pojmem SMART technologie jsou v ramci projektu chdpany technologie na bazi informacnich a
komunikacnich technologii v rliznych svych podobéch a aplikacnich oblastech, které jsou schopny v realném
Case automaticky ziskdvat rlizné druhy informaci, vyhodnocovat je a diky tomu pfizplsobovat a modifikovat
procesy a chovani jednotlivych elementl definovaného prostredi. SMART city rfeSeni vznikd propojenim
konkrétnich fyzickych prvk méstotvorného prostfedi s méstskou digitdini infrastrukturou. Diky ziskanym
datlim Ize lépe poznat potfeby a chovani obyvatel a na zdkladé toho lépe planovat dalsi urbanni rozvoj.

Celé pojeti vyzkumu a logickd provazanost vyzkumnych zamér( a prikladd ovéreni je schématicky
vyjadfeno na ndsledujici tabulce upraveného inovacéniho cyklu:
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Vyzkumny zamér:

Cil vyzkumného zdméru:

Vystupy vyzkumného zaméru:

Struktura dil¢ich aktivit

Prirezové experimentalni

ovéreni:

1 - Analyza potreb,
prilezitosti a
pfipravenosti

Cilem je zkoumat a navrhnout metody
a postupy pro realizaci analyzy
potreb, prileZitosti a pfipravenosti pro
vyuziti SMART technologii v
definované oblasti lidského Zivota.

Analyticky nastroj, tj. analyza — sada
postupl a indikatord nebo metodika
pro zpracovani analyzy nebo audit pro
zmapovani probléma / potreb /
prileZitosti / trend(. Jeho
charakteristicka vlastnost bude, Ze v
rdznych typech Uzemi, pro rdzné typy
zadavateld, v rznych oblastech
lidského Zivota, identifikuje priority k
feSeni — pro které je mozné hledat
konkrétni feseni s vyuzitim SMART
technologii.

2 - Metody a
modely navrhd
konceptl a feseni

Cilem je zkoumat a navrhnout metody
a modely navrhd a pripravy konceptl
a feSeni na bazi SMART technologii.

Sada kreativnich nastrojl, technik a
metodik pro navrhovani SMART feseni
a konceptd, které vychazeji z
provérenych potreb a pfileZitosti
konkrétniho Uzemniho celku.

Struktura dil¢ich aktivit
k dosazeni cilli je u
kazdého VZ ramcové
totozna:

1 - Detailni analyza
dostupnych ndstroja,
metod a postupd.

2- Setieni mezi
relevantnimi subjekty a
odborniky.

3 - Zpracovani a
vyhodnoceni ziskanych
vstupd.

4 - Navrh a vytvoreni
nastrojl, metod a
postupl.

Ovéreni vyuzitelnosti
definovanych metod,
postupll a nastrojl na
konkrétnich prlrezovych
pfikladech z oblasti
lidského Zivota, zejména:

- mobilita a doprava,

- energie a zdroje,

- zdravi a péce,

- vzdéldvani a u€eni se.

Vysledkem budou:

I. konkrétni a Simulacné
provérené modelové
navrhy SMART koncept(
a reseni (na Urovni TRL
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3 - Metriky a
metody
spolecenské

Cilem je zkoumat a navrhnout metriky
a metody pro vyhodnocovani inovaci
na bazi SMART technologii s cilem

Analyticky nastroj pro vyhodnocovani
spolecenskych prinost a nakladd
zejména na bazi CBA, ktery bude pfimo

efektivity maximalizovat velikost spoleCenského | reflektovat specifika SMART technologii
uzitku. a dynamicky ménici se prostredi.

4 - ZpUsoby Cilem je zkoumat a navrhnout Sada nastrojli, metodik a postupl

ovérovani zpUsoby a metody ovéreni slouzicich k experimentalnimu ovéreni

proveditelnosti
konceptl a reseni

navrzenych SMART konceptd a reseni
tak, aby byla ovéfena jejich
proveditelnost pred jejich aplikaci a
implementaci v praxi.

navrzeného SMART feseni a
vyhodnoceni jeho proveditelnosti.

Implementace a
aplikace koncept(

a reseni

Cilem této faze je obvykle implementace navrzenych SMART reSeni a koncept(

po prokdzani jejich spolecenské prinosnosti a proveditelnosti na rliznych
Urovnich Uzemnich celk(. TATO CAST VSAK NEN{ CILEM ANI PREDMETEM
TOHOTO PROJEKTU, JEJI UVEDEN[ ZDE MA ZEJMENA KONTEXTUALN{ VYZNAM.

5A - Prifezové
experimentalni ovéreni
nastrojl, metod a
postupl: 14
definovanych ovéreni.

5B - Prifezové
experimentaini ovéreni
nastrojl, metod a
postupl: dalsich cca 5
ovéreni.

(Pozn.: Dil¢i aktivita 5 —
viz sloupecek vpravo)

6 - FindIni Uprava a
dopracovani metod,
nastrojl a postupt a

3), které budou nad
ramec realizace tohoto
projektu ddle
dopracovany tak, aby
mohly byt ndsledné
uvedeny do praxe.

Nebo:

I. Ziskané vstupy a
informace pro ndvrh
modelovych konceptU a
feSeni na bazi SMART
technologii.

Celkové bude realizovano
14 definovanych ovéreni
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5 - Ex-post analyza | Cilem je zkoumat metody a postupy Sada nastrojd, metodik a postupd formulace doporuceni a dalsich 5, ktere budou

o v v o , v W definovany aZ v ramci
konceptl a Feseni pro realizaci ex-post analyzy slouZicich k ex-post analyze jiz

implementace navrzeného SMART realizovaného SMART feseni a projektu na zaklade

N iy . ostupu jeho zpracovani
feSeni a konceptu za Ucelem pouceni | konceptu. P pu ) P !

. " L dil¢ich vysledkt a
se z realizace a pfipadné Upravy

vstupnich pfedpokladl pro aktudlnich potreb.
analytickou, navrhovou a hodnotici
Cast pripravy téchto konceptl a

reseni.
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Z vySe uvedené tabulky Ize odvodit jasnou provazanost jednotlivych vyzkumnych zamérd. Vystupy

kazdého vyzkumného zaméru budou dale vyuzitelné samostatné pro danou etapu upraveného inovacéniho

cyklu, nebo jako souborny celek budou slouZit v rdmci na sebe navazujicich fazi pripravy a realizace SMART

konceptl a feseni.

Soucasné plati, Ze vystupy kazdého vyzkumného zaméru (definované ndstroje, metodiky a postupy)

budou experimentalné ovéreny na definovanych prirezovych prikladech z oblasti lidského Zivota. Druhym

okruhem vystupl tedy bude sada modelovych navrh( a pfipadovych studii vyuZiti SMART technologii na

konkrétnich prarezovych prikladech z oblasti lidského Zivota, zejména mobilita a doprava, energie a zdroje,

zdravi a péce, vzdélavani a uceni se.

Nazorny priklad postupu:

1.

Plati, Ze v ramci vyzkumné zaméru ¢. 1 bude vytvofen ndstroj slouzici k definovani pfilezZitosti
mésta Ci regionu pra zavadéni SMART konceptl a feSeni. Tento ndstroj bude nasledné
experimentdlné ovéren pfi definovani modelovych pfilezZitosti v oblasti mobility a dopravy. Diky
nastroji budou tedy modelové definovany pfileZitosti mésta napf. pro oblast dopravy.

Vystupem vyzkumného zaméru ¢. 2 budou konkrétni techniky pro navrh SMART konceptl a
feSeni. Dana technika bude ndsledné experimentalné ovérena pro modelovy navrh konceptu,
ktery bude vyuZivat definované pfilezitosti mésta v oblasti dopravy. Diky vyuziti techniky bude
tedy definovan modelovy koncept napf. pro autonomni dopravni systém mésta.

Vystupem vyzkumného zaméru €. 3 bude analyticky nastroj pro vyhodnocovani spolecenskych
pfinost a nakladl zejména na bazi spolecenskych nakladd a prinosd (CBA). Tento ndstroj bude
nasledné experimentalné vyuzit pro modelové posouzeni modelového konceptu autonomniho
dopravniho systému mésta. Diky vyuZziti tohoto nastroje bude modelové ovérena spolecenska
pfinosnost navrZzeného konceptu pro autonomni dopravni systém mésta. Pokud bude vysledek
pozitivni, postoupi ndvrh konceptu dale, pokud bude negativni, bude muset byt koncept
pfepracovan s vyuzitim ndstrojd technik, metodik a postup( definovanych v ramci vyzkumného
zaméru ¢. 2.

Vystupem vyzkumného zédméru ¢. 4 bude metodika slouzici k experimentalnimu ovéreni
navrzeného SMART fesSeni a vyhodnoceni jeho proveditelnosti (napf. v podobé pocitacové
simulace). Tato metodika bude experimentélné ovérena na definovaném modelovém konceptu
pro autonomni dopravni systém mésta. Diky vyuZiti této metodiky bude modelové zjisténo,
jakym zpUsobem je navrZeny koncept pro autonomni dopravni systém mésta proveditelny.
V pripadé kladného vysledku mize byt modelovy koncept ddle dopracovan tak, aby jej bylo
mozno uvést do praxe. V pfipadé, Ze bude zjiSténo, Ze koncept je za stavajicich parametrl a
okolnosti neproveditelny, bude muset byt opét prepracovan s vyuzitim nastroji technik, metodik
a postupl definovanych v ramci vyzkumného zaméru ¢. 2. Vyuzita vystupl vyzkumného zédméru
¢. 3 (posouzeni efektivity) a 4 (posouzeni proveditelnosti) mdze byt uc¢inéno také soucasné.

HEE EVROPSKA UNIE :
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5. Za idealnich okolnosti by byl spolecensky efektivni a proveditelny modelovy koncept pro
autonomni dopravni systém mésta dale rozpracovan a naprojektovan do podoby konkrétniho
projektu, ktery by mésto realizovalo. Tento krok vSak neni jiz souc¢asti a ani predmétem tohoto
projektu.

6. Vystupem vyzkumného zaméru €. 5 bude metodika ke zpracovani ex-post analyzy projektu. Tato
metodika bude ndsledné experimentdlné ovéfena na modelovém prikladu realizovaného
autonomniho dopravniho systému mésta. Vystupem tohoto experimentdlniho ovéreni budou
poznatky dvojiho druhu. Jednak budou slouZit jako prostfedek ,uceni se” k dal§i Upravé a
optimalizaci nastrojl, metodik a postupd, které jsou vystupem vyzkumnych zamér@ ¢. 1 — 4 (tzn.,
jedna se o procesni posouzeni). Zadruhé budou samotna data slouzit jako informace k tomu, zda
dany autonomni dopravni systém meésta splnil své definované cile a dosahl spolecenskych
pfinosu (tzn., jedna se o vécné posouzeni).

5.1.2.Soucasny stav poznani spolecny pro vsechny vyzkumné zaméry

Celd problematika SMART mésta a regionl (SMART cities) je velmi komplexni. PfestoZe pro verejnou
spravu koncept jako takovy neni zcela novy, pocatek SMART cities sahd az do 90. let minulého stoleti a je
spojen s pojmem SMART growth (Caldwell, 2002), prakticky neexistuje jednotné uznavana definice SMART
cities, ktera by odpovidala konceptu SMART cities na globalni Urovni (Neirotti et al., 2014). Definice problému
se pohybuje od souvislosti mezi vzdélanosti populace ve mésté, mistnimi vybavenosti a atraktivitou pro
vzdélané obyvatele (napr. Shapiro 2005; Glaeser, Berry, 2006; Winters, 2010) a akcentovani vyznamu
kreativni tfidy (Florida, 2002), aZ po teorie popisujici mésta kterd, vyuZivaji informacni a komunikacni
technologie s cilem navysit kvalitu Zivota svych obyvatel v rdmci mantinel udrzitelného rozvoje (Bakici et al.,
2012).

Dalsi autofi pak kombinuji oba pfistupy (Nam, Pardo, 2011; Caragliu et al., 2011; Harrison, Donnelly,
2011). Jinde je koncept povaZzovan za reakci na globalni zménu klimatu ¢i o krok ve snaze zefektivnit fizeni
mésta ¢i dokonce o snahu prildkat vice prislusnikd tzv. generaci Y a Z, ktefi pro mnohé predstavuji nositele
nové ekonomické vykonosti (Harrison, Donnelly, 2011). Je treba také zohlednit fakt, Ze zavadénim SMART
cities mohou vyvstat nepredvidatelné disledky prohlubujici jiz existujici nerovnosti spiSe, nez ze by nové
technologie pfispivaly k jejich Feseni.

Samostatnou kapitolu pak predstavuji socialni a etické dopady rozvoje téchto technologii, obdobné
jako rostouci vliv technologickych gigantl na ekonomiky mést, svobodu a soukromi jeho obyvatel (Viitanen,
Kingston, 2013). SMART cities totiZz oteviraji cestu také pro sbér tzv. ,big data” tedy jednoduse, levné a
efektivné vytvarenych databazi ¢erpajici informace z réznych zdrojd, na jejichz zakladé Ize testovat a vytvaret
sofistikované simulace. Z filozofického hlediska pak SMART cities pfedstavuji ,informacni obrat”, tedy jakousi
¢tvrtou revoluci v pochopeni lidské existence, obdobné jako objevy Kopernika, Darwina a Freuda, které
zménily pohled na ¢lovéka a svét skrze védu (Floridi, 2009).

Na zadkladé analyz firmy Deloitte existuje odhad, Ze do roku 2020 se do inteligentnich mést bude
investovat 1,5 bilionu dolar(. S ohledem na zodpovédéné a efektivni vynakladani verejnych prostifedkd bude
treba uvazlivé pristupovat k moznym konceptdm a vybirat feseni udrzitelna, optimaini a mistné primérena.
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Skala opatieni a strategif je velmi $irokd, nebot samotny vychozi bod neni pro jednotlivd mésta ¢i regiony
stejny.

Vazba na strategické dokumenty
Zaméreni a téma projektu je plné v souladu s nasledujicimi strategickymi dokumenty:
I. Krajskou RIS3 strategii Moravskoslezského kraje a Ndrodni RIS3 strategii — viz povinnd priloha.

II. Dlouhodobym zdmérem Ostravské univerzity a Slezské univerzity v Opavé a strategickymi sméry
rozvoje védecko-vyzkumné cinnost

V ramci DZ OSU je projekt v souladu s Prioritou 2 zaméfenou na rozvoje excelentni védy zejména
v oblasti transferu poznatkl do aplikacni sféry a s Prioritou 3 SMART univerzita, kterd Siroce podporuje
vyuziti SMART konceptl pfi fizeni univerzity a v dalSich ndvaznych oblastech. V rdmci DZ SLU je projekt plné v
souladu s Prioritni strategickou oblasti 2 Véda, vyzkum a tvirci ¢innost, kdy projekt rozviji strategické
védecko-vyzkumné smeérovani univerzity v oblasti ekonomického a empirického vyzkumu.

lll. Strategickym rdmcem Strategie hospoddrské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a
Karlovarského kraje.

V ramci Pilite A Podnikani a inovace je projekt v souladu s podporu inovacni vykonnosti ekonomiky,
v ramci Pilife C Vyzkum a vyvoj je projekt v souladu s podporu vyzkumu a aplikovatelnosti vyzkumnych
poznatkl a vramci Pilife E Socidlni stabilizace je projekt v souladu obecné se zvySovanim kvality Zivota
v daném Uzemi.

IV. Programovym prohldsenim koalice Moravskoslezského kraje na léta 2016-2020.

V oblasti Vzdélavani projekt podporuje védu a vyzkum a jejich propojeni s praxi, aby podnikatelské
subjekty kraje mohly opfit svou perspektivu o krajskou vlastni technickou inteligenci, v oblasti Zdravotnictvi
je projekt vsouladu se zamérem zavadéni elektronickych systém( a v oblasti Dopravy je vsouladu se

zameérem zefektivnéni a zvySeni dostupnosti dopravy v kraji.
V. Strategie ITl ostravské aglomerace

Projekt je plné vsouladu se specifickym cilem 2.3 Realizovat aktivity na podporu strategie
inteligentni specializace pro Moravskoslezsky kraj. Diky projektu dojde ke zvyseni inovacni vykonnosti a
konkurenceschopnosti mistnich podnikd a Ostravské univerzity / Slezské univerzity v Opavé. Bude podporena
realizace projektl dlouhodobé spoluprace vyzkumnych organizaci s podniky a mezioborové partnerstvi,
budovani kapacit a realizace vyzkumnych projektl v predaplikacni fazi, na zékladé dlouhodobych potreb trhu
i spolecnosti s velkym potencidlem pro dosazeni prilomovych vysledk( v oblasti vyuzivani SMART technologif
pro zvysovani kvality Zivota. Doplfikové je projekt také v souladu se specifickym cilem 3.1 Podpofit rozvoj
udrzitelné mobility zejména v oblasti podpory inteligentnich systémU dopravy
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5.1.3.Potencial pro dalsi rozvoj vyzkumu

Z hlediska definovanych nastrojli, metodik a postupl (které maji byt vystupem jednotlivych
vyzkumnych zamérd) plati, Ze jednotlivé nastroje, metodiky ¢i postupy vétSinou jiz existuji a obecné se
vyuzivaji. Nicméné vzhledem k jejich dalsi vyuZitelnosti pro SMART koncepty a feSeni, ndstroje, metodiky
a postupy dosahuji fady nedostatkll a omezeni, které fesi pravé tento projekt. Proto zde existuje vyznamny
potencidl pro dalsi vyzkum a s tim spojeny rozvoj definovanych vystupl vyzkumnych zamérd. Zejména se
jedna nasledujici oblasti, na které projekt bere ztetel:

e Zastaralost — fada uvedenych nastrojd, metodik a postupl vznikla jesté v dobé pred rozvojem ICT
technologii a internetu. Pravé ICT technologie a internet pfinesly fadu prevratnych zmén témér do
vSech oblasti lidského Zivota. Pfedpoklady, ze kterych se vychazelo dfive, jiz ¢asto neplatily nebo
musely byt upraveny. O to vice tento fakt plati pravé pro koncepty a feSeni na bazi SMART
technologii, kde ICT technologie a internet hraji zdsadni roli. Jednim ze zasadnich predpokladi je
zména rychlosti Sifeni informace. Informacni systémy nyni funguji v realném case, informaci je
mozno prenést bez Casové prodlevy kdekoliv na svété. SMART technologie toto jesté doplnily také
moznosti vyhodnoceni a odezvy vredlném case. Modelovym prikladem, ktery tuto skutecnost
dokladuje, je [éCba pacientl se srazlivosti krve. Zastaraly model (ktery vsak stale jesté Casto vyuZivan)
pocitd s tim, Ze pacient musi v pravidelnych intervalech navstévovat Iékafe, kde mu jsou odebrany
vzorky krve. Tyto vzorky jsou zaslany do laboratofe, kde jsou vyhodnoceny, nasledné se vysledky
vrati k |ékafi, ktery na zdkladé nich méni medikaci pacienta. Novy model s vyuzitim SMART
technologii pocita s tim, Ze pacient je vybaven méficim zafizenim, kdy si sém provede rozbor krve.
Zarizeni vysledky okamZité odesila Iékari, kdy prfimo on (nebo uméla inteligence) rozhoduji 0 zméné
medikace. Pacient ma tedy odezvu v redlném cCase.

e Obecnost — fada uvedenych ndstrojl, metodik a postupl je vytvofena obecné pro jakékoliv
koncepty, feSeni a projekty. Vzhledem k fadé specifik SMART technologii a feSeni na nich zaloZenych
je Zadouci, dané nastroje, metodiky a postupy adaptovat pfimo pro vyuZiti v prostfedi SMART
technologii. Pfikladem mohou byt metodiky pro zpracovani CBA analyzy. Tyto metodiky jsou obecné,
nereflektuji specifika SMART technologii, které mohou mit dlsledek na napf. jiné pojeti stinovych
cen nebo diskontni sazby, coz jsou klicové vstupy pro zpracovani CBA. Dil¢im smyslem projektu je
tedy nastroje, metody a postupy adaptovat pravé pro specifické vyuziti pro SMART koncepty a
fesen.

o NemoZnost praktického vyuziti — fada ndstrojl, metodik a postupl je vytvorfena pro vyuziti v
idedInim svété”, kde plati véechny definované predpoklady. Rada predpokladd viak v redlném svéte
neplati, proto se mus{ pfistupovat k limitaci vstupl a zjednodu$ené interpretace vystuptl. Casto pak
jiz dany nastroj neni vyuzitelny pro sv(j plvodni Ucel. Toto vSe jesté vice naruSuji SMART
technologie. Pfikladem muiZe byt citlivostni analyza, kdy vzhledem k zjednoduseni vypoctu se ¢asto
pracuje pouze s jedno faktorovou analyzou, coz? je vzhledem ke komplexnimu a turbulentnimu pojeti
svéta vysoce nedostatecné. Dil¢im smyslem projektu je tedy nastroje, metody a postupy upravit a
adaptovat tak, aby co nejvice reflektovaly skuteény stav svéta, kde SMART technologie hraji klicovou
roli.
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e  (Odvétvové zaméreni — fada nastrojl, metodik a postupl je vytvofena nebo adaptovana pro vyuziti
v konkrétnim odvétvi ¢i oblasti lidského Zivota, kde funguje zcela odpovidajicim zplsobem. Moznost
jejich vyuziti pro dalsi oblasti je pak limitni. Pfikladem mohou byt aplikované ndstroje pro posuzovani
spolecenskych nakladl a pfinost dopravnich staveb v USA ¢i Velké Britanii. Tyto nastroje (na bazi
SW) jsou velmi dobré a poplatné svému Ucelu. Nicméné jejich vyuZiti pro inovativni modely
v dopravé s vyuzitim SMART technologii neni vhodné. Dil¢im smyslem projektu je tedy nastroje,
metody a postupy upravit a adaptovat tak, aby byly vyuzitelné pro nova modelova feseni a projekty,
kde pravé inovativni pojeti diky vyuziti SMART technologii hraje klicovou roli.

o  Zkraceni inovacniho cyklu a zména dynamiky prostfedi — inovacni cyklus se u fady véci zkracuje pravé
diky vyuZiti SMART technologii a jejich rychlému rozvoji. Napf. dopravni prostfedky jsou vybavovany
¢im dal vétsim mnoZstvim senzorl, cidel a palubnich zafizeni, kterd délaji auto ,chytrejsSim”.
Vzhledem rychlému rozvoji SMART inovaci byvaji pak takova auta rychle zastarald, i kdyzZ stéle slouzi
svému primarnimu Ucelu. Soucasné feseni, které bude tato auta vyuZzivat, pak musi byt velmi rychle
pfipraveno a zrealizovano tak, aby se nestalo, Ze diky inovacim realizovat navrzené feseni jiz nebude
mozné. Dil¢im smyslem projektu je tedy ndstroje, metody a postupy upravit a adaptovat tak, aby byly
maximalné pfipravené na zkracujici se inovacni cyklus a byly schopné dynamicky reagovat na ménici
se prostredi.

o Zména preferenci — stechnologickym rozvojem a ndrlstem blahobytu ve svéte se méni také
preference obyvatel mést a region(. V rozvinutém svété ma ¢im dal vétsi hodnotu volny ¢as, vlastni
zdravi ¢i zabava. Lidé zacinaji byt vice ochotni platit za véci, které jim danou hodnotu pfinesou, nebo
toto vyzaduji od svych mést i regionl. Proto roste poptavka po SMART resenich a konceptech, ktera
napomahaji pravé lidem Setfit ¢as (napf. dopravni systémy), zlepSovat zdravi (napf. v podobé
ochrany ovzdusi) ¢i pfinaseji jim zabavu (napf. virtualni realita). Dil¢im smyslem projektu je tedy
nastroje, metody a postupy upravit a adaptovat tak, aby byly maximalné reflektovaly zménu
preferenci obyvatel a pfispivaly k feseni jejich potreb pravé diky podpore konceptl a feseni na bazi
SMART technologii.

o Megatrendy — svét se méni a lze pozorovat nékteré vyznamné megatrendy. Samotné vyuZzivani
novych technologii je megatrendem samo o sobé. Nicméné hlavnim megatredem, ktery ma realny
dopad na rfadu uvedenych nastrojd, metodik a postup(, je starnuti populace. Zejména v rozvinutych
zemich svéta se ¢im dal vice lidi dozivad vétsiho véku a tvofi vétsi procento populace. Vznikd tak
dominantni tfida obyvatel, kterd ma své specifické potfeby. Dil¢im smyslem projektu je tedy
nastroje, metody a postupy upravit a adaptovat tak, aby byly maximalné reflektovaly na skute¢nost
noveé vznikajici dominantni skupiny obyvatel starsiho véku.

5.1.4.08etfeni dusevniho vlastnictvi napfic¢ vyzkumnymi zaméry

Tato ¢ast je spolecnd pro viechny vyzkumné zaméry. OSetfeni duSevniho vlastnictvi v rdmci projektu
bude ramcové predmétem partnerskych smluv, kde budou feseny podilového vlastnictvi na relevantnich
vystupech projektu. Dale toto bude feSeno v ramci projektu zejména v souvislosti s naplni KA 2 a 3.

48 /162



Obecné zamérem projektového konsorcia je maximum vysledkl vzniklych vramci projektu
publikovat a dale je pfedavat odborné i laické vefejnosti tak, aby ziskané poznatky se staly zakladem pro dalsi
fesSeni a koncepty na bazi SMART technologii.

V rdmci projektu se také pocitda s podanim minimalné jedné mezinarodni patentové pfrihlasky (IPC),
kde pravidla vyzaduji, aby predmét této patentové prihlasky nebyl do té doby verejné publikovan. Z tohoto
dlvodu bude ¢ast vystupl projektu vyclenéna pravé pro tento Ucel.

Kombinace intenzit podpory v souladu s pravidly OP VVV a pravidly vefejné podpory dale umoziuje
relevantni C¢ast vystupl podfidit ochrané dusSevniho vlastnictvi. V téchto pfipadech vsak vzdy bude
postupovano individualné a v souladu s pravidly OP VVV a platnou legislativou.

5.1.5.Vymezeni pokrocilosti vyzkumu v rdmci celého projektu

Vyzva a pravidla OP VVV definuji maximalni pokrocilost vyzkumu realizovaného v rdmci tohoto
projektu na maximalni Urovni pokrocilosti vyzkumu TRL 3. Evropska komise v ramci programu Horizon 2020
definuje droven TRL 3 jako ,experimental proof of concept” (= experimentalni ovéfeni konceptu). Na
strankach MSMT v &&sti FAQ vénované vyzvé je uvedeno, Ze je v rdmci projektu mozné maximalné realizovat
laboratorni testovani. Tohoto koncensu se drii také cely projekt a veskeré vyzkumné zaméry a jejich dilci
aktivity jsou napldnovany a budou vramci projektu realizovany maximalné na této urovni laboratorniho
testovani.

Z tohoto divodu je klicové ve vztahu k projektu vydefinovat pojem ,laboratorni”. Zaméreni projektu
na SMART inovace ve méstech a regionech na podporu zvySeni kvality Zivota pripousti velmi omezené
mozZnosti laboratorniho testovédni ve smyslu ,klasického pojeti laboratore” tak, jak ji zname napt. z obor(
chemie ¢i fyziky (napf. uzaviend mistnost s fadou méricich a analytickych pfistrojd). Pro oblast méstskych
inovaci je potfeba pojem ,laborator” definovat tak, aby presné odpovidala specifikm projektu a jeho
zaméreni, zaroven se viak jednalo koncepcné o laboratof. Predkladatel projektu se zde opird o koncensus
nejvétsi vyzkumné organizace v Evropé FRAUNHOFER, ktera pro potfeby méstského a regiondlniho vyzkumu
definuje tzv. pojem ,,City Lab“ (= méstska laborator), které presné odpovidd konceptu klasické laboratore,

nicméné je prizplsobena pravé specifikim vyzkumu.

Koncept City Lab — méstské laboratore pro mésta budoucnosti

Spolecnost Frauenhofer je nejvétsi organizaci aplikovaného vyzkumu v Evropé a klicovym nositelem
konceptu a vystupl iniciativy Morgenstadt — mésto budoucnosti. Odborné zaméry spolecnosti se fidi podle
potreb lidi: zdravi, bezpecnost, komunikace, mobilita, energie a Zivotni prostfedi. Proto ma také prace védcl
zasadni vliv na budouci Zivot lidi. Postupy védcl jsou kreativni, vytvareji nové techniky, vyvijeji nové
produkty, zlepsuji postupy a oteviraji nové cesty, vynalézaji budoucnost.

Proc City Lab?

Mésta predstavuji ve 21. stoleti klicové Zivotni prostory. Velkou vyzvou pro udrzitelnd mésta a mésta,
ve kterych se dobre Zije, je stanoveni strategickych a dlouhodobych opatfeni, kterd musi zohlednovat
soucasny vyvoj a flexibilné reagovat na zmény. Mésta budoucnosti je nutné vidét jako uceleny systém. S
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ohledem na mnoiZstvi zmén paradigmatu v nejriznéjsich oblastech, které postihnou mésta a jejich okoli
prestavaji byt stavajici planovaci nastroje Ucinné. Pro dlouhodobé strategie je nutné nachazet synchronizaci
mezi dlouhodobymi a kratkodobymi inovacnimi cykly a zohledfovat, pokud moZno veSkeré aspekty, které
maji a utvareni mést a zZivota v nich zasadni vliv.

Potfeba vyzkumu v této oblasti je v soucasné dobé extrémné velka. Na to reaguje védecko —
vyzkumna spolecnost Frauenhofer se svoji iniciativou Morgenstadt (mésto budoucnosti). Ucelenost
pfedmétu zkoumani ,mésto” a kladeni otazek technického, procesné orientovaného a systematického razu
je jednou z nejvétsich vyzev pro hledani cest v ramci rozvoje udrzitelné spolecnosti. Diky tematické Sifi
védecké odbornosti v rdmci spolecnosti Frauenhofer a jeji kompetenci v oblasti rozvoje, je moziné lépe se

pribliZit vizi mésta budoucnosti — Morgenstadt.

Spolecnost Fraunehofer vyvinula rozsahly a multidisciplinarni proces, ktery si klade za cil vytvofit
celkovy a védecky validovany scénar budoucnosti jako vzor pro védecky pfistup orientovany na potfeby mést
a praktické vyuziti vyvinutych ndstroja.

V rdmci iniciativy Morgenstadt, kterd byla iniciovana védci ze spolecnosti Frauenhofer, jsou mésta
povaZovana za experimentdlni prostor, laboratof, tzv. City Lab. V rdmci téchto laboratofi je moZné analyzovat
méstské systémy interdisciplinarnimi tymy a pro kazdé mésto vytvaret integrovany postup pro udrZitelny
méstsky rozvoj. Projekty vzniklé v takovém prostredi predstavuji zaklad pro dalsi vyzkum a soucasné
umoZniuji pouZiti existujicich nastrojd a reseni.

Jadrem kazdé City lab je interdisciplindrni spoluprace tymd odbornik( na zakladé ucelené expertizy
Mogenstadt. LokdIni tym zabezpecuje data, informace a organizaci jedndni apod. Koncept City Lab
predstavuje konkrétni spolupraci mezi mésty a védci z iniciativy Morgenstadt.

Jedna se o hloubkovou analyzu mést, kterd je zaloZena na postupech, ndstrojich a metodach systému
Morgenstadt, ktery byl vyvinut odborniky z védecko-vyzkumné instituce Frauenhofer a osvédcila se také na
méstech v Némecku, ale i v zahrani¢i. Zatimco vétSina studii tykajicich se mést, je zaloZena na
makroekonomickych datech jako je rlst obyvatelstva, rlist hospodarstvi a ceny nemovitosti, koncept City Lab
je zaloZen na jinych predpokladech. Hloubkova analyza mést je zaloZena na regulacich metody Morgenstadt
a provadéna na modelu Morgenstadt pro udrZitelny meéstsky rozvoj. Tento model mlze byt rozdélen a 3
analytické roviny, které jsou spolecné rozvijeny pro porozumeéni aktualniho stavu udrzitelného rozvoje mést
do koherentnich strategii a vytvofeni integrovaného rozvojového planu postupu.

Vyuziti pro tento projekt

Uvedeny koncept City Lab se jevi jako ideadlni prfedpoklad pro realizaci vyzkumu v rdmci projektu, kde
jako laboratofe budou slouzit mésta. Nicméné aby byly spinény pravidla pokrocilosti vyzkumu v rdmci OP
VVV (max. laboratorni ovéfeni), nebude smyslem vyzkumu v rdmci City Lab navrhovat a vyvijet konkrétni
feseni pro konkrétni mésta. Bude tomu presné naopak, vyzkumny tym vyuzije mésto jako prostredi, v ném?z
nadefinuje urcité modelové situace, umélé podminky a zobecnéné principy, na kterych bude nasledné
realizovat své laboratorni ovéfeni. Tzn., stdle se bude jednat pouze o laboratorni ovéfeni. Diky tomuto
pFistupu budou ziskany nové poznatky a vystupy, které budou dale uplatnitelné v rdmci pokrocilejSich fazi
vyzkumu mimo rozsah tohoto projektu. Projektu vyjadfilo podporu celkem 5 mistnich samosprav
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(Moravskoslezsky kraj, mésta Ostrava, Trinec a Jablunkov a obec Palkovice), které mohou prostredi pro City
lab vyborné vytvofit a mohou slouZit jako méstské laboratofe za splnéni podminek vyse uvedenych. Navic,
partnerem projektu je také FRAUNHOFER IAO, ktery poskytne konsorciu metodickou podporu k tomu, aby
s konceptem méstské laboratore bylo v rdmci projektu spravnym zplsobem zachdazeno.

Poznamka: Pokud se ndhodou nékde vtextu dale objevi popis dil¢i aktivity nad rdmec TRL 3
laboratorniho ovéreni, nebude tato aktivita jiz realizovana v ramci tohoto projektu.

5.1.6.Vazba na stavajici vyzkum partnerd projektu — spolecny pro vsechny vyzkumné zaméry

Garance za vyzkumné zaméry

V ramci projektu bude realizovano celkem 5 vyzkumnych zamér(, kdy vybrani partnefi budou
odborné garantovat jejich zpracovani. Rozlozeni odborné garance jednotlivych partner(i za vyzkumné zaméry
odpovida jejich dosavadnimu védecko-vyzkumnému a aplikacnimu zaméfeni a ma logickou vazbu ma
stavajici aktivity. Diky projektu kazdy z partnerd integralné navaZze na doposud realizované aktivity a bude je
v ramci projektu rozvijet. V rdmci projektu bude tedy podporeno rozsifeni stavajicich vyzkumnych zaméra a
také zaméry nové, které maji logickou ndvaznost na vyzkumnou strategii Ostravské univerzity a partnerd.
Souhrn soucasnych vyzkumnych dotéenych projektem aktivit je vzdy uveden u popisu daného subjektu
v ramci kapitoly 3 SP.

Soucasné plati, Ze partnefi se zapoji prirezové i do dalsich vyzkumnych zamérd. Toto zapojeni je
vzdy popsano specificky pro kazdy vyzkumny zamér v rdmci zavérecné asti podkapitoly 5.X.4 Vyzkumné cile,
aktivity a vysledky, ¢ast Zapojeni partnerd a rozvoj spoluprace.

VZ 1 - Analyza potreb, pfileZitosti a pfipravenosti: Ostravskd univerzita
VZ 2 - Metody a modely navrh( konceptd a feSeni: Ostravska univerzita
VZ 3 - Metriky a metody spolecenské efektivity: Slezska univerzita v Opavé

VZ 4 - ZpUsoby ovérovani proveditelnosti konceptl a feseni Implementace a aplikace konceptl a
feSeni: Fraunhofer IAO

VZ 5 - Ex-post analyza konceptl a fesSeni: BeePartner

Prirezové experimentdlni modelové ovéreni

Specifickou prirezovou soucasti vyzkumu napfi¢ péti vyzkumnymi zdméry je vidy diléi aktivita ¢. 5
Prirfezové experimentdlni ovéreni nastrojl, metod a postupl: 14 definovanych ovéreni + dalSich cca 5
ovéreni. Viz popis v dalsi ¢asti SP. | v ramci téchto ovéreni jsou vZdy pfifazené garantujici partnefi projektu
takto:

Experimentaini ovéreni ¢. 1: ZvySovani kvality Zivota znevyhodnénych rodin s détmi a senior(
prostfednictvim socidlni prace zamérené na predchazeni e-exkluzi

e Ostravska univerzita, Fakulta socialnich studii
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Experimentdlni ovéreni €. 2: Pokrok v monitorovani nemocnych na dalku a zvySeni bezpecnosti [éCby
u nemocnych s krevnimi nadory

e Ostravska univerzita, Lékarska fakulta

Experimentalni ovéreni &. 3: Systém aglomeraéniho monitorovani kvality ovzdusi pomoci sité
lokalInich stanic s podporou vizualizace s ambici identifikovat zdroje emisi a dosahnout jejich sniZzovani

e Ostravska univerzita, Prirodovédecka fakulta

Experimentdlni ovéfeni ¢. 4: Komplexni diagnostika vstupni Urovné znalosti, dovednosti, preferenci a
pfipadnych poruch uceni vzdélavané osoby

e Ostravska univerzita, Prirodovédecka fakulta

Experimentdlni ovéreni €. 5: Vzdélavani senior(l v kontextu IT inkluze
e Ostravskd univerzita, Pfirodovédecka fakulta

Experimentdlni ovéfeni €. 6: MoZnosti navigace a orientace ve zdravotnickych zafizenich
e Vzdélavaci a vyzkumny institut Agel

Experimentdlni ovéreni €. 7: Inteligentni systémy, fizeni a monitoring dopravy
e BeePartner

Experimentdlni ovéreni ¢. 8: Elektromobilita
e BeePartner

Experimentdlni ovéreni €. 9: Inteligentni management budov
e BeePartner

Experimentéini ovéfeni ¢. 10: VyuzZiti SMART technologii pro zlepseni komunikace ob¢anl s organy
statni spravy s dlrazem na oblast dopravy a energii

e Autocont
Experimentaini ovéreni ¢. 11: Metropolitni governance integrovanych dopravnich systémd
e Ostravska univerzita, Prirodovédecka fakulta

’

Experimentdlni ovéreni ¢. 12: Prostorovy nesoulad v metropolitnich regionech na prikladu znalostné
narocnych sluzeb

e Ostravska univerzita, Prirodovédecka fakulta

Experimentalni ovéreni ¢. 13: Zlepseni propustnosti a mobility ve méstech (SMART walking plan)
e Ostravska univerzita, Prirodovédecka fakulta

Experimentdlni ovéreni ¢. 14: Zvyseni kvality Zivota v centrdlnich ¢astech mést

e Ostravska univerzita, Prirodovédecka fakulta
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Specifickou roli vramci experimentdlnich ovéfeni bude hrat partner Moravskoslezské inovacéni
centrum, které se zapoji do kazdého z nich a bude zajistovat roli facilitdtora a garanta inovacniho procesu
v ramci vSech experimentalnich ovéreni.

5.1.7.Vyzkumny tym — spolecny text pro vsechny vyzkumné zaméry

Slozeni tymu, role, vyzkumné aktivity a harmonogram ndaboru

Nasledujici tabulka doklada kvalitu a zapojeni vyzkumného tymu v rdmci KA 4. Cast pozic je obsazena

pfimo konkrétnimi experty, ¢ast tvori neobsazené pozice. Pro neobsazené pozice jsou dale shrnuty jejich
kvalifika¢ni poZadavky.

Cely tym je sestaven tak, aby kvalitnim a odpovidajicim zplsobem dosahl stanovenych cill a vystup(
projektu pfi soucasném respektovani vsech pravidel OP VVV a dalSich omezeni.
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Jméno a pfijmeni Zaméstnavatel H-index Typ Pozice v tymu Uvazek v dobé realizace projektu. Uvadéné roky jsou kalendaini a
(u zatim neobsazenych pozic uvedte @ (Zadatel, partner (jmenovité - excelentni (vedouci, odpovidaji rozpoctovym rokim projektu
,,bude nominovan ”) projektu) uvedeni = kII’éOVv VkaUmnl’k, 2017 2018 2019 2020 2021 2022
¢lenové) - fadovy Clen technik,...)

Per Rumpel Zadatel - OSU 13 Klicovy Odborny garant 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

pracovnik projektu a
odborny garant
VZ2

Jan Machacek Zadatel - OSU Radovy Garant klicové 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pracovnik aktivity KA2

Alexandr Novacek Zadatel - OSU Radovy Garant klicové 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pracovnik aktivity KA3

Tomas Drobik Zadatel - OSU Radovy Garant klicové 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pracovnik aktivity KAS

Martin Zacek Zadatel - OSU Radovy Garant klicové 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pracovnik aktivity KA6

Jan Zenka/OndFej Slach Zadatel - OSU Radovy Garant klicové 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pracovnik aktivity KA7

Ludék Krticka Zadatel - OSU Radovy Garant klicové 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pracovnik aktivity KA8

Beata Kaposvary Zadatel - OSU Radovy Garant klicové 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pracovnik aktivity KA9

Petr Zufan Zadatel - OSU Radovy Garant klicové 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pracovnik aktivity KA10

Petr Dvorak Zadatel - OSU Radovy Garant kli¢ové 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pracovnik aktivity KA11
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Uvazek v dobé realizace projektu. Uvadéné roky jsou kalendarni a

Jméno a prijmeni Zaméstnavatel H-index Typ Pozice v tymu

(u zatim neobsazenych pozic uvedte @ (Zadatel, partner (jmenovité - excelentni (vedouci, odpovidaji rozpoctovym rokim projektu

,bude nominovan “) projektu) uvedeni - klicovy

¢lenové)

- fadovy clen

vyzkumnik, 2017 2018 2019 2020 2021 2022

technik,...)

Toméas Hoch Zadatel - OSU Radovy Garant klicové 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pracovnik aktivity KA12
Roman Hajek Zadatel - OSU 27 Klicovy Védecko- 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4
Sona Vavrova Zadatel - OSU 2 Klicovy Védecko- 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4
Pavel Smolka Zadatel - OSU 27 Klicovy Védecko- 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4
Jan Zenka Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4
Ondrej Slach Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4
Jan Miklin Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4
Ludék Krticka Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4
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Jméno a pfijmeni Zaméstnavatel H-index Typ Pozice v tymu Uvazek v dobé realizace projektu. Uvadéné roky jsou kalendaini a

(u zatim neobsazenych pozic uvedte @ (Zadatel, partner (jmenovité - excelentni (vedouci, odpovidaji rozpoctovym rokim projektu
,bude nominovan “) projektu) uvedeni - klicovy vyzkumnik, 2017 2018 2019 2020 2021 2022
¢lenové) - fadovy clen technik,...)
bude nominovan Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
pracovnik vyzkumny

pracovnik KA4

Alice Gojova Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4

Jaroslav Zacek Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4

Michal Janosek Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4

Zderika Telnarova Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4

Vladimir Bradac Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4

Michaela Skofupova Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4

Adéla Recmanovia Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4 -

junior
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Jméno a pfijmeni Zaméstnavatel H-index Typ Pozice v tymu Uvazek v dobé realizace projektu. Uvadéné roky jsou kalendaini a

(u zatim neobsazenych pozic uvedte @ (Zadatel, partner (jmenovité - excelentni (vedouci, odpovidaji rozpoctovym rokim projektu
,bude nominovan “) projektu) uvedeni - klicovy vyzkumnik, 2017 2018 2019 2020 2021 2022
¢lenové) - fadovy clen technik,...)
Ivana Kowalikova Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
pracovnik vyzkumny

pracovnik KA4 -

junior
Nada Machkova Prajzova Zadatel - OSU Radovy Védecko 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
pracovnik vyzkumny

pracovnik KA4

Jan Nevima Partner projektu - SLU 4 Excelentni Odborny garant 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pracovnik VZ3, védecko-
vyzkumny

pracovnik KA4

Marian Lebiedzik Partner projektu - SLU 1 Klicovy Védecko- 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4

Ingrid Majerova Partner projektu - SLU Klicovy Védecko- 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4

Kamila Tureckova Partner projektu - SLU Klicovy Védecko- 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4

bude nominovan Partner projektu - Radovy Védecko- 0 0,3 0,9 0,9 0,9 0,9
VAVIA pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4
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Jméno a pfijmeni Zaméstnavatel H-index Typ Pozice v tymu Uvazek v dobé realizace projektu. Uvadéné roky jsou kalendaini a

(u zatim neobsazenych pozic uvedte @ (Zadatel, partner (jmenovité - excelentni (vedouci, odpovidaji rozpoctovym rokim projektu
,bude nominovan “) projektu) uvedeni - klicovy vyzkumnik, 2017 2018 2019 2020 2021 2022
¢lenové) - fadovy clen technik,...)
bude nominovan Partner projektu - Radovy Védecko- 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
VAVIA pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4
Nora Fanderl Fraunhofer IAO Klicovy Védecko- 0 0,25 0,25 0,25 0 0
pracovnik vyzkumny

pracovnik KA4

Petr Suska Partner projektu - Klicovy Védecko- 0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Fraunhofer IAO pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4

Alanus von Radecki Partner projektu - Klicovy Védecko- 0 0,2 0,2 0,2 0 0
Fraunhofer IAO pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4

Damian Wagner Partner projektu - Klicovy Védecko- 0 0,3 0,3 0,3 0 0
Fraunhofer IAO pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4

Jill Theobald Partner projektu - Klicovy Védecko- 0 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Fraunhofer IAO pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4 -

junior
David Sventek Partner projektu - Excelentni Védecko- 0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
BeePartner pracovnik vyzkumny

pracovnik KA4

Daniel Konczyna Partner projektu - Excelentni Védecko- 0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
BeePartner pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4

58/ 162



Jméno a pfijmeni Zaméstnavatel H-index Typ Pozice v tymu Uvazek v dobé realizace projektu. Uvadéné roky jsou kalendaini a
(u zatim neobsazenych pozic uvedte @ (Zadatel, partner (jmenovité - excelentni (vedouci, odpovidaji rozpoctovym rokim projektu
,bude nominovan “) projektu) uvedeni - klicovy vyzkumnik, 2017 2018 2019 2020 2021 2022
¢lenové) - fadovy clen technik,...)
David Kula Partner projektu - 2 Klicovy Védecko- 0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
BeePartner pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4
René Kohut Partner projektu - Radovy Védecko- 0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
BeePartner pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4
bude nominovan Partner projektu - Radovy Védecko- 0 1 1 1 1 1
BeePartner pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4 -
junior
Vlastimil Pavlan Partner projektu - Excelentni Védecko- 0 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
AutoCont pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4
bude nominovén Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0 864 1152 1152 1152 1152
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4
(DPC)
bude nominovén Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0 690 840 840 840 840
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA4
(DPP)
bude nominovan Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0 200 200 100 50 50
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA3
(DPP)
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Jméno a pfijmeni Zaméstnavatel H-index Typ Pozice v tymu Uvazek v dobé realizace projektu. Uvadéné roky jsou kalendaini a

(u zatim neobsazenych pozic uvedte @ (Zadatel, partner (jmenovité - excelentni (vedouci, odpovidaji rozpoctovym rokim projektu
,bude nominovan “) projektu) uvedeni - klicovy vyzkumnik, 2017 2018 2019 2020 2021 2022
¢lenové) - fadovy clen technik,...)
bude nominovén Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0 100 200 200 200 200
pracovnik vyzkumny
pracovnik KA12
(DPP)
bude nominovén Zadatel - OSU Radovy Védecko- 0 400 600 600 600 210
pracovnik vyzkumny

pracovnik KA4

(DPP)
Jan Nevima Partner projektu - SLU 4 Excelentni Védecko- 0 90 120 120 120 120
pracovnik vyzkumny

pracovnik KA4

(DPP)
Marian Lebiedzik Partner projektu - SLU 1 Klicovy Védecko- 0 90 120 120 120 120
pracovnik vyzkumny

pracovnik KA4

(DPP)
Ingrid Majerova Partner projektu - SLU Radovy Védecko- 0 90 120 120 120 120
pracovnik vyzkumny

pracovnik KA4

(DPP)
Kamila Tureckova Partner projektu - SLU Radovy Védecko- 0 90 120 120 120 120
pracovnik vyzkumny

pracovnik KA4
(DPP)
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Jméno a pfijmeni Zaméstnavatel H-index Typ Pozice v tymu Uvazek v dobé realizace projektu. Uvadéné roky jsou kalendaini a

(u zatim neobsazenych pozic uvedte @ (Zadatel, partner (jmenovité - excelentni (vedouci, odpovidaji rozpoctovym rokim projektu
,bude nominovan “) projektu) uvedeni - klicovy vyzkumnik, 2017 2018 2019 2020 2021 2022
¢lenové) - fadovy clen technik,...)
bude nominovan Partner projektu - Radovy Védecko- 0 80 80 80 80 80
AutoCont pracovnik vyzkumny

pracovnik KA4
(DPP)
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Kvalifikacni pozadavky na neobsazené pozice. Uvadéjte pro pozice, které planujete obsadit excelentnimi, klicovymi a
vedoucimi pracovniky.

Pozice pracovnika Kvalifikacni pozadavky

Védecko-vyzkumny | Kvalifikaénim pfedpokladem bude vysokos$kolské vzdélani relevantni je k dané pozici
pracovnik v ramci vyzkumnych programa (dle vazby na konkrétni VZ, experimentaini ovéfeni nebo
KA), eventudlné prokazatelna praxe ve vazbé k projektu. Bude se jednat zejména o
pracovniky s technickym vzdélanim v oblasti IT, spole¢enskovédnim vzdélani,
medicinskym nebo eventudlné dalsim ve vazbé na projekt. Klicova bude také znalost AJ.
Kvalifikaéni poZadavky budou stanoveny vidy pfed obsazenim dané pozice. Nékteré
pozice mohou byt obsazeny i studenty.

Indikator: CO 24 / 2 04 00 Pocet novych vyzkumnych pracovnikd v 2

podporovanych subjektech

Vysledky klicovych a excelentnich ¢leni odborného tymu dosaZené v poslednich 5 letech

5.2. WzKUMNY ZAMER — ANALYZA POTREB, PRILEZITOSTf A PRIPRAVENOSTI—VZ 1

5.2.1.Abstrakt

Cilem Vyzkumného zaméru ¢. 1 (VZ 1) je zkoumat a navrhnout metody a postupy pro realizaci
analyzy potreb, pfileZitosti a pfipravenosti pro vyuZziti SMART technologii v definované oblasti lidského Zivota.
V rdmci VZ 1 tedy budou provéreny a adaptovany existujici metody a postupy slouZici k identifikaci a analyze
potrfeb, pfrileZitosti a pfipravenosti pro rlzné Urovné samospravné Uzemich celk( tak, aby byly plné
vyuzitelné pro specifické prostfedi vyuzivajici SMART technologie a zavadéni novych konceptl a feseni do
prostfedi mést a regionl zaloZenych pravé na vyuziti SMART technologii. Jedna se zejména o tyto oblasti:

e Potreby — jak rGzné Uzemni celky mohou identifikovat problémy a potfeby, které je mozno
fesit s vyuzitim SMART technologii.

e PrileZitosti — jaké pUlsobi trendy, technologicky a spolecensky vyvoj, jaké existuji prileZitosti a
co vse je nutno brat v potaz pfi navrhovani SMART feseni a koncept0.

e Pripravenost — jaké jsou klicové faktory (omezujici i akcelerujici), které determinuji
pfipravenost Uzemnich celk k implementaci SMART feseni a konceptd.
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V ramci diléich aktivit nejdfive bude provedena detailni analyza dostupnych nastrojl, metod a
postupl, které bude doplnéna vyzkumem mezi relevantnimi subjekty a odborniky. Na zakladé takto
ziskanych podkladd dojde ke zpracovani a vyhodnoceni ziskanych vstupl, coz povede k ndvrhové ¢asti, kdy
budou definovany jednotlivé ndstroje, metody a postupy pro analyzu potfeb, pfilezitosti a pfipravenosti.
Nasledné zadsadni roli bude hrat priiezové experimentdlni ovéreni téchto ndstrojd, metod a postupl na 14 jiz
definovanych prikladech z oblasti energetiky a Uspor, dopravy a mobility, zdravi a péce, uceni a vzdélavani se.
Téchto 14 modelovych pfikladd bude v rdmci projektu jesté rozsifeno o dalsi na zakladé aktualnich poznatkd
a potreb. Poslednim krokem bude finalni Uprava a dopracovéni metod, nastrojli a postupl a formulace

doporuceni.

Vystupem bude analyticky nastroj, tj. analyza — sada postupl a indikatord nebo metodika pro
zpracovani analyzy nebo audit pro zmapovani problém( / potfeb / prileZitosti / trendd. Jeho charakteristicka
vlastnost bude, Ze v rdznych typech Uzemi, pro rGzné typy zadavatell, v rdznych oblastech lidského Zivota,
identifikuje priority k feSeni — pro které je mozné hledat konkrétni feseni s vyuzitim SMART technologii.

5.2.2.Soucasny stav poznani

Soucasny stav pozndni dle odborné literatury

Witkin a Altschuld (1995) v publikaci pod ndzvem Planning and conducting needs assessments: A
practical guide formuluji zadkladni principy praktické realizace analyzy potfeb, pricemz samotnou analyz
potfeb charakterizuji jako ,systematicky soubor postupl smérujicich k identifikaci priorit ve vazbé na
efektivni rozhodovani pfi alokaci zdroji“ (s. 4). Soucasné upozornuji na nezbytnost diferencovaného vyuziti
analyzy potfeb ve smyslu, kdo zpracovdva analyzu potreb, proc je analyza potfeb zpracovavana a jak je
zpracovavana. U posledné jmenovaného uvadi podrobny rozbor konkrétnich metod, které jsou detailné
rozvedeny napftiklad v kapitolach ¢islo 2, 3 ¢i 10.

Ibert (2003) shrnuje ve své publikaci poznatky o planovacich procesech vedoucich k inovacim (zde
zejména ve méstech a regionech) a jejich jednotlivych fazich. Prvni fazi planovaciho cyklu je identifikace
problému ¢i urcité prileZitosti a formulace jejich popisu. Po formulaci problému nasleduje situacni analyza,
nalézani cil( v jejich alternativach, vybér cile, promysleni postupl v alternativach, posouzeni alternativ, vybér
jedné alternativy a realizace reseni.

Analyza trend( v podobé metody scéndrd jako planovaci metody pro identifikaci soucasnych Ci
budoucich patfi k hojné vyuzivanym. Napfiklad van Notten a kol. (2003) rozlisuji z hlediska obsahového
zaméreni tfi formy scéndrl: a) problémové zaloZeny scénar (issue-based scenario), ve kterém jsou socialni
zaleZitosti subjektem zajmu, dale b) prostorové zaloZené scénafe (area-based scenarios), které zkoumaji
specifickou geografickou oblast (stat, region ¢i mésto) a za c) instituciondlné zaloZzené scénéare (institution
based scenarios), orientované na zdjmovou oblast urcité organizace (organizaci) ¢i sektoru. Podstatné je, Ze
vzajemné prekryvani mezi témito scénafi je mozné, nicméné nesmi byt samoucelné. Mimo obsahového
zameéreni scénard diferencuji scénare také dle jejich casového rozpéti, a sice na kratkodobé scénare (short-
term), kde se Casové rozpéti pohybuje zpravidla v rozpéti mezi 3 az 10 lety a na dlouhodobé scénéare (long-
term) se spodni hranici 25 let. Neopomiji taktéZz metodologickou stranku véci, u které rozlisuji intuitivni a
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formalni scénare. Prvné jmenovany se opird primarné o kvalitativni vstupy, z nichZ posléze vznikaji scénare.
Typické rysy tohoto metodologického pristupu spocivaji ve vytvareni pribéhl nebo udalosti. Naproti tomu
formalini pfistup preferuje racionalni a analytické zpracovavani scénar.

Neméné problémovou otazkou je taktéZ typologie scénarll, a to zejména z toho dlvodu, Ze volby
konkrétniho typu scénafe je pro jejich tvorbu zdsadni. Témér vycerpavajici typologii scénarl Borjeson a kol.
(2006), ktefi rozlisuji tfi zakladni kategorie scéndrd na a) prediktivni, b) exploracni, a za c) normativni (pro
podrobnéjsi popis lze doporucit praci Fri¢ a kol. 2010, kde je tato typologie podrobné popsdna). Volba
konkrétni kategorie a typu scénare se odviji podle stanovenych cilll, které maji byt s jejich pomoci dosazeny.
Dalsi otazkou je pocet scénarl, ktery mize byt vysoce variabilni, coz odrdzi skutecnost, Ze neexistuje
L,optimalni pocet” scénaru.

Docherty a McKiernan (2008) uvadéji, Ze promyslené a specificky orientované scénare lze vyuzit pro
potfeby méstského rozvoje v zdsadé tfemi zplsoby (s. 986). V prvni fadé mohou byt vyuZity pro ovliviiovani
(usmérnovani) Ftizeni rozvoje meésta prostfednictvim snizovani rizika pfi rozhodovani (poskytovanim
informaci) k ¢emuz mohou slouZit scéndre budoucnosti napriklad pro méstské regiony, verejné prostory v
centrélnich ¢astech mést, deprivované ¢asti mést nebo dopravni systém. Rlznorodé prostorové ¢i tematicky
segmentované scénare mohou v ramci Siroké spolecenské debaty testovat a ovérovat olekavani spojena s
moznymi budoucimi vyvoji Uzemi &i sektoru. Za druhé mohou byt scénafe vyuZity pfi strategickém Fizeni,
zejména pfi simulaci krizovych situaci, kterd se v pfipadé vcasné identifikace mohou stat vyzvou nebo
dokonce ptileZitosti. A za tfeti scénare mohou slouZit jako cenny zdroj pro uceni mésta, respektive posilovat
a rozvijet absorpcni a organizaéni kapacitu mésta a ve vztahu k budoucnosti.

U vyzkumu trhu lze napfiklad uvést image analyzu. Ta zjiStuje obraz a vnimani mésta, popfipadé
jednotlivych ¢asti nebo jeho jednotlivych produktl obyvateli. Klicovym faktorem pfi takovémto vyzkumu je
dudlni diferenciace a to jednak diferenciace z pohledu cilovych slupin a jednak prostorova diferenciace,
protoZe postoje a preference cilovych skupin v mnohych pripadech determinuje prostorova lokalizace (napf.
kdy? zjistime, Ze 30 % obyvatel mésta neni spokojeno s Urovni bezpecnosti, prakticky vystup pro potencialni
opatreni se blizi nule, nebot nebudeme schopni na zakladé této informace jasné fict, kde je bezpecnost vyssi
¢i nizsi apod.). S jeji pomoci Ize urcit pfednosti a deficity ve vnimani cilovych skupin, coz mdze poslouzit k
lepSimu positioningu sledovanych slozek (FlieR, Nonnenmacher, 2003):

Zfejmé nejznaméjsim postupem na zjistovani image je sémanticky diferencial (dichotomicky profil),
ktery poprvé pouzil americky socialni psycholog Osgood (Osgood, 1952 In: Falk, 1997)) pfi vyzkumu vyznamu
slov (sémantika). Obecné mizeme o sémantickém diferencidlu fici, Ze se jednd o metodu, jejiz princip
spociva v zachyceni subjektivnich pocitll a domnének a ty se snazi nasledné interpretovat na objektivni bazi.
Ziskani potfebnych udaja se zaklada na spontannim hodnoceni zkoumaného objektu respondenty.

Soucasny stav z pohledu praxe

Analyza a identifikace potreb, pfileZitosti a pripravenosti je klicovou soucdsti projektu v ramci
Vyzkumného zadméru ¢. 1. Chybna nebo neexistujici analyza se vidy dfive nebo projevi ve vsech dalSich
stupnich vCetné realizace daného konceptu Ci feSeni. Analyza potfeb spocliva ve shromazdovani informaci o
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soucasném stavu problému (Vodak-Kucharcéikova, 2007). Pro rozsdhlou analyzu dat je efektivni vyuZzit
modelovani v redlném case (napr. GIS — prostorové a statistické).

V rdmci analyz soucasného stavu jsou Casto uplatfiovany rlizné pfistupy. Mohou byt realizovany Ctyfi
provazané aktivity — reSerse dostupné literatury a dat, dotaznikové Setreni, strukturované rozhovory a fokus
group, vyuzivaji se metody logického ramce. Podobné zkoumani bylo realizovdno za ucelem ovéreni
klicovych témat pro obce také identifikovani oblasti, které obce vnimaji jako dosud nedostate¢né resené.
Mésta a obce byla v pfipadé dotaznikového Setfeni oslovena prostfednictvim predsednictva Svazu mést a
obci Ceské republiky (dale jen ,Svazu“). Dotaznik byl uréen &elnim predstaviteldm mést. Tento pfistup byl
vyuzit v projektu Analyza potfeb / priorit mést a obci Role obci a mést v podpofe mistni zaméstnanosti.
(MEPCO, 2015).

Metodou pro posuzovani pfipravenosti mést je Morgenstadt Readiness Index — collaboration index.
Jedna se o metodu, kterd je schopna poskytnout vycerpavajici prehled o aktudlni potfebé jakéhokoli mésta z
pohledu rozvoje, politického systému a procesu planovani. Je to metoda, ktera je plné ukotvena v Uspésném
Morgenstadt modelu a pocitd s vyuZitim expertiz a zkuSenosti kvalifikovaného tymu profesionall z
Fraunehofer IAO. Nastroj funguje diky moZznosti kombinovani souboru védeckych ukazatelG s kvalitativnimi
poli akci, které vyhodnocuji politickou stabilitu a schopnost pracovat s inovacemi uvnitf mésta a soucasné
fungujici businessové body.

Metoda Morgenstadt Analytical Framework (City Lab) je akéni model orientovany na zrychleni a
posileni udrzitelného rozvoje mést. Je zaloZena na analyzach ,six deep dive” a stovkach pfipadovych studii ve
snaze umoznit jinym méstim zlepsit jejich renomé udrzZitelnosti. Na zadkladé integrovanych rdmcovych
indikator a vyhodnoceni vice nez 80 ti akénich poli, derivovali experti iniciativy Morgenstadt individudin{
méstské profily, které slouzi k navrzeni a implementovani individualnich strategii pro transformaci mést. Tyto
City Laby umoznuji produkci hlubokych poznatkd, které se vztahuji k udrzitelnosti mést. Ukazi, kde se mésta
zpozduji a jsou pro né navrzena odpovidajici opatfeni a také faktory, které brani nebo umoZzniuji rozvoj mést.

Inovacni sit ,Morgenstadt: City Insights” podporuje mésta v jejich rozvoji smérem k vétsi kvalité,
odolnosti, Setrné politice k Zivotnimu prostfedi a schopnosti k inovacim. Existuje fada nastrojl a reseni, kterd
mohou podporovat mésta v jejich snaze k rozvoji v chytrd mésta. Postupné jsou testovana a zdokonalovéna
vyzkumniky z Frauenhofer IAO spolecné s mésty a partnery z primyslu. Diky spoluprdci s partnerem projektu
Frauenhofer IAO bude mit vyzkumny tym pfimy pfistup k témto podkladim.

V Némecku bylo od roku 2014 vygenerovano v ramci iniciativy Morgenstadt okolo 100 miliond eur,
které byly vyuZity na némecké nebo evropské vyzkumné zdméry vramci pilotnich mést pro definovani
pristupl pro problémové oblasti pfi rozvoji mést budoucnosti. Na zakladé analyz méstského Zivotniho
prostoru mohou tyto nastroje slouzit pro definovéni udrZitelnosti mést. V ndvaznosti na to vypracoval
Frauenhofer IAO spolecné se zastupci prlimyslu a pracovniky mistnich samosprav koncepty a konkrétni
opatreni k reseni identifikovanych problém(. Mésto se tak stalo prostorem pro experimentovani, laboratofi,
tzv. méstskou laboratofi budoucnosti. K dispozici jsou koncepty pro Prahu, Chemnitz, Tiflis, Lisabon a Berlin
Tegel.

Aktivita ,,centre of SMART cities” z kvétna 2014 popisuje britsky pfistup na pfikladech mést Londyn,
Leeds, Birmingham, které jiz identifikovaly své pfileZitosti a vytvorily SMART plany pro svij rozvoj. Pozi¢ni
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dokument si vS§ima dvou aktivit top down a bottom up. Britsky pristup je také popsan v privodci SMART city
framework — Guide to establishing strategies for SMART cities and communities, London, ktery byl vydan
British Standards Institute (2014), je schvaleny vlddou a stanovuje principy, podle kterych je implementovéana
strategie v jednotlivych méstech.

Americky I1SO Standard 37120/2014 Sustainable development of communities, definuje 17 kli¢ovych
faktor( pro evaluaci zmén mést pod Uhlem pohledu zajisténi méstského servisu a kvality Zivota.

Veskeré zahranicni zkusenosti a pfistupy budou vyuzity pro identifikaci a analyzu potfeb, pfilezitosti a
pfipravenosti pro rlizné Urovné Uzemnich celkd pro rdzné koncepty uplatnéni SMART strategii.

Potencidl pro dalsi rozvoj a produkci aplikovatelnych VaV vysledki

Potencidl pro dalsi rozvoj a produkci aplikovatelnych VaV vysledkd je zdsadni, coz doklada i vyse
definovany soucasny stav poznani. Lze jej rozdélit do nékolika hlavnich okruh(:

e \écna adaptace obecnych pfistupl smérem ke konkrétnimu tématu SMART technologii —
jednd se o zasadni mozny rozvoj a potencial pro dalsi aplikaci, jelikoz diky projektu bude
mozZno adaptovat obecné existujici modely, pfistupy a nastroje pfimo pro konkrétni oblast
konceptl, projektl a reSeni, které vyuZivaji SMART technologie. Napf. zakladni principy
praktické realizace analyzy potfeb budou vélenény a adaptovény pro specifické ndstroje, na
zakladé kterych bude mozino zjistovat potreby, které bude mozno uspokojit pravé s vyuzitim
SMART technologii.

e ZuZeni a vybér takovych potieb a pfilezZitosti, které lze uspokojit ¢i vyuZit pravé s vyuzitim
SMART technologii — projekt ma velky potencidl definovat takové nastroje, metody a postupy,
které napomohou vydefinovat (pfesné urcit) takové pfilezitosti a potreby, k jejichz naplnéni ¢i
vyuziti jsou vhodné SMART technologie, resp. koncepty a metody na nich zalozené.

e Vytvoreni zakladni sady vstupl, parametr(l a indikdtorll — projekt ma potencial definovat
zakladni specifickou sadu vstupt, parametrd a indikatord, které budou pfimo specifické pro
vyuZziti pfi zjistovani potreb, prilezZitosti a pfipravenosti pro realizaci SMART feseni a konceptd.
Tzn., budou definovany také vstupy, parametry a indikatory, které bude moZno vyuZit
v adaptovanych nastrojich, metodikach a postupech.

e Rozvoj nastrojl pro hodnoceni pripravenosti — vétsina dosavadnich ndstrojd pro posuzovani
pfipravenosti mést a regionl k urcitym zméndm je zaloZena primarné na deskriptivnich
postupech a jejich nazorné interpretaci. Diky projektu bude moZno dané nastroje a metody
pro zjistovani pfipravenosti dale rozsifit a doplnit o rozmér, ktery pfinaseji SMART technologie,
a na zdkladé realizované vyzkumu pfimo definovat takové sady konkrétnich opatfeni a
doporuceni, které ve vazbé na hodnoceni pfipravenosti pfimo napomohou urcit, jakym
zpUsobem rozvijet slabd mista a posilovat mista silna.

e Samotné vyuziti SMART technologii pfi analyze potfeb, pfileZitosti a pfipravenosti — vzhledem
k zaméfeni projektu je Zaddouci, aby i pro samotny analyticky proces byly pfimo vyuzity SMART
technologie, které cely proces zefektivni a zjednodusi. Diky projektu vzniknout doporuceni a
koncepty, které umozni SMART technologie zaclenit do analytického procesu.
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5.2.3.Vazba na stavajici vyzkum partnert projektu

Tato Cast je zpracovana spolec¢né pro vsechny vyzkumné zdméry v Uvodu kapitoly 5 studie

proveditelnosti.

5.2.4.Vyzkumné cile, aktivity a vysledky

Vyzkumny zamér a jeho cile

Hlavnim cilem VZ 1 zkoumat a navrhnout ndastroje, metody a postupy pro realizaci analyzy potieb,

pfilezitosti a pfipravenosti pro vyuziti SMART technologii v definované oblasti lidského Zivota. V ramci VZ 1

tedy budou provéreny a adaptovany existujici metody a postupy slouZici k identifikaci a analyze potfeb,

prileZitosti a pripravenosti pro rlzné Urovné samospravné Uzemich celkd tak, aby byly plné vyuZitelné pro

specifické prostfedi vyuzivajici SMART technologie a zavddéni novych konceptl a reseni do prostfedi mést a

region( zaloZenych pravé na vyuziti SMART technologii.

V radmci vy$e uvedeného cile se jedna zejména o tyto oblasti:

Potreby — jak rlzné Uzemni celky mohou identifikovat problémy a potreby, které je mozno
resit s vyuzitim SMART technologii.

Prilezitosti — jaké pUsobi trendy, technologicky a spolecensky vyvoj, jaké existuji pfileZitosti a
co vSe je nutno brat v potaz pfi navrhovani SMART feseni a konceptd.
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e Pfipravenost - jaké jsou klicové faktory (omezujici i akcelerujici), které determinuiji
pfipravenost Uzemnich celk k implementaci SMART feseni a konceptd.

Naplnéni hlavniho cile bude realizovano prostfednictvim dosazeni Sesti dil¢ich cill, které maji vazbu
na jednotlivé dil¢i aktivity:

I Provést detailni analyzu dostupnych nastrojl, metod a postupl pro zjistovani potreb,
prileZitosti a pfipravenosti v obecné roviné i specificky k tématu vyuZziti SMART technologii.

Il Uskutecnit vyzkum mezi relevantnimi subjekty a odborniky ve véci aktualniho stavu a dalSich
potfeb pfi zjistovani potteb, prileZitosti a pfipravenosti mést a regionll. Bude se jednat o tfi
okruhy subjekt a odbornik(:

a. na poptdvkové strané — zejména obce, mésta, regiony, vefejné instituce apod.,

b. na nabidkové strané firmy nabizejici SMART feSeni a produkty,

c. mezi obéma skupinami stojici vyzkumné organizace, univerzity a podpUrné
organizace.

[. Zpracovat a vyhodnotit ziskané poznatky a informace do souboru strukturovanych poznatkd.
V. Definovat jednotlivé ndstroje, metody a postupy pro analyzu potreb, pfilezitosti a
pfipravenosti mést a regionl pro zavadéni konceptu a reSeni na bazi SMART technologii.

V. Experimentdlné na uUrovni TRL 3 ovéfit definované ndstroje, metody a postupy na pfipadech
z oblasti z oblasti energetiky a Uspor, dopravy a mobility, zdravi a péce, ucenf a vzdélavani se:

a. Bude se jednat o 14 konkrétnich jiz definovanych modelovych prikladd.
b. Dale budou doplnény dalsi pfiklady na zakladé aktualniho postupu a potfeb pfi Feseni
projektu.
VI. FindIné upravit a dopracovat metody, nastroje a postupy pro analyzu potfeb, pfilezZitosti a
pfipravenosti mést a regionl pro zavadéni konceptl a rfeSeni na bazi SMART technologii a
formulovat zavérecna doporuceni a naméty pro dalsi vyzkum i aplikaci.

Potfebnost reseni vyzkumného zaméru

Tato podkapitola navazuje na c¢ast vySe, kterd popisuje potencidl pro dalsi rozvoj a produkci
aplikovatelnych VaV vysledkd a déle definuje konkrétni priklady a okruhy potrfebnosti.

Spravné a Ucelné zpracovana analyza potfeb, pfileZitosti a pfipravenosti je jak pro cely proces
pfipravy, implementace a vyhodnoceni SMART konceptl a feSeni zcela zasadni. Potrebnost reseni tohoto
vyzkumného zaméru je dana potfebnosti spravné nastavit vychodiska nejen pro tento zameér, ale je soucasné
zavazna pro cely vyzkumny rozsah projektu.

Pokud ma dochdzet k efektivnimu a ucelnému uplatfiovani SMART technologii v projektech a
fesenich zvysujicich kvalitu Zivota obyvatel na rlizné drovni Uzemnich celk a v rGznych oblastech lidského
Zivota, je prvoradé provéfit a adaptovat stdvajici metody a postupy tak, aby dosSlo ke smyslupinému
definovani jasnych potfeb a pfileZitosti (véetné hrozeb) pro dand Uzemi, u daného Uzemi nasledné posoudit
pfipravenost na implementaci feseni s vyuzitim SMART technologii. Tyto metody a postupy jsou jiz mnohdy
vyuzivany napf. v zahranicnich prikladech, nicméné cely rozvoj tohoto segmentu jesté neni jednoznacné
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definovany, rfeseni nelze schematicky a stdle existuje zasadni potencidl pro jejich dalsi Upravu a metodické
dopracovani na zakladé novych védeckych poznatkd i rozvoje technologii.

Rizika neujasnénosti SMART konceptl spocivaji také v neznalosti ¢i mnohoznacnosti trend ve viech
oblastech, které na Zivot ¢lovéka plsobi. Jedna se primarné o technické, technologické a spolecenské trendy
ruku v ruce s environmentalni, politickymi, legislativnimi a ekonomickymi trendy. Paklize by tady nebyla
provedena dostatecnd analyza potreb, pfilezZitosti a pfipravenosti, mohlo by dojit k chybné aplikaci SMART
feSeni v kontextu praveé téchto uvedenych oblasti.

Zasadni je také riziko ,velkého bratra” ¢i ,snizovani lidské svobody”, kdy nespravné vyuziti téchto
SMART technologii mlze vést k tomu, Ze bez radného podlozeni redlnou potfebou vznikne reseni, které bude
mit pro spolecnost spiSe negativni hodnotu.

Obdobné totéz plati také pro vyzkum faktor(, jez urychluji, pfipadné brzdi pfipravenost na
implementaci SMART fesSeni a konceptl. Pokud bude ale fddné naplnén cil tohoto vyzkumného zaméru,
dojde k vytvoreni sady postupl a indikdtor(, jez budou aplikovatelné pro individudlni feseni v rdznych
oblastech lidského Zivota a budou zohlednovat rlznorodost jednotlivych prostfedi, Uroven aplikacniho
uzemniho celku a situaci, aby SMART resSeni byla pozitivnim pfinosem zejména ve vazbé na zvyseni kvality
Zivota obyvatel.

Spravné zpracovanou analyzu problémd a pripravenosti Uzemi jako dulezity faktor a vstup ocenuje
také Ministerstvo pro mistni rozvoj, které v rdmci podpory aplikaci chytrych mést, vyhldsilo soutéz a jednim z
udélovanych titul je také titul ,chytrd idea SMART city” pro projekty, které jesté nebyly realizovany, ale
které jsou diskutovany v komunité SMART CITY a mohou byt soucdsti dlouhodobéjsich rozvojovych trendd.
Inspiruji stakeholdery k diskuzim, setkavani, tfibeni myslenek a hlubsim Uvahdm v pfipravé aktivit v duchu
pravidel metodik SMART CITY.

Jako modelovy priklad procesu analyzy (nikoliv vsak idedini) mdze byt zminén pristup mésta Brna,
které od roku 2015 postupuje koncepcéné pfi tvorbé Planu udrZitelné méstské mobility pofadanim expertnich
workshopU, do kterych zapojuje odbornou verejnost s cilem navrhnout nékolik variant a vizi, spolupracuje s
méstem Viden a kazidy meésic porada zasedani Komise SMART City, ktera diskutuje jednotlivé oblasti
konceptu. Pordda meéstské akce a akceleratory (Ideacampy, Cityhaky), spousti webovou platformu a pocitd se
zapojenim Siroké verejnosti, aby mohlo postupné zverejnit prvni datové sety a na zdkladé nich mohlo
pfipravovat inovativni projekty. | tento fadou lidi ocefiovany pFistup vSsak ma mnoho prostoru pro dalsi
zlepSeni, co? je jednou z priorit tohoto vyzkumného zaméru i projektu jako celku.

Dilci aktivity vedouci k dosaZeni cilii vyzkumného zaméru

Realizace vyzkumného zdméru €. 1 se rozpada celkem na 6 dil¢ich aktivit, jejich strukturu a orientacni
Casovy harmonogram ukazuje nasledujici tabulka:

Predpokladany harmonogram dil¢ich aktivit:
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Dilci aktivita:

2018

2019

2020

2021

2022

1 - Detailni analyza dostupnych
nastrojl, metod a postupl

2-  Setfeni mezi relevantnimi
subjekty a odborniky

3 - Zpracovani a vyhodnoceni
ziskanych vstupl

4 - Navrh a vytvoreni nastroju,
metod a postupl

5 - Prdrezové experimentalni
ovéreni nastroji, metod a
postupl: 14  definovanych

ovéreni

5 - Prdrezové experimentalni
ovéreni nastroji, metod a
postup(: dalSich cca 5 ovéreni

6 - FindIni uprava a dopracovani
metod, nastroji a postupll a
formulace doporuceni

Dil¢i aktivita 1: Detailni analyza dostupnych nastrojli, metod a postupt

Smyslem této diléi aktivity je udélat detailni souhrn relevantnich védecko-vyzkumnych i praktickych

regionU v téchto dvou rovinach:

e Rovina obecnd — jaké nastroje, metody a postupy ndstroje existuji obecné a jaké jsou jejich

silné a slabé stranky.

e Specifickd rovina ve vazbé na SMART technologie — jaké existuji konkrétni nastroje, metody a
postupy k analyzy potreb, pfilezitosti a pfipravenosti na realizaci konceptl a feseni zaloZzenych

na SMART technologiich.

Ve své podstaté se bude jednat o sekundarni analyzu dat formou ,desk reearch”. Analyza stavu

e (Odborné publikace ve védeckych casopisech (databazich).
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e Studie a reporty renomovanych narodnich a mezinarodnich instituci.
e Specializované odborné ¢asopisy a publikace.

e  Praktické nastroje, metody a postupy publikované na internetu.

Vystupem této dil¢i aktivity bude strukturovany detailni souhrn poznani v dané oblasti slouzici jako
vstup pro dalsi dil¢i aktivity.

Dil&f aktivita 2: Setfeni mezi relevantnimi subjekty a odborniky

Smyslem této dil¢i aktivity je na definovaném vzorku respondentl ziskat aktualni prehled o
skute¢ném stavu realizace analyz potreb, pfileZitosti a pfipravenosti v jak v ramci obecnych projekt( a aktivit,
tak specificky ve vztahu k tématu SMART. Vyzkum bude proveden na poptavkové strané (zejména obce,
mésta, regiony, verejné instituce apod.), na nabidkové strané (firmy nabizejici SMART FeSeni a produkty) a
mezi obé&ma skupinami stojicimi organizacemi (vyzkumné organizace, univerzity a podpUrné organizace).
Smyslem je ziskat na danou problematiku pohled ze viech relevantnich skupin. V rdmci vyzkumu budou
pouzivany zejména tyto tfi nastroje sbéru dat:

e Kvantitativni vyzkum prostfednictvim strukturovaného dotazniku.
e Focus group za Ucasti pozvanych odbornikd.

e Polostrukturované rozhovory.

Vystupem této diléi aktivity bude strukturovany souhrn poznatkd, ktery bude popisovat aktuaini stav
vyuzivani nastrojd, postupl a metod pro analyzu potreb, prileZitosti a pripravenosti mezi definovanymi

subjekty a odborniky.
Dil¢i aktivita 3: Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych vstup(

Smyslem této treti dil¢i aktivity je informace a vystupy ziskané v ramci dil¢i aktivity ¢. 1 a ¢. 2 dale
zpracovat a vyhodnotit. Aktivita se bude délat na dva dil¢i kroky:

e Syntéza dat a informaci — ziskané poznatky budou sumarizovany a utfidény v logické celky
poznatkd.

e Abstrakce dat a informaci — ziskané poznatky budou roztfidény a rozdéleny do nékolika
kategorii dle jejich vyznamnosti.

Vystupem této tfeti dil¢i aktivity bude zpracovany a roztfidény souhrn poznani, ktery bude dale
vstupovat do dalsi dil¢i aktivity.
Dil¢i aktivita 4: Navrh a vytvoreni nastrojl, metod a postup

Smyslem této dil¢i aktivity je na zakladé utfidéného a vyhodnoceného souboru poznani definovat
jednotlivé nastroje, metody a postupy pro analyzu potreb, ptileZitosti a pfipravenosti mést a regionl pro
zavadéni konceptl a reseni na bazi SMART technologii. K ndvrhu néstrojd, metod a postup budou vyuZity
zejména tyto postupy:

e Indukce a dedukce — na zakladé ziskanych poznatk( budou definovany jednotlivé nastroje,
metody a postupd.
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e Analogie — na zdkladé obecnéji definovanych nastrojli, metod a postupd budou déle upraveny
a zpfesnény presné pro vyuziti v oblasti SMART technologii.

Vystupem této Ctvrté Casti bude predbézny soubor navrZzenych ndstrojd, metod a postupd, které
budou slouzit k definovani potfeb, pfileZitosti a pripravenosti mést a obci k realizaci konceptl a feseni
zaloZenych na vyuZiti SMART technologii. Tento soubor bude dale validovan v ramci dil¢i aktivity €. 5.

Dil&i aktivita 5: Prirezové experimentdlni ovéreni ndstrojl, metod a postupll

Smyslem této dil¢i aktivity je experimentdini ovéreni (na Urovni TRL 3 — proof of concept)
vyuzitelnosti zkoumanych metod, postupl a ndstrojd na konkrétnich prirfezovych ptikladech z oblasti
lidského Zivota, zejména se jednd o oblasti mobility a dopravy, energie a zdrojl, zdravi a péce, vzdélavani a
ueni se. Vramci projektu probéhne 14 vétSich ovéreni, které jsou presné definovany nize a dalsich
minimalné 5 ovéreni, které jsou uvedeny rdmcové. Pfesné zaméfeni a konecény vycet téchto pfiklad(
experimentainiho ovéreni nastrojd, metod a postupl se bude odvijet od pribéhu reseni projektu,
dosazenych vystup( a ziskanych poznatk(.

Principem této dil¢i aktivity je vyuzité téchto tfech védeckych metod k praktickému ovéreni
definovanych ndstrojd, metod a postup:

e Experiment — dany ndstroj, metoda ¢i postup bude pokusné ovéren v definovanych fizenych
podminkach laboratore (city lab).

e Modelovani — bude vytvoren zjednoduseny obraz skutecnosti, ktery poslouZzi k ovéfeni v rdmci
pfedem definovanych modelovych prikladech a situacich.

e Komparace — experimentalni ¢i modelovd ovéreni budou srovnana se stavem svéta bez dané
SMART intervence.

Poznamka: Vzhledem k pfehlednosti celého textu jsou veskera prlrezova experimentdini ovéreni
nastrojd, metod a postupl popsany a specifikovany pouze zde v ramci popisu dil¢ich aktivit vyzkumného
zaméru ¢. 1 a informace zde uvedené jsou platné napfic¢ viemi péti vyzkumnymi zaméry. Dil¢i aktivita
prirezové experimentalni ovéreni je tedy soucasti i dalsich ctyfech vyzkumnych zamér(, v ramci popisu

dil¢ich aktivit je vZdy pak odkazovano na popis v rdmci VZ 1.

Experimentdlni ovéreni ¢. 1: ZvySovani kvality Zivota znevyhodnénych rodin s détmi a seniord
prostfednictvim socidlni pradce zamérené na predchazeni e-exkluzi

Garant experimentalniho ovéreni: Ostravska univerzita, Fakulta socidlnich studii

Hlavnim smyslem tohoto modelového ovéreni je za vyuziti SMART technologii v socidlni praci
zvysovat kvalitu Zivota obyvatel ostravské aglomerace, a to cilové skupiny (1) znevyhodnénych rodin s détmi
a (2) seniorl. Konkrétné za vyuziti SMART technologii predchazet e-exkluzi u cilové skupiny (1)
znevyhodnénych rodin s détmi vyuZivajicich socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi ¢i podporu organu
socialné-pravni ochrany déti a (2) jednoclennych domacnosti seniorl vyuZivajicich terénnich socialnich

sluZeb. Dil¢imi cilem ovéreni je:
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1) zmapovat potreby z pohledu vsech aktérl (klientd dvou uvedenych cilovych skupin a
socidlnich pracovnikl) v oblasti vyuzivani SMART technologii jako efektivniho nastroje
socialni prace pfispivajiciho k socidalnimu zaclefiovani v soucasné informacni spole¢nosti;

2) na zdkladé potfeb aktérl socidlni prdce nastavit efektivni systém vyuzivani SMART
technologii v socidlni praci s danymi cilovymi skupinami;

3) evaluovat systém sociadlni prace zaloZzené na SMART technologiich s danymi cilovymi
skupinami s akcentem na pfedchazeni e-exkluze;

V rdmci ovéreni je smyslem identifikovat a analyzovat potfeby (1) dvou cilovych skupin socialni
prace: znevyhodnénych rodin s détmi a senior( a (2) socialnich pracovnikd v oblasti e-inkluze. To znamen3,
zaméfrit se na potreby tykajici se zaclenéni téchto rodin s détmi a seniorl do participace na vyuzivani ICT v
béZzném Zivoté i v kontaktu s poskytovateli sluzeb sociadlni prace. Na zakladé analyzy potreb vypracujeme
strategii e-inkluze, jejiz soucasti bude vyuZiti podplrnych SMART Technologii k pfekonavani e-exkluze.
SMART Technologie budou slouzit jak znevyhodnénym rodindm s détmi a seniorim, tak socidlnim
pracovnikdim, ktefi se podili na feSeni jejich Zivotni situace. Cilem je zvySeni kvality Zivota znevyhodnénych
rodin s détmi a senior( Zijicich v jednoclennych domacnostech a potazmo zvysovat kvalitu poskytovanych

intervenci socidlni prace.

v s

Informacni a komunika¢ni technologie (dale jen ,ICT“) maji v Zivotech lidi stale vétsi uUlohu.

Setkdvdme se s nimi v nejriznéjsich oblastech, jako je e-Government, Skolstvi ¢i zdravotnictvi. V. mnoha
ohledech usnadnuji kazdodenni Zivot. Druhou stranou mince jsou cCetnd Uskali pramenici z informatizace

spolecnosti. Jednim z nich je tzv. digitalni exkluze (zkrdcené e-exkluze), kterd znadi propast mezi lidmi, kterym
jsou ICT dostupné (at jiz se jednd o fyzickou dostupnost ¢i schopnost s nimi nakladat) a mezi lidmi, kterym
nikoliv. Pfedevsim vyse vydefinované cilové skupiny jsou ohroZeny e-exkluzi, a to z dlvodu ztizené socialni
situace (Casto souvisejici s nizkym socialné ekonomickym statusem ¢i snizenou mobilitou, kterd mdze vést i k

castecné izolaci).

V Ceském prostiedi problém vyuZivani ICT v socidlni praci se znevyhodnénymi rodinami a détmi
popsala Vondrova (2014). V letech 2016-2017 déle realizovala Recmanovd a Vévrova (2017) vyzkum
zaméreny na informacni a komunikacéni technologie v intervencich socialni prace s ohrozenymi détmi a jejich
rodinami. Na zakladé interview s 25 socidlnimi pracovniky socialné aktivizacnich sluzeb pro rodiny s détmi a
socidlnimi pracovniky oddéleni socidlné-pravni ochrany déti bylo téma e-exkluze dotazovanymi
identifikovdano a vnimano jako velmi problematické. Bylo zjisténo, 7e se téma e-exkluze znevyhodnénych
rodin s détmi aktuadlné a hluboce dotykda a vyZaduje feSeni. Znevyhodnéné rodiny s détmi se potykaji
predevsim s problémy v pfistupu k rdznym typlm informaci (napf. ve skolstvi vramci elektronickych
zakovskych knizek; u lIékarl s informacemi pro pacienty), s vyuzivanim e-Governmentu ¢i v ramci komunikace
s rliznymi institucemi. Pro socidlni pracovniky vyvstava relativné novy ukol, a to reagovat na tyto problémy a
pomoci je uzivatellm sluzeb zvlddat. V opacném pripadé m(zZze dochdazet k dalsimu prohlubovani exkluze,
jejimz rdznym formam mnohdy znevyhodnéné rodiny s détmi celi.

U cilové skupiny seniord, ktefi tvofi jednoclennou domacnost, se vramci vyzkumnych aktivit
predkladaného projektu bude jednat o zkoumani potfeb v oblasti podpory seniord zachovat jejich nezavislost
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a mozZnost setrvani v pfirozeném prostfedi co nejdéle, a to pomoci SMART technologii, informacnich a
asistivnich technologii.

Jiz ze zahranicnich vyzkumU je zfejmé, Ze SMART technologie, informacni a asistenéni systémy a
technologie jsou pro seniory velmi vyznamnym zdrojem podpory v socialni i zdravotni oblasti a zajistuji jim
tak mozZnost setrvat v pfirozeném prostiedi (viz napf. Hoenig, Taylor, Frank, 2003, Bradley, William, 2003,
Louise, Rhoda, Bernadette, 2002, Morris, Ozanne, 2012, Morris, Adlar, 2013). V ceské republice doposud
neexistuji vyzkumy, které by byly zaméreny na zjistovani potieb v oblasti SMART technologii pro seniory, ani
na prevenci e-exkluze seniorl. Podle Chunga, Lee a Kima (2016) neexistuji vyzkumy o seniorech, ktefi tvori
jednoclenné domdcnosti, protoZe pfimo pro né neexistuji socialni sluzby. Zaroven tito autofi upozornuji na
nutnost rozvijet socidlni sluzby pro tyto seniory, zejména proto, ze by podle nich mohly dalsi vyzkumy prispét
ke zjisténi vedouci ke zlepSeni kvality jejich Zivota.

Jedno&lennou domdcnosti seniora je s vyuzitim definice CSUb (2014) chapana domdcnost, kterou
osoba nad 65 let sdili sama a samostatné v ni hospodafi. Terénnimi socidlnimi sluZzbami se podle zdkona o
socialnich sluzbdch rozumi sluzby, které jsou seniorlim poskytovany v jejim pfirozeném socidlnim prostredi.

Podle uUdaji CSUa (2014) vékovd skupina senior(i (65+) zaznamenala v poslednim desetileti
nejvyraznéjsi absolutni prirlistek, coz ovliviiuje i proménu struktury jejich domacnosti. Graf 1 znazornuje
zavislost mezi typem domacnosti a vékem seniord. Seniofi v nizsi vékové kategorii (65—74 let) tvori castéji
dvou a vice¢lenné domacnosti (65 %), to znamen3, Ze Ziji v sezdaném, nebo nesezdaném paru, ¢i jako druh a
druzka. Se stoupajicim vékem se struktura typd domdcnosti seniord méni. ZvySuje se pocet domacnosti

jednotlivcd senior(, a naopak klesa podil seniort tvofici dvou a viceclenné domacnosti (zejména osob Zijicich
v paru). (CSUb, 2014).

Graf 1: Slozeni domacnosti u obéanti ve véku nad 65 let v CR

85+ 44% 38%

6 75-84 39% 49%
65-74 26% 65%

OJednoclenna domacnost seniora
B Dvou a vice¢lenna domacnost seniora

@ Seniofi ve zdravotnich a socialnich zafizenich
Zdroj: CSUb, Domécnosti jednotlived (2014), upraveno autory
Z dat CSUc (2015) vime, 7e pocet seniord a struktura typu domécnosti senior( jsou v mezikrajském
srovnani CR rozdilné. Nize uvedeny obrazek 1 zobrazuje mezikrajské srovnani v poctu seniorl a soucasné

zobrazuje srovnani podle typu domacnosti seniorld (jednoclennad domacnost vs. dvou a vice¢lennad domacnost
seniord).
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Obrazek 1: Mezikrajské srovnani poctu osob nad 65 let a srovnani podle typu domacnosti

Legenda

Celkovy pocet seniorii v CR
129 369 - 53 204
3 53 204 - 60 693
3 60 693 - 66 039
B 66 039 - 122 549
122 549 - 172656

| Jedno¢lenna doméacnost seniora

Dvou a vice¢lenna domacnost seniora

D

Krdlovehradecky kraj

50 0 50 100 150 200 km

Zdroj: CsUd, Seniofi v krajich (2015), zpracovano autorkou v SW QGIS2.12.3-Lyon, Equal Count

Podle tdaji CSU, bylo v roce 2011 v CR asi 1,1 mil. doméacnosti seniord, ve kterych Zilo ptiblizné 1,8
mil. osob. V naprosté vétsing, se jednalo o doméacnosti nepracujicich dichodcd, predevsim ovdovélych Zen.
(CSUe, 2014) Mezikrajské srovndni v poctu seniorl (viz. obrazek 1) ukazuje, Ze nejvy$si pocet seniorl byl
zaznamenan v hlavnim mésté Praze, Jihomoravském kraji a kraji Moravskoslezském. Soucasné obrazek 1
zobrazuje srovnani podle typu domécnosti senior(l (jednoclennd domécnost vs. dvou a vice¢lennd domacnost
seniord). Zkolacovych grafd lze vidét, Ze ve vSech krajich je rozdéleni jednoclennych domdacnosti
s domdcnostmi seniorl dvou a viceélennymi, témér vyrovnané. Jednoclenné domdcnosti seniord tvori témér
500 tis., co? znamend, e kazdy tFeti senior je osobou samostatné hospodatici. (CSUb, 2014) Pokud bychom
srovnali data vztahujici se k poc¢tu jednoclennych domacnosti seniorll z roku 2011 a z roku 1970, tak je
zfejmé, Ze od roku 1970 vzrostl pocet domacnosti jednotlivcd seniord témér o 50 % (v absolutnim vyjadreni

jde o vice neZ 200 tisic).

Experimentalni ovéreni ¢. 2: Pokrok v monitorovani nemocnych na délku a zvyseni bezpecnosti lécby

u nemocnych s krevnimi nadory

Garant experimentalniho ovéreni: Ostravska univerzita, Lékarska fakulta
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Hlavnim smyslem tohoto experimentalniho ovéreni je dalkové sledovani a vyhodnocovani faktl o
pacientech s krevnimi nadory s vyuZitim prostredk( telemediciny na bazi SMART technologii. Pro pilotni
testovani jsou vybrany tfi skupiny nemocnych a kontinudlni méreni télesné teploty a tlaku, dvou kli¢ovych
parametr(, které mohou slouZit jako tzv. ,red flag” — alarmujici a upozorfujici na podezfeni z nastupujici
mozné sepse. Pacienti budou snimani prostfednictvim definovanych pfistrojli napojenych na mobilni hub,
ktery hodnoty prfenasi do zabezpeceného portalu, kam ma zdravotnicky persondl a operdtor online pfistup.
Na portale se nastavuji parametry, pfi kterych ma byt lékar informovan. Tyto parametry jsou kritické hodnoty
mérenych funkci. Nasledné dojde k aktivni komunikaci s nemocnym.

Telemedicina a telemonitoring nabizi 1ékarim moznost kontinudlniho sledovani télesné teploty a
krevniho tlaku v domdci péci. Pacient v ambulantnim reZzimu Iécby je v nizSim riziku ndkazy multirezistentnimi
nozokomialnimi kmeny, ma lepsi kvalitu Zivota a v neposledni fadé je i nizsi cena |écby. Telemonitoring
umoziuje okamzitou konzultaci aktudlniho zdravotniho stavu pacienta s lékafem a tim i moZnost adekvatni
pomoci nemocnému pfi zjisténi zvysené teploty a zmén krevniho tlaku. Timto méfenim lze pfedejit rozvoji
sepse s fatalnimi nasledky pro nemocného.

Hematoonkologi¢ni pacienti podstupuji velmi naroc¢nou onkologickou lécbu, kterd vzdy vede k
poklesu jednotlivych krvinek v krevnim obraze. Tito nemocni jsou ohrozeni fadou komplikaci spojenych s
nemoci nebo s naslednou lécbou. Prlbéh nemoci a Iécby byva ¢asto komplikovan rlznymi infekcemi,
protoZe pacienti maji snizené obranné schopnosti. Mnohdy to jsou infekce, které se u zdravych lidi
nevyskytuji nebo naopak jsou to béZnd onemocnéni, kterd vsak u téchto pacientl probihaji téZce. Vzhledem
k tomu, Ze |é¢ba hematoonkologickych pacientll chemoterapii se pfesouvd do ambulantni péce, je rychlost, s
jakou se nemocny dostane do zdravotnického zatizeni kritickym faktorem pro Uspéch.

V populaci Ceské republiky narlistd podil nemocnych s hematoonkologickym onemocnénim. Podle
Narodniho onkologického registru byla v roce 2014 diagnostikovana néktera z hematoonkologickych chorob
u 1929 muzd a u 1678 Zen, celkem u 3 607 osob. Prevalence hematoonkologickych nemoci k 31. 12. 2014
byla 27 100 osob (NZIS REPORT ¢. R/1 (09/2016)). Tito nemocni jsou ohroZzeni fadou komplikaci spojenych s
nemoci nebo s naslednou lé¢bou. Kazdorocni vzestup incidence hematoonkologickych onemocnéni v bézné
populaci spolu s narlstem podilu vyssich vékovych kategorii vyvolavaji tlak na dostupnost zdravotnich sluzeb,
kdy mizeme predpokladat rdst poc¢tu ambulantnich navstév a hospitalizaci v akutnim stavu.

Klinika hematoonkologie Fakultni nemocnice Ostrava je $pi¢kové pracovisté a jedno z osmi

.y

hematoonkologickych center pro dospélé v Ceské republice, které se vénuji pacientim nejen s
hematoonkologickymi diagndzami, ale také i pacientdim s poruchami hemostazy. Na Klinice hematoonkologie
Fakultni nemocnice Ostrava (ktera se do tohoto experimentalniho ovéreni zapoji prostfednictvim Zadatele) je
pozorovano kolem 40 zdvaznych septickych stavd rocné, jejiz ekonomickd zatéz je kolem 35 mil ro¢né. Na
rozvoj tézké sepse s hypotenzi je nutno neustale myslet u kazdého pfipadu. V praxi mize jit o typicky pfipad
hluboké hypotenze (snizeni tlaku) s dramatickym zacatkem, tfesavkou, tachykardii, poruchou védomi, nebo o
pomalejsi proces trvajici nékolik hodin az dnd, kdy u pacienta ve febrilni neutropenii (teploty pfi nizkém
poctu bilych krvinek, kdy se télo nedokdaze branit infekci) poklesne tlak k hrani¢nim hodnotdm a rozviji se
snizeny vydej moci a laboratorni zndmky sniZeni tkariového prokrveni. Tézkd sepse se ale mlzZe projevit
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atypicky — jen poklesem hodnot krevniho tlaku (uvadi se o 40 mmHg) k hrani¢nim hodnotdm a psychickymi
zménami. Jde o stavy vyZadujici okamZitou empirickou agresivni antimikrobni a komplexni intenzivni péci.

Experimentalni ovéreni &. 3: Systém aglomeracniho monitorovani kvality ovzdusi pomoci sité
lokdInich stanic s podporou vizualizace s ambici identifikovat zdroje emisi a dosdhnout jejich snizovani

Garant experimentalniho ovéreni: Ostravska univerzita, Pfirodovédeckd fakulta

Hlavnim smyslem tohoto experimentdiniho ovéreni je vytvoreni systému monitorovani kvality
ovzdusi v aglomeraci pomoci sité lokalnich stanic s podporou vizualizace s ambici identifikovat zdroje emisi a
dosahnout jejich sniZovani. Myslenka tohoto modelového ovéfeni je zaloZzena na védecké praci Donelly
Meadows, kterd v roce 1997 definovala dvanact bodd plsobeni pro zasah do systému (Meadows 1999),
konkrétné pak na bodu 6 — Slozeni informacnich tokd. Tento bod plsobeni fika, Ze jen to, Ze vsichni maji
pFistup k informacim o ¢asti systému, dovede velmi ovlivnit, jak se systém chova. Tedy, zejména v pfipadé
statickych zdrojl emisi by mélo dojit ke snizeni znecisténi jen proto, Ze informace o emisich je dostupna
vefejné a zadny ze subjektl nechce byt na $pici nejvétsich znecdistovatel(l. Jako ptiklad Ize uvést Emergency
Planning and Community Right-to-Know Act v USA z roku 1986, ktery registruje vsechny vyznamné
znedlistovatele ovzdusi. K roku 2004 se podafilo diky tomuto seznamu znecistovatell a naslednému tlaku
obyvatelstva sniZit mnoZstvi odpadu a znedcisténi o 57 procent (USEPA 2004). Nebyla pouZita zadna dalsi

nafizeni nebo represivni nastroje pro snizeni znecisténi.

Cilem experimentalniho ovéreni je vytvofit model komplexniho systému kvality ovzdusi pro mésto na
bazi vyuZiti SMART technologii. Podstatou tohoto modelu je definovat prostorové hledisko mésta a popsat
nasledné metody méreni a sbéru dat. Na tento model bude navazovat vizualizace formou interaktivni mapy.
Pro aplikaci bodu pusobeni ¢. 6 je nezbytnd co nejvétsi personalizace Clovéka s informaci. Toho lze
dosdahnout vyuzitim mensich loT zafizeni, které budou umistény v rdmci celého systému a budou tvofit
mérici mfizku. Jednotlivd zafizeni budou schopny zméfit konkrétni veliciny (CO, SO, prachové C(astice,
pripadné dalsi veli¢iny jako hluk, osvit, vihkost) a v potfebném intervalu tyto veliiny odesilat na centraini
prvek. Po sesbirani dat je pak moZno vytvofit interaktivni mapu s vice vrstvami, kterd bude slouZit jako
komplexni zdroj informaci o aktudinim stavu mésta jako komplexniho systému a pro potfeby budouciho
pldnovani v oblastech regulace doprav, pramyslové c¢innosti, ¢i identifikace zatim neznadmych zdrojl emisi
napf. z lokalnich topenist. Informace tak mohou byt rovnéZ pouZity pro zlepSeni propustnosti dopravy ve
mésté s dlrazem na emisni faktor, dale maze vizualizace prispét k planovani novych obchvatl nebo pro

meéfeni efektivity stdvajicich opatfeni.

Experimentdini ovéfeni €. 4: Komplexni diagnostika vstupni Urovné znalosti, dovednosti, preferenci a

pfipadnych poruch uceni vzdélavané osoby
Garant experimentalniho ovéreni: Ostravska univerzita, Pfirodovédecka fakulta

Podstatou tohoto modelového experimentdiniho ovéreni je navrh modelu aplikovatelného v
prostfedi e-learningovych systém(, ktery komplexnim zplsobem definuje diagnostiku vstupni uUrovné
znalosti a dovednosti vzdéldvané osoby, diagnostikuje naznaky pfipadnych poruch ucéeni a taktéz
diagnostikuje preference typu vzdélavacich materiald. V druhé fazi tento model navrhuje realizaci vyuky
postavenou na pocatecnich diagnostikach s ddrazem na podporu individualnich a specifickych potreb
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vzdéladvané osoby, podporu adaptability elearningového prostfedi s vyuzitim SMART technologii. V této fazi
se implementace e-learningu opird o expertni systém. Soucasti je také ovéreni relevantnosti modelu a
Uprava diagnostickych metod pocatecniho testovani, Uprava expertniho systému fidiciho prichod vzdélavaci
akci.

Experimentdlni ovéreni €. 5: Vzdélavani seniorll v kontextu IT inkluze
Garant experimentalniho ovéreni: Ostravska univerzita, Pfirodovédeckad fakulta

Smyslem tohoto experimentdlniho ovéfeni je tvorba a ovéfeni modelového ptistupu zaméreného na
vzdélavaci akce uréené pro seniory v oblasti IT technologiich v kontextu IT inkluze pro seniory. Cilem je tedy
schématicky navrhnout, vytvofit a ovérit konstrukci vzdélavacich akci uréenych seniorlim, které budou
zamérené na SMART a IT technologie, jeZ se v nasi aglomeraci prosazuji. Vzdélavaci akce budou respektovat
nasledujici body:

e  Aktivni vyuzivani SMART technologii ve vzdélavani i bézném Zivoté seniord.

e Podpora socidlni inkluze, vyuziti SMART technologii k Uc¢inné socidlni inkluzi.

e Podpora mezigeneraéniho dialogu prostfednictvim SMART technologii.

e Podpora aktivniho pfistupu seniord ke vzdélavani, seniofi jako organizatofi vzdélavacich aktivit
s vyuzitim SMART technologii.

Experimentdlni ovéfeni €. 6: MoZnosti navigace a orientace ve zdravotnickych zafizenich
Garant experimentalniho ovéreni: Vzdélavaci a vyzkumny institut AGEL

Hlavnim smyslem tohoto experimentalniho ovéreni je, s vyuZitim prostredkl na bazi SMART
technologif ke zvySeni komfortu, efektivity a dostupnosti poskytované zdravotni péci pacientdm diky zlepseni
a zjednoduseni navigace a orientace ve zdravotnickych zafizenich.

Vzhledem ke své povaze predstavuji zdravotnickd zarizeni komplexni centra skladajici se, zpravidla,
z mnoZstvi vicedrovnovych, geometricky a interiérové rlznicich se budov. Orientace v téchto komplexech je
pro pacienty i zdravotnické pracovniky narocna a vede Casto k uddlostem, které negativné ovliviiuji komfort
pacientl, ale také chod a efektivitu zdravotnickych zafizeni. Souc¢asné formy pevnych navigaci jiz nevyhovuji
standardlim a poZadavkim moderniho pacienta a negativné ovliviiuji vykonnost persondlu zdravotnickych
zarizeni. Dle studie Richard Wood Johnson Foundation predstavuje dodatecnd asistence pfi orientaci
pacientl pro zdravotnické zafizeni tercidrniho typu rocni zatizeni ve vysi 4 500 ¢lovékohodin.

Experimentdlni ovéreni ¢. 6 cili na zlepSeni orientace pacientll ve zdravotnickych zafizenich, a to
s vyuzitim modernich navigacnich metod na bazi SMART technologii s dirazem na:

e SniZeni vytizenosti zaméstnancl zdravotnickych zafizeni (informacni centra, asistence pacientlim
s orientaci na cilové misto atd.),

e redukce casovych prodlev u objednanych pacientl vlivem Spatné orientace ve zdravotnickych
zafizenich,

o celkové zjednoduseni pohybu a lepsi zpfistupnéni vsech relevantnich ¢asti zdravotnického
zafizeni,

e zvyseni kvality a optimalizace poskytované zdravotni péce.
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Klicovou roli v rdmci tohoto ovéreni bude hrat partner projektu Vzdélavaci a vyzkumny institut Agel.
Experimentalni ovéfeni €. 7: Inteligentni systémy, fizeni a monitoring dopravy
Garant experimentalniho ovéreni: BeePartner

Hlavnim smyslem tohoto experimentdlniho ovéfeni je experimentadlné ovéfit vyuziti SMART
technologii v modelovych pripadech inteligentniho Fizeni a monitoringu dopravy vrdmci méstskych
aglomeraci. Ovéreni se zamé¥i na fizeni dopravy a informovani cestujicich o dopravni situaci s cilem zvyseni
plynulosti a bezpecnosti silnicniho povozu bez nutnosti vystavby narocnych infrastrukturnich staveb. Soucasti
systému bude zejména adaptivni fizeni dopravy, poskytovani dopravnich informaci v redlném Ccase,
preference vozidel MHD na svételnych kfiZzovatkach, zavadéni elektronickych odbavovacich systému, rozvoj
parkovacich informacnich a navigacnich systémd(, uzplsobeni svételné signalizace provozu a metodicka
podpora a spoluprdce pfi zavadéni inteligentnich systém( fizeni dopravy ve méstech a obcich. Toto
experimentaini ovéreni je komplementarni a synergické s experimentalnim ovérenim ¢. 11.

Kli¢ovou roli v ramci tohoto ovéreni bude hrat partner projektu Arriva Morava.
Experimentdlni ovéreni ¢. 8: Elektromobilita
Garant experimentalniho ovéreni: BeePartner

Hlavnim smyslem tohoto experimentdiniho ovéfeni je experimentdlné ovéfit vyuZiti SMART
technologii v modelovych pfipadech udrzitelné elektromobility. Elektromobilita se stavd nosnym prvkem
Cisté a udrzitelné mobility. Kromé urychleni vystavby nezbytné infrastruktury, tedy dobijecich a
rychlodobijecich stanic a podpory vsech souvisejicich opatfeni a aktivit se stdle vice vyuzivd sdileni
elektromobill a elektrokol. Propojeni sité dobijecich stanic siti internetu véci, sdileni informaci o obsazenosti
a dopliikovych sluzbach s uzivateli, on-line informace o dostupnosti sdilenych vozidel jsou prvky chytrych
feSeni. Ziskana data navic umoZiuji Iépe planovat dopravni infrastrukturu a toky.

Klicovou roli v rdmci tohoto ovéteni bude hrat partnefi projektu Arriva Morava a CEZ ESCO.
Experimentdlni ovéreni €. 9: Inteligentni management budov
Garant experimentalnitho ovéreni: BeePartner

Hlavnim smyslem tohoto experimentdiniho ovéfeni je experimentadlné ovéfit vyuZziti SMART
technologii v modelovych pfipadech inteligentniho managementu budov se zaméfenim na celkovou
energetickou naroc¢nost a bilanci budov a komplexd budov. SniZzeni energetické narocnosti budov se
pozitivné projevuje jak ekonomicky — nizsi naklady, tak environmentdlné — sniZeni produkce CO2. Pfi
modernizace vefejnych budov existuje velky potencidl chytrych technologii pro spravu budov a majetku.
Pilotni priklady ukazuji cestu, Ze se daji navrhnout a aplikovat chytré sensory a automatické ovladani, které
umozni vyhodnotit a v konecném ddsledku sniZit konecnou spotiebu energie a néklady na provoz soucasné s
vysSim podilem vyuZitych alternativnich zdroji energie. Z dlouhodobého hlediska s cilem aplikovat na
budovach kraje standardy jako je napriklad (BIM — Informacni model budov). Cilem je ekonomicka i
ekologicka efektivita podporena vyuzivanim SMART technologii.

Kli¢ovou roli v rdmci tohoto ovéreni bude hrat partner projektu CEZ ESCO.
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Experimentalni ovéreni ¢. 10: VyuZziti SMART technologii pro zlepSeni komunikace obcan( s organy
statni spravy s ddrazem na oblast dopravy a energif

Garant experimentalniho ovéreni: Autocont

Hlavnim zamérem tohoto experimentalniho ovéreni je identifikace potfeb oblanli na komunikaci se
statni spravou, analyza ziskanych dat a ndvrh modelu jak v této oblasti vyuzit SMART technologie.

Model lze ndsledné pouzit k navrhu modelovych feseni jako je napfiklad systém pro hldseni
havarijnich situaci a zdvad a ndsledné automatické predani téchto informaci na zodpovédna mista, ktera
zajisti jejich zpracovani a naleznou odpovidajici feSeni. Tento systém by mohli vyuZivat jak obcané, tak i
organizace odpovédné za konkrétni oblasti (opravy silnic, rozvody vody, rozvody elektfiny, odvoz odpad,
uklidové sluzby apod.)

Experimentdlni ovéfeni zahrnuje ddle analyzu vyuziti osobnich komunikacnich nastrojii a SMART
technologii dnes dostupnym Siroké verejnosti a ndvrh feseni pro multimedialni komunikaci (fotografie, video,
zvukovy zaznam) ve spojeni s automatickou lokalizaci (GPS) nad mapovymi podklady dané oblasti.

Cilem experimentalniho ovéfeni je ndvrh modelové koncepce a struktury systému, ktery na zakladé
informaci poskytnutych obdany umozni evidovat poZadavky obcanli a monitorovat pribéh jejich reseni.
Takto ziskana data umozZni organizacim presnéji zacilit zdroje nezbytné napfriklad pro odstranéni zdvad tak,
aby se opravy provadély s minimalnimi naklady a s minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi, Zivot a zdravi

obcand.
Experimentdlni ovéreni ¢. 11: Metropolitni governance integrovanych dopravnich systémf
Garant experimentalniho ovéreni: Ostravska univerzita, Pfirodovédecka fakulta

Smyslem tohoto experimentéiniho ovéreni je navrhnout modelové feseni pro efektivnéjsi fungovani
governance integrovanych dopravnich systému. Integrované dopravni systémy (IDS) predstavuji jeden z
klicovych prvkd metropolitni governance (Bird Slack 2007). Existuje fada vyzkum, které analyzuji a hodnoti
moznosti z rliznych perspektiv (technické aspekty, optimalizace siti, propojeni dopravnich modu), pricemz
vyzkumy v kontextu governance se zaméruji na zplsoby a formy organizace a z nich plynouci opatfeni na
institucionalni urovni (Klbler Koch, 2008, Koch 2013). Ptiklady za zahrani¢i ukazuji, Ze pravé v
polycentrickych regionech je vyznam governace zasadni.

V rdmci ovéreni bude provedena analyza governance na Urovni IDS ve vazbé na doposud realizované
vyzkumy (napf. Boruta 2008)., hodnoceni hlavnich bariér ve fungovani governance modelového IDS, shér,
analyza a vyhodnoceni governance analogickych modelovych regionl (Porufi, Randstadt atd.) a navrZeni
modelovych opatfeni pro odstranéni existujicich nedostatk( v rémci IDS.

Toto experimentalni ovéfeni je komplementarni a synergické s experimentdlnim ovéfenim €. 7.
Literatura:

e Bird, R. M, Slack, E. (2007). An approach to metropolitan governance and finance.
Environment and Planning C: Government and Policy, 25(5), 729-755.
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e Boruta, T. (2008): Integrovany systém vefejné dopravy na Ostravsku. Geografické
Informacie 12. 2008, roc¢. 12, sv. 1, s. 62-68.

e Koch, P. (2013). Overestimating the shift from government to governance: Evidence from
Swiss metropolitan areas. Governance, 26(3), 397-423.

e Kibler, D., & Koch, P. (2008). Re-scaling network governance. The evolution of public
transport management in two Swiss agglomerations. Flux, (2), 108-119.

Experimentalni ovéfeni €. 12: Prostorovy nesoulad v metropolitnich regionech na pfikladu znalostné

narocnych sluzeb
Garant experimentalniho ovéreni: Ostravska univerzita, Pfirodovédecka fakulta

Smyslem tohoto experimentalniho ovéfeni je navrhnout nova modelova reSeni smérujici ke snizovani

negativnich dopadU prostorového nesouladu.

Studium prostorového nesouladu patfi ke klasickym tématlm geografie (Holzer 1991). Negativni
prostorové projevy prostorového nesouladu jsou, vlivem procesu suburbanizace, nejvice citelné v
metropolitnich regionech. Struktura experimentalniho vyzkumu by byla v zasadé dvoji. Za prvé, s vyuZitim
existujicich a novych dat identifikovat lokalizaci KIBS v rdmci modelového metropolitniho regionu s ddrazem
na vybrana mésta jako regionalni centra téchto odvétvi (srovnej viz napf. Zhao 2017). Za druhé, s vyuzitim
dat z mobilnich telefonl identifikovat prostorovou mobilitu pracovnich sil ve vazbé na hlavni centra
zaméstnanosti a identifikovat hlavni problémy, které z tohoto nesouladu vyplyvaji jako zahusténé dopravni
lokality tj. dynamické doprava, jakoZ i problematika statické dopravy.

V rdmci ovéreni bude zpracovana analyza a zhodnoceni prostorové organizace KIBS ve zvoleném
modelovém metropolitnim regionu, bude provedena analyza a zhodnoceni mobility pracovnikd v KIBS (data z
mobilnich telefon() v kombinaci s dalsimi zpUsoby (viz Zhao et al. 2017). Budou posouzeny priklady feseni
problému prostorového nesouladu v jinych regionech a jejich feseni. Na zavér budou navriend typova
opatreni pro odstranéni existujicich nedostatkd ve vazbé na prostorovy nesoulad v modelovych regionu.

e Holzer, H. J. (1991). The spatial mismatch hypothesis: What has the evidence shown?. Urban
Studies, 28(1), 105-122.

e Zhao, J., Bentlage, M., Thierstein, A. (2017). Residence, workplace and commute:
Interrelated spatial choices of knowledge workers in the metropolitan region of Munich.
Journal of Transport Geography, 62, 197-212.

Experimentaini ovéreni ¢. 13: ZlepSeni propustnosti a mobility ve méstech (SMART walking plan)
Garant experimentalniho ovéreni: Ostravska univerzita, Pfirodovédecka fakulta

Smyslem tohoto experimentalni ovéreni je navrhnout modelova feseni pro zvyseni propustnosti v

urbannich prostorech.

Mésta v aglomeraci i dalsi se vyznacuji vysokou mirou fragmentace fyzickych struktur, z ¢ehoz plyne
mnoZstvi bariér branicich v mobilité obyvatel (viz Lynch 1960) a faktické vylucovani urcitych mist z organismu
méstského prostoru. V tomto pfipadé by se jednalo o vyzkum percepce mist a identifikace negativnich mist
ve méstech (Krticka 2010, Liu et al. 2016). Na zakladé identifikace téchto negativnich mist by byla navrZena,
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na zakladé inspirace ze zahranici takova modelova feseni, jak tato mista kultivovat a funkéné je integrovat do
meéstského organismu prispét k vyssi kvalité Zivota a méstského prostoru.

Vramci ovéreni bude provedena analyza, identifikace a zhodnoceni prostorového rozmisténi
negativnich mist v modelovych méstech na mikroUrovni, zpracovany pfiklady feseni problému prostorového
nesouladu v jinych regionech a jejich FeSeni. Ddle budou navriena modelovd opatfeni pro odstranéni
existujicich nedostatk(l ve studované problematice.

e Krticka (2010): Questionnaire, map and survey. Geografie pro Zivot ve 21. stoleti: Sbornik
prispévkl z XXII. sjezdu Ceské geografické spole¢nosti pofddaného Ostravskou univerzitou v
Ostravé 31. srpna - 3. zafi 2010. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, p. 339-346.

e Liu, L, Zhou, B., Zhao, J., & Ryan, B. D. (2016). C-IMAGE: city cognitive mapping through geo-
tagged photos. GeoJournal, 81(6), 817-861.

e Lynch, K. (1960). The image of the city (Vol. 11). MIT press.

Experimentalni ovéfeni ¢. 14: Zvyseni kvality Zivota v centrdlnich ¢astech mést
Garant experimentalniho ovéreni: Ostravska univerzita, Pfirodovédecka fakulta

Smyslem tohoto ovéreni je na zakladé motta Jane Jacobse ,Mésta maji moznosti nabidnout néco pro
kazdého, pouze pokud jsou tvorena vsemi“ navrhnout modelova reseni vedouci k vyssi kvalité Zivota v
centrech mést.

Centrdlni Casti mést se potykaji vlivem Fady faktorl s populaénim poklesem, zejména pak ta v
kontextu smrstujicich se mést. Nicméné stale neni pfili§ zndmo, co je hodnoceno obyvateli téchto c¢asti
pozitivné ¢i negativné ve smyslu kvality Zivota. V ramci ovéreni budou nejprve prostfednictvim rdznych
metod (rozhovory, on-line dotazniky) (viz napr. Bereitschaft 2017) ¢i novych metod jako napf. Visual Decision
Support Tools (Kourtit Nijkamp,2013) identifikovany pozitivni, nevyznamné a negativni faktory kvality Zivota v
centrdlnich ¢astech mést. Dale budou provedeny analyzy a hodnoceni pfistupl v dané tematické oblasti v
kontextu analogickych mést. Vysledkem bude baterie modelovych ndstrojd a projektd, které pomohou zvysit
kvalitu Zivota ve méstech.

V ramci ovéreni bude provedena analyza, identifikace a zhodnoceni faktor( kvality Zivota ve
vybranych modelovych centralnich astech mést a toto bude srovndano s pfiklady feSeni v jinych
srovnatelnych méstech a jejich feSeni. Budou navriena modelovd opatfeni pro odstranéni existujicich
nedostatkd ve studované problematice.

e Bereitschaft, B. (2017). Do “creative” and “non-creative” workers exhibit similar preferences
for urban amenities? An exploratory case study of Omaha, Nebraska. Journal of Urbanism:
International Research on Placemaking and Urban Sustainability, 10(2), 198-216.

e Kourtit, K., Nijkamp, P. (2013). The use of visual decision support tools in an interactive
stakeholder analysis—OIld ports as new magnets for creative urban development.
Sustainability, 5(10), 4379-4405.

Dalsi experimentalni a modelova ovéfeni:
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V ramci realizace projektu bude dale definovano dalsich cca 5 experimentalnich a modelovych
ovéreni na urovni TRL 3, které se budou zavislé na téchto trech vstupech:

e Priprava a realizace experimentdlnich ovéfeni 1-14, jejich vystupy a jejich vysledky, které
umozni vyuzit ziskané poznatky k definovani dalSich oblasti experimentainiho ovéreni.

e Dil¢i vystupy z realizace jednotlivych vyzkumnych zamér(, které budou vyuzity k identifikovani
oblasti potfeb a pfileZitosti, kde ma smysl pfipravit a zrealizovat dalsi ovéreni.

e Aktudini vyvoj a trendy ve svété s dlrazem na oblast SMART technologii, které napomohou
identifikovat takové situace, kde ma smysl experimentalni ovéfeni realizovat.

Vystupem dil¢i aktivity ¢. 5 tedy budou soubor provedenych experimentalnich a modelovych ovéreni,
které budou formou komparativni studie srovnany s intervenci/stavem svéta bez vyuZiti daného reseni i
konceptu. Bude se jednat celkem o 14 + cca 5 souboru ptipadovych studii, jejichz vysledkem a zdvérem bude
seznam doporuceni a zpétna vazba k jednotlivym ndstrojim, metodam a postupdm.

Dil¢i aktivita 6: Finalni Uprava a dopracovani metod, nastrojl a postupl a formulace doporuceni

Smyslem dil¢i aktivity €. 6 je upravit a dopracovat navrzené metody, postupy a nastroje na zakladé

vystupl a doporuceni z experimentalniho a modelového ovéreni.

Vysledkem a vystupem dil¢i aktivity ¢. 6 bude experimentdlné ovéreny a finalné upraveny soubor
nastrojd, metod a postupl pro analyzu potreb, pfileZitosti a pfipravenosti mést a regiond na implementaci
fesSeni a konceptl na bazi SMART technologii. Ve své podstaté se bude jednat o hlavni vystup celého
vyzkumného zdméru €. 1.

Zapojeni partnert a rozvoj spoluprdce

Garantujicim partnerem vyzkumného zaméru €. 1 bude Ostravska univerzita, kterd bude mit v gesci
realizaci vSech dilCich aktivit. Do vyzkumné aktivity se zapoji také pracovnici partnera Fraunhofer IAO a
BeePartner, ktefi se budou taktéz prirezoveé podilet na realizaci dil¢ich vyzkumnych aktivit v ramci VZ 1.

Specifickou soucasti je dil¢i aktivita ¢. 5 Priirezové experimentalni ovéreni nastrojl, metod a postupd,
kde se prlrezové také zapoji vySe zminéné instituce a dalsi partnefi projektu s tim, Ze kazdé experimentalni

ovéreni bude mist své primarni garantujici partnery:

e Experimentalni ovéreni €. 1: ZvySovani kvality Zivota znevyhodnénych rodin s détmi a senior(
prostfednictvim socidlni prace zamérené na predchazeni e-exkluzi
o Ostravska univerzita, Fakulta socialnich studii
e Experimentalni ovéreni ¢. 2: Pokrok v monitorovani nemocnych na dalku a zvysSeni bezpecnosti
[é¢by u nemocnych s krevnimi nadory
o Ostravska univerzita, Lékarska fakulta
e Experimentalni ovéfeni ¢. 3: Systém aglomeracniho monitorovani kvality ovzdusi pomoci sité
lokdlnich stanic s podporou vizualizace s ambici identifikovat zdroje emisi a dosdhnout jejich
snizovani

o Ostravska univerzita, Prirodovédecka fakulta
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e Experimentdlni ovéfeni ¢. 4: Komplexni diagnostika vstupni Urovné znalosti, dovednosti,
preferenci a pfipadnych poruch uceni vzdéldvané osoby
o Ostravska univerzita, Prirodovédecka fakulta
e Experimentalni ovéreni ¢. 5: Vzdélavani senior(l v kontextu IT inkluze
o Ostravska univerzita, Prirodovédecka fakulta
e Experimentalni ovéfeni €. 6: MoZnosti navigace a orientace ve zdravotnickych zafizenich
o Vzdélavaci a vyzkumny institut Agel
e Experimentalni ovéfeni €. 7: Inteligentni systémy, fizeni a monitoring dopravy
o Arriva Morava
o BeePartner
o Ostravska univerzita, Prirodovédecka fakulta
e Experimentalni ovéfeni ¢. 8: Elektromobilita
o CEZESCO
o Arriva Morava
o BeePartner
e Experimentalni ovéreni ¢. 9: Inteligentni management budov
o CEZESCO
o BeePartner
e Experimentalni ovéreni ¢. 10: Vyuziti SMART technologii pro zlepSeni komunikace obcan(l s
organy statni spravy s dlirazem na oblast dopravy a energii
o Autocont
o BeePartner
e Experimentalni ovéreni ¢. 11: Metropolitni governance integrovanych dopravnich systému
o Ostravska univerzita, Prirodovédecka fakulta
o BeePartner
e Experimentalni ovéfeni ¢. 12: Prostorovy nesoulad v metropolitnich regionech na pfrikladu
znalostné narocnych sluzeb
o Ostravska univerzita, Prirodovédecka fakulta
e Experimentalni ovéreni ¢. 13: ZlepSeni propustnosti a mobility ve méstech (SMART walking
plan)
o Ostravska univerzita, Prirodovédecka fakulta
e Experimentalni ovéfeni €. 14: ZvySeni kvality Zivota v centralnich ¢astech mést

o Ostravska univerzita, Prirodoveédecka fakulta

Specifickou roli vramci experimentalnich ovéreni bude hrat partner Moravskoslezské inovacni
centrum, které se zapoji do kazdého z nich a bude zajisStovat roli facilitditora a garanta inovacniho procesu

v ramci vsech experimentalnich ovéreni.

Podporu projektu také vyjadrily nasledujici subjekty mistni samospravy, které se budou podilet (jako
podporovatelé projektu) zejména na podnétech a pfipominkach z oblasti samospravy (z praxe) a soucasné
budou poskytovat vstupni informace pro experimentaini ovéfeni. Dale nékteré z nich budou slouZit jako
méstska laboratof (city lab) pro vybrand experimentalni ovérfeni a nasledné vyuZiji vystupy projektu jako
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jeden ze vstupl pro sv{j dalsi rozvoj v oblasti vyuzivani SMART technologii. Podporu projektu oficidlné
vyjadrili:

e Moravskoslezsky kraj,

e Statutdrni mésto Ostrava,

e Mésto Trinec,

e Meésto Jablunkov,

e (Obec Palkovice.

Z prehledu samosprav je vidét, Ze se jedna o rlzné Urovné samospravnych celkd, mést a obci, coz je
jednou z velkych vyhod projektu, protoZe jeho vystupy by mély byt vyuZitelné déle pro vsechny Urovné
samosprav bez ohledu na velikost a lokalni vyznam.

Vysledky a vystupy aktivity

Hlavni kvantifikovatelné vysledky a vystupy jsou uvedeny niZ v tabulce. Pfedpoklada se ve vazbé na
VZ 1 vytvofeni minimalné 5 odbornych publikaci, z ¢ehoZ minimalné 2 budou ve spoluautorstvi s podniky a
minimalné 1 se zahrani¢nim spoluautorstvim.

Mezi dalsi vystupy bude patfit 1 x ovéreny a findlné upraveny soubor nastrojd, metod a postupl pro
analyzu potreb, pfilezZitosti a pfipravenosti mést a regionl na implementaci reseni a konceptll na bazi SMART
technologii. V podstaté se bude jednat o analyticky ndstroj, tj. analyzu — sadu postupd, indikdtor( nebo
metodik pro zpracovani analyzy nebo audit pro zmapovani problém( / potieb / pfilezitosti / trend(. Jeho
charakteristickd vlastnost bude, Ze v rdznych typech Uzemi, pro rlzné typy zadavateld, v riznych oblastech
lidského Zivota, identifikuje priority k FeSeni — pro které je moZzné hledat konkrétni fesSeni s vyuzitim SMART
technologii.

Poslednim kruhem vystupd bude 14 + 5 pfipadovych studii dokladajici kazdé experimentaini ovéreni.
Bude se jednat o prarezovy vysledek vsech péti vyzkumnych zdmérd, vzhledem k prehlednosti je vsak
vykdzan pouze zde u VZ 1.

indikator: 2 02 11 Odborné publikace (vybrané typy dokument() vytvorené 5

podporenymi subjekty

indikator: 2 02 13 Odborné publikace (vybrané typy dokument() ve spoluautorstvi 2
vyzkumnych organizaci a podnik(

indikator: 2 02 16 Odborné publikace (vybrané typy dokument() se zahrani¢nim 2
spoluautorstvim vytvorené podporenymi subjekty
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indikator: 2 20 11 Mezindrodni patentové prihlasky (PCT) vytvorené podporenymi 1
subjekty

Pozndmka: Mezinarodni patentova prihlaska bude prirezovym vystupem vsech
vyzkumnych zamér(, z dlvodu jeho prehlednosti je viak vykdzan pouze zde u VZ 1.

Jiny vysledek, ktery se nepromita do MI: moZznymi dil¢imi vystupy realizace aktivity Cca 19
jsou vysledky, které jsou definovany dle Definice druh( vysledkd vyzkumu,
experimentalniho vyvoje pro databazi RIV.

(O — ostatni vysledky — jedna se 0 14 + cca 5 pfipadovych studii popisujici kazdé
experimentalni ovéreni. Bude se jednat o prlrezovy vysledek viech péti
vyzkumnych zamér(, vzhledem k prehlednosti je vSak vykdzan pouze zde u VZ 1.)

Dalsi jiny vysledek, ktery se nepromitd do indikatora. 1

(O — ostatni vysledky — jedna se o ovéreny a findlné upraveny soubor nastroja,
metod a postupl pro analyzu potreb, prileZitosti a pripravenosti mést a region( na
implementaci feSeni a konceptl na bazi SMART technologii.)

5.2.5.Vyzkumny tym

Tato Cast je zpracovana spole¢né pro vsechny vyzkumné zaméry v dvodu kapitoly 5 studie

proveditelnosti.

5.2.6.Pofizovanad infrastruktura a vybaveni, jeji potfebnost a vyuZziti

Klicové vybaveni / funkéni modul Plan. cena celkem
Pocet kusl polozky X

(sefadte dle ceny sestupné od nejvyssi) bez DPH tis. K¢)

Funkéni modul pro vytvoreni sensorické sité, . 1 300 tis. K¢

sbér a analyzu dat

Charakteristické vlastnosti:

Porizeni 2000 ks sensorl. Jednotlivé méfici body tvofi senzorovou sit, kterd je nutna pro pokryti
zkoumané oblasti. Na zdkladé naméfenym dat bude vytvofen model Skodlivin této oblasti. 600 ks
méficich zafizeni je nutnych pro pokryti oblasti o vymére 1,5 km2 pfi Ctvercové siti se vzdalenosti
jednotlivych prvkd 50 m.

Server pro pfijem naméfenych dat z méficich stanic s vicendsobnymi diskovymi poli a moznosti
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externiho zalohovani, s moZznosti hostovat vypocetni jdadro modelu kvality ovzdusi.

Notebook s vypocetnim vykonem pro védecké vypocty, ktery v kratkém ¢ase bude schopen zpracovat
velké mnoZstvi dat uloZzenych na centralnim prvku. Toto je dlvod pro opravdu velky vypocetni vykon.
Tento NB bude také pouZit ke konfiguraci a spravé méficich zafizeni, ¢imz odpadne nakup dalSiho NB
uréeného jen pro tyto Ucely.

Ucel potizovaného vybaven:

Vybaveni bude pofizeno pro ucely dil¢iho experimentadiniho ovéfeni ¢. 3: Systém aglomeracniho
monitorovani kvality ovzdusi pomoci sité lokalnich stanic s podporou vizualizace s ambici identifikovat
zdroje emisi a dosahnout jejich sniZzovani.

Pfipravenost infrastruktury:

Senzorickd méfidla budou umisténa na vybrané objekty ve vybrané lokalité v souladu se zakony a
mistnimi predpisy. Instalace servere a notebook nevyzaduje zvlastni pfipravna opatieni.

Zafizeni pro pofizeni vicedruhovych vyukovych

materiald a software pro zpracovani 2 1100 tis. K&

multimedialnich vyukovych program

Charakteristické vlastnosti:

Mobilni set, ktery dovoluje nahrdvat pfednasku vyucujiciho se soubéznou integraci promitané
prezentace, ¢i demonstrace na PC a s moznosti soucasné integrace titulkd, ¢i prekladu do znakového
jazyka. VSechna media jsou integrovana do jednoho datového proudu, vzajemné synchronizovana.
Tato ¢ast zahrnuje jak hardwarové vybaveni, tak nezbytné softwarové ndstroje.

V fadé pripadl je potfeba porizené vyukové materidly v rezimu vicedruhovych medii upravovat a
doplfiovat. Pro tyto Ucely je urlen tento software.

Ucel potizovaného vybaven:

Pofizované vybaveni bude vyuzivano pro Experimentalni ovéreni ¢. 4: Komplexni diagnostika vstupni
Urovné znalosti, dovednosti, preferenci a pfipadnych poruch uceni vzdélavané osoby

Pfipravenost infrastruktury:

Pofizované vybaveni nevyZaduje a neklade specidlni poZadavky na pfipravenost infrastruktury.

Vybaveni a SW pro vzdaleny monitoring soubor

Zivotnich funkci pacientll v domacim prostredi 2 200 tis. K¢
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Charakteristické vlastnosti:

Licence k softwaru, ktery umoznuje vzdaleny monitoring fyziologickych funkci pacientl v domacim
prostredi v rezimu 24/7 (36 mésicl)

Kontinudlni teplomér, ktery ma pacient nalepeny na téle, dale tlakoméry, ndplasti pro pfilepenti
teplomérl, mobilni HUB — chytré telefony s aplikaci pro pfenos namérenych dat pro 100 pacientd.

Ucel potizovaného vybaven:

Funkéni modul bude pofizen pro Ucely Experimentdiniho ovéreni €. 2: Pokrok v monitorovani
nemocnych na dalku a zvySeni bezpecnosti [éCby u nemocnych s krevnimi nadory.

Pfipravenost infrastruktury:

Pofizované vybaveni neklade specidlni poZzadavky na pfipravenost infrastruktury kromé wifi pfipojeni
mobilnich telefon(.

Soubor vypocetni a audiovizualni techniky 600 tis. K¢
soubor

Charakteristické vlastnosti:

Jedna se o soubor vypocetni techniky zahrnujici notebooky, tablety, tiskarnu, software pro analyzu
dat, fotoaparat a kamera.

Ucel potizovaného vybaven:

Pofizované vybaveni bude pouzivano pfi feseni vyzkumnych zamér( a dil¢ich experimentalnich

ovéfen.
Pfipravenost infrastruktury:

Pofizované vybaveni neklade specidlni poZadavky na pfipravenost infrastruktury.

Vybaveni vyzkumného pracovisté - software 350 tis. k¢
pro zpracovani multimedidlnich vyukovych soubor

program

Charakteristické vlastnosti:

Ziskani maximalnich informaci z dostupnych dat dle rGznych definovanych vstupnich parametr(,
vztahujicich se k ovéreni SMART technologii. Definované parametry jsou zavislé na technologii k

ovéren.
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Ugel pofizovaného vybaven:

Pro dosazeni je nezbytny nakup zobrazovacich nastroji (NB, Tablet, Mobil, projektor, apod..),
softwarového vybaveni (zde specidlné zaméreného na tzv. , big data” s vyuzitim business inteligence,
s pfipadnym predikovanim) a HW vybaveni pro vysoky vypocetni vykon.

Pfipravenost infrastruktury:

Pro data i technologie budou vyuzita lokalni uloZisté a cloudové sluzby. Pro pfistup bude nutné pouze

internetové pripojeni s patficnou rychlosti.

indikator: 2 41 01 Pocet rozsifenych ¢i modernizovanych vyzkumnych pracovist 1

Jedna se o pracovisté na Ostravské univerzité.

indikator: CO25 / 2 05 00 Pocet vyzkumnych pracovnikd, ktefi pracuji v 16
modernizovanych vyzkumnych infrastrukturdch

5.3. VYZKUMNY ZAMER - METODY A MODELY NAVRHU KONCEPTU A RESENI—VZ 2

5.3.1.Abstrakt

Cilem Vyzkumného zdméru €. 2 (VZ 2) je zkoumat a navrhnout metody, postupy a modely slouzici k

navrhu a pripravé konceptl a feseni na bazi SMART technologii.

Dané metody, postupy a modely by mély slouZit k ndvrhu a pfipravé takovych SMART feSeni a
konceptUl, které budou zaloZeny na spravné a Ucelné zpracované analyze potreb, pfileZitosti a pfipravenosti.
Tzn., feseni, kterd budou navriena s vyuzitim téchto metod, postupl a modell, by méla resit redlné

problémy a potieby obyvatel a pfispivat ke zvyseni kvality Zivota v daném Gzemi.

V rdmci vyzkumného programu budou zkoumdany zejména kreativni nastroje, techniky a metodiky,
které je moZno adaptovat pro navrhovani konkrétnich SMART konceptll a feSeni. Nasledné budou tyto
nastroje techniky a metody zpracovany do doporuceného postupu pro tvorbu tohoto typu inovaci.

Pribéh feseni bude obdobny jako u dalsich VZ. V rdmci dil¢ich aktivit nejdfive bude provedena
detailni analyza dostupnych metod, postupl a modell, které bude doplnéna vyzkumem mezi relevantnimi
subjekty a odborniky. Na zakladé takto ziskanych podkladd dojde ke zpracovani a vyhodnoceni ziskanych
vstupl, coz povede k navrhové ¢asti, kdy budou definovany jednotlivé metody, nastroje a modely slouZzici
k navrhovani a pripravé SMART konceptl a feSeni. Nasledné jako u dalSich ¢tyf VZ zasadni roli bude hrat
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prirezové experimentalni ovéreni téchto navrZenych metod, nastrojd a modell na 14 jiz definovanych
prikladech z oblasti energetiky a Uspor, dopravy a mobility, zdravi a péce, uceni a vzdélavani se. Téchto 14
modelovych ptikladd bude v rdmci projektu jesté rozsifeno o dalsi na zakladé aktudlnich poznatkd a potreb.
Toto prifezové ovéreni je spole¢né pro vSechny VZ, v ramci kazdého VZ bude realizovdna jen dil¢i ¢ast
experimentdlniho ovéreni. Poslednim krokem bude findIni Uprava a dopracovani metod, nastroji a model( a
formulace doporuceni k jejich dalSimu vyuZziti.

Vystupem VZ 2 bude zejména sada kreativnich metod, ndstrojd, technik, metodik a modell pro
navrhovani SMART feSeni a konceptl, které vychazeji z provérenych potfeb a pfilezZitosti konkrétniho
uzemniho celku, ten je zaroven pfipraven na jejich implementaci.

5.3.2.Soucasny stav poznani

Soucasny stav pozndni

Soucasny stav poznani Ize rozdélit do nékolika oblasti, které jsou navzajem propojeny a dokladaji
aktudlné vyuzivané ndstroje, metody a postupy slouzici k ndvrhu a pripravé projektl. Bud se jednd komplexni
pristupy k ndvrhu projektd a feSeni, nebo o nastroje slouzici ke kreativnimu ndvrhu dil¢ich reseni.

Jako prvni smysluplny postup se jevi vyuZiti platformy SMART Marketplace (Bable). Je to pfistup,
ktery pomaha méstim a spolecnostem navrhnout, ziskat a implementovat feseni pro chytrd mésta.
Poskytuje znalosti a odborné vedeni pro urbarni inovace. Smyslem je zefektivnéni projektd pro chytrd mésta,
ziskavani spravnych partner(l a implementace vyzkousenych chytrych reseni. Tim dojde k zatraktivnéni
investic do laboratori méstského Zivotného prostoru a podporeni ekosystému chytrych rfeseni.

Oblasti ndvrhi projektl a feSeni v makro-pojeti se zabyval také Jann a Wegrich, ktefi studujii (2007)
tvorbu politik a z nich vyplyvajicich strategii, opatfeni a nastrojl prostfednictvim teorie politickych cykld,
pricemz rozliSuji nasledujici cykly. Definice problémd, nastoleni agendy, formulaci politiky, implementaci
politiky, evaluaci politiky a ¢astecné také ukonceni polity. Podstatné je, Ze jasné formuluji faktory Uspésnosti
¢i nelspésnosti tvorby a realizace politik. Mezi dalsi studie vyuZivajici model politickych cykll Ize uvést
napriklad Crabbé a Leroy (2008) pro environmetaini studia.

V posledni dobé ¢im dal castéjsim pfistupem je uzivatelsky orientovany design sluzeb znamy také
pod oznacenim ,Design Thinking” (Spolecnost Ideo). Pojem design jako zplsob mysleni pouZil ve své knize
, The Science of the Artificial” Gerbert A. Simon v roce 1969, v ramci designového inzenyrstvi Robert McKim v

|14

knize ,Experieces in Visual Artificial“ z roku 1973 a v roce 1980 Bryan Lawson v pulikaci How Designers
Think. Na zakladé McKimovy prace rozsifil Rolf Faste tento koncept na Standfordovu univerzitu v 80-tych a
90-tych letech. Poté byla tato metoda pfejata do podnikani Davidem M. Kellym, ktery zaloZil konzultaéni

spole¢nost IDEO.

Jedna se o metodu pro praktické a kreativni feseni problémd, zaloZzenou na promysleni budoucich
konstruktivnich vysledkd. Ve srovnani s ostatnimi védeckymi metodami, které pouZivaji hypotézu a jeji
ovérovani, zahrnuje design thinking do svych postupl emocni obsah situaci a také zpétna vazba je postavena
na téchto principech. NarUstajici zdjem o tento postup je zejména v oblasti softwarového inzenyrstvi a
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inovaci ve zdravotnictvi. Design thinking usiluje o zahrnuti veskerych znamych aspektl situace a hleda

alternativni reseni tak, aby vedlo k uspokojujicim vysledkdm. Umozniuje tak redefinici poc¢atecniho problému,

procesu spoluvytvareni reseni a feseni.

Design thinking je proces pro kreativni feseni problémd. Desing thinking vyuziva prvky desigért jako

empatie a experimentovani pro ziskani inovativnich feseni. Pfi vyuZivani design thinking jsou vytvarena

rozhodnuti, kterd jsou zaloZena na tom, co budouci zdkaznici skute¢né ocekdvaji misto spoléhdni se na

historickou zkusenost nebo riskovani zalozeném na instinktu misto dtkazU.

Design thinking je pfistup orientovany na ¢lovéka sméfujici k inovacim, ktery integruje lidské potfeby,

mozZnosti technologii a poZadavky na Uspéch v podnikani. Akcentuje tedy zejména clovéka, zohlednuje

technologickou proveditelnosti a ekonomickou udrzitelnost.

Design thinking proces ma obvykle Ctyfi faze.

Ziskavani inspiraci: inspirovani nového promysleni tim, co lidé skutec¢né chtéji,
Vytvoreni ndpadU: potlaceni minulych obvyklych feseni k ziskani prilomové myslenky,
Zhmotnéni myslenek: vytvoreni prototypu k ukdzani toho, jak ndpady vylepsit,

Sdileni pribéhu: vypracovani lidského pribéhu k inspirovani ostatnich k akci.

Z téchto dlvodl se jevi jako optimalni pro vyuZiti v oblasti SMART cities, nebot zohlednuje jak

¢lovéka a jeho potreby, tak hranice technologii a klade dliraz na ekonomickou udrZitelnost.

Vedle metody design thinking lze vyuZit dalsi postupy a metody ke kreativnimu navrhovani projektl a

feseni, napf. se jedna o nélseujici:

Metoda progndzovani — zabyva se predvidanim budouciho vyvoje spolecnosti, ekonomiky,
odvétvi, zivotniho prostredi apod. Cilem je ziskat predstavu o budoucim stavu, ktera je
zaloZend na racionalnich zplsobech predvidani. Ziskané predpovédi maji velky vyznam pro
strategické fizeni, fizeni rizik a planovani.

Metoda Delphi — jedna se o postup pro stanoveni odborného odhadu budouciho vyvoje nebo
stavu pomoci skupiny expertl. Jedna se o techniku, kterd vyuziva subjektivni nazory clen(
expertni skupiny s cilem ziskani celkového konsensu nazor(. VyuzZiti metody Delphi se v praxi
vyuziva pro predpovidani budouciho vyvoje zaloZzené na konsensu mezi experty. Patfi mezi
metody expertniho odhadovani. Je velmi vyuzivana pfi kvalitativni analyze rizik, ale také fizeni
projektl a celé fadé dalsich oblasti, kde je tfeba skupinou odbornikd odhadnout budouci vyvoj
¢i stav.

Metoda psani scéndrd budoucnosti — jedna se o metodu, kterd vyuziva kreativni postup v
rdmci strategického planovani. PFi planovani budoucnosti musime umét vyhodnocovat
vSechna zndma makro-rizika, musime planovat perspektivné a uvédomovat si, Zze se dnesni
myslenkové rdmce méni a budou ménit. Musime se pfipravit i na mozné diskontinuity. Pro
Uspésné strategické planovani je nejvyznamnéjsi posun myslenkového ramce od otazky ,Mdze
se néco stat?” k otazce ,Co budeme délat, kdyz se néco stane?” Timto zplsobem Ize dnes Cinit

vvvvvv

nejprve urcit ramec planovani (subjekt) a stanovit misi.

91/162



Metoda Brainstormingu — jedna se o skupinovou kreativni techniku. Cilem je generovani co
nejvice ndpadl na dané téma. Poprvé s touto myslenkou prisel v roce 1939 reklamni pracovnik
Alex Faickney Osborn, jako specifickou metodu ji pak rozpracoval v knize Applied Imagination
(1953). Termin ,brainstorming” se stal v mnoha jazycich obecné uZivanym pojmem pro
kreativni mysleni. Zakladem brainstormingu je generovani ndpadd ve skupiné zaloZené na
principu odlozeného hodnoceni, jehoz vysokou produktivitu jak pro jednotlivce, tak ve
skuping, prokazala rfada vyzkumnych studii. Pouzivd se v celé fadé oblasti — od feSeni
problém( aZz po generovani vysoce kreativnich napadd. PouzZivda se v managementu,
marketingu i pfi védecké ¢innosti.

Potencidl pro dalsi rozvoj a produkci aplikovatelnych VaV vysledkii

Potencial pro dalsi rozvoj a produkci aplikovatelnych VaV vysledk( v obdobném duchu, jako je tomu

u dalsich vyzkumnych zamér(. Prostor navazat na aktualni védeckovyzkumné i praktické poznatky je zdsadni.

Schématicky jej Ize rozdélit do nékolika hlavnich okruh(:

Vécna adaptace obecnych pristupl smérem ke konkrétnimu tématu SMART technologii —
jednd se o prvni moznost, kdy lez definované nastroje, které jsou obecné vyuzivany k navrhu
feseni a projektd modifikovat a Ucelné je upravit pravé pro vyuziti v ramci navrhu konkrétnich
SMART konceptU a rfeseni. Napf. na bazi metodiky Design Thinking bude navrzen modifikovany
postup, ktery bude vyuZzitelny pfimo k pripravé a ndvrht SMART konceptU a reseni.

Doplnéni rozvoj jiz existujicich pristupd k navrhu SMART konceptl a feSeni — ve svété existuje
nékolik pristupd k tvorbé pfimo SMART koncept(, reseni, projektd Ci strategii. Kazdy z téchto
konceptl ma své silné stranky, soucasné vSak ma i radu slabych stranek a potencial pro dalsi
rozvoj. Vramci projektu bude tedy na né navdzdno a budou dopracovany do podoby
kreativnich metod, nastrojl, technik, metodik a model{.

Mikro X makro pfistup k pfipravé a navrhu konceptd a feseni — ¢ast uvedenych metodik a
pristupl sleduje zejména celkovy makro-pohled na tvorbu konkrétniho reseni, kterym je pak
vétSinou strategie a od ni odvozeny implementacni plan. Naopak dal3i pfistupy vylozené fesi
navrhy jednotlivych konceptd ¢i feSeni z mikro-pohledu bez vazby na SirSi kontext. Jednim
z velkych potencidlu projektu je tyto obé dvé Urovné v radmci navrzenych metod, ndstrojd,
technik, metodik a modell skloubit dohromady a k tomu je pfizpUsobit pfimo pro vyuZiti
v ramci navrhu SMART konceptl a reseni.

Vytvoreni zakladni sady vstupll, parametr(l a indikdtord pro navrzené kreativni metody,
nastroje, techniky, metodiky a modely — projekt ma potencial definovat zékladni specifickou
sadu vstupll, parametr( a indikator(, které budou pfimo specifické pro navrhovou ¢ast tvorby
SMART konceptl a reseni.

Samotné vyuziti SMART technologii v ramci definovanych kreativnich metod, nastrojU, technik,
metodik a modell — vzhledem k zaméreni projektu je Zadouci, aby i pro samotny navrhovy
proces byly prfimo vyuzity SMART technologie, které cely proces zefektivni a zjednodusi.
Soucasné umozni vyuzit dalsi potencidl napt. obcan(, ktefi se budou moci do ndvrhu SMART
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konceptl a reseni sami zapojit. Diky projektu vzniknout doporuceni a koncepty, které umozni
SMART technologie zaclenit do navrhového procesu.

Literatura:

Crabbé, A,, Leroy, P. (2012). The handbook of environmental policy evaluation. Earthscan.

Jann, W., & Wegrich, K. (2007). Theories of the policy cycle. Handbook of public policy analysis:

Theory, politics and methods, 43-62.

5.3.3.Vazba na stavajici vyzkum partnert projektu

Tato cast je zpracovana spolec¢né pro vsechny vyzkumné zdaméry v Uvodu kapitoly 5 studie

proveditelnosti.

5.3.4.Vyzkumné cile, aktivity a vysledky

Vyzkumny zamér a jeho cile

Hlavnim cilem Vyzkumného zaméru ¢. 2 (VZ 2) je zkoumat a navrhnout metody, postupy a modely

slouZici k navrhu a pripravé konceptl a feSeni na bazi SMART technologii. Dané metody, postupy a modely by

mély slouZit k ndvrhu a pfipravé takovych SMART feSeni a konceptd, které budou zaloZzeny na spravné a

Ucelné zpracované analyze potreb, ptileZitosti a pfipravenosti. Tzn., feseni, kterd budou navrzena s vyuzitim

téchto metod, postupl a modelll, by méla resit redlné problémy a potfeby obyvatel a pfispivat ke zvyseni

kvality Zivota v daném Uzemi.

V ramci vyzkumného programu budou zkoumany zejména kreativni nastroje, techniky a metodiky,

které je mozno adaptovat pro navrhovani konkrétnich SMART konceptll a feSeni. Nasledné budou tyto

nastroje techniky a metody zpracovény do doporuceného postupu pro tvorbu tohoto typu inovaci. Bude se

jednat o vyzkum zejména v téchto zdrojovych oblastech:

Makro-pfistupy k navrhu a pripravé konceptl a reseni — bude se jednat zejména o metodiky a
strategické pristupy, které se vyuZivaji pfi navrh konkrétnich feseni zejména na strategické
urovné a divaji se na systém jako celek.

Mikro-pFistupy k navrhu a pripravé konceptl a feseni — bude se jednat zejména o konkrétni
nastroje, postupy a metody, které se vyuZivaji pfi navrhu dil¢ich a parcidlnich konceptl a
reseni.

Kreativni ndstroje, metody, techniky a pfistupy — existuje nepfeberné mnoiZstvi téchto
kreativnich nastrojl a pfistupd, které v rdmci projektu budou podrobeny dalsimu vyzkumu a
zapracovany do finalnich navrhd.

Pristupy ovérené praxi v dalSich oblastech mimo SMART koncepty a rfeSeni — tzv. priklady
dobré praxe, které se osvédCily pfi navrh( konceptl a feSeni, budou taktéZ podobeny
vyzkumu a vramci projektu adaptovany pravé pro oblast vyuZivajici SMART technologie
v ramci navrzenych konceptU a feseni.
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Naplnéni hlavniho cile bude realizovano prostfednictvim dosazeni Sesti dil¢ich cild (obdobné jako u
dalsich VZ), které maji vazbu na jednotlivé dil¢i aktivity:

l. Provést detailni analyzu dostupnych metod, néstrojl, technik, metodik a modeld vyuZitelnych
pro pfipravu a navrhy konceptl a feSeni v obecné roviné i specificky k tématu vyuziti SMART
technologii.

I. Uskutecnit vyzkum mezi relevantnimi subjekty a odborniky ve véci aktualniho stavu a dalSich
potfeb pfi navrhovani konceptd, projektl a FeSeni zaloZzenych na bdazi SMART technologii.
Bude se jednat o tfi okruhy subjekt a odbornikd:

a. na poptavkoveé strané - zejména obce, mésta, regiony, verejné instituce apod.,

b. na nabidkové strané firmy nabizejici SMART feSeni a produkty,

c. mezi obéma skupinami stojici vyzkumné organizace, univerzity a podpUrné
organizace.

I, Zpracovat a vyhodnotit ziskané poznatky a informace do souboru strukturovanych poznatkd.

V. Definovat jednotlivé metody, nastroje, techniky, metodiky a modely vyuZitelné pro navrh a
pripravu konceptld a reseni na bazi SMART technologii pro mésta a regiony.

V. Experimentdlné na Urovni TRL 3 ovéfit definované kreativni metody, ndstroje, techniky,
metodiky a modely na pfipadech z oblasti z oblasti energetiky a Uspor, dopravy a mobility,
zdravi a péce, uceni a vzdélavani se:

a. Bude se jednat o 14 konkrétnich jiz definovanych modelovych pfrikladd.
b. Ddle budou doplnény dalsi priklady na zakladé aktualniho postupu a potreb pfi Feseni
projektu.

VI. Findlné upravit a dopracovat metody, nastroje, techniky, metodiky a modely pro ndvrh a
pripravu konceptl a reseni na bazi SMART technologii pro mésta a regiony. Dédle formulovat

zavérecna doporuceni a naméty pro dalsi vyzkum i aplikaci.
Potifebnost feSeni vyzkumného zaméru

Tato podkapitola navazuje na c¢ast vySe, kterd popisuje potencidl pro dalsi rozvoj a produkci
aplikovatelnych VaV vysledkd a déle ji rozsifuje a definuje konkrétni ptiklady a okruhy potfebnosti metod,
nastrojd, technik, metodik a model( pro navrh koncept( a feseni na bazi SMART technologii.

Potrfebnost feSeni tohoto vyzkumného zaméru je zaloZena na Ucelném a efektivnim pfistupu a
nakladani s informacemi a védénim v dané oblasti, stejné jako efektivnim vyuZivani a aplikovani modeld,
nastroj a postupl pro navrh konceptl a rfeseni. Cilovym vystupem tohoto vyzkumného zaméru je vytvoreni
takové sady nastrojd, technik a metodik, které budou aplikovatelné na konkrétni Uzemi (obec, mésto, region)
s jeho konkrétnimi problémy, potfebami a pfilezitostmi. Potfebnost tohoto vyzkumného zdméru tedy spociva
v propojovani systematizovanych krok( pfi ndvrhu SMART feseni, ale soucasné zohlednovani individuéinich
potreb Uzemi nebo problému, ktery je tfeba resit.

Potfebnost rfeSeni tohoto vyzkumného zaméru je ddna také komplexnosti tématu a zvySenou mirou
jeho citlivosti pfi pripravé SMART konceptl a reseni. Je nutné zohledriovat fadu aspekt(, které s konceptem
SMART souvisi. At uZ se jedna o mozné nepredvidatelné disledky, které se zavadénim SMART technologii
souvisi, napf. mozné prohlubujici se nerovnosti, socidlni a etické dopady, rostouci vliv technologickych firem
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na ekonomiky mést, svobodou a soukromi jednotlivcl. Proto je tfeba vénovat tomuto vyzkumného zaméru
zvysenou miru pozornosti a extrémné zodpovédny pfistup. Pro efektivni tvorbu uvddénych metodik a
postupd je také dalezité seznameni se s jiz stavajicimi metodami a technikami, které jsou jiz aplikované v
zahranicni a jedna se o vystupy vyzkumnych projekt nebo pfipadné iniciativ Evropské komise.

Ne pfilis systematicky a zodpovédny pfistup k feSeni této problematiky se jiz nyni projevuje na
pFikladech schvalovani méstskych strategii v CR i ve svété. V danych strategiich najdeme Fadu navrenych
SMART projektl a aktivit, které vice ¢i méné plsobi jako nahodny souhrn vSeho mozného, co je mozno
v oblasti SMART nyni redlné délat a co je momentdlné dostupné na trhu. Malokteré mésto &i region
zodpovédné fesi a do budoucna promysleji své zacileni a planované projekty a aktivity, které do strategie
zahrnuje. Pravé vystupy tohoto projektu jim vyznamné napomohou navrhnout konkrétni aktivity, koncepty,
feSeni a projekty, které se mohou nasledné dostat do klicovych strategickych dokument(, a sou¢asné budou
zaloZeny na redlnych potrebach a pfileZitostech a jednoznacné povedou ke zvyseni kvality Zivota obyvatel
daného uzemi.

Napf. hlavni mésta Praha schvdlilo Koncept SMART Prague, ktery cili konkrétné mobilitu, energetiku,
informacni technologie, kreativni prdmysl nebo SMART governance. Praha chce nastartovat pilotni projekty
vtéto oblasti a stat se koordindtorem projektd ve vsech zminénych oblastech, které bude rozvijet
prostfednictvim spolupraci akademického sektoru, verejnych instituci, byznysu, ale i méstskych casti a
obcanl. Soucasné vsak principidlné a objektivné chybi nastroje, metody a postupy, které by mohly Praze
komplexné pomoci pfi navrhu a pripravé konkrétnich SMART projekta.

Podobné postupy aplikuji nap¥. Brno, Pisek, Pardubice a dal$i mésta v CR i v zahrani¢i. Ukazkovym
pristup, ktery aplikuje zékladni principy pro pfipravu a navrhovani konkrétnich projekt ve fazi navrhovani
konceptll a reseni je koncepce strategického rozvoje Ostravy fajnOVA, ocenénd cenou Chytra radnice a
Ministerstvem pro mistni rozvoj ocenény koncept Moravskoslezského kraje za projekt ,Koncepce a vize
Chytrejsi kraj” — Chytry region 2017. Pravé na konceptu fajnOVA se podilel partner projektu BeePartner a své
zkusenosti mlze zurocit v ramci tohoto projektu pfi navrhovani konkrétnich nastrojl, metod, postupl a
modell pro navrhovani SMART projekt( a aktivit.

Dil¢ci aktivity vedouci k dosaZeni cili

Svym pojetim je realizace dil¢ich aktivit v rdmci vyzkumného zdméru ¢&. 2 obdobna jako u dalsich Vz,
rozpada se celkem na 6 dil¢ich aktivit, jejich strukturu a orientalni ¢asovy harmonogram ukazuje nasledujici
tabulka:

Predpokladany harmonogram dil¢ich aktivit:

2018 2019 2020 2021 2022

Dil¢i aktivita:
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1 - Detailni analyza
dostupnych metod, nastroj(,
technik, metodik a modeld

2- Setfeni mezi relevantnimi
subjekty a odborniky

3 - Zpracovani a vyhodnoceni
ziskanych vstupl

4 - Navrh a vytvoreni sady
kreativnich metod, nastroj(,
technik, metodik a modeld

5 - Prifezové experimentalni
ovéreni kreativnich metod,
nastrojl, technik, metodik a
model(: 14 definovanych

ovéreni

5 - Prifezové experimentalni
ovéreni kreativnich metod,
nastrojl, technik, metodik a
modelU: dalsich cca 5

ovéreni

6 - FindIni Uprava a
dopracovani sady kreativnich
metod, ndstrojd, technik,
metodik a modell a

formulace doporuceni

Diléi aktivita 1: Detailni analyza dostupnych metod, nastroj(, technik, metodik a modelt

Smyslem této diléi aktivity je udélat detailni souhrn relevantnich védecko-vyzkumnych i praktickych
poznatk(l o dostupnych metodach, néstrojich, technikdch, metodikdch a modelech slouzicich k ndvrhu a
pripravé SMART konceptU a rfeseni v téchto dvou rovinach:

e Rovina obecnd — jaké metody, nastroje, techniky, metodiky a modely existuji obecné a jaké
jsou jejich silné a slabé stranky.
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e Specifickd rovina ve vazbé na SMART technologie — jaké existuji konkrétni metody, ndstroje,
techniky, metodiky a modely slouzici k ndvrhu a pfipravé konceptl a feSeni zaloZenych na
SMART technologiich.

Ve své podstaté se bude jednat o sekunddrni analyzu dat formou ,desk reearch”. Analyza stavu
poznani bude realizovana na zakladé téchto dostupnych zdroja informaci:

e (Odborné publikace ve védeckych ¢asopisech (databazich).
e Studie a reporty renomovanych narodnich a mezinarodnich instituci.
e Specializované odborné Casopisy a publikace.

e Praktické metody, ndstroje, techniky, metodiky a modely publikované na internetu.

Vystupem této dil¢i aktivity bude strukturovany detailni souhrn poznani v dané oblasti slouzici jako
vstup pro dalsi dil¢i aktivity.

Dil&f aktivita 2: Setfeni mezi relevantnimi subjekty a odborniky

Smyslem této dil¢i aktivity je na definovaném vzorku respondentll ziskat aktualni prehled o
skutec¢ném stavu a zpUsobech navrhovani a pripravy jak obecnych projektl a aktivit, tak specificky ve vztahu
k tématu SMART. Vyzkum bude proveden na poptavkové strané (zejména obce, mésta, regiony, verejné
instituce apod.), na nabidkové strané (firmy nabizejici SMART feseni a produkty) a mezi obéma skupinami
stojicimi organizacemi (vyzkumné organizace, univerzity a podptrné organizace). Smyslem je ziskat na danou
problematiku pohled ze vSech relevantnich skupin. V rdmci vyzkumu budou pouzivany zejména tyto tfi

nastroje sbéru dat:

e Kvantitativni vyzkum prostfednictvim strukturovaného dotazniku.
e Focus group za Ucasti pozvanych odbornikd.

e Polostrukturované rozhovory.

Vystupem této dil¢i aktivity bude strukturovany souhrn poznatkd, ktery bude popisovat aktudini stav
vyuzivani metod, nastrojd, technik, metodik a modell pro navrhovani a pfipravu (SMART) konceptl a reseni

mezi definovanymi subjekty a odborniky.
Diléi aktivita 3: Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych vstupl

Smyslem této treti dil¢i aktivity je informace a vystupy ziskané v ramci dil¢i aktivity ¢. 1 a ¢. 2 dale
zpracovat a vyhodnotit. Aktivita se bude délat na dva dilc¢i kroky:

e Syntéza dat a informaci — ziskané poznatky budou sumarizovany a utfidény v logické celky
poznatkd.

e Abstrakce dat a informaci — ziskané poznatky budou roztfidény a rozdéleny do nékolika
kategorii dle jejich vyznamnosti.

Vystupem této treti dil¢i aktivity bude zpracovany a roztridény souhrn poznani, ktery bude déle

vstupovat do dalsi dil¢i aktivity.

Diléi aktivita 4: Navrh a vytvoreni sady kreativnich metod, nastroj(, techniky, metodiky a modely
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Smyslem této dil¢i aktivity je na zadkladé utfidéného a vyhodnoceného souboru poznani definovat
jednotlivé metody, nastroje, techniky, metodiky a modely pro navrhovéni a pfipravu SMART konceptl a
feSeni mést a regionl. K navrhu metod, nastrojl, technik, metodik a modeld budou vyuZity zejména tyto

postupy:

e Indukce a dedukce — na zakladé ziskanych poznatkl budou definovany jednotlivé metody,
nastroje, techniky, metodiky a modely.

e Analogie — na zadkladé obecnéji definovanych metod, ndstrojd, technik, metodik a modell
budou dale upraveny a zpresnény presné pro vyuZiti v oblasti SMART technologii.

Vystupem této Ctvrté Casti bude predbézny soubor navrzenych metod, nastrojd, technik, metodik a
modell, které budou slouzit k ndvrhu a pfipravé konceptll a reseni na bazi SMART technologii pro mésta,
regiony a obce. Tento soubor bude dale validovan v ramci dil¢i aktivity ¢. 5.

Dil¢i aktivita 5: Priifezové experimentalni ovéreni nastrojd, metod a postupt

Prifezové experimentalni a modelové ovéreni je spolecné napfic vSemi vyzkumnymi zaméry. V ramci
kazdého vyzkumného zaméru bude tedy rfeSena vzdy jen ¢ast jeho experimentalniho a modelového ovéreni,
kterd je relevantni pro dany vyzkumny zamér. PIny popis prafezovych experimentalnich ovéreni je uveden u
popisu vyzkumného zaméru €. 1. — viz tedy Dil¢i aktivita 5 popsana v rdmci VZ 1.

Diléi aktivita 6: Findlni Uprava a dopracovani sady kreativnich metod, nastrojd, technik, metodik a modelll a
formulace doporuceni

Smyslem dil¢i aktivity ¢. 6 je upravit a dopracovat navrzené metody, nastroje, techniky, metodiky a
modely na zakladé vystupl a doporuceni z experimentalniho a modelového ovéreni.

Vysledkem a vystupem dil¢i aktivity ¢. 6 bude experimentdlné ovéfend a findlné upravend sada
kreativnich metod, ndstrojd, technik, metodik a modell pro navrhovani SMART FesSeni a konceptl, které
vychazeji z provéfenych potfeb a pfileZitosti konkrétniho Uzemniho celku, ten je zaroven pfipraven na jejich
implementaci. Ve své podstaté se bude jednat o hlavni vystup celého vyzkumného zdméru €. 2.

Zapojeni partnert a rozvoj spoluprdce

Garantujicim partnerem vyzkumného zaméru €. 2 bude Ostravska univerzita, kterda bude mit v gesci
realizaci vSech dil¢ich aktivit. Do vyzkumné aktivity se zapoji také pracovnici partnera Fraunhofer IAO a
BeePartner, ktefi se budou taktéz prirezoveé podilet na realizaci dil¢ich vyzkumnych aktivit v ramci VZ 2.

Specifickou soucasti je dil¢i aktivita ¢. 5 Prirezové experimentalni ovéreni nastrojl, metod a postup,
jejiz popis je jednotné uveden pro vsechny vyzkumné zaméry v ramci popisu Vyzkumného zaméru ¢. 1.
Taktéz popis zapojeni a spoluprace partnerd v rdmci této diléi aktivity je spolec¢ny napfi¢ vSemi vyzkumnymi
zameéry a je uveden v rdmci této kapitoly Vyzkumného zaméru €. 1 — pro popis zapojeni partner( viz tedy VZ 1.

Vysledky a vystupy aktivity
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Hlavni kvantifikovatelné vysledky a vystupy jsou uvedeny niz v tabulce. Pfedpoklddd se ve vazbé na
VZ 2 vytvoreni minimalné 4 odbornych publikaci, z cehoZz minimalné 1 bude ve spoluautorstvi s podniky a
minimalné 1 se zahrani¢nim spoluautorstvim.

Mezi dalsi vystupy bude patfit 1 x ovéreny a findlné upravend sada kreativnich nastrojl, technik a
metodik pro navrhovani SMART fesSeni a konceptl, které vychdzeji z provéfenych potfeb a pfilezitosti
konkrétniho Uzemniho celku. Logika tohoto vystupu je totoznd jako v ramci Vyzkumného zaméru €. 1. Tato
sada bude slouzit obcim, méstiim, regiondm a dal$im aktérim jako uceleny nastroj k navrhovani a planovani
SMART projektd, aktivit, konceptd a reseni.

Poslednim kruhem vystup( bude 14 + 5 pfipadovych studii dokladajici kazdé experimentalni ovéreni.
Bude se jednat o prlrezovy vysledek vsech péti vyzkumnych zamér(, vzhledem k pfehlednosti je vSak vykazan
pouze v ramci vystupl Vyzkumného zdméru €. 1.

indikator: 2 02 11 Odborné publikace (vybrané typy dokument() vytvorené 4

podpofenymi subjekty

indikator: 2 02 13 Odborné publikace (vybrané typy dokument() ve spoluautorstvi 1
vyzkumnych organizaci a podnik(

indikator: 2 02 16 Odborné publikace (vybrané typy dokument() se zahrani¢nim 1
spoluautorstvim vytvorené podporenymi subjekty

indikator: 2 20 11 Mezinarodni patentové prihlasky (PCT) vytvorené podporenymi 0
subjekty

Pozndmka: Mezinarodni patentova prihlaska bude prifezovym vystupem viech
vyzkumnych zamér(, z dlvodu jeho prehlednosti je vak vykazan pouze zde u VZ 1.

Jiny vysledek, ktery se nepromita do MI: moZznymi dil¢imi vystupy realizace aktivity 0
jsou vysledky, které jsou definovany dle Definice druhl vysledk( vyzkumu,
experimentalniho vyvoje pro databazi RIV.

(O — ostatni vysledky — jednd se 0 14 + cca 5 pripadovych studii popisujici kazdé
experimentalni ovéreni. Bude se jednat o prlrezovy vysledek viech péti
vyzkumnych zamér(, vzhledem k prehlednosti je vSak vykazan pouze zde u VZ 1.)

Dalsi jiny vysledek, ktery se nepromitd do indikatora. 1

99/ 162



(O — ostatni vysledky — ovérena a findlné upravena sada kreativnich nastroj(,
technik a metodik pro navrhovani SMART feseni a konceptd, které vychazeji z
provérenych potreb a pfilezitosti konkrétniho Uzemniho celku.)

5.3.5.Vyzkumny tym

Tato Cast je zpracovana spolecné pro viechny vyzkumné zaméry v uUvodu kapitoly 5 studie

proveditelnosti.

5.3.6.Pofizovana infrastruktura a vybaveni, jeji potfebnost a vyuziti

Pofizeni vybaveni je uvedeno pouze u VZ 1 a VZ 3, bude vsak slouzit napfi¢ vSemi VZ zejména v ramci

experimentéiniho ovéreni a realizace vyzkumu v definovanych VZ.

5.4. VWYZKUMNY ZAMER — METRIKY A METODY SPOLECENSKE EFEKTIVITY —VZ 3

5.4.1.Abstrakt

Cilem Vyzkumného zaméru €. 3 (VZ 3) je zkoumat a navrhnout metriky a metody pro vyhodnocovani

inovativnich konceptd a feSeni na bdzi SMART technologii scilem maximalizovat velikost jejich

spolecenského uzitku a stim spojené zvySeni kvality Zivota definovaného okruhu obyvatel obce, mésta,

regionu ¢i jiné Uzemni jednotky.

V ramci vyzkumného programu bude smyslem zkoumani efektivita investic do SMART inovativnich

konceptl a reseni, tj. zejména spolecenska efektivita mérend zvySenim kvality Zivota. V ramci VZ 3 budou

zkoumany zejména tyto metody a postupy:

Analyza ndkladd a prinosl (CBA) — jedna se o zakladni teoretické vychodisko pro posuzovani
spolecenskych pfinosl a ndkladl daného projektu Ci aktivity. Soucasti budou dil¢i aspekty, jako
je otdzka stinovych cen, diskontni sazby ¢i zohlednéni rizika.

Dalsi ekonomické postupy, modely a metody — zejména budou zkoumany dalsi ekonomické
modely slouzici k posuzovéni projektl a aktivit, napf. analyza minimalizace nakladl, analyza
zivotniho cyklu, tvorba sdilené hodnoty (Shared Value) apod.

Neekonomické (nefinancni) aspekty vstupujici do hodnoceni — budou zkoumany rlzné aspekty
z mnoha stran lidského Zivota, napf. motivace, ochota platit a nést ndklady, chovani lidi,
socialni, kulturni, geografické, etické, psychologické a dalsi aspekty vstupujici do celé analyzy
apod.

Klicové faktory Uspésnosti — dale budou zkoumany klicové faktory Uspésnosti navrzenych
konceptl a feseni a mira naplnéni téchto faktor( formou tzv. ,SMART testu”.
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Pribéh reseni bude obdobny jako u dalSich VZ. V ramci dil¢ich aktivit nejdfive bude provedena
detailni analyza dostupnych metrik a metod pro vyhodnocovani projektl a reseni, které bude doplnéna
vyzkumem mezi relevantnimi subjekty a odborniky. Na zdkladé takto ziskanych podkladd dojde ke zpracovani
a vyhodnoceni ziskanych vstupll, coZ povede k ndvrhové ¢asti, kdy budou definovény jednotlivé metriky a
metody slouzici k vyhodnocovani efektivity a pfinosti SMART konceptl a reSeni. Nasledné jako u dalSich Ctyf
VZ zdsadni roli bude hrat prifezové experimentdini ovéfeni téchto navrzenych metrik a metod na 14 jiz
definovanych prikladech z oblasti energetiky a Uspor, dopravy a mobility, zdravi a péce, uceni a vzdélavani se.
Téchto 14 modelovych priklad( bude v rdmci projektu jesté rozsiteno o dalsi na zakladé aktualnich poznatkd
a potreb. Toto prlirezové ovéreni je spolecné pro vsechny VZ, v rdmci kazdého VZ bude realizovana jen dilci
Cast experimentalniho ovéfeni. Poslednim krokem bude findIni Uprava a dopracovani metrik a metod pro
vyhodnocovani inovativnich konceptl a feSeni na bazi SMART technologii a formulace doporuceni k jejich
dalsimu vyuziti.

Vystupem VZ 3 bude zejména analyticky nastroj (véetné pfislusné sady metrik a indikator() pro
vyhodnocovani spolecenskych prinosd a ndkladd zejména na bazi CBA, ktery bude primo reflektovat specifika
SMART technologii a dynamicky ménici se prostfedi.

5.4.2.Soucasny stav poznani

Soucasny stav pozndni

Zakladnim teoretickym vychodiskem pro hodnoceni efektivity a prinosnosti danych konceptl a
opatreni bude Analyza naklad( a pfinos(. Ta ma své pojmenovani v anglickém jazyce jako ,Cost Benefit
Analysis“, proto se pro ni v CR vZilo také pojmenovani , Cost Benefit analyza“, zkracené CBA nebo se objevuje
i ndzev Analyza ndkladd a vynos(. Jedna se o nastroj, ktery mé své uplatnéni zejména pri hodnoceni projektl
ve verejné sfére, jelikoz se zabyva jak financnimi naklady a pfinosy projektu, tak bere také v potaz nefinancni
naklady a vynosy pro spolecnost ¢i definovany okruh uZivatel( projektu.

Na téma CBA je zpracovana rada védeckych praci a dil¢ich metodik (napf. Brend, 2006 a Florio,
2008). V CR se CBA dostala do irsiho povédomi odborné vefejnosti a vefejného sektoru zejména v
souvislosti se vstupem CR do Evropské unie. Diky tomuto Ceskd republika ziskala moZnost ¢erpat finan¢ni
prostfedky z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Pro alokaci téchto prostfedk( na jednotlivé
projekty si EU stanovila poZzadavek posouzeni kazdého projektu prostfednictvim studie proveditelnosti ¢i jeji
zjednodusené formy (u mensich projekt() ¢i pravé prostfednictvim CBA (zejména u vétsich projektd).

Vzhledem k tomu, Ze CBA se zabyva analyzou duasledk( projektu pro spolecnost, je smyslem jejiho
vyuziti zjistit, zda dany projekt je celkové pro spolecnost pfinosny (tzn., Ze pfevazuji spoleCenské prinosy)
nebo naopak pfinosny neni (tzn., Ze prevazuji spolecenské naklady). CBA zdrovernn umoznuje stanovit také
preferencni poradi jednotlivych projekt( (Sieber 2004, str. 6).

Mezi zakladni kategorie, kterymi se CBA zabyva, patfi zejména:
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Naklady (Costs) — jedna se o zdporné efekty (Ujmy) z realizovaného investi¢niho projektu.

Vynosy (Benefits) — jedna se o pozitivni efekty (pfinosy) z realizovaného investi¢niho projektu.

Hotovostni tok (Cash Flow) — jedna se financni vyjadieni pfijm0 a vydajd spojenych s investi¢nim

projektem.

Beneficient (Beneficiary) — subjekt, jedinec nebo ¢len skupiny, na kterého ma investi¢ni projekt

pozitivni nebo negativni dopad.

Stinové ceny (Shadow Prices) — jedna se o financ¢ni vyjadreni nefinancnich pfinost a nakladl projektu

nebo vyjadreni financnich prijma a nakladd v pripadé, kde neexistuje dokonale konkurencni trh.

Spolecenska diskontni sazba (Social Discount Rate) - vyjadfuje nejlepsi mozny vynos alternativni

investice vzhledem k investici posuzované pfi stejné Urovni rizika obou investic. Lisi se od finan¢éni

diskontni sazby zejména abstrahovanim od trznich selhani.

Externality (External Effects) — pozitivni nebo negativni efekty investi¢niho projektu pUsobici
na beneficienty.

V ramci praktickych aplikaci CBA Ize uvést zejména tyto okruhy aplikaci:

Metodické pokyny Evropské komise — Evropskd unie prosazuje realizaci CBA v ramci
posuzovani ¢asti investic¢nich projektd, které Zadaji o podporu z evropskych strukturdlnich a
investi¢nich fond( (Florio, 2008). Postup pro realizaci CBA upresiuje v fadé dokument(, z
nich? také vychéazi v CR aplikovand metodika pro Spole¢ny regiondlni operacni program.
Zakladni postup se zde tedy vyznamné nelidi, nicméné metodické dokumenty zpracované
Evropskou komisi jsou mnohem podrobnéjsi a slouzi jako vychozi podklad pro zpracovani
narodnich metodik zohledrujicich konkrétni instituciondlni usporadani v dané zemi.

Metodické pokyny pro provedeni analyzy nakladd a prinosd z 8/2006 vydané DG Regio — Ten
naptiklad doporucuji a upfesiuji nékteré dil¢i kroky pfi zpracovani CBA. Na uvod doporucluje
zvazeni jednotlivych variant projektu tak, aby nebyl hodnocen pouze jeden konkrétni projekt,
ale bylo brano v potaz vice variant. Dalsi upfesnéni spociva v zahrnuti zlstatkové hodnoty
projektu do analyzy pro pfipad, kdy Zivotnost projektu je delsi nez kalkulované referencni
obdobi. Dany dokument déle doporucuje k citlivostni analyze zahrnout celkovou analyzu rizik
projektu, kdy jednotlivé klicové proménné projektu, které vstupuji do citlivostni analyzy, maji
byt doplnény odhadem statistického rozdéleni pravdépodobnosti jejich vyskytu. Pokud tento
statisticky odhad neni mozino realizovat napfiklad z ddvodu chybéjicich historickych dat,
komise doporucuje realizovat minimalné kvalitativni posouzeni jednotlivych rizikovych faktord.
Metodika Ministerstva dopravy pro projekty vodnich cest - Metodika hodnoceni efektivnosti
investic na vodnich cestach vydané Ministerstvem dopravy CR v podstaté také prejima zplisob
provedeni CBA, jako je tomu u metodiky dle SROP. Nicméné tato metodika dale dopliuje
postup zpracovani CBA o nékteré dalsi kroky ¢i dil¢i aspekty. Zpracovani CBA je doplnéno
zejména marketingovou analyzou a podrobnéjsi analyzou rizik.
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e Metodika Ministerstva pro mistni rozvoj — Ministerstvo pro mistni rozvoj v aktudlnim
programovém obdobi vychazi z metodickych materidlll Evropské komise a upfesiuje
zpracovani CBA v ramci aktualniho programového obdobi 2014 — 2020 pro projekty
financované z evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd. Pro tento Ucel zpracovalo
Metodicky pokyn pro Fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektl v programovém obdobi 2014—
2020, kde jiz jen upresnuje nékteré aspekty realizace CBA u investi¢nich projektd. Pro
zjednoduseni zpracovani CBA doporucuje vyuzit databdazi necenénych socio-ekonomickych
dopadl investi¢nich projektl. Timto opatfenim se velmi zjednoduSuje ¢ast prevodu
nefinancnich pfinost a nakladd na hotovostni toky a zajistuje srovnatelnost posuzovanych
projektd, je-li analyza zpracovdvana jinymi subjekty. Na druhou stranu muze vést k urcitym
zjednodusenim, které nemusi odrazet skutecny stav véci. Kazdopadné vsak plati, Ze i toto
zjednodusené posouzeni projektl je z hlediska efektivity vynakladani verejnych prostredki
principialné lepsi nez hodnoceni zadné. Tato metodika je zde uvedena zejména z ilustrativniho
dlvodu, protoZe trend zjednoduseni zpracovani CBA Ize pozorovat pfi porovnani starSich a
novéjsich metodickych materiall Evropské komise a zprostfedkované Ministerstva pro mistni
rozvoj. Na jednu stranu se totiz zvétSuje okruh projektl financovanych z verejnych zdroji (kam
patfi pravé i fondy EU), na druhou stranu je zde snaha sniZit administrativni narocnost
zpracovani zadosti o dotaci, jejiz soucdsti je i analyza CBA. Proto pravé cesta predptipravenych
hodnot pro ocenéni socio-ekonomickych dopadd ¢i stanoveni doporucené spolecenské
diskontni sazby ma tento proces usnadnit.

Alternativné k problematice CBA se nékdy vyuziva Analyza minimalizace nakladd (Cost Minimisation
Analysis - CMA). CMA je metoda, jejimz cilem je ekonomicky porovnat urcité varianty, které vedou ke
stejnému cili nebo vystupu. V tomto pfipadé se nesleduji primarné vynosy nebo benefity zvoleného projektu,
ale zejména jen jeho naklady. Tato analyza vyuziva nadkladové metody hodnoceni projektu, které jsou uveden
v drivéjsi ¢asti prace.
zpracovat dvéma principialné odliSnymi zpUsoby. Prvni z nich bere v Uvahu pouze investi¢ni naklady
vynaloZené zejména v pfipravné a realizaCni fazi projektu, druhy postup pak zohledfiuje navic i provozni,
obnovovaci a pripadné likvidacni naklady spojené s provozni fazi projektu (tj., jedna se o naklady celého
zivotniho cyklu projektu).

Ve statni spravé je spiSe vyuzivan prvni postup, kdy se berou v potaz zejména pfimé realizacni
naklady v pfipravné a realizacni fazi projektu. Divodem, pro¢ tomu tak je, je do jisté miry zadkon ¢. 137/2006
Sb., o vefejnych zakazkach, ktery ,motivuje” k vybéru dodavatele na zdkladé jediného kritéria, kterym je

cena.

CMA nasla své hlavni uplatnéni zejména v mediciné, kdy se vyuZiva k volbé mezi nékolika Ié¢ebnymi
postupy, vykony nebo medikacemi, jejich? nasazeni by mélo vést ke stejnému cili, tj. vyléeni pacienta
(Haycox 2009, str. 2). Tento postup byva také velmi casto zjednodusSovan a vyuzivan jako podpora pfi
rozhodovani lékare pfi volbé zplsobu lécby i v pripadé, kdy vysledky jednotlivych postupl nejsou zcela
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identické. Tento postup neni sice principidlné také Spatny, nicméné v tomto pfipadé by to mél byt jen jeden
ze vstupl pro findIni rozhodnuti I1ékare, ktery rozhodovani realizuje.

Diller a kol. (2017) radi metody jako napfiklad CBA do analyticko-raciondinich metod expertné
orientovaného prostorového planovani, pficemz doddvaji, Ze vlivem tzv. communicative turn v oblasti
planovani se prosazuji taktéZz participativni metody pro hodnoceni efektivity jako napfiklad. Ideové
konference, brainstorming ¢i Metaplantecnik (podobné k uvedenym metodam Jezek a kol, 2007).

V oblasti prostorového planovani jsou vyuzivany rlzné typy metod méfeni spolecenskych,
environmentalnich a ekonomickych dopad (pro prvni viz napf. Glasson, Wood, 2009). Za vysoce komplexni
metodu, kterou Ize aplikovat i v jinych oblastech, lze povazovat napfiklad Retail Impact Assessment (RIA)
study, kterd se vyuziva zejména pfi ex-ante hodnoceni dopadU vystavby velkoploSnych obchodnich jednotek
(Spilkova, 2010). Klicovou publikaci je prace od England (2012), ktery navrhuje podrobnou metodologii
méreni (pozitivnich/negativnich) ekonomickych, socidlnich a environmentalnich dopadd. Z empiricky
orientovanych praci Ize uvést napfiklad praci od Crosby a kol. (2005).

Rehdk a Stofko (2016) studovali dopady velkého eventu na prikladu Bratislavy. V jejich préaci
rozliSovali mezi (pozitivnimi/negativnimi) vlivy v oblastech infrastruktury a méstského rozvoje, v oblasti
socialni, politické a ekonomické. Pro vypocet ekonomickych dopadl aplikovali tzv. Stynesiv model.

Podobné Metzler a Huber (2007) analyzovali regiondini dopady vybraného eventu
(Bundesgartenschau 2005), pricemz vedle hmatatelnych dopadd (tangibel) zahrnuly také nehmatatelné
dopady (untangibel) jako naptiklad dopady v oblasti kompetenci, vznik siti, image efekty, pfipadné dopady na
kvalitu Zivota, regiondlni image a identitu.

Potencidl pro dalsi rozvoj a produkci aplikovatelnych VaV vysledki

Potencial pro dalsi rozvoj a produkci aplikovatelnych VaV vysledk( v obdobném duchu, jako je tomu
u dalSich vyzkumnych zamérd. Prostor navazat na aktudini védeckovyzkumné i praktické poznatky je zasadni.
Schématicky jej Ize rozdélit do nékolika hlavnich okruh(:

e Uprava metodického aparatu a vstupnich parametri — CBA je stéle vice je$té vnimana jako
teoreticky pristup neZ realné pouZivany nastroj. Pokud se tento nastroj nékde vyuziva, jedna
se Casto o zjednoduseny model, ktery ¢ast vstupnich predpoklad( zjednodusuje, anebo je
vypousti. Praktické aplikace CBA pak ¢asto neobsahuji fadu specifickych ¢asti, jsou vyuzivany
zjednodusené ¢i historické indikatory (napf. diskontni sazba) nebo je pfipravovana velmi
schematicky. Vramci projektu bude cely teoreticky pfistup CBA podroben vyzkumu, kdy
navrzené nastroje zalozené na ném budou v maximalni mire reflektovat vsechny podstatné
Casti CBA pfimo pro potrebu jeho vyuZiti v ramci posuzovani SMART konceptl a feseni.

e Adaptace modell pfimo pro potrebu vyuziti hodnoceni SMART konceptl a rfeseni — Obecny
metodicky aparat CBA bude v ramci projektu adaptovan a primo uzplsoben k jeho wyziti
v ramci posuzovani SMART konceptl a fesSeni pro jednotlivé oblasti lidského Zivota (zejména
mobilita a doprava, zdravi a péce, energetika a Uspory, vzdélavani a uceni se a dalsi). Obdobné
jsou nékteré modely zaloZzené na CBA ve svété adaptovany zejména pro potiebu posuzovani
investicnich projektd dopravni a specifické infrastruktury.
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e Vytvoreni zakladni sady vstupl, parametrl a indikdtorl pro analyticky ndstroj slouzici
k vyhodnocovani spolecenskych pfinost a nakladl — projekt ma potencidl definovat zakladni
specifickou sadu vstupt, parametr( a indikatord, které budou primo specifické pro analytickou
Cast pfi posazovani spolecenské efektivity SMART konceptd a feseni.

e VyuZiti samotnych SMART technologii pro potfebu hodnoceni spolecenské efektivity SMART
konceptll a feSeni — obdobné jako u dalSich vyzkumnych zamérd, i tento ma vyznamny
potencidl vyuzit samotné SMART technologie v celém procesu hodnoceni spolecenské
efektivity konceptl a feSeni. Tyto technologie mohou vyznamnym zplsobem zjednodusit
napf. cely prabéh CBA napf. tim, Ze vysledky CBA mohou byt dynamicky vyhodnocovéany v ¢ase
na zakladé kontinualniho pfisunu novych dat ze senzor( a ¢idel. O tomto dynamickém pojeti
CBA se odborna literatura témér nezminuje, a pravé diky SMART technologiim m(ze znamenat
prilom ve vyhodnocovani efektivity konceptd a reseni.

e Potencidl rozvoje ,SMART testu” — tzv. ,SMART test” je nastroj, ktery se v obecné podobé
vyuziva v radé odvétvi a obor(. Jeho smyslem je na zdkladé vybranych indikdtor( posoudit
prinosnost ¢i proveditelnost vybraného reseni. Jednotlivé parametry feSeni byvaji ohodnoceny
na definované skdle, vysledky byvaji pak ¢asto interpretovany s vyuzitim tzv. pavucinového
grafu. Tento graf mize byt vhodnym doplnénim celého procesu posuzovani projektu, napf.
muzZe mit rozfazovaci funkci, kdy na zakladé néj bude mozno stanovit miru vyuziti ,SMART
technologii“ vramci definovaného feseni a od daného odvinout dalsi kroky a pouZité
parametry v ramci hodnoceni inovativnich SMART koncept( a feseni.

e Hlubsi pochopeni nefinancnich aspektl a jejich implementace do procesu hodnoceni — velky
potencidl dalsiho rozvoje poznani spociva také v hlubsim pochopeni nefinanénich aspektd,
které doprovazeji zavadéni SMART konceptl a feSeni. Vzhledem k tomu, Ze téma SMART je
obecné nové, nebylo doposud piné prozkoumano a zejména jeho dlouhodobé dopady na
etické, pravni, socialni, psychologické a dalsi oblasti lidského Zivota vyZaduji dalsi zkoumani a
nasledné (nebo soucasné) jejich zapracovavani do radného postupu posuzovani SMART
konceptll a feSeni, aby se v maximaini mife projevily v hodnoceni spolecenskych pfinosd a
nakladd daného feseni.
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5.4.3.Vazba na stavajici vyzkum partnerd projektu

Tato Cast je zpracovana spolecné pro vsechny vyzkumné zaméry v Uvodu kapitoly 5 studie

proveditelnosti.

5.4.4 Vyzkumné cile, aktivity a vysledky

Vyzkumny zamér a jeho cile

Hlavnim cilem Vyzkumného zaméru ¢. 3 (VZ 3) je zkoumat a navrhnout metriky a metody pro
vyhodnocovani inovativnich konceptl a feSeni na bazi SMART technologii s cilem maximalizovat velikost
jejich spolec¢enského uzitku a s tim spojené zvyseni kvality Zivota definovaného okruhu obyvatel obce, mésta,
regionu Ci jiné Uzemni jednotky.

VZ usiluje o vytvoreni soustavy kompozitnich indikatord, pomoci kterych bude mozné méfit
spolecenskou efektivnost. VZ chce navrhnout a pilotné ovéfit SMART Feseni vychazejici z konceptu trvale
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udrzitelného rozvoje (pilit ekonomicky, socidlni a environmentalni). Rovnéz bude usilovat o ovéreni vazby
mezi konceptem trvale udrzitelného rozvoje a konkurenceschopnosti Uzemnich celk(. Lze predpokladat, Ze
verejna sprava, kterd bude vychazet z chytrych rfeSeni socidlné-ekonomickych problémi, bude dosahovat
vétsiho rozvoje a soucasné se bude zvySovat konkurenceschopnost verejné spravy, pficem?z z téchto efekt(
budou moci tézit i dalsi ekonomické subjekty daného Uzemniho celku. Z metodologického hlediska bude
vyuzito ekonomické modelovani s aplikaci vybranych matematicko-statistickych metod, napf. ekonometrické
modelovani, korespondencni analyza, faktorova analyza atp. Cilem téchto metod bude najit nejdllezitéjsi
faktory SMART freSeni, které budou pfinaset spoleCensky vyznamné efekty, pfip. identifikovat bariéry
(ndklady) omezujici rozvoj chytrych rfeseni.

Cil tohoto vyzkumného zaméru je vyznamné spojen se zakladni premisou celého projektu, Ze vyuZziti
SMART technologii nese pro spolecnost vedle zjevnych prinost také vyznamné naklady, napf. v podobé
omezovani osobni svobody, mensi anonymity ¢i neustdlého dohledu nad v§im. Pravé pfimo cilem tohoto
vyzkumného zadmeéru je navzdjem mezi sebou posoudit celkové spoleCenské pfinosy na jedné strané a
vsechny spolecenské naklady (financni i nefinan¢ni) na druhé strané. Nastroj, ktery bude vystupem tohoto
zaméru, by mél pravé umozinit rozfadit feSeni do nasledujicich tfech skupin a v ramci nich také urcit jejich

poradi:

l. SMART koncepty a reSeni, kterda celkové kvalitu Zivota zvysuji: spolecenské pfinosy >
spolecenské naklady, tj. projekt je spolecensky efektivni a ma smysl jej realizovat.

I. SMART koncepty a feSeni, kterd celkové kvalitu Zivota sniZuji: spolecenské prinosy
<spolecenské naklady, tj. projekt neni spolecensky efektivni a nema smysl jej realizovat.

I, SMART koncepty a feseni, které maji neutrdlni vliv na kvalitu Zivota: spolec¢enské prinosy =
spolecenské naklady, tj. projekt je spolecCensky neutrdlni a jeho realizace by méla byt
podrobena dalsimu rozhodovacimu procesu, ¢i projekt by mél byt dodatecné prepracovan.

V ramci vyzkumného programu bude tedy smyslem zkoumani efektivita investic do SMART
inovativnich konceptd a rfeseni, tj. zejména spolecenska efektivita mérena zvysenim kvality Zivota. V rdmci VZ

3 budou zkoumany zejména tyto metody a postupy:

e Analyza naklad(l a prinosd (CBA) — jedna se o zakladni teoretické vychodisko pro posuzovani
spolecenskych prinosl a naklad daného projektu i aktivity. Soucasti budou dil¢i aspekty, jako
je otdzka stinovych cen, diskontni sazby ¢i zohlednéni rizika.

e Dalsi ekonomické postupy, modely a metody — zejména budou zkoumany dalsi ekonomické
modely slouzici k posuzovani projektl a aktivit, napf. analyza minimalizace nakladl, analyza
zivotniho cyklu, tvorba sdilené hodnoty (Creating Shared Value — ideovy koncept. Prof. Porter
a M. Kramer) apod. Pravé napf. metoda tvorby sdilené hodnoty je urcitou redefinici oblasti
spolecenské zodpovédnosti organizaci a nékteré jeji zakladni premisy by mély vstoupit také do
celého procesu hodnoceni SMART konceptl a feseni.

e Neekonomické (nefinancni) aspekty vstupujici do hodnoceni — budou zkoumany rlizné aspekty
z mnoha stran lidského Zivota, napf. motivace, ochota platit a nést ndklady, chovani lidi,
socialni, kulturni, geografické, etické, psychologické a dalsi aspekty vstupujici do celé analyzy
apod. Tato oblast zkoumani, resp. jeji akcentace pfi posuzovani SMART konceptl a feseni je
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zasadni, jelikoz pravé SMART technologie mohou mit na neekonomické aspekty Zivota
obyvatel zasadni a dlouhodoby dopad.

o Klicové faktory UspésSnosti — dale budou zkoumdny klicové faktory Uspésnosti navrZzenych
konceptl a reseni a mira naplnéni téchto faktord formou tzv. ,SMART testu”.

NaplInéni hlavniho cile VZ 3 bude realizovano prostfednictvim dosazeni Sesti dil¢ich cild (obdobné jako u
dalsich VZ), které maji vazbu na jednotlivé dil¢i aktivity:

l. Provést detailni analyzu dostupnych metod a nastrojd vyuZivanych pro hodnoceni spolecenské
efektivity projektd, konceptl a aktivit v obecné roviné i specificky k tématu vyuziti SMART
technologii.

I. Uskutecnit vyzkum mezi relevantnimi subjekty a odborniky ve véci aktualniho stavu a dalSich
potfeb hodnoceni spoleCenské efektivity konceptl, projektl a feSeni zaloZenych na bazi
SMART technologii. Bude se jednat o tfi okruhy subjekt a odbornik(:

a. na poptavkové strané —zejména obce, mésta, regiony, verejné instituce apod.,

b. na nabidkové strané firmy nabizejici SMART feseni a produkty,

c. mezi obéma skupinami stojici vyzkumné organizace, univerzity a podpUrné
organizace.

I, Zpracovat a vyhodnotit ziskané poznatky a informace do souboru strukturovanych poznatkd.

V. Definovat jednotlivé metod a nastroje vyuZitelné pro hodnoceni spoleCenské efektivity
konceptl a feseni na bazi SMART technologii pro mésta a regiony.

V. Experimentdlné na Urovni TRL 3 ovéfit definované metody a ndstroje pro hodnoceni
spolecenské efektivity na pripadech z oblasti z oblasti energetiky a Uspor, dopravy a mobility,
zdravi a péce, uceni a vzdélavani se:

a. Bude se jednat o 14 konkrétnich jiz definovanych modelovych pfikladd.
b. Ddle budou doplnény dalsi priklady na zakladé aktualniho postupu a potfeb pfi Feseni
projektu.
VI. Findlné upravit a dopracovat metody a ndstroje pro hodnoceni spolecenské efektivity
konceptl a feseni na bazi SMART technologii pro mésta a regiony. Dale formulovat zavérecna
doporuceni a ndméty pro dalsi vyzkum i aplikaci.

Potrebnost reseni vyzkumného zaméru

Tato podkapitola navazuje na c¢ast vySe, kterd popisuje potencidl pro dalsi rozvoj a produkci
aplikovatelnych VaV vysledkd a dale ji rozSifuje a definuje konkrétni priklady a okruhy potfebnosti metod a
nastrojl pro hodnoceni spolecenské efektivity konceptl a feseni na bazi SMART technologii.

Zékladnim predpokladem potrfebnosti je uplatiovani SMART konceptl a feSeni efektivnim a
smysluplnym pfistupem k rozvoji Uzemi ¢i jednotlivych oblasti lidského Zivota, nikoliv jen bezmyslenkovitym
prebirdnim nejnovéjsich SMART trend( a vyrobkd dostupnych na trhu. Je proto zapotfebi mit prehled o
nastrojich pro vyhodnocovani prinost a naklad SMART konceptl a resSeni a tyto také ke svému Ucelu
vyuzivat. V ramci jejich vyuziti zapotrebi nutné zohlednovat specifika technologii a souc¢asné implementacni

prostfedi. V dnesni dobé turbulentniho a propojeného svéta, ktery se nachdazi v procesu permanentni zmény,
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je fadné a dlouhodobé posouzeni SMART konceptu i feseni zasadni, smyslem je hledat strategie win-win pro
vSechny zUc¢astnéné a diky tomu se podilet s vyuZitim SMART technologii na zvyseni kvality Zivota.

Potfebnost tohoto vyzkumného zdméru spociva také v umoznéni méreni smysluplnosti a efektivity
investic do téchto SMART technologii a technologickych konceptll a reSeni. Je tfeba zohledriovat také
neekonomické prinosy a vyhodnocovat je tak, aby do vypoctu prinosd byly zahrnuty veskeré aspekty, které s
sebou uplatiovani SMART konceptu pfinasi. DlleZitost a pfinosnost feSeni téchto témat by se v pfipadé
Uspésného aplikovani vystupl méla projevit také ve zvysené citlivosti v rozhodovani obyvatel o vécech
verejnych, zohledrovani také nepenéinich aspektl a také komplexnéjsim naziranim na problematiku
nakladani s vefejnym prostorem a vefejnymi prostfedky. To vSe je zasadni implementovat vcéetné
porozuméni kontextu chytrych mést, rozvoje a tvorby silnych a smysluplnych partnerstvi. Paklize by nedoslo
k reSeni tohoto vyzkumného zdméru, nebyl by naplnén zadkladni predpoklad projektu, tedy odpovédny
pFistup v aplikovani SMART konceptl a feseni a jejich pfima vazba na zvySovani kvality Zivota obyvatel.

Obdobny postup, zaloZeny na predem definovanych metodach a poté aplikaci v testovacim
prostfedi, byl napf. uplatnén pfi pldnovani nové videnské ctvrti. Cilem chytré Vidné stanovenym ve strategii,
je pokles dopravy ve mésté o 20 % od roku 1990 do roku 2025, do roku 2020 je planovano snizeni zatéze
sklenikovych plynd o 35 % a snizeni energetické zatéZze je planovano do roku 2050 o 40%. Mésto Viden
vytvofilo proto ve své vychodni Ctvrti Zivou laboratof pro testovani konceptl. Aspen Seestadt je uméla
méstska Ctvrt, na niz provozuji méstské energetické firmy a némecka firma Siemens spolecny vyzkumny
podnik s ndzvem Aspern SMART City Research&Co.KG. Cilem tohoto vyzkumného zaméru je aplikace inovaci
zamérenych zejména na Usporu energii na zakladé dat o Zivoté v rostouci ¢tvrti. Velky didraz je pfitom kladen
na socidlni a ekologické rozméry aktivit, tedy na kvalitu Zivota obyvatel.

Dil¢ci aktivity vedouci k dosaZeni cilii

Svym pojetim je realizace dil¢ich aktivit v rdmci vyzkumného zdméru ¢. 3 obdobna jako u dalsich Vz,
rozpada se celkem na 6 dilich aktivit, jejich strukturu a orientaéni ¢asovy harmonogram ukazuje nasledujici
tabulka:

Predpokladany harmonogram dil¢ich aktivit:

2018 2019 2020 2021 2022

Dil¢i aktivita:

1 - Detailni analyza
dostupnych metod, a
nastrojl

2- Setfeni mezi relevantnimi
subjekty a odborniky
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3 - Zpracovani a vyhodnoceni
ziskanych vstupl

4 - Navrh a vytvoreni sady
metod a nastrojl pro
hodnoceni spolecenské
efektivity

5 - PrGrezové experimentaini
ovéreni metod a nastroj: 14
definovanych ovéreni

5 - Prifezové experimentalni
ovéreni metod a ndstroju:
dalsich cca 5 ovéreni

6 - FindIni Uprava a
dopracovani metod a
nastroji a formulace
doporuceni

Diléi aktivita 1: Detailni analyza dostupnych metod, a nastrojl

Smyslem této dil¢i aktivity je udélat detailni souhrn relevantnich védecko-vyzkumnych i praktickych
poznatkd o dostupnych metodach, nastrojich, technikach, metodikach a modelech slouZicich k hodnoceni
spolecenské efektivity a souvisejicich vztahd SMART konceptl a feSeni v téchto dvou rovinach:

e Rovina obecnd — jaké metody, nastroje, techniky, metodiky a modely existuji obecné a jaké
jsou jejich silné a slabé stranky.

e Specifickd rovina ve vazbé na SMART technologie — jaké existuji konkrétni metody, ndstroje,
techniky, metodiky a modely slouzici k hodnoceni spolecenské efektivity konceptl a reseni
zaloZenych na SMART technologiich.

Ve své podstaté se bude jednat o sekunddrni analyzu dat formou ,desk reearch”. Analyza stavu
poznani bude realizovana na zékladé téchto dostupnych zdrojl informaci:

e (Odborné publikace ve védeckych casopisech (databazich).
e Studie a reporty renomovanych narodnich a mezinarodnich instituci.
e Specializované odborné ¢asopisy a publikace.

e Praktické metody, nastroje, techniky, metodiky a modely publikované na internetu.

Vystupem této dil¢i aktivity bude strukturovany detailni souhrn poznani v dané oblasti slouzici jako
vstup pro dalsi dil¢i aktivity.
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Dil&f aktivita 2: SetFeni mezi relevantnimi subjekty a odborniky

Smyslem této dil¢i aktivity je na definovaném vzorku respondentl ziskat aktualni prehled o
skute¢ném stavu a zplsobech hodnoceni spoleCenské efektivity jak obecnych projektd a aktivit, tak
specificky ve vztahu k tématu SMART. Vyzkum bude proveden na poptdvkové strané (zejména obce, mésta,
regiony, vefejné instituce apod.), na nabidkové strané (firmy nabizejici SMART feSeni a produkty) a mezi
obéma skupinami stojicimi organizacemi (vyzkumné organizace, univerzity a podpdrné organizace). Smyslem
je ziskat na danou problematiku pohled ze vSech relevantnich skupin. V ramci vyzkumu budou pouzivany
zejména tyto tfi nastroje sbéru dat:

e Kvantitativni vyzkum prostfednictvim strukturovaného dotazniku.
e Focus group za Ucasti pozvanych odbornikd.

e Polostrukturované rozhovory.

Vystupem této diléi aktivity bude strukturovany souhrn poznatkd, ktery bude popisovat aktuaini stav
vyuzivani metod, nastrojd, technik, metodik a modell k hodnoceni spolecenské efektivity (SMART) konceptl
a feSeni mezi definovanymi subjekty a odborniky.

Diléi aktivita 3: Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych vstupl

Smyslem této treti dil¢i aktivity je informace a vystupy ziskané v ramci dil¢i aktivity ¢. 1 a ¢. 2 dale
zpracovat a vyhodnotit. Aktivita se bude délat na dva dil¢i kroky:

e Syntéza dat a informaci — ziskané poznatky budou sumarizovdny a utfidény v logické celky
poznatkd.

o Abstrakce dat a informaci — ziskané poznatky budou roztfidény a rozdéleny do nékolika
kategorii dle jejich vyznamnosti.

Vystupem této tfeti dilCi aktivity bude zpracovany a roztfidény souhrn poznani, ktery bude dale
vstupovat do dalsi dil¢i aktivity.

Dil¢i aktivita 4: Navrh a vytvoreni sady metod a nastroji pro hodnoceni spolecenské efektivity

Smyslem této dil¢i aktivity je na zdkladé utfidéného a vyhodnoceného souboru pozndni definovat
jednotlivé metody a nastroje pro hodnoceni spolecenské efektivity SMART konceptl a feSeni mést a region(.
K ndvrhu metod a nastroji budou vyuZity zejména tyto postupy:

e Indukce a dedukce — na zakladé ziskanych poznatk( budou definovany jednotlivé metody a
nastroje.

e Analogie — na zadkladé obecnéji definovanych metod a nastroji budou dale upraveny a
zpfesnény prfesné pro vyuZiti v oblasti SMART technologii.

Vystupem této Ctvrté ¢asti bude predbézny soubor navrzenych metod a nastrojl, které budou slouzit
k hodnoceni spolecenské efektivity konceptl a reseni na bazi SMART technologii pro mésta, regiony a obce.
Tento soubor bude dale validovan v ramci diléi aktivity ¢. 5.

Dil¢i aktivita 5: Priifezové experimentalni ovéreni metod a nastrojl
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Prirezové experimentalni a modelové ovéreni je spolecné napfic vSemi vyzkumnymi zaméry. V ramci
kazdého vyzkumného zaméru bude tedy resena vzdy jen ¢ast jeho experimentalniho a modelového ovéreni,
ktera je relevantni pro dany vyzkumny zamér. Plny popis priifezovych experimentalnich ovéreni je uveden u
popisu vyzkumného zaméru ¢&. 1. — viz tedy Diléi aktivita 5 popsana v ramci VZ 1.

Diléi aktivita 6: FinaIni Uprava a dopracovani metod a nastrojt a formulace doporuceni

Smyslem dil¢i aktivity €. 6 je upravit a dopracovat navrzené metody a nastroje na zakladé vystupl a
doporuceni z experimentalniho a modelového ovéreni.

Vysledkem a vystupem dil¢i aktivity ¢. 6 bude zejména analyticky nastroj (véetné prislusné sady
metrik a indikatord) pro vyhodnocovani spolecenskych pfinosl a nakladd zejména na bazi CBA, ktery bude
pfimo reflektovat specifika SMART technologii a dynamicky ménici se prostfedi. Ve své podstaté se bude
jednat o hlavni vystup celého vyzkumného zaméru €. 3.

Zapojeni partnert a rozvoj spoluprdce

Garantujicim partnerem vyzkumného zaméru ¢. 3 bude Slezskd univerzita v Opavé (Obchodné-
podnikatelska fakulta v Karviné), ktera bude mit v gesci realizaci vSech dilc¢ich aktivit. Do vyzkumné aktivity se
zapoji také pracovnici Zadatele Ostravské univerzity a partnert Fraunhofer IAO a BeePartner, ktefi se budou
taktéz prirezové podilet na realizaci dil¢ich vyzkumnych aktivit v rdmci VZ 3.

Specifickou soucasti je dil¢i aktivita ¢. 5 Prlirezové experimentalni ovéreni nastroj, metod a postupd,
jejiz popis je jednotné uveden pro viechny vyzkumné zdméry v ramci popisu Vyzkumného zdméru ¢. 1.
Taktéz popis zapojeni a spoluprace partnerl v ramci této diléi aktivity je spole¢ny napfi¢ vSemi vyzkumnymi
zaméry a je uveden v ramci této kapitoly Vyzkumného zaméru €. 1 — pro popis zapojeni partner( viz tedy VZ 1.

Vysledky a vystupy aktivity

Hlavni kvantifikovatelné vysledky a vystupy jsou uvedeny niZ v tabulce. Pfedpoklada se ve vazbé na
VZ 3 vytvofeni minimalné 4 odbornych publikaci, z ehoZ minimalné 1 bude ve spoluautorstvi s podniky a
minimalné 1 se zahrani¢nim spoluautorstvim.

Mezi dalsi vystupy bude patfit 1 x ovéreny a findlné upraveny analyticky nastroj (vcetné pfrislusné
sady metrik a indikator() pro vyhodnocovani spolecenskych prinos a naklad(l zejména na bdzi CBA, ktery
bude primo reflektovat specifika SMART technologii a dynamicky ménici se prostfedi. Logika tohoto vystupu
je totozna jako v ramci Vyzkumného zaméru ¢. 1. Tento nastroj slouzit obcim, méstlim, regionim a dalsim

aktérdim jako uceleny nastroj k hodnoceni spolecenské efektivity SMART projektd, aktivit, konceptd a reseni.

Poslednim kruhem vystupd bude 14 + 5 pfipadovych studii dokladajici kazdé experimentaini ovéreni.
Bude se jednat o prlfezovy vysledek viech péti vyzkumnych zamér(, vzhledem k pfehlednosti je viak vykazan
pouze v ramci vystupl Vyzkumného zaméru ¢. 1.
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indikator: 2 02 11 Odborné publikace (vybrané typy dokument() vytvorené 4
podporenymi subjekty

indikator: 2 02 13 Odborné publikace (vybrané typy dokumentd) ve spoluautorstvi 1
vyzkumnych organizaci a podnik{

indikator: 2 02 16 Odborné publikace (vybrané typy dokument() se zahrani¢nim 1
spoluautorstvim vytvorené podporenymi subjekty

indikator: 2 20 11 Mezinarodni patentové prihlasky (PCT) vytvorené podporenymi 0
subjekty

Poznamka: Mezindrodni patentova pfihlaska bude prirezovym vystupem vsech
vyzkumnych zadmér(, z ddvodu jeho prehlednosti je vSak vykdzan pouze zde u VZ 1.

Jiny vysledek, ktery se nepromitd do MI: moZznymi dil¢imi vystupy realizace aktivity 0
jsou vysledky, které jsou definovany dle Definice druh( vysledk( vyzkumu,
experimentalniho vyvoje pro databazi RIV.

(O — ostatni vysledky — jedna se o0 14 + cca 5 pfipadovych studii popisujici kazdé
experimentalni ovéreni. Bude se jednat o prirezovy vysledek vsech péti
vyzkumnych zamér(, vzhledem k prehlednosti je vSak vykdzan pouze zde u VZ 1.)

Dalsi jiny vysledek, ktery se nepromita do indikator(. 1

(O — ostatni vysledky - ovéreny a findlné upraveny analyticky nastroj (véetné
prislusné sady metrik a indikatord) pro vyhodnocovani spolecenskych prinos( a
nakladll zejména na bazi CBA, ktery bude primo reflektovat specifika SMART
technologii a dynamicky ménici se prostredi.)

5.4.5.Vyzkumny tym
Tato Cast je zpracovana spolecné pro vsechny vyzkumné zaméry v Uvodu kapitoly 5 studie

proveditelnosti.

5.4.6.Pofizovanad infrastruktura a vybaveni, jeji potfebnost a vyuZziti
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Klicové vybaveni / funkéni modul Plan. cena celkem bez
Pocet kusl poloZky oy
(sefadte dle ceny sestupné od nejvyssi) DPH (tis. K¢)

Soubor vypocetni techniky 4 139 tis. K¢

Charakteristické vlastnosti:

4ks NB pro vyzkumny tym, umoZzfiujici prace s programy naroc¢néjsimi na grafiku Corel a SPSS (prace s
velkym mnoZstvim dat)
Uéel pofizovaného vybaveni:

Pro Ucely realizace dilCich aktivit v ramci VZ3, které jsou naro¢né na vypocetni vykon.

Pripravenost infrastruktury:

Zafizeni nevyzaduje Zadnou ptipravnou infrastrukturu.

indikator: 2 41 01 Pocet rozsifenych ¢i modernizovanych vyzkumnych pracovist 1

Jedna se o pracovisté Slezské univerzity v Opaveé.

indikator: CO25 / 2 05 00 Pocet vyzkumnych pracovnikd, ktefi pracuji v 4
modernizovanych vyzkumnych infrastrukturach

5.5. VYZKUMNY ZAMER — ZPUSOBY OVEROVANI PROVEDITELNOSTI KONCEPTU A RESENI—VZ 4

5.5.1.Abstrakt

Cilem Vyzkumného zaméru ¢. 4 je zkoumat a navrhnout zplUsoby a metody ovéreni navrienych
SMART konceptl a feSeni tak, aby byla ovéfena jejich proveditelnost pred jejich aplikaci a implementaci v

praxi.

Smyslem tohoto vyzkumného programu je zkoumat, jakym zpUsobem optimalné ovérovat navrzené
SMART feseni a koncepty tak, aby bylo moZno ovérit jejich proveditelnost. Tento smysl vychazi z predpokladu
efektivniho vynakladani verejnych prostfedkd. Praxe ukazala, Ze fada projektd a aktivit sice byla navrzena
k feSeni vybraného problému a méla i pfedpoklad dosdahnout pozitivniho spole¢enského dopadu, nicméné
nebyla ovéfena proveditelnost daného konceptu ¢&i projektu. Projekt se tedy musel upravovat béhem
realizace, ménily naklady a dalsi parametry s nim spojené nebo dokonce byl nakonec se ztratou zrusen. Pravé
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tomuto nezdaru se da predejit vyuzitim metod, které mohou provéfit proveditelnost daného konceptu di
feseni jesté v pred investicni fazi. Ktomuto ovéreni se da vyuzit fada metod a nastrojl, které budou
pfedmétem zkoumani.

Pribéh resSeni bude obdobny jako u dalSich VZ. V rdmci dil¢ich aktivit nejdfive bude provedena
detailni analyza dostupnych zplsob( a metod, které bude doplnéna vyzkumem mezi relevantnimi subjekty a
odborniky. Na zdkladé takto ziskanych podkladd dojde ke zpracovani a vyhodnoceni ziskanych vstupd, coz
povede k ndvrhové ¢asti, kdy budou definovany jednotlivé nastroje, metodiky a postupy slouzici k ovéfovani
proveditelnosti SMART konceptl a feseni. Nasledné jako u dalSich Ctyr VZ zésadni roli bude hrat prarezové
experimentalni ovéreni téchto navrzenych zplsobl a metod na 14 jiz definovanych ptikladech z oblasti
energetiky a Uspor, dopravy a mobility, zdravi a péce, uceni a vzdélavani se. Téchto 14 modelovych prikladd
bude v ramci projektu jesté rozsifeno o dalsi na zadkladé aktudlnich poznatk( a potreb. Toto prirfezové
ovéreni je spole¢né pro vsechny VZ, v ramci kazdého VZ bude realizovana jen dil¢i ¢ast experimentalniho
ovéreni. Poslednim krokem bude finalni Uprava a dopracovani sady nastroj, metodik a postupl k ovérovani
proveditelnosti SMART projektt a feSeni a formulace doporuceni k jejich dalSimu vyuZziti.

Vystupem VZ 4 bude zejména sada nastrojl, metodik a postupl slouzicich k experimentdlnimu
ovéreni navrzeného SMART konceptU a feseni a vyhodnoceni jeho proveditelnosti.

5.5.2.Soucasny stav poznani

Soucasny stav pozndni

Proveditelnosti projektl, konceptl, feSeni a aktivit se zabyvd nékolik okruhl nastrojl a metodik.
Jedna se zejména o nasledujici:

e studie proveditelnosti, resp. technickoekonomicka studie,
e standardy a normy,

e simulaéni modely,

e virtudlni a experimentalni modely,

e strategie jako podpUrny nastroj pro posuzovani proveditelnosti.

Klicovym nastrojem jsou pravé studie proveditelnosti, které mivaji riznou podobu a rozsah, nicméné
jejich hlavnim cilem je ovéfit proveditelnost vybraného projektu ¢i feseni z fady hledisek (napf. financni,
technické, provozni, legislativni apod.). Mivaji Casto standardizovanou podobu a zpracovavaji se ve formé
analytického textu sdoporucenimi, ¢ kombinuji vyuZiti dalSich nastrojii casto sICT podporou.
Z celosvétového pohledu je vyuZiti studie proveditelnosti ¢asto ukotveno v pfisludné legislativé pro dany
okruh projektl a aktivit. V ramci EU se studie proveditelnosti stala standardizovanym nastrojem, ktery je
vyuzivan pfi pripraveé a realizaci projektd financovanych z Evropskych fonda.

Ve vztahu k zaméreni projektu je vysoce cennym zdrojem prace od Weill (2003) pod nazvem
Machbarkeitsstudien fiir regionale Projekte. Autor vychazi ze zdkladnich principl studie proveditelnosti
znamych z klasického podnikového projektového managementu, od kterych odvozuje principy a realizaci
studie proveditelnosti pro potfeby projektd regionalniho rozvoje. Autor konstruuje vlastni, a to velmi
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podrobné, ndvodné schémata realizace studie proveditelnosti na projektech regiondlniho rozvoje. Pfitom
rozliSuje mezi formalizovanou a zjednodusenou variantou studie proveditelnosti dle investi¢ni vySe projektu.
(strana 22 a7 23).

Gugisch a kol. (1998) ve své praci hodnoti studie proveditelnosti regionalnich projektl v Bayerische
Rhon a regionu Hochfranken. Na zdkladé zjisténych mezer mezi idedInim modelem studie proveditelnosti na
strané jedné a zjisténych vysledkl realizace konkrétnich projektll na strané druhé navrhuji prakticka
doporuceni jednak pro efektivnéjsi realizaci studii proveditelnosti a jednak samotnych projektd.

Westland (2006) se v knize The Project Management Life Cycle vénuje studii proveditelnosti. V jeho
pfipadé je Ucelem studie proveditelnosti zhodnotit pravdépodobnost Uspésnosti projektu, a proto studie
proveditelnosti rovnéz zjistuje, zda jsou naklady na projekt pfimérené, zda je navrhované feseni dosazitelné
a zda rizika jsou prijatelna, pfipadné Ze zjisténym problémdam lze predejit.

V domacim kontextu se problematikou studie proveditelnosti zabyval naptiklad Sieber (2004), ktery
vytvofil praktickou pfiruc¢ku pro realizaci této metody, pfipadné Némec (2002) v kontextu podnikového
managementu.

Dalsim okruhem pro posuzovani proveditelnosti jsou standardy a normy. Napr. ISO Standard
37120/2014 pod ndzvem ,Sustainable development of communities” definuje 17 kli¢ovych indikator( pro
vyhodnocovani vykonnosti mést z hlediska zajisténi méstskych sluzeb a kvality Zivota: ekonomie, vzdélani,
energie, zivotni prostredi, finance, pozarni a nouzovych situaci, dobrého vladnuti, zdravi, rekreace, bezpedi,
ochrana, likvidace odpadu, telekomunikace a inovace, doprava, méstské planovani, odpadni vody, voda a jeji
kvalita. Tyto indikatory zahrnuji fadu subindikator(, jsou referen¢ni pro vedeni mésta, politiky, védce, leadery
v podnikani, pldnovace, ndvrhare a dalsi profesionaly, ktefi se tématu vénuji a vytvareji politiku pro
prijemnéjsi, tolerantnéjsi, udrzitelngjsi, ekonomictéjsi, atraktivnéjsi a prosperujici mésta.

Podstatnym okruhem nastroji jsou simulacéni a virtualni modely, které umozZnuji ovéfit
proveditelnost vybranych konceptl a projektldl formou simulace nebo modelu. Simulace je vétsinou
numerickd metoda, kterda spocivd v experimentovani se specidlnim matematickym modelem redlnych
systémU primdarné prostfednictvim SW. Podstata jejich vyuZiti spociva v nadefinovani vSech vstupujicich
parametrl a proménnych, které jsou nasledné zasazeny do komplexniho nebo dil¢iho modelu. Analyza
dokdze simulovat redlné procesy a aktivity (napf. prlchod ndvstévnikll méstem), na které maji vliv pravé
preddefinované proménné a parametry (napf. kapacita MHD, den v tydnu apod.). Vysledkem pak byva
posouzeni, na zakladé, kterého Ize pfepokladat, Ze dany koncept Ci feSeni bude za stanovenych podminek a

parametr( realizovatelny.

Ve svété existuje velké mnoZstvi téchto simulaci a modell. Pomérné zndmou simulaci je Monte
Carlo, kdy vystupem této metody je pak zejména rozloZeni hustoty pravdépodobnosti nebo distribucni
funkce, kterd vyzaduje dalsi interpretaci. Specifickymi simuldtory jsou pak primo napr. urbanistické
simulatory (komercné dostupny je napt. UrbanSim), které umoznuji lépe porozumét zménam a podminkam
ve méstech pfi planovani méstskych zasahl nebo simulace pro modelovani prirodnich katastrof a Utokd.
V CR je relativné Gspé$ny simulaéni model RODOS vyvinuty na Vysoké $kole bariské — technické univerzité
Ostrava, ktery umozfiuje vytvaret simulace pro dopravni opatfeni a zasahy.
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Konkrétné pro Ucely globalniho pohledu na pfistup mést k analyzam proveditelnosti SMART projekt(
byla zpracovana napf. studie firmy Berger, ktera vyhodnocuje strategie 85 SMART cities. Bylo ovéreno, ze
existuje stale vice meést, kterd svlj postup skutecné planuji a poskytuji pro svidj pfistup promyslenou
argumentaci. Od roku 2012 narlsta pocet mést integrujicich do strategii SMART pfistup. Primérné skore v
rdmci SMART City Strategy Index bylo 37 ze 100.

Vhodnym ndstrojem, ktery napomahd analyze proveditelnosti urcéitého feseni, je zpracovand méstska
strategie. Jako idedIni pro hodnoceni proveditelnosti projektd byla definovana takovy SMART city strategie,
kterd pokryva Sest vzajemné souvisejicich akénich poli, obsahujici velké mnozstvi podkategorii a feseni.
Obtiznym tématem je digitalizace. Rada mést zac¢ina digitalizaci dat. Z vyzkuma vyplyvd, ze pokud mésta
jmenuji CIO (Chief Information Officer) nebo CDO (Chief Digital Officer) jako napfiklad Vider, Amsterdam
nebo Soul, ziskavaji jednoznacny ndskok. Centralizace dat ze vSech oblasti usnadiuje koordinaci SMART

politiky.

Ze srovnani SMART indexu vyplyva, Ze prvni misto obsadilo mésto Viden (73 ze 100) nasledovano
Chicagem a Singapurem. Na dalSich mistech nasleduji mésta: Londyn, Santander a New York. Na zakladé
vyzkumu bylo identifikovano 10 klicovych ukazatel(, které pomahaji rozvijet komplexni integrované méstské
SMART strategie. Tyto ukazatele jsou primarné orientované na méstské Urfedniky, ktefi jsou navrhovateli a
implementatory strategii. Jsou ale také relevantni pro operatory méstské infrastruktury a poskytuji feseni pro
chytra mésta (at uz se jedna o velky byznys nebo start-upy).

Na zdkladé zkuSenosti se ukazuje, Ze funguje téchto 10 faktorl jako predpoklad pro Uspésnou
proveditelnost SMART projektu, konceptu ¢i fesent:

1. Prehodnoceni role mésta a jeho administrativy na model mésta jako servisu pro jeho
obyvatele a navstévniky.
Zapojeni obyvatel a dalsich stakeholderd do procesu planovani a realizace.
Vyhnuti se izolovanym FeSenim, nutné je komplexni pojeti e-governmentu a aktivni
vyzadovani vyuzivani pristupl dobré praxe.

4. Podpora obcanskych iniciativ, udrzitelnych business modell a dalSich relevantnich subjekt(
z privatniho sektoru.
Vytvoreni Uplné strategie dat a datové platformy.
Podpora vzniku a zakladani inovativnich hubl pro podporu a rozvoj inspirativnich a
inovativnich ekosystémd.

7. Zajisténi bezpecnosti dat.

8. Zapojeni operatorl infrastruktury do navrhovani, financovani a implementaci iniciativ.

9. Zajisténi politické podpory a integrované verejné zpétné vazby.

10. Vytvoreni koordina¢niho orgénu a planovaciho systému.

Potencidl pro dalsi rozvoj a produkci aplikovatelnych VaV vysledki

Vyse popsany aktudini stav poznani opét doklada, Ze existuje vyznamny prostor pro rozvoj nastrojd,
metodik a postupl pro posuzovani proveditelnosti SMART konceptd, projektd a feSeni. Potencidl dalsiho
rozvoje a adaptace spociva zejména v téchto rovinach:
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Literatura:

Vécna adaptace a zaméreni — obecné pfistupy ke zpracovani studie proveditelnosti je mozno
déle na zakladé aktudlné dostupnych védeckych poznatkl a pozadavk( praxe dale upravit a
zpracovat tak, aby byly pfimo vyuzitelné vyhradné pro oblast SMART koncept( a feseni. To
znamena, Ze metodicky postup definujici posuzovani jednotlivych oblasti proveditelnosti
(napf. financni, technicka, provozni, realiza¢ni, socialni, legislativni, environmentalni a dalsi)
bude upraven tak, aby bral v potaz specifika a rozdily SMART koncept( a reSeni. Vysledné
zavéry studie proveditelnosti pak budou pfimo specificky vztazené k vyuziti SMART technologii
a konceptd.

Metodicky pFistup ke zpracovani studie proveditelnosti — obzvlasté ceska praxe ukazuje, Ze
studie proveditelnosti u projekt financovanych z Evropskych fondd jsou Casto zpracovavany
Ucelné. Tzn., Ze jsou pfedem zndamy parametry, kterych ma projekt dosahovat a studie je
zpracovana Ucelové tak, aby téchto parametrl dosdhla. Toto je naprosto opacny pfistup, nez
kterému studie proveditelnosti ma slouzit. Déje se tak casto z toho ddvodu, Ze samotné
metodické pojeti studie proveditelnosti je vzdaleno svému Ucelu. Dalsim dlvodem byva
,oyrokratizace” celého procesu zpracovani, kdy jsou zcela neucelné zpracovdvany nékteré
¢asti, které pro dany pfipad posouzeni projektu ¢i konceptu nemaji zasadni smysl. Tento
projekt na uvedené nedostatky reaguje a zaméfi se na vytvoreni takové metodické podpory
pro zpracovani studie proveditelnosti, kterd bude pfimo Ucelnd a maximalné vyuzitelna pro
dany proces posouzeni projektu. Smyslem je, aby nasledné na zakladé definovaného
metodického postupu vznikl takovy ndstroj, ktery realizatora projektu provede jednotlivymi
kroky hodnoceni proveditelnosti projektu a skutecné mu napomize odhalit slabd a
nedostatecné feSend mista, kterd mohou mit negativni dopad na proveditelnost SMART
konceptu Ci reseni.

Vstupy do simulaci a modelt — ambici tohoto vyzkumného zdméru neni tvorit zcela nové
simula¢ni a modelova rozhrani ¢i nastroje, protoze téchto pro rlizné Ucely existuje nespocet —
viz vySe. Smyslem vsSak je na zakladé vyzkumu zvolit takové modely a simulace, které jsou
nejvice Ucelné pro posuzovani proveditelnosti SMART konceptl a reSeni. Dale pak pro tyto
zvolené simulacni nastroje a modely upravit a adaptovat urcité vstupni parametry a
predpoklady tak, aby co nejlépe vystihovaly specifika SMART projektl a feseni.

Adaptace proces( zpracovani strategie — existuje rada postupl pro zpracovani strategii rizné
velkych Uzemnéspravnich celkd. Cast z nich viak zpracovava &asto ,strategii pro strategii®,
jelikoZ jimi zvoleny postup nevede k vytvofeni skutecné vyuZitelné strategie, spiSe naopak
k vytvoreni obsahlého nic nefikajiciho dokumentu. Tento projekt vyuZije aktualné dostupné
védecko-vyzkumné poznatky i zkuSenosti z praxe ktomu, aby pfinesl doporuceni k inovaci
procesu zpracovani strategie mést a regionl a spravné identifikovaly projekty a aktivity,
vramci kterych lze wvyuzit SMART technologie. Pokud bude mit vsobé strategie
zakomponovany viechny klicové prvky, stane vyznamnym ndastrojem slouzicim jako podklad
pro posuzovani proveditelnosti SMART projektd, konceptd a feSeni mést a region(.
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5.5.3.Vazba na stavajici vyzkum partnertd projektu

Tato Cast je zpracovana spolec¢né pro vsechny vyzkumné zdméry v Uvodu kapitoly 5 studie
proveditelnosti.

5.5.4.Vyzkumné cile, aktivity a vysledky

Vyzkumny zamér a jeho cile

Cilem Vyzkumného zéméru ¢. 4 je zkoumat a navrhnout zplsoby a metody ovéreni navrzenych
SMART konceptl a feseni tak, aby byla ovérena jejich proveditelnost pred jejich aplikaci a implementaci v

praxi.

Smyslem tohoto vyzkumného programu je tedy zkoumat, jakym zplsobem optimdlné ovérovat
navrzené SMART reSeni a koncepty tak, aby bylo mozno ovéfit jejich proveditelnost jesté ve fazi, nez budou
realizovany. Tento smysl vychazi z predpokladu efektivniho vynakladani verejnych prostfedkd. Praxe ukazala,
Ze tada projektl a aktivit sice byla navrzena k Feseni vybraného problému a méla i predpoklad dosahnout
pozitivniho spolecenského dopadu, nicméné nebyla ovéfena proveditelnost daného konceptu ¢i projektu.
Projekt se tedy musel upravovat béhem realizace, ménily naklady a dalsi parametry s nim spojené nebo
dokonce byl nakonec se ztratou zrusen. Pravé tomuto nezdaru se da predejit vyuZitim metod, které mohou
proveéfit proveditelnost daného konceptu ¢i feSeni jesté v pred investicni fazi. K tomuto ovéreni se da vyuzit
fada metod a nastrojl, které budou pfedmétem zkoumani.

Ovéreni proveditelnosti projektu vjeho predimplementacni fazi mize mit nékolik druhl zaveérd,
z nichZ Zadny neni ,,nespravny“:

e Navrzeny projekt, koncept ¢i feseni je ve své navrzené podobé proveditelny.

e NavrZeny projekt, koncept Ci feSeni je ve své navrzené podobé proveditelny, nicméné existuje
potencidl jej dale upravit.

e Navrzeny projekt, koncept Ci feSeni neni ve své navriené podobé proveditelny, nicméné
existuje potencial jej dale upravit

e Navrzeny projekt, koncept ¢i feSeni je ve své navrzené podobé proveditelny.
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e Proveditelnost navrieného projektu, konceptu ¢i feSeni nelze posoudit.

Zde plati, Ze i negativni vysledek posouzeni proveditelnosti je pro spole¢nost kladnym, protoZze diky
nému doslo k Uspofe projektovych vydajl jesté v dobé, neZ byla zapocata jeho implementace. Pravé
preimplementacni faze projektu je charakteristicka obvykle tim, Ze investované vydaje jsou relativné nizké a
moznost ovlivnit podobu projektu je vysoka. Jakmile zalne realizalni faze, tak se tento pomér zacina
zmenSovat a po urcité chvili se obrati tak, Ze moZnost ovlivnit podobu projektu je velmi nizka, zatimco jiz
investované vydaje jsou vysoké.

Naplnéni hlavniho cile VZ 4 bude realizovdno prostrednictvim dosaZeni Sesti dil¢ich cild (obdobné
jako u dalSich VZ), které maji vazbu na jednotlivé dil¢i aktivity:

l. Provést detailni analyzu dostupnych nastrojli, metodik a postupl slouZicich k posouzeni
proveditelnosti projektl, konceptl a aktivit v obecné roviné i specificky k tématu vyuZziti
SMART technologii.

I. Uskutecnit vyzkum mezi relevantnimi subjekty a odborniky ve véci aktualniho stavu a dalSich
potfeb posuzovani proveditelnosti konceptl, projektl a reseni zaloZzenych na bazi SMART
technologii. Bude se jednat o tfi okruhy subjekt’ a odbornik:

a. na poptdvkové strané — zejména obce, mésta, regiony, vefejné instituce apod.,

b. na nabidkové strané firmy nabizejici SMART feSeni a produkty,

c. mezi obéma skupinami stojici vyzkumné organizace, univerzity a podpUlrné
organizace.

[. Zpracovat a vyhodnotit ziskané poznatky a informace do souboru strukturovanych poznatkd.

V. Definovat jednotlivé nastroje, metodiky a postupy slouZici k experimentdlnimu ovéreni
navrzeného SMART konceptl a feSeni a vyhodnoceni jeho proveditelnosti.

V. Experimentdlné na drovni TRL 3 ovéfit definované ndstroje, metodiky a postupy slouzici k
experimentdlnimu ovéfeni navrieného SMART konceptl a FeSeni a vyhodnoceni jeho
proveditelnosti na pfipadech z oblasti z oblasti energetiky a Uspor, dopravy a mobility, zdravi a
péce, u€eni a vzdélavani se:

a. Bude se jednat o 14 konkrétnich jiz definovanych modelovych ptiklada.
b. Dale budou doplnény daldi pfiklady na zakladé aktudlniho postupu a potreb pfi feseni
projektu.

VI. Findlné upravit a dopracovat jednotlivé nastroje, metodiky a postupy slouzici k
experimentdinimu ovéfeni navrzeného SMART konceptl a FeSeni a vyhodnoceni jeho
proveditelnosti. Dale formulovat zavérecna doporuceni a naméty pro dalsi vyzkum i aplikaci.

Potiebnost Feseni vyzkumného zameéru

Tato podkapitola navazuje na c¢ast vySe, kterd popisuje potencidl pro dalsi rozvoj a produkci
aplikovatelnych VaV vysledkd a dale ji rozsifuje a definuje konkrétni pfiklady a okruhy potfebnosti nastrojd,
metodik a postupl slouzicich k experimentalnimu ovéreni navrieného SMART konceptll a feseni a
vyhodnoceni jeho proveditelnosti.
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Tento vyzkumny zamér ¢. 4 si klade za cil definovat konkrétni ndastroje, metodiky a postupy, které
maji pomoci odpovédét na otdzku, jak je mozné optimalné ovérovat navrzené SMART koncepty a feseni a
jejich proveditelnost. V praxi by mélo optimalné platit, Ze pokud se dana mistni samosprava ¢i statni sprava
nachazi ve fazi pred aplikovanim nékteré z vybranych SMART technologii nebo jejich souboru (nap¥. formou
inovacniho SMART projektu), soucasné jiz byla analyzovdna jejich potfebnost, smysluplnost a spolecenska
efektivita, méla by nutné disponovat nastroji, které budou ovérovat proveditelnost navrienych SMART
feseni, konceptl ¢i projektd.

Proto v ramci tohoto vyzkumného zaméru dojde k definovani takovych ndstroji na zakladé
aktualnich védeckovyzkumnych poznatkl a dobré praxe stdvajicich metod. Pfedpoklada se vytvoreni
vlastniho modelu ovérovani a posuzovani proveditelnosti SMART konceptu ¢i feSeni, ktery bude pravé na
dostupnych poznatcich zteorie i praxe zaloZen. lak jiz bylo uvedeno i vySe, bez faddného posouzeni
proveditelnosti SMART projektu by mohlo dojit ke zbyte¢nému riziku netspésné aplikace SMART konceptu i
feseni, doporucend a navrzena opatreni by mohla ve fazi implementace ¢i provozu selhat.

Potrfebnost realizace tohoto vyzkumného zaméru dokldda poptavka po téchto ndstrojich z praxe.
Modelovy priklad predstavuje napf. mésto Pardubice, které se pfrihlasilo k pfipravé koncepce SMART City —
inteligentniho mésta. Koncepce si vytkla za cil zajistit fungovani méstského ekosystému diky modernim
technologiim tak, aby bylo co nejjednodussi, ekologicky Setrné a energeticky Usporné. Partnerem ma byt
pardubickd organizace SMART City Point. Zakladni myslenkou navazané spoluprace je fakt, Ze technologicky
pokrok by mél slouzit k feseni problém(, s jakymi se mistni samospravy béiné potkavaji: nedostatecna
plynulost dopravniho systému, premira emisi, energetickd naro¢nost mnoha objektll a v dlsledku toho také
ohrozZeni zivotniho prostfedi. Proto je tfeba vyhodnocovat veskeré aspekty a smérovat aktivity ke
komplexnimu zlepSeni ve vsech oblastech. Probiha diskuze o pripravé inteligentniho systému parkovacich
mist, sdileni kol, dobijecich cyklo-stojanech apod. Toto vSe je prezentovano v ramci vizualizace tzv. ,SMART
City Point Parku“, ktery se otevfe pro vefejnost a bude slouZit jako demonstrator téchto modernich
technologii. A pravé na tento krok by méla navazat faze hodnoceni proveditelnosti, protoZe fada feeni i
konceptl vypada velmi zajimavé, dokonce maji jasné prevazujici spolecenské prinosy, nicméné kdyz dojde na
jejich realizaci, skute¢nost mlze byt Uplné jiné, dané opatreni nelze dle plvodni predstavy zrealizovat, ¢i jeho
provozni fdze neodpovida ocekdvanim.

Dilci aktivity vedouci k dosaZeni cilii

Svym pojetim je realizace dil¢ich aktivit v rdmci vyzkumného zdméru ¢&. 4 obdobna jako u dalsich VZ,
rozpada se celkem na 6 dilich aktivit, jejich strukturu a orientaéni ¢asovy harmonogram ukazuje nasledujici
tabulka:

Predpokladany harmonogram dil¢ich aktivit:

2018 2019 2020 2021 2022

Dil¢i aktivita:
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1 - Detailni analyza
dostupnych nastrojd,
metodik a postupt

2- Setfeni mezi relevantnimi
subjekty a odborniky

3 - Zpracovani a vyhodnoceni
ziskanych vstupl

4 - Navrh a vytvoreni
nastrojl, metodik a postupl
slouzici k vyhodnocenf
proveditelnosti

5 - Prirezové experimentalni
ovéreni metod a nastroji: 14

definovanych ovéreni

5 - Prifezové experimentalni
ovéreni metod a ndstroju:
dalSich cca 5 ovéreni

6 - FindIni Uprava a
dopracovani nastroja,
metodik a postupt slouZici k
vyhodnoceni proveditelnosti
a formulace doporuceni

Diléi aktivita 1: Detailni analyza dostupnych nastrojl, metodik a postupl

Smyslem této dil¢i aktivity je udélat detailni souhrn relevantnich védecko-vyzkumnych i praktickych
poznatkd o dostupnych metodach, nastrojich, technikdch, metodikdch a modelech slouZicich p provéreni
proveditelnosti SMART konceptd a feseni v téchto dvou rovinach:

e Rovina obecnd — jaké metody, nastroje, techniky, metodiky a modely existuji obecné a jaké
jsou jejich silné a slabé stranky.

e Specifickd rovina ve vazbé na SMART technologie — jaké existuji konkrétni metody, nastroje,
techniky, metodiky a modely slouzici k hodnoceni proveditelnosti konceptll a reseni
zaloZenych na SMART technologiich.
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Ve své podstaté se bude jednat o sekunddarni analyzu dat formou ,desk reearch”. Analyza stavu
poznani bude realizovana na zakladé téchto dostupnych zdroja informaci:

e (Odborné publikace ve védeckych ¢asopisech (databdzich).
e Studie a reporty renomovanych narodnich a mezinarodnich instituci.
e Specializované odborné ¢asopisy a publikace.

e Praktické metody, nastroje, techniky, metodiky a modely publikované na internetu.

Vystupem této dil¢i aktivity bude strukturovany detailni souhrn poznani v dané oblasti slouzici jako
vstup pro dalsi dil¢i aktivity.

Dil&f aktivita 2: Setfeni mezi relevantnimi subjekty a odborniky

Smyslem této dil¢i aktivity je na definovaném vzorku respondentl ziskat aktualni prehled o
skute¢ném stavu a zplsobech pouzovani a hodnoceni proveditelnosti jak obecnych projektd a aktivit, tak
specificky ve vztahu k tématu SMART. Vyzkum bude proveden na poptavkové strané (zejména obce, mésta,
regiony, verejné instituce apod.), na nabidkové strané (firmy nabizejici SMART feSeni a produkty) a mezi
obéma skupinami stojicimi organizacemi (vyzkumné organizace, univerzity a podpdrné organizace). Smyslem
je ziskat na danou problematiku pohled ze vSech relevantnich skupin. V rdmci vyzkumu budou pouzivany
zejména tyto tfi ndstroje sbéru dat:

e Kvantitativni vyzkum prostfednictvim strukturovaného dotazniku.
e Focus group za Ucasti pozvanych odbornikd.

e Polostrukturované rozhovory.

Vystupem této dil¢i aktivity bude strukturovany souhrn poznatkd, ktery bude popisovat aktudini stav
vyuzivani metod, nastrojd, technik, metodik a modell k posuzovani proveditelnosti (SMART) konceptl a
feSeni mezi definovanymi subjekty a odborniky.

Diléi aktivita 3: Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych vstupl

Smyslem této treti dil¢i aktivity je informace a vystupy ziskané v ramci dil¢i aktivity ¢. 1 a ¢. 2 dale
zpracovat a vyhodnotit. Aktivita se bude délat na dva dil¢i kroky:
e Syntéza dat a informaci — ziskané poznatky budou sumarizovany a utfidény v logické celky
poznatkd.

e Abstrakce dat a informaci — ziskané poznatky budou roztfidény a rozdéleny do nékolika
kategorii dle jejich vyznamnosti.

Vystupem této tfeti dilCi aktivity bude zpracovany a roztfidény souhrn poznani, ktery bude dale
vstupovat do dalsi dil¢i aktivity.

Diléi aktivita 4: Navrh a vytvoreni nastroj, metodik a postupt slouzici k vyhodnoceni proveditelnosti

Smyslem této dil¢i aktivity je na zdkladé utfidéného a vyhodnoceného souboru poznani definovat
jednotlivé nastroje, metodiky a postupy slouzici k vyhodnoceni proveditelnosti SMART konceptl a reseni
mést a regiond. K ndvrhu metod a nastrojl budou vyuZity zejména tyto postupy:
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o Indukce a dedukce — na zakladé ziskanych poznatk( budou definovany jednotlivé metody a
nastroje.

e Analogie — na zadkladé obecnéji definovanych metod a néstroji budou déle upraveny a
zpfesnény presné pro vyuZiti v oblasti SMART technologii.

Vystupem této Ctvrté ¢asti bude predbézny soubor navrzenych nastrojli, metodik a postupd, které
budou slouZit k hodnoceni a posouzeni proveditelnosti konceptl a FeSeni na bazi SMART technologii pro
mésta, regiony a obce. Tento soubor bude dale validovan v ramci dil¢i aktivity €. 5.

Dil¢i aktivita 5: Prirezové experimentalni ovéreni metod a nastroj(

Prirezové experimentalni a modelové ovéreni je spolecné napfi¢ viemi vyzkumnymi zaméry. V ramci
kazdého vyzkumného zaméru bude tedy feSena vidy jen Cast jeho experimentalniho a modelového ovéreni,
ktera je relevantni pro dany vyzkumny zamér. Plny popis priiezovych experimentdlnich ovéreni je uveden u
popisu vyzkumného zaméru €. 1. — viz tedy DilCi aktivita 5 popsana v rdmci VZ 1.

Dil¢i aktivita 6: Finalni Gprava a dopracovani nastroji, metodik a postupl slouzici k vyhodnoceni
proveditelnosti a formulace doporuceni

Smyslem dil¢i aktivity €. 6 je upravit a dopracovat navrzené nastroje, metodiky a postupy slouzici k

vyhodnoceni proveditelnosti na zakladé vystupl a doporuceni z experimentalniho a modelového ovéreni.

Vysledkem a vystupem dil¢i aktivity ¢. 6 bude zejména sada nastroj, metodik a postupl slouZicich k
experimentalnimu ovéreni navrzeného SMART konceptl a feSeni a vyhodnoceni jeho proveditelnosti. Ve své
podstaté se bude jednat o hlavni vystup celého vyzkumného zaméru €. 4.

Zapojeni partnert a rozvoj spoluprdce

Garantujicim partnerem vyzkumného zaméru €. 3 bude zahrani¢ni vyzkumny partner Fraunhofer IAO
ktery bude mit v gesci realizaci vSech dil¢ich aktivit. Do vyzkumné aktivity se zapoji také pracovnici Zadatele
Ostravské univerzity a partnera BeePartner, ktefi se budou taktéZ prirezové podilet na realizaci dil¢ich
vyzkumnych aktivit v rdmci VZ 3.

Specifickou soucasti je dilci aktivita €. 5 Prirezové experimentdini ovéreni nastrojl, metod a postup,
jejiz popis je jednotné uveden pro viechny vyzkumné zdméry v ramci popisu Vyzkumného zdméru ¢. 1.
TaktéZ popis zapojeni a spoluprace partnerd v ramci této dil¢i aktivity je spole¢ny napfi¢ vSemi vyzkumnymi
zaméry a je uveden v ramci této kapitoly Vyzkumného zaméru €. 1 — pro popis zapojeni partnert viz tedy VZ 1.

Vysledky a vystupy aktivity

Hlavni kvantifikovatelné vysledky a vystupy jsou uvedeny niZ v tabulce. Pfedpoklada se ve vazbé na
VZ 4 vytvofeni minimalné 3 odbornych publikaci, z ¢ehoZ minimalné 1 bude ve spoluautorstvi s podniky a
minimalné obé 2 se zahrani¢nim spoluautorstvim.

Mezi dalsi vystupy bude patfit 1 x ovérena a findlné upravena sada nastrojl, metodik a postupt
slouzicich k experimentalnimu ovéreni navrieného SMART konceptl a feSeni a vyhodnoceni jeho
proveditelnosti. Logika tohoto vystupu je totoZna jako v ramci Vyzkumného zaméru ¢. 1. Tento nastroj

124 /162



slouzit obcim, méstlim, regionlim a dal$im aktérdm jako uceleny ndstroj k hodnoceni proveditelnosti SMART
projektd, aktivit, konceptl a reseni.

Poslednim kruhem vystup( bude 14 + 5 pfipadovych studii dokladajici kazdé experimentalni ovéreni.
Bude se jednat o prifezovy vysledek vsech péti vyzkumnych zamér(, vzhledem k prehlednosti je viak vykazan
pouze v ramci vystupl Vyzkumného zdméru €. 1.

indikator: 2 02 11 Odborné publikace (vybrané typy dokument() vytvorené 3

podpofenymi subjekty

indikator: 2 02 13 Odborné publikace (vybrané typy dokument() ve spoluautorstvi 1
vyzkumnych organizaci a podnik(

indikator: 2 02 16 Odborné publikace (vybrané typy dokument() se zahrani¢nim 2
spoluautorstvim vytvorené podporenymi subjekty

indikator: 2 20 11 Mezinarodni patentové prihlasky (PCT) vytvorené podporenymi 0
subjekty

Poznamka: Mezindrodni patentova pfihlaska bude prirezovym vystupem vsech
vyzkumnych zamér(, z dlvodu jeho prehlednosti je vak vykazan pouze zde u VZ 1.

Jiny vysledek, ktery se nepromitd do MI: moZznymi diléimi vystupy realizace aktivity 0
jsou vysledky, které jsou definovany dle Definice druhl vysledkd vyzkumu,
experimentalniho vyvoje pro databazi RIV.

(O — ostatni vysledky — jedna se o0 14 + cca 5 pfipadovych studii popisujici kazdé
experimentalni ovéreni. Bude se jednat o prlrezovy vysledek viech péti
vyzkumnych zamér(, vzhledem k prehlednosti je vSak vykdzan pouze zde u VZ 1.)

Dalsi jiny vysledek, ktery se nepromitd do indikatora. 1

(O — ostatni vysledky - sada ndstrojl, metodik a postupt slouzicich k
experimentalnimu ovéreni navrzeného SMART konceptl a feseni a vyhodnoceni
jeho proveditelnosti.)
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5.5.5.Vyzkumny tym

Tato Cast je zpracovana spolecné pro viechny vyzkumné zaméry v uUvodu kapitoly 5 studie
proveditelnosti.

5.5.6.Pofizovanad infrastruktura a vybaveni, jeji potfebnost a vyuZziti

Pofizeni vybaveni je uvedeno pouze u VZ 1 a VZ 3, bude vsak slouZit napfi¢ viemi VZ zejména v ramci
experimentalniho ovéreni a realizace vyzkumu v definovanych VZ.

5.6. VYZKUMNY ZAMER — EX-POST ANALYZA KONCEPTU A RESENf—VZ 5

5.6.1.Abstrakt

Cilem vyzkumného zaméru ¢. 5 (VZ 5) je zkoumat metody a postupy pro realizaci ex-post analyzy
(=postauditu) implementace navrzeného SMART FeSeni a konceptu za Ucelem pouceni se z jeho realizace a
pro potreby pripadné Upravy vstupnich predpoklad a parametr pro analytickou, navrhovou a hodnotici
Cast pripravy téchto konceptl a reseni.

Smyslem tohoto vyzkumného programu bude vyzkum ¢asto opomijené ex-post analyzy a jeji vyuziti
pri zpétném posuzovani jiz realizovanych projektl na bazi SMART feSeni a konceptl. Tato analyza bude
orientovana zejména do budoucnosti a bude napomahat uceni se z jiz realizovanych projektd tak, aby dalsi
projekty na bazi SMART koncept( a feseni prinasely jesté vyznamnéjsi zvyseni kvality Zivota.

Pribéh reseni bude obdobny jako u dalSich VZ. V rdmci dil¢ich aktivit nejdfive bude provedena
detailni analyza dostupnych metod a postup(, které bude doplnéna vyzkumem mezi relevantnimi subjekty a
odborniky. Na zdkladé takto ziskanych podkladd dojde ke zpracovani a vyhodnoceni ziskanych vstupd, coz
povede k ndvrhové ¢asti, kdy budou definovany jednotlivé metody a postupy pro realizaci ex-post analyzy
implementace navrzeného SMART FeSeni a konceptu. Nasledné jako u dalsich ¢tyf VZ zasadni roli bude hrat
prifezové experimentdini ovéfeni téchto navrienych metod, néstrojii a modell na 14 jiz definovanych
prikladech z oblasti energetiky a Uspor, dopravy a mobility, zdravi a péce, uceni a vzdélavani se. Téchto 14
modelovych pfiklad( bude v rdmci projektu jesté rozsifeno o dalsi na zédkladé aktudlnich poznatk( a potreb.
Toto prlrezové ovéreni je spolecné pro vsechny VZ, v rdmci kazdého VZ bude realizovdna jen dil¢i ¢ast
experimentdiniho ovéreni. Poslednim krokem bude finalni Uprava a dopracovani metod a postupl pro
realizaci ex-post analyzy implementace navrzeného SMART FeSeni a konceptu a formulace doporuceni k
jejich dal§imu vyufZiti.

Vystupem VZ 5 bude zejména sada nastrojd, metodik a postupl slouZicich k ex-post analyze jiz
realizovaného SMART FfeSeni a konceptu.

5.6.2.Soucasny stav poznani

Soucasny stav pozndni
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V ramci ex post analyzy (resp. postauditl projektd), kterd neni prilis ¢asto vyuzivana na aplikovana
feseni, dochazi k vyhodnoceni readlnych dopad( a vysledk( konceptl a feseni tak, aby bylo mozné jednak
poucit se a upravit parametry pro optimalnéjsi posuzovani konceptd, dale pak zhodnotit pfinosy a naklady,
kterych projekt skutecné dosahl.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd spiSe o okrajové téma, neni snadné najit v literatufe odpovidajici
koncepty, ze kterych je mozné vychazet.

Dle dostupné literatury postaudity investi¢nich projektd tvori vyznamny ndstroj pro pouceni se z
chyb a Uspéchd pfi ptipravé a realizaci investi¢nich projekt( (Fotr, Spacek, Svecova 2009, str. 633). Cilem
téchto auditl je vécné spravnd a maximalné presnd analyza realizace projektu ve vsech fazich jeho realizace
a nalezeni vsech faktor(, které zpUsobily odchyleni projektu od planovanych cil(i (Scholleova 2009, str. 241).
Smyslem je nalezeni a identifikace odchylek skutecného stavu od planu, nalezeni jejich pficin a sestaveni
doporuceni pro realizaci budoucich projektl. Nejednd se tedy o nastroj, ktery by slouzil k nalezeni a
potrestani vinikd pripadnych nedspéchd. Konkrétné je dobré postaudity zaméfit na zhodnoceni téchto
aspektl (Fotr, Svecova, Spacek 2009, str. 639):

e soulad realizovaného investi¢niho projektu a strategického zaméreni firmy,

e shodu zakladnich predpokladd se skute¢nosti pro realizaci projektu,

e shodu predpoklddanych hospodarskych vysledkl a ekonomickych ukazateld s hodnotami

skutecné dosazenymi,
e identifikaci pricin Uspéch( a nelspéchdq,
e zplsoby feseni pripadnych krizovych situaci.
K provedeni Uspésného postauditu je klicova informacni zakladna, ze které se béhem néj vychazi.

Hlavni roli hraje zejména vytvofend projektovd dokumentace ze viech fazi projektu. Idedlnim stavem je,
pokud je postaudit uz pfimo soucasti controllingovych proces( v organizaci. Tak je jiz dopfedu zndm rozsah
dokumentace a pozadavky na ni, aby bylo moZno postaudit realizovat. Napriklad k realizaci Uspésného

postauditu projektu zaméreného na revitalizaci ficniho koryta byly stanoveny tyto klicové komponenty
(Down, Kondolf 2002, str. 479):

e Kritéria pro posouzeni Uspéchu projektu — stanoveni jasnych kritérii Uspéchu projektu v
predinvesti¢ni fazi.

e Vychozi prazkum — fyzicky prizkum vychoziho stavu projektu.

e Navrhy odlvodnéni — vazba postauditu na dosazeni cil(l projektu.

e Projektova dokumentace — existujici kvalitni technicka a projektova dokumentace.

e Poprojektovy prlzkum — fyzicky prizkum jiz realizovaného projektu.

e Dopliujici historickd data —zejména o okolich projektu.

e Sekundarni analyza — samotnd analyza dostupnych dokument(.

Dal$im moZnym problémem pfi realizaci postauditu mohou byt mékké faktory zejména spocivajici v
ochoté a pristupl pracovnikl organizace na postauditu spolupracovat. Pfi realizaci postauditu je zapotiebi
také pohled na véc, ktery neni zatiZzeny rutinnimi a zajetymi zvyklostmi. Idedini je se na véc podivat z rliznych
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perspektiv a pozic v organizaci (tzv. out-of-the-box thinking) tak, aby byla feseni problému hledana nikoliv z
dil¢iho hlediska, ale z pohledu na véc jako celku.

Naklady vynalozené na realizaci fadné provedeného postauditu je dobré také chapat spise jako
investici do realizace budoucich projektl, kterd by se méla v Case vratit a nikoliv jen jako dodatecny naklad
auditovaného projektu. Napfiklad pro spolecnost Brittish Petroleum znamenalo zavedeni postauditld tyto
Ctyfi klicové pfinosy a pouceni (Gulliver 1987, str. 130):

e presnéjsi urcovani a odhad nakladt pro jednotlivé projekty,
o |epsi pfedjimani a minimalizace rizika,
e evaluace a spolehlivéjsi vybér vhodnych dodavatell a partnerq,

o celkové zkvalitnéni projektového fizeni.
Postup pfi realizaci postauditi

Postaudity maji sv(j logicky obsah, ktery by se mél pfi jejich realizaci dodrzet. Prvnim krokem by
mélo byt Uvodni hodnoceni Uspésnosti projektu jako celku. Jde tedy o posouzeni toho, jakym zplsobem
projekt napomohl naplnéni strategie organizace ¢i dosaZzeni planovanych ekonomickych vysledkd.

Dalsi krok je zaméfen na vybér a analyzu faktor( rizika v pfedinvesti¢ni fazi projektu. Zejména se
zkouma, zda byly identifikovany viechny klicové faktory rizika, posouzeni presnosti odhadu rizikovych faktor(

a nalezeni pficin odchylek ve vztahu k jejich moZné ovlivnitelnosti instituci.

Tretim krokem je posouzeni krizovych pland pro realizani a provozni ¢ast projektu. Zejména se
zkoumad, zda byly tyto plany vytvoreny, zda takto vytvorené plany odpovidaly potfebnym plantim, mira
skutecného uplatnéni krizovych plant a efekty, které tyto plany pro projekt prinesly.

Posledni krok je zaméfen na identifikaci pfi¢in nelspéchd. V rédmci tohoto kroku se hledd mira
rozdilu od ocekdvaného stavu ve vztahu k cili projektu i jeho prlbéinym procestm. PFi vyuziti kauzalni
analyzy je potfeba najit a identifikovat skutecné priciny odchylek. Vysledkem celého postauditu by mélo byt
celkové shrnuti vysledkl doporuceni, které bude vyuZitelné pro pripravu a realizaci dalSich projekt(.
Jednotlivd doporuceni by se méla dotykat zejména kvality pfipravy v predinvesti¢ni fazi, pfijimani
predpokladl o klicovych veli¢inach, vybéru informacnich zdrojd a jejich zpracovani, vybéru pouZivané
metodiky v souladu s cili projektu a fizeni procesl implementace a véasné reakce (Scholleova 2009, str. 243).
Jedna se tedy jak o oblast projektového Fizeni, tak i doporuceni vztahujici se k jednotlivym fazim projektu.

Postaudity ve stdtni spravé a mistni samospravé

V ramci statni spravy a mistni samospravy neexistuji (kromé obecnych pravnich norem uvedenych v
kapitole ¢. 8) konkrétni zakony ¢i vyhlasky, které by nafizovaly institucim realizaci postauditd a definovaly
jejich prlibéh. Je tedy na kazdé instituci samostatné, zda postaudity implementuje do své struktury. Idedinim
zpUsobem je zpracovani interni smérnice, normy ¢i metodického pokynu, ktery bude definovat vyznam
postauditu a postup pfi jeho realizaci. Nicméné lepsim stavem je, pokud tento dokument se vztahuje k
pripravé, realizaci a zpétnému zhodnoceni jako celku (tj. komplexni norma pro oblast investic) a postaudity
jsou jeji integralni soucasti. Tyto interni normy by mély mit urcité nalezitosti, které napomohou jejich ucinné
implementaci (Kalouda, Mech, Povolny 2007, str. 86). Mezi né patfi:
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e spravné logické ¢lenéni,

e definice platné legislativy, na kterou se norma odkazuje nebo na kterou navazuje,

e definice zdkladnich pojma,

e stanoveni metodiky postupl a popisu téchto postupl v ramci potfebnych opatreni,

e urceni kompetenci, povinnosti a zodpovédnych osob, které budou zodpovédné za nafizovani,
schvalovani, realizaci, kontrolu a dokumentaci jednotlivych operaci,

e terminy a zpUsoby aktualizaci normy,

e jmenovani zodpovédnosti za kontrolu a dodrzovani normy.
Priklady systémovych postauditl projekt( ve statni spravé

Vedle dil¢ich postauditll investi¢nich projektl, které by mély byt realizovany jednotlivymi institucemi
zejména z dlivodu ulenf se, existuje v CR dva vyznamné okruhy postaudit(, které viak na rozdil od vyse
popsaného vychodiska maji spiSe systémovy charakter. Jednd se zejména o povinnou evaluaci pfi realizaci
operacnich programd a ¢innost Nejvyssiho kontrolniho uradu.

l. Evaluace v ramci operacnich program

Evaluace operacénich program( je pozadovana Evropskou komisi a za jejich realizaci zodpovida
Ministerstvo pro mistni rozvoj. Tyto evaluace probihaji bud ex ante, v prlbéhu, ex post ¢i ad hoc, tudiz ve
vSech stadiich implementace operacnich program(. Tyto evaluace maji jasné danou metodiku a tematické
okruhy, na co se zaméruji (napf. monitorovaci indikatory, nesrovnalosti, udrzitelnost, vyzvy, administrativni
kapacitu apod.). Nicméné nejedna se o postaudity investi¢nich projektl v pravém slova smyslu, jelikoZ jejich
smyslem je hodnotit vydajové operacni programy jako celek nebo jejich dil¢i ¢ast, nicméné nikoliv jednotlivé
projekty. Nejblize k postauditiim jsou dopadové evaluace, které hodnoti dopady a naplnéni cild skupiny
projektd. Povinnosti Ministerstva pro mistni rozvoj a dalSich subjektd v implementacni strukture je vysledky
téchto postauditl respektovat a ridit se danymi doporucenimi. Cely systém by tak mél teoreticky vést ke
zlepSovani stavu alokace financnich prostredkd skrz operacni programy.

I. Kontrolni ¢innost Nejvyssiho kontrolniho Uradu

Druhym specifickym okruhem postauditd je ¢innost Nejvy$siho kontrolniho uradu (NKU), kterd je
definovana zakonem ¢&. 166/1993 Sb., o Nejvy$&im kontrolnim Gfadu. NKU kaZzdoroéné v ramci své &innosti
provadi fadu kontrol investi¢nich projektd, kdy kromé formalnich a legislativnich pochybeni zkouma také
efektivitu vynakladanych prostfedkd, nicméné vymahatelnost zodpovédnosti za neefektivni zachazeni s
financnimi prostfedky je velmi nizka, coZ celou Cinnost Ufadu stavi ¢asto jen do formalni roviny. Pfitom
kontrolni zavéry NKU jsou velmi vécné a doporuéeni v nich dana jsou velmi smysluplna. Jednd se ve své
podstaté o presné naplnéni podstaty postauditl ze strany NKU, které se velmi omezené do¢kd odezvy na
strané kontrolované instituce, coZ dokazuji opakovana pochybeni uvedend v jednotlivych vyrocnich zpravach
(napt. opakujici se chyby u ICT projekt().

Evaluace jako dalsi metodicky postup pro ex-post analyzu

Kromrey (2001) ve svém textu se zabyva konceptem evaluace, respektive jeho vymezenim,
metodikou evaluace, a predeviim formuluje baterii doporuceni pro jeji praktickou implementaci.
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Upozoriuje, Ze evaluace je vysoce komplexni metoda, ktera musi byt vyuZivdna dle jasné stanovanych
principl a zdsad.

Kniha od Voogd (1982) se zaradila mezi Siroce akceptované zdroje evaluace v oblasti (prostorového)
planovani, o cem svédci jeji vysoka citovanost. Autor se v knize zaméFuje predevsim na nasledujici. Za prvé,
se zaméruje na zakladni principy multikriteridlni evaluace véetné zhodnoceni jejiho dosavadniho vyuZiti v
praxi méstského a regionalniho pldnovani. Za druhé, diskutuje metody a techniky multikriteridlni evaluace ve
vztahu k jejich relevanci pro méstské a regionalni pldnovani. Zaméruje se také na zddvodnéni a vysvétleni
silnych stranek multikriterialni evaluace pro potfeby praxe.

Kniha pod ndzvem Evaluation in planning: evolution and prospects editované Alexander (2006)
podrobuje analyze a hodnoceni evaluaci v kontextu planovani. V celkové 14 kapitolach jsou diskutovany a
studovana rizné perspektivy procesu evaluace na pfikladu konkrétnich projektl urbanniho charakteru nebo
ve vztahu k udrzitelnému rozvoji.

V knize editované Stockmann (2007) autofi nabizi zejména praktickd doporuceni pro realizaci
evaluace. Rozdilné néstroje evaluace a pfiklady jejich vyuZiti mohou byt vyuZity jak zadavateli, ale pfedevsim

realizdtory evaluace pfi jejim designovani, planovani a samotné realizaci.

Konceptu evaluace jsou dokonce vénovdny samostatné Casopisy. Velmi cennym a inspirativnich
zdrojem pro evaluaci strategii, koncept, a i konkrétnich politik ¢i projektl predstavuje Casopis Evaluacni
teorie a praxe, ktery se jako jediny odborny &asopis v Cesku, systematicky vénuje problematice evaluaci.
Podobné je tomu u casopisu Zeitschrift fir Evaluation, ktery je plné vénovan problematice evaluace z
rdznych oborovych perspektiv. Dalsim cennym zdroje je pak ¢asopis Evaluation, ktery byl zaloZen v roce 1995
a je vydavan prestiznim vydavatelstvim SAGE. Hlavnim cilem casopisu je posileni teorie, metodiky a praxe
evaluace, pricemz se jedna o interdisciplinarné orientovany c¢asopis. Opomenou nelze v této oblasti také
Casopis Evaluation and Program Planning (Elsevier), ktery je opét interdisciplinarni povahy, nicméné je zde
vyraznéjsi akcentace na problematiku planovani nebo Casopis Research Evaluation (Oxford Academic)

Potencidl pro dalsi rozvoj a produkci aplikovatelnych VaV vysledki

Vzhledem i k vySe uvedenym informacim, ex-post analyzy, resp. postaudity nejsou doposud casto
vyuzivanym nastrojem. Pokud je postaudit realizovan, jedna se spiSe o ad-hoc vyuziti, které nema systémovy
charakter. Vzhledem k tomu, Ze na realizaci projektd, konceptl a feseni je a hlavné bude s postupujicim case
vynakladano ¢im dal vice prostfedkd, ma realizace postauditl zasadni odGvodnéni. Potencial pro dalsi rozvoj

poznani lze vnimat zejména v téchto oblastech:

e Systematizace vyuZiti ex-post analyz — projekt pfispéje k systémovému ukotveni postauditl
v ramci projekt( statni spravy a mistni samospravy. Pfislusné instituce ziskaji nastroje, postupy
a metody, které jim umoZni s ohledem na jejich specifika implementovat systematicky pfistup
k ex-post analyzy realizovanych SMART koncept( a feseni.

e Adaptace a navrieni pfimo pro Ucely SMART konceptl a feseni — v ramci projektu vzniknou
ucelené metodiky, ndstroje a postupy, které budou pfimo zpracovany pro potfebu realizace
ex-post analyz SMART projektl, konceptl a rfeseni. Budou mit tedy v sobé pfimo zahrnuta
veskera specifika, ktera se tykaji SMART oblasti.
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5.6.3.Vazba na stavajici vyzkum partnerd projektu

Tato Cast je zpracovana spolecné pro vsechny vyzkumné zaméry v Uvodu kapitoly 5 studie

proveditelnosti.

5.6.4.Vyzkumné cile, aktivity a vysledky

Vyzkumny zamér a jeho cile

Hlavnim cilem vyzkumného zaméru ¢. 5 (VZ 5) je zkoumat metody a postupy pro realizaci ex-post

analyzy (=postauditu) implementace navrieného SMART feseni a konceptu za Ucelem pouceni se z jeho

realizace a pro potreby pfipadné Upravy vstupnich predpoklad a parametrd pro analytickou, navrhovou a

hodnotici ¢ast pripravy téchto konceptl a feseni.

Smyslem tohoto vyzkumného programu bude vyzkum casto opomijené ex-post analyzy a jeji vyuziti

pfi zpétném posuzovani jiz realizovanych projektl na bazi SMART feSeni a konceptl. Tato analyza bude

orientovana zejména do budoucnosti a bude napomahat uceni se z jiz realizovanych projektd tak, aby dalsi

projekty na bazi SMART konceptl a reseni prinasely jesté vyznamnéjsi zvyseni kvality Zivota.
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V ramci vyuZziti pro zpétné posouzeni jiz realizovanych intervenci bude také verifikovana soustava
navrzenych kompozitnich indikator. V konec¢ném dUsledku bude mozZné identifikovat (z makro i mikro
pohledu) zdroje a bariéry Uzemni konkurenceschopnosti pravé ve vazbé na vyuzivani ¢i nevyuzivani SMART
feSeni. Bude tak moiné urcit, ktery indikator je efektivni ¢i neefektivni. Vystupem budou oblasti, v rdmci
kterych bude moziné s pomoci SMART FeSeni navrhnout doporucéeni vedouci ke zvy$eni kvality lidského
Zivota, a to nejen komplexné, ale i parcidlné. Soucasné bude mozné deklarovat dalsi ukoly verejné spravy
pravé v oblasti chytrych feseni, kterd povedou k nakladové optimalizaci a tim sniZeni vydajl verejné spravy
na eliminaci negativnich efektl pfi nevyuzivani baze SMART FeSeni. Tato opatfeni budou moci byt v
modifikované podobé vyuzitelnd i pro dalsi drovné uzemnich celk{.

V rdmci vyuziti pro proces uceni se budou zkoumat moznosti realizace tzv. rozdilové analyzy. Ta
umoziuje srovnat cely proces identifikace potreb, pfileZitosti a pfipravenosti, zplsob navrhovani reseni,
postup pfi hodnoceni spolecenské efektivity i konkrétni pfistup k posouzeni realizovatelnosti jiz konkrétni
realizovaného konceptu ¢i feseni. Dana historickd data budou srovndna se stejnym postupem, nicméné
uskuteénénym az v dobé po implementaci projektu. Vysledkem budou dva sety informaci, kde na zdkladé
rozdilové analyzy bude moZno identifikovat odchylky, zdroje téchto odchylek a jejich dlvody. Na zakladé
takto zpracované rozdilové analyzy bude ndsledné navriena Uprava celého procesu pripravy SMART
konceptl i reseni tak, aby jejich vyuZiti co nejvice korespondovalo s redlnym stavem v ramci implementacni

a provozni faze.

Naplnéni hlavniho cile bude realizovano prostfednictvim dosazeni Sesti dil¢ich cild (obdobné jako u
dalsich VZ), které maji vazbu na jednotlivé dil¢i aktivity:

l. Provést detailni analyzu dostupnych metod, nastrojl, technik, metodik a modeld vyuZitelnych
k ex-post analyze ji7 realizovaného feSeni a konceptu v obecné roviné i specificky k tématu
vyuziti SMART technologii.

Il. Uskutelnit vyzkum mezi relevantnimi subjekty a odborniky ve véci aktualniho stavu a dalSich
potreb pfi vyuZivani nastrojd, metodik a postupd slouZicich k ex-post analyze jiz realizovaného
SMART feseni a konceptu. Bude se jednat o tfi okruhy subjekt’ a odbornik:

a. na poptavkové strané — zejména obce, mésta, regiony, verejné instituce apod.,

b. na nabidkové strané firmy nabizejici SMART fesSeni a produkty,

c. mezi obéma skupinami stojici vyzkumné organizace, univerzity a podpUrné
organizace.

M. Zpracovat a vyhodnotit ziskané poznatky a informace do souboru strukturovanych poznatkd.

V. Definovat jednotlivé nastroje, metodiky a postupy slouZici k ex-post analyze jiZ realizovaného
SMART feseni a konceptu.

V. Experimentdlné na Urovni TRL 3 ovéfit definované kreativni metody, nastroje, techniky,
metodiky a modely na pfipadech z oblasti z oblasti energetiky a Uspor, dopravy a mobility,
zdravi a péce, uceni a vzdélavani se:

a. Bude se jednat o 14 konkrétnich jiz definovanych modelovych ptikladd.
b. Dale budou doplnény dalsi pfiklady na zakladé aktualniho postupu a potfeb pfi Feseni
projektu.
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VI. Finalné upravit a dopracovat sadu nastrojd, metodik a postupd slouzicich k ex-post analyze jiz
realizovaného SMART reSeni a konceptu. Dale formulovat zavére¢nd doporuceni a naméty pro
dalsi vyzkum i aplikaci.

Potrebnost feSeni vyzkumného zéméru

Tato podkapitola navazuje na c¢ast vySe, kterd popisuje potencidl pro dalsi rozvoj a produkci
aplikovatelnych VaV vysledk( a déle ji rozsifuje a definuje konkrétni pfiklady a okruhy potfebnosti ndstrojd,
metodik a postupd slouZicich k ex-post analyze jiZ realizovaného SMART reseni a konceptu.

Potfebnost doklada zejména tento predpoklad z praxe. V pfipadé Uspésné aplikace vSech &asti
projektového zamére, dojde k realizaci projektu a naplnéni vSech cill (tzn., projekt je realizovan bez
odchylek). Pokud nastane tento ojedinély jev, tak ex-post analyza vétSinou jiz nema zdsadni smysl. Nicméné
v redlné praxi tomu byva spiSe naopak a pozitivni i negativni odchylky od plvodnich plant a predpoklad(
byvaji spojeny s témér vSsemi projekty. Proto vtento okamzik ma vyrazny smysl provést pravé postaudit
daného projektu.

V rdmci ex-psot analyzy, veskeré kroky, které budou povedeny, bude tfeba vyhodnotit a definovat
miru Uspésnosti aplikovanych opatfeni, postupl a kritérii. PouZiti ex-post analyzy, resp. jeji vysledky, tak
bude slouzit jako metodické vychodisko pro dalsi projekty pro implementaci Uspésnych projektl, konceptl a
feseni, pfipadné jako nastroj ucéeni se pro moznost vyvarovani se Spatnych prikladd.

Potrfebnost fesSeni tohoto vyzkumného zdméru je dand také zodpovédny pristupem samosprav a
statni spravy pro budoucnost, ktery umoznuje poucit se a opakovat jen efektivni SMART feSeni a pfindsi tak
zvy$eni kvality Zivota v realizovanych oblastech. Pokud by pro tuto fazi neexistovala sada nastrojl, bylo by
sloZité vyhodnocovat redlné dopady projektl na dotcéené oblasti lidského Zivota. Tato faze je potiebna
zejména v situaci, kdy praxe ukazuje, Ze komplexné a Uspésné (tj. bez vyznamnych negativnich odchylek)
realizovanych projektd neni velké mnoZstvi a data z téchto realizaci mohou byt klicova pro hledani dobré
praxe v Uzemi i koncepcich dalSiho rozvoje tak, aby bylo moZné nastavit parametry pro optimalnéjsi vyuZiti u
budoucich SMART koncept( a Feseni.

Potrebnost je mozno doloZit i na konkrétnim prikladu z praxe. Nové centrum SMART city polygon v
Plzni, oteviené v roce 2017 predstavuje aplikace, které usetfi penize za vefejné osvétleni, parkovani nebo
ostrahu objektd. Aktudlné jsou v polygonu instalovdna reseni pro inteligentni parkovani, rlizné typy
dobijecich stanic pro elektromobily, elektromobily VW eGolf, plnici stanice CNG, kamerové systémy,
inteligentni vefejné osvétleni, ochrana perimetru pomoci dronu a fidici systém SMART City. | tyto ukazky
pomahaji vyhodnocovat a pfipravovat nastroje pro vyhodnocovani efektll a dopad(. V realité existuje v
Ceském prostredi prilis malo ucelenych ukazek, které by umoznovaly efektivni vyhodnocovani v komplexnosti
problému. S postupnym rozsifovanim konceptl bude tento nastroj efektivnéjsi. Nyni je moiné na tomto
zdméru pracovat v ramci sité Morgenstadt, kde se readlné dopady daji vyhodnocovat a mésta a pFfedstavitelé
dalSich samosprav je vyuZivaji, pfipadné Cerpat se zahrani¢nich realizaci a zkuSenosti. V ramci zminéného

133 /162



projektl pak zdsadni roli bude hrat ex-post analyza toho, jak moc se lisila implementace provozni ¢ast celého
projektu od predpoklad(l, které byly pro drive uréeny.
Diléi aktivity vedouci k dosaZeni cilii

Svym pojetim je realizace dil¢ich aktivit v rdmci vyzkumného zdméru €. 5 obdobna jako u dalsSich VZ,
rozpada se celkem na 6 dil¢ich aktivit, jejich strukturu a orientacni ¢asovy harmonogram ukazuje nasledujici
tabulka:

Pfedpokladany harmonogram dil¢ich aktivit:

2018 2019 2020 2021 2022

Diléi aktivita:

1 - Detailni analyza
dostupnych néstrojd,
metodik a postupt slouZicich
k ex-post analyze

2- Setfeni mezi relevantnimi

subjekty a odborniky

3 - Zpracovani a vyhodnoceni
ziskanych vstupt

4 - Navrh a vytvoreni sady
nastrojl, metodik a postup(
slouZicich k ex-post analyze

5 - Prirezové experimentalni
ovéreni kreativnich metod,
nastrojl, technik, metodik a
modeld: 14 definovanych

ovéreni

5 - Prirezové experimentalni
ovéreni kreativnich metod,
nastrojl, technik, metodik a
model(: dalsSich cca 5

ovéreni
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6 - FindIni Uprava a
dopracovani sady nastrojd,
metodik a postupt slouzicich
k ex-post analyze a
formulace doporuceni

Dil¢i aktivita 1: Detailni analyza dostupnych ndstrojli, metodik a postupl slouZicich k ex-post analyze

Smyslem této dilc¢i aktivity je udélat detailni souhrn relevantnich védecko-vyzkumnych i praktickych
poznatkl o dostupnych metodach, nastrojich, technikdch, metodikdch a modelech slouZicich k ex-post
analyze (=postauditu) implementace navrzeného SMART fe$eni a konceptu v téchto dvou rovinach:

e Rovina obecna — jaké metody, nastroje, techniky, metodiky a modely existuji obecné a jaké
jsou jejich silné a slabé stranky.

e Specifickd rovina ve vazbé na SMART technologie — jaké existuji konkrétni metody, nastroje,
techniky, metodiky a modely slouZici ex-post analyze konceptl a reseni zalozenych na SMART
technologiich.

Ve své podstaté se bude jednat o sekunddarni analyzu dat formou ,desk reearch”. Analyza stavu
poznani bude realizovana na zakladé téchto dostupnych zdroja informaci:

e (Odborné publikace ve védeckych casopisech (databazich).
e Studie a reporty renomovanych narodnich a mezinarodnich instituci.
e Specializované odborné ¢asopisy a publikace.

e Praktické metody, ndstroje, techniky, metodiky a modely publikované na internetu.

Vystupem této dil¢i aktivity bude strukturovany detailni souhrn poznani v dané oblasti slouZici jako
vstup pro dalsi dil¢i aktivity.

Dil&f aktivita 2: SetFeni mezi relevantnimi subjekty a odborniky

Smyslem této dil¢i aktivity je na definovaném vzorku respondentd ziskat aktudlni prehled o
skute¢ném stavu a realizace ex-post analyzy jak obecnych projekt( a aktivit, tak specificky ve vztahu k tématu
SMART. Vyzkum bude proveden na poptavkové strané (zejména obce, mésta, regiony, verfejné instituce
apod.), na nabidkové strané (firmy nabizejici SMART feSeni a produkty) a mezi obéma skupinami stojicimi
organizacemi (vyzkumné organizace, univerzity a podplrné organizace). Smyslem je ziskat na danou
problematiku pohled ze vSech relevantnich skupin. V rdmci vyzkumu budou pouzivany zejména tyto tfi
nastroje sbéru dat:

e  Kvantitativni vyzkum prostrednictvim strukturovaného dotazniku.
e Focus group za Ucasti pozvanych odbornik(.

e Polostrukturované rozhovory.
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Vystupem této diléi aktivity bude strukturovany souhrn poznatkd, ktery bude popisovat aktuaini stav
vyuzivani metod a postupl pro realizaci ex-post analyzy implementace realizovaného SMART feseni a
konceptu a feSeni mezi definovanymi subjekty a odborniky.

Diléi aktivita 3: Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych vstupl

Smyslem této treti dil¢i aktivity je informace a vystupy ziskané v ramci dil¢i aktivity ¢. 1 a ¢. 2 dale
zpracovat a vyhodnotit. Aktivita se bude délat na dva dil¢i kroky:

e Syntéza dat a informaci — ziskané poznatky budou sumarizovdny a utfidény v logické celky
poznatkd.

o Abstrakce dat a informaci — ziskané poznatky budou roztfidény a rozdéleny do nékolika
kategorii dle jejich vyznamnosti.

Vystupem této treti dil¢i aktivity bude zpracovany a roztfidény souhrn poznani, ktery bude dale
vstupovat do dalsi dil¢i aktivity.

Dil¢i aktivita 4: Navrh a vytvoreni sady nastroj, metodik a postupt slouzicich k ex-post analyze

Smyslem této dil¢i aktivity je na zakladé utfidéného a vyhodnoceného souboru poznani definovat
sadu nastroj, metodik a postupl slouzicich k ex-post analyze jiz realizovaného SMART feSeni a konceptu
meést a regiond. K ndvrhu nastrojd, metodik a postupl budou vyuZity zejména tyto postupy:

e Indukce a dedukce — na zakladé ziskanych poznatk( budou definovany jednotlivé metody,
nastroje, techniky, metodiky a modely.

e Analogie — na zdkladé obecnéji definovanych metod, néstrojd, technik, metodik a modeld
budou déle upraveny a zpresnény presné pro vyuziti v oblasti SMART technologii.

Vystupem této Ctvrté Casti bude predbézna sada nastrojd, metodik a postupl slouzicich k ex-post
analyze jiz realizovaného SMART feSeni a konceptu pro mésta, regiony a obce. Tento soubor bude déle
validovan v ramci dilci aktivity €. 5.

Diléi aktivita 5: Prifezové experimentdlni ovéreni nastrojl, metod a postupl

Prifezové experimentalni a modelové ovéreni je spole¢né napfic¢ viemi vyzkumnymi zdméry. V ramci
kazdého vyzkumného zaméru bude tedy rfeSena vZdy jen ¢ast jeho experimentédiniho a modelového ovéreni,
kterd je relevantni pro dany vyzkumny zamér. PIny popis prafezovych experimentalnich ovéreni je uveden u
popisu vyzkumného zaméru €. 1. — viz tedy DilCi aktivita 5 popsana v rdmci VZ 1.

Dil¢i aktivita 6: Finadlni Uprava a dopracovani sady nastroju, metodik a postupl slouZicich k ex-post analyze a
modeli a formulace doporuceni

Smyslem dil¢i aktivity ¢. 6 je upravit a dopracovat navrzenou sadu nastrojl, metodik a postupl
slouzicich k ex-post analyze jiz realizovaného SMART feseni a konceptu na zakladé vystupld a doporuceni
z experimentdlniho a modelového ovéreni.

Vysledkem a vystupem dil¢i aktivity ¢. 6 bude experimentdlné ovéfend a findlné upravend sada
nastroji, metodik a postupl pro realizaci ex-post analyzy implementace navrzeného SMART feSeni a
konceptu za Ucelem pouceni se z jeho realizace a pro potreby pripadné Upravy vstupnich predpokladd a
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parametr( pro analytickou, navrhovou a hodnotici ¢ast pripravy téchto konceptl a feseni. Ve své podstaté
se bude jednat o hlavni vystup celého vyzkumného zaméru ¢. 2.

Zapojeni partnerii a rozvoj spoluprdce

Garantujicim partnerem vyzkumného zaméru €. 5 bude partner projektu BeePartner, a.s., ktery bude
mit v gesci realizaci vSech dilCich aktivit. Do vyzkumné aktivity se zapoji také pracovnici zadatele Ostravské
univerzity, a partnerl Fraunhofer IAO a Slezské univerzity v Opavé, Obchodné-podnikatelské fakulty v
Karviné, ktefi se budou taktéZ prirezové podilet na realizaci dil¢ich vyzkumnych aktivit v rdmci VZ 2.

Specifickou soucasti je dil¢i aktivita ¢. 5 Prlirezové experimentalni ovéreni nastrojl, metod a postupd,
jejiz popis je jednotné uveden pro vsechny vyzkumné zaméry v ramci popisu Vyzkumného zaméru ¢. 1.
TaktéZ popis zapojeni a spoluprace partnerd v ramci této diléi aktivity je spolecny napfi¢ vSemi vyzkumnymi
zaméry a je uveden v rdmci této kapitoly Vyzkumného zdméru €. 1 — pro popis zapojeni partnert viz tedy VZ 1.

Vysledky a vystupy aktivity

Hlavni kvantifikovatelné vysledky a vystupy jsou uvedeny niZ v tabulce. Pfedpoklada se ve vazbé na
VZ 5 vytvofeni minimalné 2 odbornych publikaci, z ¢ehoZ minimalné 1 bude ve spoluautorstvi s podniky a
minimalné 1 se zahrani¢nim spoluautorstvim.

Mezi dalsi vystupy bude patfit 1 x ovéfeny a findlné upravend sadu nastrojl, metodik a postup
slouzicich k ex-post analyze jiz realizovaného SMART Feseni a konceptu. Logika tohoto vystupu je totozna
jako v ramci Vyzkumného zdméru ¢. 1. Tato sada bude slouzit obcim, méstlm, regiondm a dalSim aktérdm
jako uceleny nastroj k postauditim SMART projekt(, aktivit, koncept( a Feseni.

Poslednim kruhem vystupd bude 14 + 5 pfipadovych studii dokladajici kazdé experimentaini ovéreni.
Bude se jednat o prarezovy vysledek viech péti vyzkumnych zamér(, vzhledem k prehlednosti je vSak vykazan
pouze v ramci vystupl Vyzkumného zaméru ¢. 1.

indikator: 2 02 11 Odborné publikace (vybrané typy dokument() vytvorené 2

podpofenymi subjekty

indikator: 2 02 13 Odborné publikace (vybrané typy dokument() ve spoluautorstvi 1
vyzkumnych organizaci a podnik(

indikator: 2 02 16 Odborné publikace (vybrané typy dokument() se zahrani¢nim 1
spoluautorstvim vytvorené podporenymi subjekty
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indikator: 2 20 11 Mezinarodni patentové prihlasky (PCT) vytvorené podporenymi 0
subjekty

Pozndmka: Mezinarodni patentova prihlaska bude prifezovym vystupem vsech
vyzkumnych zamér(, z dlvodu jeho prehlednosti je viak vykdzan pouze zde u VZ 1.

Jiny vysledek, ktery se nepromita do MI: moZznymi dil¢imi vystupy realizace aktivity 0
jsou vysledky, které jsou definovany dle Definice druhl vysledk( vyzkumu,
experimentalniho vyvoje pro databazi RIV.

(O — ostatni vysledky — jedna se o0 14 + cca 5 pfipadovych studii popisujici kazdé
experimentalni ovéreni. Bude se jednat o prlrezovy vysledek viech péti
vyzkumnych zamér(, vzhledem k prehlednosti je vSak vykdzan pouze zde u VZ 1.)

Dalsi jiny vysledek, ktery se nepromitd do indikatora. 1

(O — ostatni vysledky - sada nastrojd, metodik a postupt slouzicich k ex-post
analyze jiZ realizovaného SMART reseni a konceptu.)

5.6.5.Vyzkumny tym

Tato Cast je zpracovana spole¢né pro vsechny vyzkumné zaméry v dvodu kapitoly 5 studie
proveditelnosti.

5.6.6.Pofizovanad infrastruktura a vybaveni, jeji potfebnost a vyuZziti

Pofizeni vybaveni je uvedeno pouze u VZ 1 a VZ 3, bude v3ak slouZit napFi¢ vSemi VZ zejména v ramci
experimentainiho ovéreni a realizace vyzkumu v definovanych VZ.

6. ODBORNE VZDELAVANI, CLENSTVIV ORGANIZACICH

6.1. ODBORNE VZDELAVAN[ VYZKUMNYCH PRACOVNIKU SOUVISEJICI S AKTIVITAMI A ZAMERENIM PROJEKTU.

Predmétem této kapitoly je popis naplné KA 10 - Odborné vzdélavani vyzkumnych pracovnikd
souvisejici s aktivitami a zamérenim projektu na téma SMART technologii (j)

Hlavnim cilem KA je podpofit odborné vzdélavani vyzkumnych pracovnikl projektu v oblastech
souvisejicich s aktivitami a zamérenim projektu tak, aby si zvysili svou kvalifikaci, znalosti a dovednosti, a to
vse dale vyuZili k realizaci védeckovyzkumnych a dalSich odbornych aktivit v ramci projektu.

NaplIni a smyslem této aktivity bude dalsi vzdélavani vyzkumnych pracovnikd, které bude realizovano
zejména prostrednictvim odbornych kurzd, Skoleni a dalSich vzdélavacich aktivit souvisejicich s vyzkumnymi
aktivitami — tématem SMART technologii. Smyslem bude rozvoj tymu s cilem podpofit jeho VaV cinnost.
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Vzdélavani bude rozdéleno na tfi okruhy. Prvnim okruhem je individualni Uc¢ast pracovnika na
zahranic¢ni nebo tuzemské vzdélavaci akci. Jedna se zejména o vzdéldvaci kurzy (viz Typové vhodné zahranicni
vzdéldvaci kurzy uvedené na konci této podkapitoly) a odborné konference, vystavy a veletrhy, kde Ucast
primarné slouzi ke vzdélavani vyzkumnych pracovnikd projektu (viz Typové vhodné zahrani¢ni konference,
veletrhy a vystavy uvedené v podkapitole 4.1 Studie proveditelnosti). Smyslem této Ucasti je dat pracovnikovi
moznost si rozsitit vzdélani v konkrétni dil¢i ¢asti souvisejici s projektem. Pracovni, ktery se bude takovéto
aktivity Ucastnit, nasledné bude mit moznost ziskané poznatky dale Sifit mezi dalsi ¢leny vyzkumného tymu.

Druhym okruhem jsou pak skupinové vzdéldvaci akce, jejichz smyslem je pro vice clenl
védeckovyzkumného tymu projektu usporadat vzdélavaci akci dle jejich realnych potreb na miru. Na takovou
akci bude pozvan lektor nebo jiny odborny pracovnik, ktery ji povede. Vzdélavaci akce bude mit formu
seminare nebo workshopu realizovaného pfimo Zadatelem nebo partnerem.

Tretim okruhem slouzicim na podporu vzdéldvani ¢lend tymu je pak samostudium na zakladé
zakoupené literatury, informacnich material( a pristupld do odbornych databazi. V rémci projektu se pocita
s pofizenim téchto odbornych materidl(, které budou ndsledné k dispozici ¢leniim vyzkumného tymu.

Vsechny vyse tfi uvedené okruhy vzdéladvani budou voleny velmi Ucelné ve vztahu ke konkrétni
potfebé projektu. Vidy bude zvdZzena moznost, zda je lepsi ve véci daného vzdélavani vyslat pracovnika na
vzdélavaci akci, usporadat skupinovou akci nebo rozvoj znalosti podpofit porizenim podkladd pro
samostudium.

Mezi prioritni témata vzdélavani patfi zejména novinky v oblasti SMART technologii a jednotlivych
oblastech jejich aplikace, podpora strategického planovani, ekonomické a ekonometrické modely, kreativni
nastroje, mezioborové a spolecenské aspekty technologii apod. Konkrétni téma bude vzdy definovano a
upfesnéno béhem realizace projektu.

Strukturovany prehled dil¢ich aktivit a jejich kvantifikace:
e Ucast celkem na 30 zahrani¢nich odbornych kurzech a vzdélavacich aktivitach.

e Realizace celkem 6 internich vzdélavacich seminard zamérenych na vybrané vzdélavaci téma za

Ucasti odborného lektora nebo experta z praxe.

e Ucast celkem na cca 20 zahrani¢nich konferencich, exkurzich a odbornych setkanich slouZicich ke
vzdélavani vyzkumnych a odbornych pracovnik( projektu.

e Utast na cca 20 tuzemskych konferencich, setkanich a veletrzich slouZicich ke vzdélavani
pracovnikd projektu.

e Pofizeni odborné literatury a pfistup do databazi.

e Dalsi aktivity v souladu se zamérenim této KA dle aktualniho vyvoje a potfeb projektu.
Zapojeni pracovnikl projektu a partner( do realizace:
Do této aktivity se zapoji tito pracovnici, ktefi budou také zodpovédni za jeji realizaci:

e (Odborny garant projektu,
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e QOdborny garant KA 10,
e Védecko-vyzkumny pracovnik KA 10.

Za realizaci KA bude zodpovédny Zadatel projektu OSU, ktery ma také na tyto cinnosti alokovany financni
prostfedky ve svém rozpoctu. Do realizace této KA budou dale zapojeni i vSichni ostatni partnefi projektu
z fad VaV organizaci. Partnefi podniky se do této KA zapoji bez narokd na rozpocet projektu.

Vystupy:

Hlavni kvantifikovatelné vystupy jsou uvedeny nize v prehledné tabulce. Mezi dalsi vystupy budou patfit
vystupy, materidly a podklady se vzdéldvacich aktivit, prezencni listiny a zdpisy z akci, pofizena literaturu a
dalsi procesni vystupy aktivity.

Jiny vysledek, ktery se nepromita do indikator(: odborné kurzy, skoleni a obdobné 5

vzdélavaci aktivity, které maji pfimou vazbu na vyzkumné aktivity projektu. Nejednd
se o dlouhodobé a celoZivotni vzdélavani.

(Jednd se o realizované interni workshopy - vzdélavaci seminéare.)

Jiny vysledek, ktery se nepromita do indikatord: odborné kurzy, Skoleni a obdobné 40
vzdélavaci aktivity, které maji pfimou vazbu na vyzkumné aktivity projektu. Nejednd
se o dlouhodobé a celoZivotni vzdélavani.

(Jedna se o cca 20 tuzemskych a 20 zahranicnich konferencich, setkéanich a veletrzich
slouzicich ke vzdélavani pracovnikl projektu.)

Jiny vysledek, ktery se nepromita do indikator(: odborné kurzy, skoleni a obdobné 30
vzdélavaci aktivity, které maji pfimou vazbu na vyzkumné aktivity projektu. Nejedna
se o dlouhodobé a celoZivotni vzdélavani.

(Jednd se o cca 30 Ucasti na zahranic¢nich odbornych kurzech a vzdélavacich
aktivitach.)

Typové vhodné zahranicni vzdélavaci kurzy

Nasledujici prehled zobrazuje typové vhodné zahraniéni vzdélavaci kurzy, které jsou tematicky
zaméreny na oblast SMART technologii a souvisejici aspekty. Jedna se o predbéziny prehled, ktery bude
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v ramci projektu postupné upfesrfiovana dopliiovan na zakladé aktualni nabidky a potfebnosti pro projekt.
Tyto vzdélavaci aktivity budou probihat jak na Uzemi EU, tak také v prioritnich zemich, které maji vyznamné
rozvinutou oblast vyuzivani SMART technologii (zejména USA, Kanada, Japonsko, Izrael, Jizni Korea, Australie,
SAE, Cina, Taiwan, Singapur apod.).

On line kurz SMART CITIES
https://www.futurelearn.com/courses/SMART-cities

Mésta jsou inkubatorem inovaci a pfilezitosti, ale také celi velkym vyzvam - rychlé urbanizaci,
klimatickym zménam a nerovnosti. Jakou roli hraji lidé v této zméné? Kurz pomaha porozumét najit vlastni
cestu v krajiné chytrych mést.

Letni Skola univerzity Twente SMARTCITIES
https://www.utwente.nl/en/education/summer-school-curiousu/courses/SMART-cities/

Cilem kurzu je poznat mnoho aspektd SMART cities, od fizeni mésta az po infrastrukturu, naucit se
aplikovat znalosti z obou stran — technické aspekty i fizeni mésta v rozvoji chytrych. Smyslem Ucasti je prace
ve skupinach a multidisciplindrnich tymech.

CityLAB IV: City Aesthetics and Citizenship
https://www.uantwerpen.be/en/summer-schools/citylab-v-the-smart-city/

Pétidenni letni Skola s interdisciplinarnim pristupem k urbanni estetice a obcanstvi, organizovana

Antwerpskym Institutem pro urbanni studia.
SMART Cities and Communities
https://www.shortcoursesportal.com/studies/131300/SMART-cities-and-communities.html

Jedna se o letni kurz poradany Standfordskou univerzitou, USA. Kurz je zaméren na role informacnich
technologii, zlepSovani operaci a udrZitelnosti mést a komunit, souhrn toho, ¢im muze byt , chytrejsi“ mésto
pro komunitu, role IT v usnadnéni méstu stat se chytfejsim, véetné studii - voda, energie, doprava, méstsky
design a udrZitelnost.

|IEEE European Summer School
https://SMARTCcities.ieee.org/education.html

Akci porada IEEE SMART Cities Initiative, |EEE Italy Section ve spolupraci s oddélenim Industrial
Engineering univerzity Trento, Italie.

SMART Cities — Technologies and Institutions
http://phdcourses.dk/Course/54635#. WftfFODiY2w

Pfedmétem tohoto kurzu pro studenty doktorského typu studia jsou technologicka feSeni a rozvoj,
obchodni modely a ekosystémy pro realizaci vizi v rlznych SMART aplikacich, témata vztahujici se ke
standardizaci technologii, bezpecnosti a ochrany soukromi, usnadnovani a rozhybdni institucionalnich
struktur.

141 /162



SMART Cities
https://www.edx.org/course/SMART-cities-ethx-ethx-fc-03x-1

On-line kurz, jehoz cilem je seznamit se s tim, jak data a informace ovliviuji design, udrzitelnost a
odolnost mést. Kurz je zaméfeny na architekturu meést, ukazuje, jak jsou poskytovany zdkladni informace o
méstech a vyzkumu mésta. SnaZi se odpovédét na otdzky, jak vzdélani obyvatelé ovliviuji mésta.
Prezentovand mésta — Zurich a Boston — vyuzivaji tok informaci pro zménu.

6.2. CLENSTVIV ODBORNYCH ORGANIZACICH / PLATFORMACH / KONSORCIICH.

PFedmétem této kapitoly je popis naplné KA 11 — Clenstvi v odbornych organizacich, platforméch a
konsorciich (k)

Hlavnim cilem KA je zapojit se do narodnich i mezinarodnich odbornych organizaci, platforem i konsorcii
Ucelem ziskavani aktudlnich informaci, poznatkd a dalsich vstupl vyuZitelnych pro realizaci projektu, zejména
jeho vyzkumné ¢asti.

Naplni této aktivity bude realizace Clenstvi, které ma vztah k odbornym aktivitam a tématu SMART

technologii. V rdmci projektu bude provedena analyza a pfinosnost zapojeni do jednotlivych organizaci,
platforem a konsorcii. Nasledné budou realizovany vstupy do potencialné pfinosnych organizaci a uskupeni.

Clenstvi v odbornych organizacich/platformach/konsorciich je pro realizaci vyzkumného zaméru klicové a
bude nedilnou soucasti projektu. Vzhledem k naplnéni cild projektu bude vyména poznatkd cilové skupiny v
rdmci interakce s mezindrodnimi odbornymi organizacemi tvofit nedilnou soucast realizace projektovych
aktivit. Cilovou skupinu budou tvofit pfedevsim pracovnici zapojenych vyzkumnych organizaci, ktefi se pfimo
zapoji do realizace aktivit v ramci projektu, nebo budou mit prospéch z realizace jednotlivych aktivit (dalsi CS
projektu).

Seznam typové vhodnych odbornych organizaci, platforem a konsorcii je uveden na zavér této dil¢i kapitoly.
V rdmci zapojeni se bude cilem jednak ziskat pristup k nejnovéjsim poznatkdm a informacim z oblasti SMART
technologii, dale navazovat a rozvijet spolupraci v rdmci uvedenych organizaci a v neposledni fadé ziskat od
odborné verejnosti zpétnou vazbu k realizovanému vyzkumu a jeho vystuplm. Samotné organizace budou
také slouzit jako jeden z prostfedkd pro Siteni vystupl a vysledk( projektu v synergii s KA 9.

Strukturovany prehled dil¢ich aktivit a jejich kvantifikace:

e Detailni analyza relevantnich odbornych organizaci, konsorcii a platforem, na zdkladé které budou

zvoleny vhodné organizace v souladu s cili a zaméfenim projektu.

e Zapojeni se do Clenstvi v cca 5 (x 4 roky) organizacich po celou dobu realizace projektu formou
institucionalni Clenstvi VaV partnerll konsorcia nebo individuadlniho clenstvi jednotlivych
vyzkumnych pracovnik( projektu.

e Ucast na cca 20 odbornych setkanich a vyro¢nich konferencich danych organizaci.
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e VyuZivani dostupnych materiald, informaci a know-how diky ¢lenstvi v dané organizaci pro
potfebu samostudia jednotlivych ¢lenl tymu i v pfimé vazbé na vyuziti v ramci definovaného
vyzkumu.

e Ziskavani novych podnétl a zpétné vazby k realizaci vyzkumu od jednotlivych ¢lenl uvedenych
organizaci.

e Systematické vyhodnocovani prinosnosti ¢lenstvi v uvedenych organizacich, realizace pfipadnych
zmén.

e Dalsi aktivity v souladu se zamérenim této KA dle aktualniho vyvoje a potfeb projektu.
Zapojeni pracovnik( projektu a partnerd do realizace:
Do této aktivity se zapoji tito pracovnici, ktefi budou také zodpovédni za jeji realizaci:

e (Odborny garant projektu,

e Odborny garant KA 12,

e Védecko-vyzkumny pracovnik KA 12.

Za realizaci KA bude zodpovédny Zadatel projektu OSU, ktery ma také na tyto Cinnosti alokovany finanéni
prostfedky ve svém rozpoctu. Do realizace této KA budou dale zapojeni i vSichni ostatni partnefi projektu
ztad VaV organizaci i podnikd, zejména budou mit pfimy prospéch se zapojeni se do organizaci a
poskytnutych odbornych materialG.

Vystupy:

Hlavni kvantifikovatelné vystupy jsou uvedeny nize v prehledné tabulce. Mezi dalsi vystupy budou patfit
zejména materidly, podklady a know-how ziskané diky clenstvi, zapisy z jedndni v ramci setkani a dalsi
procesni vystupy této KA.

Jiny vysledek, ktery se nepromita do indikator(: Planovana clenstvi 5

(Rocni ¢lenstvi ve zvolené organizaci — pocet ¢lenstvi za rok.)

Jiny vysledek, ktery se nepromita do indikator(: Planovana clenstvi 20

(Pocet Ucasti na odbornych setkanich a vyrocnich konferencich danych organizaci.)

Typové vhodné odborné organizace, platformy a konsorcia
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Tento seznam prezentuje Ceské i zahranicni typové vhodné odborné organizace, platformy a
konsorcia. V ramci projektu na zakladé provedené detailni analyzy pfinosnosti bude tento seznam dale
aktualizovan a doplnén, nasledné z n&j budou vybrany ty organizace, kde dojde k zapojeni.

CZECH SMART CITY CLUSTER

http://czechSMARTcitycluster.cz/

Poslanim Czech SMART City Clusteru (CSCC) je rozvoj jedine¢ného partnerstvi mezi firmami, statni
spravou, samospravou, znalostnimi institucemi a obyvateli mést. Czech SMART City Cluster, z.s. ma sidlo v
Technologickém centru Pisek, kde tento projekt vznikl a kde maji zaroven sidlo dva ze zakladajicich ¢lend
klastru. Smyslem klastru je snaha o zvySovani konkurenceschopnosti a ekonomického rlstu ¢lend na trhu
SMART City technologii. Hlavnimi nastroji podpory jsou transformace poznatkl vyvoje a vyzkumu do
prostfedi ¢lenl klastru, posilovani vazeb na védecko-vyzkumné a vzdélavaci instituce, spoleény rozvoj know-
how v oblasti spolecenskych, technickych i ekonomickych feseni a popularizace konceptu SMART Cities. CSCC
se snazi stimulovat investice a inovace v zapojenych méstech a regionech, dosdhnout zakladnich
ekonomickych a environmentaln{ cili myslenky SMART Cities. Clenové klastru sse soustiedi na integrace
inteligentnich technologii, napfiklad v oblastech energetiky, inteligentnich budov, dopravy a informacnich a
komunikacnich technologii. V ramci svych projektd transformuji tradi¢ni izolované infrastruktury na vysoce
integrované systémy zasahujici do vSech Urovni, pocinaje budovami a technologickymi celky, pfes obce aZz na
Uroven kraje a nasledné statu.

SMART CITIES AND COMMUNITIES. THE EUROPEAN INNOVATION PARTNERSHIP ON SMART CITIES AND
COMMUNITIES

http://ec.europa.eu/eip/SMARTcities/index_en.htm

Evropska inovacni platforma pro chytrd mésta a komunity. Spojuje mésta, primysl a obyvatele za
UCelem zlepSovani méstského Zivota pomoci udrZitelnych, integrovanych fesSeni. Toto zahrnuje aplikované
inovace, lepSi planovani a vice participativni pfistup, efektivnéjsi vyuzivani energie, lepsi dopravni feseni,
inteligentni vyuZziti informacnich a komunika¢nich technologii. V sou¢asné dobé je v ni sdruzeno cca 3 000
partner(. Vydala prvni ndvrh Operacniho implementacniho plan a Strategického implementacniho planu, ve
kterych jsou k dispozici detailni priklady pro feseni chytrych mést.

CIVITAS
http://civitas.eu

Jedna se o sit mést a pro mésta zabyvajici se Cistéj$i a lepsi dopravou v Evropé. Byla zaloZena
Evropskou komisi v roce 2002 a od té doby testovala a implementovala pfes 800 opatfeni a FeSeni pro oblast
dopravy ve vice neZz 80 méstech Evropy — Living Lab. Ziskané znalosti diky praktickym zkuSenostem byly
transformovany do fady vyzkumnych a inovacnich projektl (napf. ECCENTRIC, PORTIS a DESTINATIONS).
CIVITAS nabizi moznost podilet se na inovativnich resenich pro dopravu a ucit se od zkuSenych a odbornik(.
CIVITAS hledd politickou shodu, nova feseni pro trh a nabizi moznosti financovani a vymeény zkusenosti ve
snaze vytvofit rostouci, lepé propojenou a udrzitelnéjsi dopravu.

EUROCITIES
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http://czechsmartcitycluster.cz/

https://eu-SMARTCcities.eu/user/register

Je sit velkych mést Evropy. Byla zaloZena v roce 1986 starosty Sesti velkych mést. V soucasné dobé
sdru?uje vice ne? 135 velkych evropskych mést z 39 zemi (z CR — Brno, Plzef, Praha). Pfes tematickd féra
(kultura, ekonomika, Zivotni prostfedi, znalostni spolecnost, mobilita, socidlni prace) jsou sdruzovany
pracovni skupiny, projekty a aktivity, diky kterym probiha sdileni a vyména zkuSenosti. Cilem je posilovat roli
mistnich samosprav.

GREEN DIGITAL CHARTER
www.greendigitalcharter.eu

Green Digital Charter je odpovédi na doporuceni Evropské komise zroku 2009 na vyuZiti
Informacnich a komunikacnich technologii k usnadnéni prechodu na energeticky ucinnéjsi, nizkouhlikovou
ekonomiku. V soucasné dobé je charta podepsana témér 50 velkymi evropskymi mésty. Od roku 2011 do
roku 2014 implementovalo sdruzeni projekt NiCE, financovany ze 7. ramcového programu. V soucasné dobé,
projekt GuiDanCe, financovany z programu Horizon 2020 s cilem podpofit koordinaci a dalsi rozvoj iniciativ
Green Digital Charter. Projekt potrvda do Unora 2018. Iniciativa je uzndvand u verejnych, privatnich a
Evropskych stakeholderd a vnimana jako odbornd, excelentni a inovativni platforma pro mistni akce v oblasti
ICT pro Usporu energii a koordinovany a udrzitelny pokrok.

WORLD SMART CITY COMMUNITY
https://www.worldSMARTcity.org/about-us/

Spolecenstvi profesionald objevujicich nejddleZitéjsi faktory SMART cities. Sirokd sit profesionald
z celého svéta. Klicova témata: mobilita, vodni zdroje, energie, kyberbezpecénost.

International Society for Telemedicine and eHealth (ISfTeH)
https://www.isfteh.org/

Mezinarodni spole¢nost pro medicinu a eHealth usmérriuje mezinarodni diseminace poznatk( a
zkuSenosti v oblasti telemediciny a eZdravotnictvi a zprostfedkovdva pfistup ke svétovym eminentnim
expertlim v této oblasti. Jeji filozofii a vizi je: propagace a podpora aktivit telemediciny a eZdravotnictvi na
celém svété; primarni zastfeseni pro narodni telemedicinské a eZdravotnické organizace; pomoc pfi vzniku
novych narodnich organizaci; Nevlddni a neziskova spolec¢nost s Uzkymi vazbami na WHO a ITU (International
Telecommunication Union); Podpora zemi s nizsim socioekonomickym statusem v oblasti telemediciny a

eZdravotnictvi.
husITa — human services information technology assocation
www.husita.org

Clenstvi je zdarma a mezi jeho vyhody pati profesionalni sitovani, moznost participace na husiTa
projektech a udalostech, slevy na konference a publikace, véetné odborného periodika Technology in Human
Services (provozuje husITA).

The Campaign to End Loneliness
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https://www.campaigntoendloneliness.org/support-us/

Je siti organizaci zaloZenou v roce 2011 s cilem podporovat nezavislost seniorl Zit v jejich pfirozeném
prostredi. Organizace si klade za cil rozvijet sluzby zamezujici socidlni izolaci a osamélosti seniord. Vice

informaci o organizaci a mozné podpote a zapojeni.

7. RIzENI PROJEKTU

Organizacni a Fidici struktura projektu

Projekt bude realizovdan projektovym konsorciem v cele s zadatelem, Ostravskou univerzitou.
Realiza¢ni tym se bude skladat ze dvou dil¢ich tymU a jednoho koordinaéniho vyboru:

1) Administrativné-organizacni tym,
2) Odborny tym,
3) Ridici vybor projektu.

1) Administrativné-organizacni tym

Pro zdarnou administrativné-organizacni realizaci projektu je stanoven projektovy tym sloZeny z
projektového manazZera, finanéniho manazera, asistenta a administrator, ktefi zajisti fizeni projektu a
nezbytnou administrativu v souladu se schvalenym projektem, pravnim aktem a platnou dokumentaci k
Vyzvé. U kazdého partnera bude rovnéz stanoven projektovy koordinator, ktery bude spolupracovat jak s
projektovym tymem Zadatele, tak i pracovniky zapojenymi do projektu u partnera.

Soucasti administrace projektu budou také pracovnici podilejici se na realizaci vybérovych fizeni,
Ucetnictvi, personalistice a dalSich podpdrnych aktivitach, ktefi budou tyto Cinnosti vykonavat v rdmci své

hlavni ¢innosti v prislusné organizaci.
Na strané vyzkumnych organizaci konkrétné budou zastoupeny tyto pozice:

e Projektovy manazZer (OSU) — jednd se o hlavniho projektového manazera celkového koordinatora
projektu a partnerské spoluprdce. Projektovy manazer zodpovida za fizeni, koordinaci a administraci
celého projektu zejména z organizacniho a administrativniho hlediska, prfimo Uzce spolupracuje
zejména s Odbornym garantem projektu. V jeho gesci je také koordinace zapojeni partnerd do
projektu zejména z organizacni a administrativni stranky.

e Projektovy koordindtor na strané prijemce (OSU) - jednd se o koordinacniho pracovnika na strané
prijemce. Tato pozice byla vytvorena vzhledem k velké organizacni narocnosti a komplexnosti celého
projektu. Zatimco projektovy manaZer bude fidit projekt jako celek napfi¢ partnery, koordinator na
strané pfijemce bude mit na starosti vyhradné koordinaci na strané OSU napfi¢ tfemi zapojenymi
fakultami a celouniverzitnimi pracovisti. Dany pracovnik bude mit na starosti koordinaci projektu na
strané partnerll zejména v organizacni a administrativni roviné. Bude partnerem projektovému
manazerovi v organizacnich a administrativnich otazkach projektu.
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e Finandni manazer (OSU) - zodpovida za financ¢ni fizeni projektu a zpracovani finanéni dokumentace
vUci pfijemci, partnerdm i poskytovateli dotace.

e Administrator projektu (OSU) - zodpovida za administrativni stranku celého projektu a dokumentaci
vUici OSU i poskytovateli dotace, spolupracuje s prislusnymi administrativnimi pracovisti partnerd

e Asistent projektu (OSU) - napomaha s fizenim a koordinaci projektu projektovému manazerovi, ma
na starosti dil¢i a podplrné Ukoly pro potfebu zajisténi fizeni, koordinace a administrace celého
projektu. Je ndpomocnym vsem clendim odborného i fidiciho tymu projektu, pomaha jim s dil¢imi
aktudlnimi ukoly.

e Projektovy koordindtor na strané partnera (SLU) - jednd se o koordina¢niho pracovnika na strané
partnera. Dany pracovnik bude mit na starosti koordinaci projektu na strané partnerl zejména v
organizacni a administrativni roviné. Bude partnerem pracovnikim Zadatele v organizacnich a
administrativnich otazkach projektu.

e Projektovy koordinator na strané partnera (VAVIA) - jedna se o koordinacniho pracovnika na strané
partnera. Dany pracovnik bude mit na starosti koordinaci projektu na strané partner( zejména v
organizacni a administrativni roviné. Bude partnerem pracovnikim Zadatele v organizacnich a
administrativnich otazkach projektu.

e Asistent projektu na strané partnera (VAVIA) a Asistent projektu na strané partnera — DPP (VAVIA) -
napomaha s fizenim a koordinaci projektu na strané partnera, ma na starosti dil¢i a podpdrné ukoly
pro potrebu zajisténi fizeni, koordinace a administrace projektu na strané partnera. Je ndpomocnym

vsem ¢lenm odborného tymu projektu na strané partnera, pomaha jim s dil¢imi aktualnimi ukoly.
2) Odborny tym

Za odbornou ¢ast projektu (zejména aktivitu KA 4) bude zodpovédny odborny garant projektu (hlavni
resitel), ktery ve spoluprdci s obornymi garanty jednotlivych péti vyzkumnych zamérd a jednotlivymi tymy
vyzkumnych pracovnikl, budou spolecné realizovat vyzkumné aktivity projektu vedouci k naplnéni
stanovenych cilG a zavaznych indikator( projektu. Hlavni fesitel projektu bude také koordinovat vazbu KA 4 s
dalSimi aktivitami projektu. Dalsi aktivity projektu KA 2,3, a 5 - 12 budou mit taktéZ definovaného odborného
koordinatora, ktery bude zodpovidat za jejich realizaci. Na vybranych dalSich aktivitach se budou dale podilet
také dil¢i védecko-vyzkumni pracovnici (dle rozsahu a komplexnosti dané KA).

3) Ridici vybor projektu

Bude se jednat o vybor mimo zakladni fidici strukturu projektu. Tento vybor bude sloZen z vedoucich
a fidicich pracovnikd vsech partnertd (celkem 9 subjektd) bez ohledu na to, zda maji v rdmci projektu pracovni
Uvazek ¢i nikoliv. Tento vybor bude rozhodovat o strategickych a koncepcnich otdzkach projektu, jeho
rozhodnuti bude podfizena realizace celého projektu. Tento vybor se bude schazet pravidelné dle potfeby
(2-4 x za rok). V dobé mezi jednanimi tohoto vyboru bude nejvyssi autoritou projektu jeho odborny garant
doc. RNDr. Petr Rumpel, Ph.D.

Postupy a ndstroje projektového Fizeni

Za Ucelem fizeni projektu budou vyuzivany také nastroje projektového fizeni, které vyznamnym
zpUsobem zefektivni a zabezpedi fizeni celého projektu. Pro praci s dokumenty a soubory bude vyuZito
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spolecné diskové ulozisté SharePoint se zabezpecCenym DMS. Pro efektivni realizaci budou dale vyuzivany
pldnovaci nastroje Doodle, videokonferenéni Skype a Cisco systém, kreativni FlipBoard apod.

Za Ucelem samotného fizeni budou vyuzity Sablony a nastroje, které umozni projekt efektivné ridit a
soucasné budou slouzit jako preventivni ndstroj pro management rizika. Jednd se zejména o produktové
listy, detailni dynamicky harmonogram, finan¢ni tabulky za Ucelem vykazovani a kontroly, zapisy z jednani,
evidence vystupU, aktivit a dokumentd apod.

Z metodického hlediska budou vyuZivany ndstroje dobré praxe projektového fizeni. Vzhledem k
povaze a zaméfeni projektu se jednd zejména o nastroje klasického a agilniho projektového managementu,
které ve vzajemné kombinaci velmi dobre reflektuji dynamicky se ménici vyvoj planovaného projektu a jeho
vystupl. Jednotlivé ¢asti projektu budou realizovany v nékolika tydennich sprintech, jejichz cilem bude vzdy
pfispét k naplnéni definovaného cile a vystupll a maximdalné tim umoZnit koncentraci tymu na predem
stanovené dil¢i ukoly. Naplfiovani cilll a vystupl projektu bude pribézné monitorovdno a celé pojeti
projektového fizeni umozni tymu véas prijmout takova opatreni, kterd budou eliminovat vznik negativnich
rizik. Vzhledem k prostredi, kde je projekt realizovan (verejna univerzita), budou vyuzivany také ndstroje
projektového fizeni zejména za Ucelem vedeni fadné dokumentace a vykazovani v projektu.

Rizeni projektu bude zajisténo pracovniky, ktefi maji dostate¢né zkuSenosti a soucasné se také

Ucastnili zahrani¢nich i tuzemskych vzdélavacich aktivit zaméFfenych na projektové fizeni.

Bude nominovan Radovy ¢len Projektovy
manazer (OSU) ,45 ,45 ,45 ,45 ,45
Ing. Eliska Kulova, Ph.D. Radovy ¢&len Projektovy
koordinator na ,5 ,5 ,5 ,5 ,5
strané

prijemce (OSU)

Pavla Janikova Radovy ¢len Financni

manazer (OSU) 4 4 4 4 4
Bude nominovan Radovy ¢len  Administrator

projektu (OSU) ,2 ,2 ,2 ,2 ,2
Bude nominovan Radovy ¢len  Asistent
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Bude nominovan

Bude nominovan

Bude nominovan

Bude nominovan

Radovy ¢&len

Radovy ¢len

Radovy ¢&len

Radovy ¢len

projektu (OSU) ,3 ,3

Projektovy

koordinator na ,05 ,05
strané

partnera (SLU)

Projektovy

koordinator na 1 1
strané

partnera

(VAVIA)

Asistent

projektu na 1 1
strané

partnera

(VAVIA)

Asistent

projektu na 01 32
strané

partnera — DPP

(VAVIA)

,05

32

,05

32

,05

32

Projektovy

manazer

Tato pozice vyzaduje pracovnika s vysokoskolskym vzdélanim minimalné na uUrovni Bc.
nebo odpovidajici praxi. Zaméreni vzdélani / praxe na ekonomické nebo manazerské
obory, eventudlné obor vécné pribuzny zaméreni projektu. PoZzadovany jsou také
vyborné organizacni komunikacni schopnosti, znalost Al slovem i pismem a alespon

zakladni orientace v problematice projektu.
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Administrator
projektu (OSU)

Tato pozice vyZzaduje pracovnika s vysokoskolskym vzdélanim minimalné na Urovni Bc.
nebo odpovidajici praxi. Zamreni vzdélani / praxe na administrativu, vefejnou spravu,
ekonomické nebo manaZerské obory, eventualné obor vécné pribuzny zaméreni
projektu. Pozadovany jsou také vyborné organizacni komunikaéni schopnosti, zakladni
znalost AJ, peclivost a samostatnost.

Asistent projektu
(Osu)

Tato pozice vyzaduje pracovnika s vysokoskolskym vzdélanim minimalné na dUrovni Bc.
nebo odpovidajici praxi. Zamreni vzdélani / praxe na administrativu, vefejnou spravu,
ekonomické nebo manazerské obory, eventualné obor vécné pribuzny zaméreni
projektu. Pozadovany jsou také vyborné organizacni komunikacni schopnosti, zakladni
znalost AJ, peclivost a samostatnost.

Projektovy
koordindtor  na
strané  partnera
(SLU)

Tato pozice vyZzaduje pracovnika s vysokoskolskym vzdélanim minimalné na Urovni Bc.
nebo odpovidajici praxi. Zaméreni vzdélani / praxe na ekonomické nebo manazerské
obory, eventudlné obor vécné pribuzny zaméreni projektu. Pozadovany jsou také
vyborné organizac¢ni komunikacéni schopnosti, znalost AJ slovem i pismem a alespon
zakladni orientace v problematice projektu.

Asistent projektu

Tato pozice vyzaduje pracovnika s vysokoskolskym vzdélanim minimalné na Urovni Bc.

na strané | nebo odpovidajici praxi. Zamreni vzdélani / praxe na administrativu, vefejnou spravu,
partnera — DPP | ekonomické nebo manaZerské obory, eventualné obor vécné pfibuzny zaméreni
(VAVIA) projektu. PoZzadovany jsou také vyborné organizacni komunikacni schopnosti, zakladni

znalost AJ, peclivost a samostatnost.

7.1. PLANOVANA ORGANIZAEN( STRUKTURA V DOBE REALIZACE PROJEKTU

Organizacni a Fidici struktura projektu je popsdna v predchozi ¢asti. Pfijemcem projektu a hlavnim
realizdtorem projektu je Ostravskd univerzita, ktera se do projektu zapoji prostfednictvim tfech fakult.
Zaclenéni projektu do struktur Zadatele bude nasledujici:

socialni
Petr

e Prirodovédeckad fakulta — hlavni Fesitelska fakulta, zejména prostiednictvim Katedra

geografie a regionalniho rozvoje, na které plsobi odborny garant projektu  doc.  RNDr.

Rumpel, Ph.D.,
e Fakulta socidlnich studii,
e |ékarska fakulta.

Na strané prijemce se dale do projektu zapoji prislusna celouniverzitni a fakultni soucasti, kterd budou mit na
starosti zejména podpurné aktivity souvisejici s projektem (zejména Ucetnictvi, mzdy, personalistika, cestovni
prikazy apod.).
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7.2. ANALYZARIZIK

V ramci pfipravy projektu byla identifikovana vyzkumna a realiza¢ni rizika, jejich zavaZnost, pravdépodobnost
vzniku vzhledem k stanovenym cilim projektu. Zaroven byla navriena opatfeni k pfedchazeni témto riziklim
a eliminaci dopad( na dosazZeni cill. Zavaznost je hodnocena na Skale od 1 do 5, kdy 1 predstavuje nizkou
vyznamnost a 5 vysokou vyznamnost. Pravdépodobnost vzniku je posuzovana na skale 0 az 1, kdy O znamena
nepravdépodobny vyskyt a 1 jisty vyskyt.

Soucasti fizeni projektu bude i Fizeni rizik, bude sestaven detailni plan rizik, tato rizika budou
pribézné vyhodnocovana a budou pfijimana opatfeni ke snizeni pravdépodobnosti jejich vyskytu. Soucasti
planu bude i pfesny popis ndpravnych opatfeni, kterd budou vyuZita, kdyby nahodou k rizikové udalosti
doslo. K fizeni rizik budou vyuZity nastroje, jako jsou napf. predstihové indikatory, detailni kontrola
harmonogramu a plan( apod.

Definovani rizik projektu a jejich prevenci je/bude v ramci pripravy/realizace projektu vénovana
vysoka priorita. Hlavni ndstroje prevence (pfipadné ndpravna opatreni) uvadime specificky pro kazdé z
definovanych rizik. K fizeni rizik budou vyuZity také nékteré dfive zmifované nastroje projektového fizeni,
jednd se zejména o dynamické harmonogramy projektu se zabudovanymi kontrolnimi a predstihovymi
mechanismy, produktové listy a detailni financni Fidici tabulky.

V pfipadé vyskytu nékolika rizik sou¢asné bude podniknuta fada opatfeni, kterd bude spocivat v
pribézné interni kontrole projektu, zménach na manaZerskych pozicich projektu, bude zvdzena moznost
Zadosti o podstatnou zménu projektu a pripadnd zdsadni rizika budou také dopredu konzultovadna s
poskytovatelem dotace a se zfizovatelem. VSechna vySe uvedena rizika a rizika uvedena v nasledujici
podkapitole jsou zpracovana tak, aby umoznovala pfijmout opatieni i v pfipadé nastani vice druh( rizik
soucasné (tzn. kontingencéni opatfeni). Zejména se jednd o opatfeni spocivajici v maximalizaci kontroly
naplfovani v ramci projektu zpracovaného detailniho harmonogramu s tim spojeného dosahovani
vytyCenych cilll a vystupd projektu. Kontingenéni opatfeni budou pfipravena pro vSechny rizikové udalosti s
vy$§sim rizikovym potencidlem, pro pfipad nastani tohoto stavu bude vyhrazena pfislusna ¢asova i financni
rezerva. Vzhledem ke komplexnosti projektu a struktufe jeho rizik nelze pfesné predjimat vSiechny mozné
kombinace uvedenych rizik. Kazdopadné vsak plati, Ze v ramci fizeni projektu budou uvedena rizika fizena
primarné samostatné, nicméné vzdy ve vazbé na dalsi uvedena rizika tak, aby se jednotliva preventivni (pfip.
nadpravna) opatfeni maximalnim zplsobem podporovala a pUsobila pozitivné na vice rizik soucasné.

Vyzkumnad rizika

Identifikace Zavainost | Pravdépod. | Vazba Opatteni k predchdazeni a eliminaci dopadt
rizika vzniku na KA
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Identifikace Zavazinost | Pravdépod. | Vazba Opatreni k predchazeni a eliminaci dopadt
rizika vzniku na KA
Vystupem 5 0,01 KA4 Vyzkumny tym je dostatecné erudovany, aby zajistil
vyzkumného nové a cenni poznatky v zkoumané oblasti a dosahl
zaméru planovanych vysledk( projektu. Samotné téma
nebudou projektu SMART technologie a jejich vyuziti pro
zadné nové zvySovani kvality Zivota jiz samo o sobé predurcuje
poznatky Uspéch, jelikoz se jednd o doposud neprobadané
vyzkumné téma s velkym potencidlem objevu novych
poznatkd.
Dodatecna 3 0,1 KA4 Projekt byl pfipravovan tymem zkuSenych expert(
potfeba revize z oblasti VaV i aplikacni praxe, ktefi dikladné
navrhovanych prozkoumali a znaji soucasny stav poznani v reseni
postupll pro problematice SMART technologii a jejich vyuZiti. Na
feSeni zakladé konkrétnich definovanych vyzkumnych cil{
vyzkumnych byly zvoleny metody postupu feseni. Vybrané metody
cill a postupy budou v pribéhu projektu srovnavany
s aktudlnim stavem poznani a stanovenymi
vyzkumnymi cili tak, aby aplikované postupy a metody
byly v souladu s dosazenim cilU.
Resitelsky tym je sloZen z dostate¢né erudovanych
odbornikd, proto predpokladame, Ze jsou zvoleny
takové metody, které budou odpovidat vyzkumem
cillim a povedou k jejich naplnéni. Krizové opatreni:
Napravné opatfeni:
Adaptace novych metod a postupl ziskanych
v pribéhu reseni projektu.
Vyzkumné 3 0,1 KA4 Resitelsky tym ma zkuenosti s vyzkumem a podilel se
vysledky na radé dil¢ich poznatkd, které byly nasledné

nebudou mit
dostatecny
potencidl pro
dalsi aplika¢nf
vyuziti

implementovany v praxi.
Prevence:

Provazani 5 vyzkumnych zamér( s 19
experimentalnimi modelovymi ovéfenimi, které
verifikuji dosazené vysledky a vystupy projektu.
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Identifikace Zavazinost | Pravdépod. | Vazba Opatreni k predchazeni a eliminaci dopadt

rizika vzniku na KA

Nedostatecné | 3 0,01 véechny | Resitelsky tym je tvofen excelentnimi, kli¢ovymi i

kompetence aktivity | radovymi pracovniky, ktefi maji relevantni

vyzkumného kompetence pro feseni vyzkumnych Ukol( a dosazeni

tymu resitell stanovenych cild. Zaroven je v fesitelském tymu
pocitano s ad-hoc pozicemi, které flexibilné doplni
kompetence zakladniho fesitelského tymu.

Rozpory mezi 3 0,1 KA1, PFi FeSeni projektu je nutné vyuzivat kolektivné vsech

¢leny a KA4 a individualnich znalosti a schopnosti kazdého ¢lena

partnery, ostatni | tymu, kazdy ¢len tymu pfijima zodpovédnost za

ztrata KA celkové splnéni projektu a v rdmci svych moznosti

motivace preda potfebné znalosti ostatnim. Cast Ukold vzniklych

fesitelského v ramci projektu bude fesena individualné, ¢ast vsak

tymu v pevnych nebo ad-hoc tymech. V tomto pfipadé bude
hrat velkou roli také vybér sprdvného tymového
leadera, jasna definice ukolu, stanoveni
harmonogramu, pfifazeni zdroj a spravné udéleni
kompetenci.
Napravné opatreni:
V ramci spoluprace mezi partnery bude zdsadni
ddsledné uplatnéni smluvnich zavazk( mezi partnery,
vymeéna nespolupracujicich ¢lent resitelského
kolektivu, odborna pomoc zkusenych vyzkumnik( a
expert(l z praxe.

Realizacni rizika

Identifikace Zavainost | Pravdépod. Vazba Opatreni k predchdzeni a eliminaci dopad

rizika vzniku na KA
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Snizeni vyse 0,25 VSechny | V pfipadé docasného nebo trvalého snizenf
podpory — KA podpory by zadatel projektu mél snahu projekt
ohrozeni dokoncit i za cenu urcitych vlastnich dodatecnych
dosazeni cil{ naklad( univerzity a partnerd, nicméné Zadatel
projektu neni aktualné schopen projekt financovat v plné
mife. V ramci pfipravy projektu je soucasné dbano
na precizni pfipravu rozpoctu projektu ve vazbé na
cile projektu a jednotlivé aktivity. VeSkeré polozky
jsou zdlvodnény a prifazeny konkrétni aktivité.
Napravné opatreni:
Nalezeni jiného zdroje financovani zejména ze
zdrojl partner(, pfipadné redukce poctu ¢len(
odborného tymu a redukce poctu vystupt
projektu.
Nehospodarné 0,1 Vsechny | ZpUlsob a Ucel ¢erpani prostredkd projektu bude
Cerpani KA prabézné kontrolovan vnitfnimi mechanizmy
rozpoctu univerzity na vice Urovnich, administrativni
projektu zameéstnanci budou pribézné vysilani na prislusna
Skoleni. Pfi vybéru dodavatell budou dodrzovany
pravidla OP VVV, platna legislativa a vnitini
predpisy univerzity. V ramci finan¢niho Fizeni bude
nastaven prabézny kontrolni mechanismus,
financni stav projektu bude vyhodnocovan ve
vztahu k jeho vécnému plnéni. Na pracovistich
partnerd jsou implementovany nastroje pro
ucinnou eliminaci tohoto rizika.
Spatné 0,01 VSechny | Projektové Fizeni a organizace prace je zaloZena na
projektové KA dlouhodobych zkusenostech ¢lend tymu
fizeni a s rozvojovymi a VaV projekty, jakoZ i na
koordinace zkuSenostech odborného garanta projektu a
napfic garant( klicovych aktivit s vedenim obdobnych

partnerstvim

typU projektu, potfebnou koordinaci projektu a
¢lend tymu zajisti projektovy manazer. Zadatel V
disponuje podptrnym oddélenim pro fizeni
projektu, kde jsou pravidelné sdileny zkuSenosti a
pfiklady dobré praxe projektového fizeni.
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Realizace
projektu

V rozporu se
schvalenou
Zadosti,
pravnim
aktem a
pravidly OP
VWV

0,05

Vsechny
KA

Projektové konsorcium v Cele s Zadatelem bylo jiZ

v dobé pfipravy seznameno s pravidly programu OP
VVV a pfislusnou vyzvou a projektova zadost byla
konsorciem odsouhlasena a schvélena. Po
schvaleni Zadosti bude celé konsorcium sezndmeno
s pravnim aktem a pravidly OP VVV, s detailnim
harmonogramem realizace, zavazky vyplyvajicimi

z realizace projektu. Bude vytvoren spolecny
prostor pro sdileni dokumentace k projektu

k zajisténi pfistupu k informacim v ramci konsorcia
a bude nastaven systém pravidelného reportingu
projektovému manaZeru a odbornému garantovi
projektu, tak abychom mohli priibézné sledovat
napliovani stanovenych cild v souladu s pravidly
OP VVV. Partnefi maji zkusenosti s Uspésnym
feSenim projektd, pravdépodobnost vyskytu rizika
povazujeme za minimalni. Krizové reseni:
Komunikace s poskytovatelem podpory, aktivni
vyhleddvani napravnych opatteni.

Nedostupnost
pozadovaného
investi¢niho
vybaveni

z dlivodu
Casové
prodlevy nebo
financ¢niho
kryti

0,05

KA8

Planované pofizeni vybaveni je dostupné na trhu,
na zakladé prazkumu trhu nehrozi pripadné
problémy s jeho pofizenim. Urcitym rizikem je
realizace zadavacich fizeni dle zdkona a pravidel OP
VVV, kdy v dlsledku procesni chyby mize dojit

k ¢asové prodlevé.

Prevence:

Radna a ddslednd piiprava zadavacich Fizeni a
specifikace pfedmétu, realizace fizeni bude svérena

zkusenym pracovnikiim.

8. ZAJISTENI SPOLUFINANCOVANIV REALIZACN( FAZI

Vyse spolufinancovani v ramci projektu Cini 6,5 mil. K¢ z celkovych 87 mil. K¢ zplsobilych vydajl projektu, coz

je 74,71 %. Minimalni vyse spolufinancovani 5 % je tim tedy splnéna za cely projekt. Spolufinancovani bude

realizovano z vlastnich zdrojd téchto partnerd:
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e BeePartner, a.s.: 4,5 mil. K&, coZ odpovida 50 % podil( partnera. Obrat partnera za rok 2016 Cinil
16,557 mil. K¢.

e AutoCont CZ a.s.: 2 mil. K¢ coz odpovida 50 % podilu daného partnera. Obrat partnera za rok
2016 ¢inil 2 833,745 mil. K¢.

VysSe obratu obou partner dokladd, Ze obé firmy maji dostate¢nou kapacitu se podilet na spolufinancovani
projektu.

9. UDRZITELNOST

9.1. FINANCNI UDRZITELNOST

Nasledujici tabulka plné respektuje pravidla Vyzvy a celkové pravidla OP VVV vcetné specifickych
pravidel ve vztahu k verejné podpore a pozadavklm na udrzitelnost projektu. V ramci kvalifikovaného
odhadu predpokladd a demonstruje finanéni udrzitelnost na roky 2023-2027. Vzhledem k casovému
rozlozeni projektu, kdy hlavni objem a rozsah je napldanovan na jeho prvni ¢ast a druha cast uz bude
objemové a finan¢né nizsi, tak i nasledujici tabulka pocita se udrzitelnosti pfiblizné v rozsahu z kone¢ného
stavu na konci obdobi realizace projektu.

NiZe uvedenad tabulka ukazuje ¢astky kumulativné za vSechny partnery projektu z védeckovyzkumné i
aplikacni sféry.

Provozni vydaje: Jedna se o osobni vydaje spojené s vyzkumnym a fidicim tymem projektu,
pokracovanim ve vyzkumné Cinnosti a navazném aplikovaném vyzkumu, ktery bude zaloZen na vysledcich a

vystupech projektu.

Dalsi provozni vydaje: Jedna se o vydaje na cestovné, sluzby, material a Udrzba porizeného vybaveni
vyzkumnych pracovist ve stejné logické strukture, jako tomu je béhem projektu.

Institucionalni prostfedky: Jednd se zejména o zdroje pfifazené univerzité k zajisténi dalsiho vyzkumu
a vlastni zdroje dalSich partnerd.

Granty: Jedna se o ndvazné grantové financovani projekt( spojenych s pfedmétem vyzkumu zejména
ze zahraniénich zdrojd (komunitarni programy) a ¢eskych zdrojti (napt. TACR nebo program MPO).

Smluvni vyzkum: Jedna se o zdroje za smluvni vyzkum a néslednou komercializaci/aplikaci poznatkd

v oblasti tvorby chytrych FeSeni na bazi SMART technologii zejména pro zdkazniky z fad mistnich samosprav.

Polozka, véetné komentare 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Provozni vydaje — osobni 5 mil. K¢ 5 mil. K¢ 5 mil. K¢& 5 mil. K& 5 mil. K&
naklady
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Dal$i provozni naklady —
zejména cestovné, sluzby,
material a Udrzba pofizeného
vybaveni vyzkumnych
pracovist

1 mil. K¢

1 mil. K&

1 mil. K¢

1 mil. K¢

1 mil. K&

Provozni vydaje celkem

6 mil. K&

6 mil. K¢

6 mil. K¢

6 mil. K¢

6 mil. K¢

Provozni pfijmy v souladu s
¢lankem 612 pro projekty
nevytvarejici prijmy (pfijmy
nestaci k plnému pokryti

provoznich nakladd a podléhaji

dalsim omezenim)

0 mil. K&

0 mil. K&

0 mil. Ke&

0 mil. Ke&

0 mil. K&

Pozadavky na vlastni
financovani

(Provozni vydaje celkem —
Provozni pfijmy), vyjde
nenulova kladna hodnota

6 mil. K¢

6 mil. K¢

6 mil. K&

6 mil. K&

6 mil. K¢

Zdroje financovani:
institucionalni prostredky

1 mil. K&

1 mil. K&

1 mil. K&

1 mil. K&

1 mil. K&

Zdroje financovani: granty

3 mil. K¢

3 mil. K¢

3 mil. K¢

3 mil. K¢

3 mil. K¢

Zdroje financovani: smluvni

vyzkum

2 mil. K&

2 mil. K&

2 mil. K&

2 mil. K&

2 mil. K&

Zdroje financovani: uvedte
dalsi relevantni zdroje
financovani

0 mil. K¢

0 mil. K¢

0 mil. K&

0 mil. K&

0 mil. K¢

Zdroje financovani celkem

6 mil. K¢

6 mil. K¢

6 mil. K¢

6 mil. K¢

6 mil. K¢

Zbyva dofinancovat

(uvede se 0, pokud jsou

0 mil. K¢

0 mil. K¢

0 mil. K&

0 mil. K&

0 mil. K¢
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celkové zdroje financovani
rovny nebo vyssi nez
pozadavky na vlastni
financovani, v opacném
pripadé se uvede ¢astka)

9.2. VECNA UDRZITELNOST

Zadatel i partnefi projektu respektuji pravidla udrzitelnosti a v souladu s pravidly OP VVV planuji aktivity a
vystupy projektu udrzet po dobu udrZitelnosti i za jejim horizontem. Principidini udrZitelnost efekt projektu
je dadna uz jeho zakladnim zaméfenim na rychle se rozvijejici obor SMART technologii a jejich vyuZiti
v rlznych oblastech lidského Zivota. Prvotnim smyslem vSech vystupl projektu je vytvorit zaklad k
navazujicim aktivitdm, dalsimu aplikovanému vyzkumu, experimentdlnimu vyvoji a praktickym aplikacim.
Spole¢nym dlouhodobym ucelem vyuZiti SMART technologii vyznamny pfinos feSeni na nich zaloZenych ve
vSech oblastech lidského Zivota. Jinymi slovy fe¢eno, smyslem projektu neni vytvaret ,poznatky do Supliku®,
ale takové vystupy a vysledky, na kterych bude mozino zalozit dalsi aktivity a rozvoj celého vyzkumu
v definovaném konsorciu partneru.

Z hlediska personalni rozvoje se predpokladd pokracovani v ndvaznych vyzkumnych aktivitdch v minimalnim
rozsahu zapojeni tymu cca 4-6 FTE / mésic. Jedna se o rozsah, ktery odpovida objemu zapojeni v konec¢né fazi
projektu. Uvedeny rozsah je viak soucasné vnimam jako minimalni, naopak projektové konsorcium planuje
tohoto projektu vyuZit jako akceleratoru a cely vyzkum vyuZiti SMART technologii pro zvySovani kvality Zivota
jesté rozvinout na vsSech Urovnich pokrocilosti vyzkumu. Vyzkumny i Fidici tym projektu budou tedy
pokracovat v feSeni navaznych vyzkumnych témat, vystupy projektu budou také rozvijeny smérem k mozné
aplikovatelnosti. Vyzkum bude probihat ve vazbé i na dalsi vyzkumné aktivity Zadatele a partner( a
synergicky k dalsi aktivitam, které maji zajistit udrzitelnost dalsich vyzkumnych projektl Zadatele i partnerd.

TaktéZz smyslem projektu je udrZet celé partnerské konsorcium a déle jej jesté rozsifit o dalsi subjekty
zejména diky aktivitdm v ramci KA 2, 3, 5, 6, 9 a 10. Diky planovanému koncepcnimu uchopeni téchto aktivit
a jejich vzajemné synergii s dalsimi aktivitami projektu se predpoklada, Ze spolupracujici okruh subjekt( se
rozroste o dalsi instituce jak z aplikacni, tak védeckovyzkumné sféry napfic jednotlivymi obory.

Vyzkumny tym se bude postupné vyvijet a doplfiovat na zdkladé predpokladané béiné miry fluktuace
pracovnikd a jejich pfirozenych odchodd do dlchodu ¢i na matefskou dovolenou. V tomto pripadé bude tym
vzdy dopInén adekvatnim odbornikem, jehoz znalosti i zkusenosti budou odpovidat plvodnimu pracovnikovi.
Relativni vyhodou celého tymu napfic¢ partnery je i jeho primérny vék, ktery je relativné nizky a vytvari tak
vyznamny potencial pro dlouhodobé udrzeni tymu a rlst jeho vykonnosti. Smyslem také bude do vyzkumu
vtahnout dal$i mladé a zacinajici pracovniky, ktefi se budou postupné ucit a ziskdvat zkuSenosti od starsich
kolegl. Tomuto napomaha i samotné téma SMART technologii, které je pro fadu zacinajicich vyzkumnych
pracovnikd velmi atraktivni. V ramci personalni politiky budou dodrZovany pravidla rovného zachazeni a
nediskriminace.
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Soucasti projektu (zejména KA 10) i jeho udrzitelnosti bude dalsi vzdélavani pracovnikd, které je velmi
Zadouci minimalné v té roving, Ze oblast SMART technologii vyZaduje mit stale aktudini poznatky a informace
zejména z technologické oblasti.

Planované vysledky a vystupy v rdmci udrzitelnosti jsou také shrnuty v nasledujici tabulce. Plan je uveden
jako nezdvazny kvalifikovany odhad na zakladé aktualné dostupnych informaci za kazdé roky kumulativné
(jednd se o kumulativni vyjadreni nacitajici se za jednotlivé roky udrzitelnosti). Ambici celého projektového
konsorcia je kontinudlné pokracovat v trendu vytvareni vysledkd obdobné, jako v rdmci projektu.
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20312

Pocet Ucasti podporenych vyzkumnych tymd realizovanych v
programech mezinarodni spoluprdce

C026/20000

Pocet podnikd spolupracujicich s vyzkumnymi institucemi

10

20211

Odborné publikace (vybrané typy dokumentd) vytvorené
podporenymi subjekty

18

14

16

18

20

22

20213

Odborné publikace (vybrané typy dokumentu) ve spoluautorstvi
vyzkumnych organizaci a podnik(

10

11

20216

Odborné publikace (vybrané typy dokument() se zahrani¢nim

10

11
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spoluautorstvim vytvofené podporenymi subjekty

22011 0 0 0 1 1 1
Mezindrodni patentové prihlasky (PCT) vytvorené podporenymi

subjekty

Jiny vysledek, ktery se nepromita do M. 19 21 23 25 27 29

Pocet experimentdlniho modelového ovéreni aplikace SMART
technologii.
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