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Smlouva o poskytovani sluzeb
uzaviena v s ustanovenim § 1746 odst. 2 zakona ¢&. 89/2012 Sh., ob&anského zakoniku

Clanek L. Smluvni strany

Smluvni strany:

Objednatel: Mésio Slavkov u Brna

Adresa: Palackého namést( 65, 684 01 Slavkov u Brna

IC: 00292311

zastoupeny: Be. Michalem Boudnym, starostou mésta
(déle jen jako ,,objednatel®)
na strané& jedné
a

Poskytovatel: AQE advisors, a.s.

Adresa: tfida Kpt. Jarode 19244/31, 602 00 Brno

IC: 26954770

DIC: CZ26954770

bankovni spojeni:

&islo Gétu: _

zastoupeny: . Ing. Janem Havrankem, Ph.D., MBA, MPA, statutarmim feditelem

(dale jen jako ,poskytovatel”)

na strané druhé

spoledné téz jako ,smluvni sirany” nebo samosiatné jako ,smluvnl strana” uzaviraji nize uvedeného
dne’ smlouvu o poskytovani sluzeb (déle jen ,smiouva®) v ramci projekiu mésta Slavkov u Brna
s nazvem Zpracovani strategickych dokumentll pro mésto Slavkov u Brha* podpofeného
z Operaéniho programu Zaméstnanost (dale jen OFZ9, reg.c. projekiu:
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007368 (dale jen ,projekt’} Podkladem pro uzavieni této smiouvy je
nabidka poskytovatele ze dne 22. 8. 2018,

Clanek I PFedmét smlouvy
1. Pfedmétem smiouvy je zdvazek poskytovatele k poskytnuti sluzeb za uéelem zajisiéni realizace
cinnosti a vytvofeni vystupu definovanéhe ve Vyzvé k podani nabidek na vefgjnou zakazku
malého rozsahu s nazvem ,Zpracovani strategickych dokumentl pro mésto Slavkov u Brna — ¢ast
- 20 Koncepce zaji$téni a rozvoje sluZeb technického charakteru mésia Slavkov u Brna", kiery je
dale vymezen v této smlouvé.
2. Predmétem smlouvy je zpracovani sirategického dokumentu - Koncepce zajisténi a rozvoje
sluZeb technickeho charakieru mésta Slavkov u Brna. BliZ§i specifikace pfedmé&tu pinéni je
Pfflohou &. 1 této smiouvy.

Clanek HI. Doba a misto plnéni a zphsob predani
Zahéjeni pInéni: bezodkladné po nabyti u€innosti smlouvy.
Poskytovatel se zavazuje ke spinénl predmeétu smlouvy nejpozdéji do 30. 9. 2018.
Vystup pinéni die &l. II. odst. 2 pism. smlouvy budou pfedany cbjednateli, a {o v ti§t{&né podobé ve
dvou vyhotovenich a v elekironické podobg& na CD nositi ve formatu.DOC & kompatibilni.
Zavazek poskytovatele bude spinén realizaci pfedmétu smlouvy, pfedanim veskeré dokumentace,
prevzetim zavéretné zpravy o realizaci objednatelem a prezentaci vysledka.
4. Pfedani pfedmétu pinéni smlouvy dle &l. 1l. odst. 2 smlouvy bude probihat formou pfedavaciho

protokolu, ktery bude podepsan obéma smluvnimi stranami.

el

Clanek IV. Cena za pInéni
1. Cena za predmét plnéni smlouvy je stanovena dohodou smiuvnich siran a €ini 250 000 K¢ (slovy
dvé sté padesat tisic korun ceskych) bez DPH. K cené bude zahrnuta sazba DPH podle platné
pravni Gpravy.
2. Cena zahrnuje veskeré naklady poskytovatele souvisejici s poskytovanim sluzeb



* %k Evropska unie
b Evropsky socialni fond
* ok Operaéni program Zamestnanost

a4
*

Clanek V. Platebni podminky a fakturace

Poskytovatel je opravn&n vystavit faktury za pinéni pfedmé&tu smlouvy po pfevzeti a akceptaci

plnéni objednatelem.

Faktura vystavena poskytovatelem bude splatna do 30 kalendafnich dnl od jejiho prokazatelného

doruéeni objednateli.

Dafiovy doklad musi spliiovat naleZitosti dané pravnimi pfedpisy, zejména pak zakonem

€. 235/2004 Sb., o dani zpfidané hodnoty, v platném znénl. Dafovy doklad bude zaslan

doporugené postou na adresu sidla objednatele uvedeného v zahlavi smlouvy. Dafovy doklad
bude také obsahovat nazev a registraénim &islem projektu a informaci, Ze akce byla financovana

Evropskou unii zEvropského socialniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu

Zaméstnanost a odkazem na oficialni Internetové stranky ESF: www.esfcr.cz.

V pfipadé Ze piislusny danovy doklad nebude obsahovat potfebné naleZitosti, je objednatel

opravnén vratit takovy doklad poskytovateli k doplnéni. V takovém pfipadé se rusi InGta splatnosti

a novd |hita zane plynout ode dne dorugeni opraveného dafiovéhoe dokladu objednateli.

. Objednatel se zavazuje, Ze na jim vydaném darovém dokladu bude uvadét pouze &isla
bankovnich GEtl, ktera jsou spraveem dané zvefejnénd zplsobem umoziujicim dalkovy pfistup
(§98 pism. d} zakona ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty). V pfipad&, Ze dariovy doklad
bude obsahovat jiny nez takto zvefejnény ucet, bude takovyio dafiovy doklad povaZovan za
nelplny a objednatel vyzve poskytovatele k jeho doplnéni. Do okamziku doplnéni si objednatel
vyhrazuje préavo neuskutetnit platbu na zakladné tohoto dafiového dokladu.

V pfipadé, Ze kdykoli pfed okamzikem uskuteénéni platby ze strany cbjednatele na zakladé této
smlouvy bude o poskytovateli spravcem dané z pfidané hodnoty zvefejnéna zplsobem
umoziiujicim dalkovy piistup skuteénost, Ze poskytovatel je nespolehlivym platcem (§ 106 zédkona

.« &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty), mé objednate! pravo od okamziku zvefejnéni ponizit
v8echny platby poskytovateli uskuteériované na zékladé této smlouvy o pfisludnou &astku DPH.

Smluvni strany si sjednavaji, Ze takto poskytovatel nevyplacené &astky DPH odvede spravci dané

sam objednatel v souladu s ustanovenim § 109 zakena o dani z pfidané hodnoty.

Objednatel neni v prodleni se zaplacenim dafiového dokladu, pokud nejpozdé&ji v posledni den

jeho splatnosti byla fakturovana &astka prokazateln& odepsana z hankovniho U¢tu objednatele.

Clanek VI. Prava a povinnosti smluvnich stran
Poskytovatel se zavazuje k pinéni pfedmétu smlouvy s vynaloZzenim maximatniho usili, aby docilil
nejiepstho mozného vysledku pro objednatele. Soucasné je poskytovatel povinen postupovat dle
Metodiky zpracovani koncepce uvedené v nabidce poskytovatele — pfiloha €. 2 smlouvy.
Poskytovatel se zavazuje vykonavat veskeré ¢innosti dle této smlouvy v souladu s pravni Gpravou
Ceske republiky a pravem EU.
Poskytovatel se zavazuje pred podpisem této smlouvy Fadné poucit vSechny své zameéstnance,
spolupracovniky a poddodavatele, ktefl budou, tfeba jen z &asti, pinit pfedmét této smiouvy, o
veskerych povinnostech plynoucich pro poskytovatele z této smlouvy.
Poskytovatel, resp. jim povéfeny pracovnik je povinen poskytnout informace o prubéhu plnéni
pfedmétu smlouvy na zakladé pisemné Zadosti objednatele, a to do tfi pracovnich dnl od
doruéeni pisemné 2adosti. Poskytovatel je povinen pisemné potvrdit pfijem Zadosti. Informace
budou poskytovany prostfednictvim emailu a budou adresovany kontaktnim osobam uvedenych
v odst. 15, tohoto ¢lanku.
Poskytovatel je povinen zachovat midenlivost o v3ech zaleZifostech, o nichz se dozvedél
v souvislosti s provadénim pfedmétnych ¢innosti, jakoZ i o v3ech informacich a udajich
obsaZenych v materialech poskytnhutych objednatelem pro Uéely pinéni pfedmétu této smlouvy,
- Poskytovatel pouzije veSkeré materialy a Udaje, kieré obdrzi od objednatele v souvislosti
s plnénim ze smlouvy vyhradné za O¢elem pinéni pfedmétu smilouvy a nepeoskytne je tfeti strané.
Po skongeni plnéni pfeda poskytovatel objednateli viechny materialy, které od objednatele
v souvislosti s plnenim prevzal.
Poskytovatel je povinen na veskerych matenalech kieré souvisi s plnénim predmétu smlouvy,
zachovat pravidla pro publicitu v souladu s pravidly OPZ.
Paskytovatel je povinen dokumenty souvisejici s realizacl pfedmétu plnéni uchovavat nejméné po
dobu 10 let od finanéniho ukonéeni realizace, zarovefi alespofi po dobu 3 let od ukonéeni
programu (OPZ), a to zejména pro (cely pfipadné kontroly opravnénymi kontrolnimi organy.
Poskytovatel je povinen umozZnit kontrolu dekladd souvisejicich s pfedmétem plnéni ze strany
objednatele a jinych organl opravnénych k provadéni kontroly po dobu danou pravnimi pfedpisy
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Ceské republiky k jejich archivaci (zékon & 563/1991 Sb., o udetnictvl, ve znéni pozd&jsich
predpisll a zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve zné&ni pozd&jSich predpist),
zejména ze strany poskytovatele dotace, Ministerstva prace a socialnich véci CR, Ministerstva
financl CR, Gzemnich finan&nich organf, Nejvyssiho kontroiniho afadu, Evropské komise,
Evropskéha Géetniho dvora, pfipadné dal$ich organl véetn& organi EU opravnénych k vykonu
kontroly a ze strany tfetich osob, které tyto organy ke kontrole povéfi nebe zmocni.

10. Poskytovatel je povinen v souladu se zakonem ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné
spravé a o zmeéné nékterych zékon(, ve znéni pozd&jsich pfedpis, nafizenim Komise {ES) &.
182872006, kterym se stanovi provadéci pravidla k nafizeni Rady (ES) &. 1083/2006 a v souladu s
daldimi pravnimi pfedpisy CR a ES umoznit vykon kontroly vdech doklad( vztahujicich se k
realizaci pfedmétu pInéni, poskytnout osobam opravnénym k vykonu kontroly projektu, z ného? je
pfedmét pInéni hrazen, vedkeré doklady souvisejici s realizacl ptedmétu plnéni, umoznit pribézne
ovéiovani skutecného stavu plnéni pfedmétu v misté realizace a poskytnout souginnost viem
0sobam opravnénym k provadéni koniroly.

11. Poskytovatel je povinen vramci soudinnosti poskytnout veskeré poifebné (daje objednatel,
zejména pak Udaje, které jsou nutné pro spravné a kompletni vyplnéni monitorovacich zprav.

12. Objednatel se zavazuje spolupracovat se poskytovatelem v rozsahu nutném Kk dosazeni clle, a
proto je povinen vytvofit fadné podminky pro ¢innost poskytovatele a poskytovat mu b&hem pinéni
predmétu smlouvy nezbytnou soucinnost. Za tim Géelem poskytne poskytovateli mimo jiné véas
veskeré (Udaje a relevantni materidly nezbytné k fadnému spinénl pfedmétu této smlouvy, a to
v dostateéném pfedstihu, pokud z jejich povahy nevyplyva, Ze je ma zajistit poskytovatel v ramci
plnéni pfedmétu smlouvy.

13. Objednatel se zavazuje bez zbyleéného prodleni po predani vystupl projektu zajistit jejich
pfipominkovani a akceptaci. Pokud se objednatel nevyjadfi do 14 dnl ode dne pfedani, jsou
vystupy povazovany za akceptované bez piipominek.

14. Obé smluvni strany se zavazuiji po dobu trvani i pe ukongeni této smiouvy zachovavat viéi tretim
osobam miéenlivost o viech skuteénostech, se kierymi se seznamily v souvislosti s vykonem prav
a povinnosti vyplyvajicich z této smlouvy, jakoZ i o informacich ziskanych o druhé smiluvni strané,
jeji éinnosti, zaméstnancich, reklamnich a obchodnich partnerech, hospodafeni, know-how a
vnitfnich postupech. Timto ustanovenim neni dotéena pfipadna informacni povinnost smluvnich
stran plynouci z obecné zavaznych pravnich pfedpisil nebo rozhodnut! ktomu pfisluSnych
organu.

15. Smluvni strany se zavazuji vykonavat veskerou komunikaci dle této smlouvy prostfednictvim
kontaktnich osob. Kontaktnimi osobami pro komunikaci smluvnich stran jsou:

Za objednatele:

a poskytovatele:

. Clanek VIL. Smluvni pokuty :

1. V pfipadé poruseni povinnosti stanovené v &lanku lll. odst. 2 je objednatel opravnén poskytovateli
uétovat smluvni pokutu ve vysi 5.000 K& (slovy: péttisickorunéeskych) za kazdy i zapogaty den
prodleni.

2. Objednatel ma pravo uétovat poskytovateli smluvni pokutu pfi prodleni se splnénim povinnosti
stanovenych v ¢lanku VI. odst. 5 a v &lanku VIl odst. 4, vySe smiuvni pokuty ve vy§i 2.000 K&
(slovy: dvatisicekorunéeskych) za kaZdy i zapocaty den prodleni.

3. Objednatel ma pravo UG&tovat poskytovateli smluvnl pokutu ve vysi 5000 K& (slovy:
péttisickorundeskych) za kazdé poruseni povinnosti stanovenych v ¢lanku VI. odst. 1, 7, 8, 9 a 10.

4. Objednatel ma pravo ucétovat poskylovateli smluvni pokutu ve wvysi 20.000 K& (slovy:
dvacettisickorunceskych) za kazdé poruseni povinnosti stanovenych v &lanku VI. odst. 5 a 6.

5. V piipadé prodleni objednatele s tihradou opravnéné fakiurované ¢astky je poskytovatel opravnén
Uctovat objednateli smiuvni pokutu ve vysi 0,05 % zdluZné Gastky za kazdy i zapocCaty den
prodleni.

6. Smluvni pokuta je splatna na zakladé jejiho pisemného vyudtovani do 14 dni od doruéeni tohoto
vyuctovani povinnou stranou.

7. Zaplaceni vyse uvedené smluvni pokuty nema vliv na vy3i piipadné nahrady Skody.
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11.

12.

13.

Poskytovatel odpovida objednateli za $kodu, kiera objednateli vznikla v disledku poruseni
povinnosti stanovenych v této smiouveé,

Clanek VIIl.  Ostatni ujednani
Poskytovatel poskytuje objednateli zaruku na pfedmét pinéni a vystup pinéni poskytovatele
v délce 24 mésicl. Zaruka pocina bézet ode dne pfedani pfedmétu pinéni smlouvy na zakladé
protokolu ¢ pfedani a pfevzeti, podepsaneho odpovédn)'rmi zastupci obou stran. V pripadé, ze
poskytovatel odstrafiuje vady svého pinéni, je poevinen provedenou opravu objednatell pfedat a
sepsat o tom pfedavaci protokol.
Poskytovatel je povinen bezuplatne odstranit pravem reklamovanou vadu plnenl
Objednatel se zavazu;e Ze pfipadnou reklamaci vady plnénl uplatnl bez zbyte¢neho odkladu po
jejim zjisténi, a to pisemnou formou.
Nehodnou-li se smluvni strany jinak, je poskytovatel povinen odstranit zavady ZJIStel'II pfi pfedani
pin&ni nebo v zaruéni Ihiit& do 20 dnl od uplatnéni pisemné reklamace.
.Poskytnuti plnéni a jeho vystupim jinym oscbam, jakoz i jeho pfipadné uZiti poskytovatelem je

'mozne jen s vyslovnym souhlasem objednatele a za podminek jim stanovenym.

Clanek IX. Zavérecna ujednani
Prava a povinnosti smluvnich stran, pokud nejsou upraveny touto smilouvou, se fidi ocb&éanskym
zakonikem a souvisejicimi pfedpisy. Na otazky vyslovné neupravené v této smlouvé se piiméfené
uplatni ustanoveni obéanského zakoniku
Smluvni strany mohou smlouvu ukonéit dohodou nebo odstoupenim. Dohoda i odstoupeni od
smlouvy musi b91 provedeno v pisemné forme.
Objednatel muze odstoupit od smlouvy, nejsou-li poskytovaielem pinény fadné jeho povinnosti,
‘zejména:
(a} dojde-li k prodleni pii plnéni predmétu smlouvy o vice nez 30 dni,
(b} pokud poskytovatel opakované nepini své povinnosti podle této smlouvy.
Odstoupeni od smlouvy je objednatel povinen dorugit poskytovateli v pisemné formé, pficemz
odstoupeni nabyva platnosti a U€innosti dnem nasledujicim po dni doru¢eni o oznameni
odstoupeni.
Poskytovatel mizZe Zadat pFevzeti a proplaceni jim provedenych praci do odstoupeni od smiouvy,
musi vSak neprodlené predloZit spolu s fakturou provéfeny soupis provedenych praci, nejpozdéji
do 30 dnl od oznameni objednatele o odstoupeni od smlouvy.
V pfipadé odstoupeni od smlouvy neni dotCeno pravo objednatele na nahradu Skody podie
obecné platnych pravnich pfedpisi.
Po zaniku této smlouvy je poskytovatel povinen protokolarné predat objednateli bez zbyteéného
-odkladu vS8echny dokumenty, které obdrzel od ohjednatele v ramci plnéni této smlouvy a kopie
téchto dokumenth zlikvidovat, nestanovi-li zvlaétni pravni piedpis jinak.
Jakekoliv zmény a dopliky této smilouvy jsou mozné pouze formou pisemnych, vzestupné
gislovanych a oboustranné podepsanych dodatkll osobami opravnénymi jednat jménem & za
smluvni strany.
Smiuvni strany vyslovné prohlasuji, Zze si tutc smlouvu precetly, seznamily se s jejim obsahem a
souhlasi s ni. Na dikaz spravnosti a Uplnosti této smlouvy pfipojuji strany své vlastnoruéni
podpisy. Svymi podpisy rovnéZ vyjadiuji, Zze smilouva nebyla ujednana vtisni a ani za jinak
jednostranné nevyhodnych podminek.
Tato smlouva je vyhotovena ve &tyfech stejnopisech, z nichZ objednatel obdrzi dva stejnopisy a
poskytovatel dva stejnopisy.
Smiluvni strany berou na védomi, Ze tato smlouva dle zakona &. 340/2015 Sb., o registru smluv,
v platném znéni, podléha uvefejnéni prostfednictvim registru smluv. Obstaravatel souhlasi se
zvefejnénim Uplného textu smlouvy prostfednictvim registru smluv. Smiuvn{ strany se dohodly, Ze
uvefejnéni smlouvy prostfednictvim registru smluv provede objednatel.
Smilouva nabyva plainosti dnem podpisu obou smluvnich stran a Géinnosti dnem zvefejnéni
smlouvy dle pfedchoziho odstavce.
Nedilnou soucasti této smlouvy jsou nasledujici pfilohy:

Pfiloha &. 1 — Specifikace pfedmétu plnéni
Priloha &. 2 — Metodika zpracovani koncepce
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Pfiloha é&. 1 — Specifikace pfedmétu pInéni

Zpracovana koncepce se bude skladat ze 3 &asti:

1. Analyticka cast

2. Navrhova &ast (definovani metod, cilt/vystup)

3. Implementaéni &ast (vE. monitorovani a evaluace).

Koncepce zajisténi a rozvoje sluZzeb technického charakteru meésta Slavkov u Brna ma za kol
analyzovat a vyhodnotit v8echny aspekly, souvisejici se zajisténim technické stranky fungovani
mésta, voblastech, za kieré odpovida mésto a jeho lfad, nebo které jsou pro mésto vyznamné.
Koncepce pfehodnoti zaméfeni, Okoly, kapacity a postaveni pfispévkové organizace Technické
sluzby Mésta Slavkova u Brna v celém systému, posoudi potfeby a moZnosti mésta v zajisténi
dalSich navaznych sluZeb (napf. moZnosti zlepSeni hospodareni s dedtovou vodou v ramgci mésta,
energetického a tepelného hospodarstvi, hospodafeni s odpady, organizace a zajisténi jejich svozu
a dalSich relevantnich aktivit), to ve ve vazbé na dalsi platne a/nebo zpracovavané strategické
dokumenty - tfeba pravé soubé&Zné zpracovavanou koncepci hromadné dopravy, kde je mnoZstvi
potencialnich sty&nych bodl (zajisténi zazemi a sluzeb pro pfipadnou méstskou vefejnou dopravu,
pljéovny kol, dobijeci stanice apod.), nebo koncepci SMART CITY Slavkov.
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Piiloha ¢. 2 - Metodika zpracovani koncepce
ManazZerské shrnuti

Méste Slavkov u Brna (dale také ,Zadavatel” nebo ,liad") vypsalo vefejnou zakazku ,Zpracovani
strategickych dokumentd (koncepci) pro mésto Slavkov u Brna”.

AQE advisors, a.s. (dale pouze ,Uchazeé") si, vzhledem ke svym zkuSenostem z oblasti optimalizace
fungovani strategického planovani (izemni samospravy, dovoluje pfihlésit se do vybérového fizeni na
realizaci ¢asti 2: Koncepce zaji$téni a rozvoje sluzeb technického charakteru mésta Slavkov u Brna (déle i
JProjektu”).

Popis:

VytyoTeni, resp. existence tohoto strategického dokumentu je kliové pro dalif efektivni rozvoj mésta
Slavkov u Brna v oblasti technickych sluzeb. Strategicky dokument bude vychdazet z platnych strategickych
dokumentti Jihomoravského kraje, Strategického planu rozvoje mésta Slavkov u Brna atd.

A) Piedmét plnéni

Predmétem plnéni je zpracovani strategického dokumentu Koncepce zajisténi a rozvoje sluZeb
technického charakteru mésta Slavkov u Brna. Jedna se 0 zasadni a komplexni rozvojovy dokument s
dlouhodobym horizontem a dopadem na obéany, Technické sluzby Mésta Slavkov u Brna, méstsky 1ifad i
dalsi'subjekty na Gizemi mésta.

Smyslem koncepce je vytycit zakladni sméry budouciho rozvoje, jez budou deklarovény viz{ a cili.

Tvorbu strategického dokumentu realizujeme v nasledujicich vzajemné provazanych krocich:

- realizace vstupnich analyz

- zapojeni odborné pracovni skupiny a vetejnosti k rozvojovym oblastem

- proveden{ prizkumi(

- zpracovan{ navrhové ¢4sti a akinfho planu

- - analyza hospodaieni mé&sta pro stanoveni finanénich moZnosti aktivit a projektit
- nastaveni modelu implementace koncepce cestovniho ruchu

B) Postup tvorby rozvojového strategického dokumentu

V ramci tohoto kroku dojde k nastaveni procesu tvorby procesu tvorby Koncepce zajisténi a rozvoje
sluZeb technického charakteru mésta Slavkov u Brna.

Ze strany uchazece bude navrZena a jmenovana Pracovni skupina, kterd bude sloZena z odbornych
pracovnikit MéU, zastupiteldi, odborniki, podnikateld a popf. dal3ich instituci plisobicich ve méstg.

Vykonnd &innost bude spofivat na pracovni skupiné (PS). Na jednanich PS vystupuje Uchaze¢ v roli
moderatora a dale zpracovavame vystupy ze zasedani PS.

=y

C) Analyticka ¢éast Koncepce zajisténi a rozvoje sluzeb technického charakteru mésta Slavkov
u Brna :

Analyticks &4st bude zaméFena predeviim na vyvoj, aktualni stav a ovliviiujicf trendy v oblasti technickych
sluZeb ve mésté, Analyza se ddle zamé&# na tikoly, kapacity a postaveni pif{spévkové organizace Technické
sluZby Mésta Slavkov u Brna, potfeby a moZnosti mésta v zajidténi technickych sluZeb.

s ow

Detailni £&innosti provedené v analytické ¢asti a metody pouZité pfi zpracovani analytickych
podkladi.
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Cinnost dle zadavaci
dokumentace a ndvrhu Uchazete

Metody, techniky a nastroje s vyuZitim adekvatnich datovych zdroji

Zékladn{ analyza izem{

¥,

Analyza dat

Budou vytvofeny prehledové analyzy (grafy, tabulky) absolutnich a
relativnich hodnot o Gizemi mésta, tedy zejména aktudlni stav a popis
sluzeb technického charakteru.

Za timto Géelem predpokladame vyuZiti pFedevéim nasledujicich
zdrojl:

o (esky statisticky tiad
s Strategické dokumenty mésta a Jihomoravského kraje

» Dokumenty pfispévkovych organizaci mésta

Analyza jiZ zpracovanych
dokumentd na tomto tizemi a
jejich vliv na dzemi

Analyza sekundarnich informaénich zdrojii

Identifikace dokumenti zpracovanych pro izemi mésta a kraje véetné
uvedeni vlivu a nivrhii k fesené oblasti.

Za timto déelem predpokladdme vyuZiti pFedeviim nésledujicich
zdroji:

¢ 7Zasady fizemniho rozvoje Jihomoravského kraje

¢ Program rozvoje J[ihomoravského kraje 2018-2021
¢ Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020

s  Strategicky plan rozvoje mésta Slavkov u Brna

*  Plin odpadového hospodaistvi mésta Slavkov u Brna

Analyza faktort ovliviinjicich
rozvoj technického charakteru
mésta ﬁapf‘.:

olidské zdroje

oturistické cile

ovelejna zeleti

omnozstvi cdpadi

o separace odpadi

Analyza dat

Analyza vyvoje mnoZstvi odpadil ve mésté, vytet infrastruktury

v majetku mésta vyuZité pro rozvoj sluZeb technického charakteru.
Soutasti analyzy tak bude i zkracend predikce vyvoje pottu obyvatel
ve mésté a vliv vivoje podtu obyvatel na zatiZeni sluZeb technického
charakteru,

Za timto uelem pledpokladame vyuZiti predeviim nasledujicich
zdroji:

e Cesky statisticky ttad
e  Strategické a koncepéni dokumenty mésta, JMK
Analyza dat - vydaje mésta

Budou vytvoFeny pfehledové analyzy {grafy, tabulky) absolutnich a
relativniho hodnot (tempa ristu/poklesu) finanénich éastek, které
mésto investovale do oblasti sluZeb technického charakteru.

Za timto 1felem predpoklddame vyuZiti piedeviim nasledujicich
zdrojii:

» Rozpocet mésta Slavkov u Brna

s  Dokumenty pifspévkovych organizaci mésta
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Cinnost dle zadavaci

: | Metody, techniky a nastroje s vyuZitim adekvatnich datovych zdroji
dokumentace a ndvrhu Uchazete o

Realizovany priizkum ve mésté

Priizkum - $eti‘eni

Prvni ¢ast prizkumu bude zaméfena na hodnoceni stavajiciho stavu
oblasti technickych sluZeb. Druha ¢ast priizkumu se bude tykat
duleZitosti rozvoje technickych sluZeb pro vefejnost. Treti Gast
prizkumu bude vénovana konkrétnim opatfenim a sluZbam, ktera

méstu chybi.

Analyza zaméfeni, \ikoli, kapacit
a postaveni pi{spévkové
orgapizace Technické sluzby
Mésta Slavkov u Brna

Analyza strategického Fizeni a organizacni struktury

v,

Bude posouzeno stavajici strategické Fizeni, stanovené cile a sméry
pro budouci rozvoj prispévkové organizace. V této fazi bude
provedeno studium dokumentl vymezujici fungovani organizace. Na
zikladé studia organizadnf struktury textem posoudi Uchazet
vhodnost persondlniho zaji$téni a kompetenci jednotlivych roli.

Za timto elem predpokladdme vyuZiti piredeviim nasledujicich
zdroji:

e Organizaénf struktura, vyrofni zpriva piispévkové organizace
Technické sluzby Mé&sta Slavkov u Brna

s Uzemnf pl4n mésta Slavkov u Brna

Analyza jednotlivych
provozoven

Analyza dat

Zji§t’ovéni bude zodpovézeno textovym popisem silnych stranek a
pfipadnych slabin provozoven, které maji vét3inou odli$ny predmét
¢innosti, analyza bude uvedena podle jednotlivych provozoven. Bude
se jednat 0 kratkou analyzu, kterd bude vychazet pfedevéim ze
souasnych poznatki o chodu jednotlivych provozoven,

Za timto dfelem predpokladame vyuZiti pfedeviim nasledujicich
zdroji:

e Vyroéni zprava piispévkové organizace Technické sluzby
Mésta Slavkov u Brna

s  Mistni Setfeni

e Uzemni plin mésta Slavkov u Brna

Analyza souc¢asnych trendil
v technickém charakteru mésta
na celorepublikové tirovni

Analyza stavajicich informacnich a koncepénich dokumenti.

Analyza soucasnych trendi sluZeb technického charakteru ve mésté a
na celorepublikové drovni.

Za timto itelem predpokladdme vyuZitf pfedeviim nasledujicich
zdrojii:
» Strategické a koncepéni dokumenty vénujici se problematice
technického charakteru mést

» Metody SMART

Analyza a rozbor technické
infrastruktury ve méstg

Analyza dat - rozbor technické infrastruktury ve mésté

Zhodnoceni stavu odpovidajiciho napojeni (obyvatelstva,
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Cinnost dle zadavaci
dokumentace a navrhu Uchazede

Metody, techniky a néstroje s vyuZitim adekvatnich datovych zdroji

primyslovych a zemédélskych podnikd, které se nachazeji na tizemi
mésta) na vechny inZenyrské sité.

Soutasti zhodnoceni bude i kratky popis technické infrastruktury ve
mésté, Zaméieni analyzy bude zejména na:

Zasobeni obyvatelstva pitnou vodou, které je zasobeno ze
skupinového vodovodu Vy3kov ze zdrojli podzemnich vod v
Rasovicich a pfedeviim upravenou povrchovou vodou z
vodarenské nadrze Opatovice.

Hospodateni s deSt'ovou vodou - analyza v urbanizovaném
prostiedi.

Energetické a tepelné hospodafstvi - slovni zhodnoceni
rozvodné sité NN, VN.

Zasobovini teplem a plynem - slovni zhodnoceni systému
zasobovani teplem a plynem.

Hospodateni s odpady - slovni zhodnoceni rozmisténych
sbérnych hnizd na separovany edpad atd..

Zjistovani stavu bude zedpovézeno také textovym popisem silngch
stranek a piipadnych slabin stavajici kapacity technické
infrastruktury.

Za timto itelem predpokladame vyuZiti predeviim nasledujicich

zdroji:
.
.
.

Dokumenty tykajici se majetku mésta
Vystupy prizkumu
Vyroéni zpravy

VyuZitl zavéri predikce bytové vystavby ve mésté
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Cinnost dle zadavaci
dokumentace a navrhu Uchazece

Metody, techniky a nastroje s vyuZitim adekvatich datovych zdroji

Analyza dopadi zajisténi
technické stranky fungovani
mésta

Fokusni skupina

Fokusni skupina bude sestavena z odborné vefejnosti a zastupcii
mésta. V ramci diskuse fokusni skupiny bude s i€astniky probirdano
zajisténi sluZeb technického charakteru a jeho vliv na kvalitu Zivota ve
mésté. Do diskuse bude zapojena i otazka, ktera se tyka dalsi bytové
vystavby ve mésté a jeho vliv na zatiZeni technické infrastruktury ve
mésté.

V ramci diskuse se bude vychazet z pfedeslych dil¢ich analyz
uvedenych vyse.

Budou identifikovany faktory, které pozitivné a negativné ovliviiuji
zajisténi technické stranky fungovani mésta. Probéhne kvantifikace
vyznamnosti faktorli - prioritizace vlivu (vyznamnosti}
identifikovanych faktori v §irokém plénu relevantnich stakeholderi.

zavéry fokusni skupiny na dostate#né& robustnim vzorku analyz budou
slouZit pro kvalitativni zhodnoceni dopadii na kvalitu Zivota ve mésté.

Ekonomicka dimenze prostoru

Bude predstavovana ekonomickymi a €asovymi naklady na spravuy,
technicky stav a ¢innost v daném mésté.

Za timto ¢elem piedpokladame vyuZiti predeviim nasledujicich
zdroji:

o  Analyzy z piedeslych bodd

e Dalsi relevantni dokumenty identifikované po diskusi se
Zadavatelem

Analyza hospodafenf mésta

Analyza dat

Analyza pro stanoveni finanénich moZnost{ aktivit a projekti, které
navazuji na analytické price, Analyza se také zaméii na technické

prostiedky slouZici k zajidténi {innosti spravy o technicky charakter
mésta.

Za timto iéelem pfedpokladame vyuZiti pfedeviim nasledujicich
zdroji:

* Rozpofet mésta Slavkov u Brna

Zavéretna SWOT analyza

SWOT analyza

Definovani elementii ¢ty hlavnich oblasti SWOT analyzy - silné
strénky (S), slabé stranky (W), pfilezitosti (0}, hrozby (T).

Celkové vyhodnoceni SWOT analyzy a definovani zavéri a zjiSténi.

D) Tvorba niavrhové &asti
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Navrhova £4st, rozvojové vize a strategické cile budou Uchazetem zpracovany na zakladé analytické &asti,
SWOT analyzy, prizkumu a pracovnich setkani, scilem vyuZit silné strinky knaplnéni pfileZitosti, -
piekonat slabé stranky a minimalizovat hrozby.

s we

Detailni éinnosti provedené v navrhové ¢asti a metody pouzité pii zpracovani analytickych
podkladi.

Cinnost dle zaddvac{ Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuZitim adekvitnich datovych zdrojt
dokumentace a navrhn

Uchazede

Stanovenf vize a Vystupy analytické ¢asti - stanoveni vize a cilii

strategickych cil f s

Vize bude tvorit ,vstupni branu” do navrhové ¢asti strategie. Jejim smyslem
je urcit zdsadni rozvojovou orientaci tizemi v oblasti rozvoje sluzeb
technického charakteru. Vize formuluje a popisuje stav, jehoZ by mélo byt

v budoucnosti dosaZeno v daném tizemi, pficemz jednotlivé ¢asti navrhu
(cile, opatfeni a aktivity)} jsou prostfedkem k jejimu dosaZen{ a naplnéni.

Strategicka vize bude formulovina s ohledem na pfedstavu rozvoje oblasti,
rozvoje sluZeb technického charakteru, ¢asovy horizont a potfebu trvale
udrzitelného rozvoje a s védomim, Ze jen od jasnych vizi 1ze piejit k realizaci
pfinosnych aktivit.

Cile budou predstavovat tematicky zaméfené celky, které jsou konkréinégji
rozpracovany do niZsich hierarchickych tirovni. Obsah strategickych cilt je
smérovan k naplnéni vize. '

Vymezen! cflii slouZi k logickému uspotradan{ koncepee. Pro jednotlivé cile
budou stanoveny klicové indikatory, véetné vychozich hodnot a hodnot
ofekavanych realizaci konkrétniho cile, aby bylo moZné hodnotit miru
napliiovani cile v priib&hu realizace strategického planu rozvoje (napf.
indikétor - Pofet spoleénych produkti cestovniho ruchu (vstupenky, akee,
slevy).

Pracovni skupina - stanoveni vize a cilii

Navrh vize a cilfi bude pfedstaven Uchazefem ¢lenim Pracovni skupiny s tim,
Ze Clenové Pracovni skupiny posoudi nivrh vize a doporudi jednu z variant.
Za timto icelem piedpokladdme vyuZiti pfedeviim nasledujicich zdroji:

»  Vystupy analytické &asti

s  Vystupy z fokusni skupiny

Navrh koncepce rozvoje Vystupy z analytické €asti - koncepce rozvoje
piispévkové organizace
Technické sluZby Mésta
Slavkov u Brna

Navrh koncepce rozvoje pfispévkové organizace vychazejici ze SWOT
analyzy zamé&fena piedeviim na plnéni poslani a hlavnich cilil pfispévkové
organizace pii zajidténi maximalni hospodarnosti pfi vynakladanf finanénich
prostiedki.

Za timto titelem predpokladame vyuZiti predeviim nasledujicich zdrojt:

» Vystupy analytické ¢4sti

s Jednani pracovnich skupin

Zajistén{ maximalni Néavrh finanéniho vyvoje - finanini ¢astky mésta
hospodérnosti pii

f tehledové analy , tabul i
vynakladani prostredki Budou vytvofeny piehledové analyzy (grafy, tabulky) absolutnich a
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Cinnost dle zadavac{
dokumentace a navrhu
" Uchazele

Vystupy, metody, techniky a néstroje s vyuZitim adekvatnich datovych zdroji

relativnfho hodnot (tempa ristu/poklesu) finanénich ¢astek, které mésto
miZe investovat do sluZeb technického charakteru,

Za timto titelem predpokladiame vyuZiti pfedeviim nasledujicich zdroj:

» Rozpodet mésta Slavkov u Brna

Navrh vzorovych projekia
vEetn& formy spoluprace
s ostatnimi partnery nebo
subjekty

U navrhovanych aktivit {projektii) bude mj. uveden popis projektu,
piredpokladany rozpotet, realizator projektu, ptipadné poZadavky na
spolupraci s jinymi subjekty. Vymezeni pfipadné spoluprace je dileZité pro
maximalizaci efektu dopadu dané aktivity.

Financovani aktivit a
udrZitelnost

V navrhové £asti budou u jednotlivych navrhovanych aktivit (projekti)
uvedeny odhadované finantni ndroky a priority jejich realizace. Nastaveni
udrZitelnosti projektu je nezbytmé pro naslednou implementaci koncepce.

Propojeni navrienych
vystupt koncepce

s ostatnimi realizovanymi
koncepcemi

]

Koncepce definuje prostorové moznosti a limity mésta tak, aby reflektovaly
cile rozvoje sluZeb technického charakteru. Koncepce mus{ navazovat na
zavéry a doporudenf ostatnich koncepci, konkrétné pak na dopravnf koncepci
(dopravni zmény, navrhy, limity rozvoje atd.) a koncepci SMART CITY
Slavkov.

E) Vypracovani akén

iho planu

Cinnost dle zadavaci
dokumentace a ndvrhu
Uchazeée

Vystapy, metody, techniky a nastroje s vyuZitim adekvatnich datovych zdrojii

Vytvoreni akéniho planu

s ow s

Vystupy analytické a navrhové &asti - stanoveni vize a cil, jednani
pracovni skupiny

Vrémci akéniho planu zlep3ovani popiSe Uchazel konkrétni kroky, které
bude vhodné realizovat v Zadavatelem vymezeném Casovém ramci. V ramci
akéniho planu budou u jednotlivych zjisténi popsdny nasledujici atributy:

nazev navrhu zlepseni

vlastnik navrhu zlepfeni

odpovédnosti pracovniki pii realizaci navrhu na zlep3eni
koneény poZadovany stav

zdroje nutné pro dosaZzeni zlep$eni (finanéni, personalni, atd.).
Nezbytnym krokem pfi tvorbé akéniho planu bude zpracovani analyzy
hospodat'eni mésta a finanéniho vyhledu.

F) Implementace
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Ci_nnost dle zadavaci Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuZitim adekvatnich datovych
dokumentace a ndvrhu Uchazele | zdroijit .

Implementace . , Y N
ple Implementace sluZeb technického charakieru mésta bude realizovana

na zakladé ak¢niho planu, ve kterém budou popsany konkrétni kroky
optimalizaénich opatieni.

V radmci této faze Uchazed definuje vhodnou institucionalni strukturu
pro zavedeni navrZzenych implementaZnich opatfeni. Konkrétni

zpasob nejvhodnéjsi institucionalni struktury bude definovan dle
konkrétnich optimalizagnich navrhit definovanych v akénim planu.

Na zdkladé méfitelnych kritérif (indikaterid) definovangch v akénim
planu budou pracovnici Zadavatele vyhodnocovat ispéinost a
v aktualnost implementovanych opatieni.

G) Analyza rizik

Analyza rizik je dilleZitym a nezbytnym krokem pro vytvafeni jakékoliv strategie. Cilem identifikace rizik
je pfedchazet situacim, které by mohly ohrozit dspéinou realizaci Koncepce podpory cestovniho ruchu.

Z hlediska efektivity Fizeni rizik bude pro kaZdé riziko stanoven jeho dopad, resp. vyznamnost dopadu.
Ten'je interpretovany jednou konkrétn{ hodnotou, kterou tvoff soutin bodového hodnoceni
Pravdépodobnosti vyskytu rizika a Vyznamnosti, Dopad rizika lze podle takto dosaZenych hodnot
Klasifikovat do 3 skupin {viz tabulka niZe).

Tabulka 1: Stupnice dopadu rizika
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Tabulka 2: Katalog rizik

Nizka prio;ita a podpora

Aktivn{ vafman{ a podpora

realizaéni tym a
vedeni projektu.

kompetentnich ¢lend
realizaéniho tymu

s neodpovidajici
kvalifikaci a zku$enostmi.

miiZe zap¥i€init nenaplnéni
celu projektu.

Nizka podpora OhroZeni lispésné realizace.
pfi vytvareni realizace tvorby koncepce ze strany
koncepce. vedent mésta a zapojenych
subjekth.

Dodatetné Dodatetné poZadavky na | OhroZeni zpracovani Pfed zadanim vypracovan{
zmény zménu obsahu vystupua |koncepce a dodrZenf eSen{ projektu objednatel
poZadavkd narudenf navaznosti smluvnich podminek. dikladné zvaZil rozsah
Zadavatele. dil¢ich aktivit projektu. zameéru.
NedodrZenf Terminy diléiho Riziko nedodrieni Terminy realizace jednotlivych
terminu zpracovani vystupt harmonogramu projektu aktivit jsou nastaveny s
zpracovan{ nejsou nastaveny s miiZe zapi{tinit zmény tasovou rezervou,.
koncepce. fasovou rezervou. rozsahu zpracovani

koneé¢ného vystupu.
Nekvalitni Nedostatek Nekvalitnf realizatni tym Uchaze& disponuje kvalitnim

realizalnim tymem.
Vypracovan{ harmonogramu
projektu,

Nizka
kompetence
Uchazece.

Vybér Uchazele

s nedostate¢nou
zkusenosti a nedostatkem
osob.

Nekvalitn{ Uchaze¢ miiZze
zapfitinit nenaplnéni fiéelu
projektu a ohrozit kvalitu
vystupli.

Uchazeé piedloZi odpovidajici
kvalifikaci véetné zapojenf{
kvalitnich a zkuZenych osob
podilejicich se na zpracovan{
vystupi.

i
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Nedostatefné Vysoké pracovni vytiZeni | Nizké zapojeni do projektu Sestaveni kvalitniho
zapojen{ osob zaméstnancd méstského | ohrozi diléi vystupy realizaénthe tymu

nebo cflové uradu. projektu. s odpovidajicimi
skupiny. kompetencemi,

Adresna komunikace.

Dedénf FindlIn{ vystup neodpovida | Koneény vystup nepfinasf Revize dil&ich vystupt
finilniho predstavam a otekavani. | ofekavané u¥itky a pinosy. realizaénim tymem v prib&hu
vystupu realizace koncepce
nespliinjici

odekdvani.

Nedostate¢né Implementace a pokyny Negativni dopad na Zajistén{ odpovidajfcf
vyuZiti ke koncepci nejsou implementaci a nesplnéni implementace a metriky.
navrZenych cilt, | efektivn{ a aktualni. cild koncepce,

opatienf a

aktivit.
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