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Operacni program Zamestnanost 

Smlouva o poskytovani sluzeb 
uzavrena v s ustanovenim § 1746 odst. 2 zakona c. 89/2012 Sb., obcanskeho zakoniku 

Clanek l. Smluvni strany 
Smluvni strany: 

Objednatel: Mesto Slavkov u Brna 
Adresa: Palaekeho namesti 65, 684 01 Slavkov u Brna 
IC: 00292311 
zastoupeny: Be. Miehalem Boudnym, starostou mesta 

(dale jen jako ,objednatel") 
na strane jedne 

a 

Poskytovatel: 
Adresa: 
IG: 
DIG: 

AQE advisors, a.s. 
trida Kpt. Jarose 1944/31, 602 00 Brno 
26954770 
CZ26954770 

bankovni spojeni: 
cislo uctu: 
zastoupeny: lng. Janem Havrankem, Ph.D., MBA, MPA, statutarnim reditelem 

(dale jen jako ,poskytovatel") 
na strane druhe 
spolecne tez jako ,smluvnf strany" nebo samostatne jako ,smluvni strana" uzaviraji nize uvedeneho 
dne' smlouvu o poskytovani sluzeb (dale jen ,smlouva") v ramei projektu mesta Slavkov u Brna 
s nazvem ,Zpraeovani strategiekyeh dokumentu pro mesto Slavkov u Brna" podporeneho 
z Operacniho programu Zamestnanost (dale jen ,OPZ"), reg.c. projektu: 
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007368 (dale jen ,projekt") Podkladem pro uzavreni teto smlouvy je 
nabidka poskytovatele ze dne 22. 8. 2018. 

Clanek II. Pfedmet smlouvy 
1. Predmetem smlouvy je zavazek poskytovatele k poskytnuti sluzeb za ucelem zajisteni realizaee 

cinnosti a vytvoreni vystupu definovaneho ve Vyzve k podani nabidek na verejnou zakazku 
maleho rozsahu s nazvem ,Zpraeovanf strategiekyeh dokumentu pro mesto Slavkov u Brna -cast 
2: Koneepee zajisteni a rozvoje sluzeb teehniekeho eharakteru mesta Slavkov u Brna", kter)i je 
dale vymezen v teto smlouve. 

2. Predmetem smlouvy je zpraeovani strategiekeho dokumentu - Koneepee zajisteni a rozvoje 
sluzeb teehniekeho eharakteru mesta Slavkov u Brna. Blizsi speeifikaee predmetu plneni je 
Prilohou c. 1 teto smlouvy. 

Clanek Ill. Doba a misto plneni a zpusob pfedani 
1. Zahajenl plneni: bezodkladne po nabyti ucinnosti smlouvy. 
2. Poskytovatel se zavazuje ke splnenl predmetu smlouvy nejpozdeji do 30. 9. 2019. 
3. Vystup plneni die cl. II. odst. 2 pism. smlouvy budou predany objednateli, a to v tistene podobe ve 

dvou vyhotovenieh a v elektronieke podobe na CD nosici ve formatu.DOC ci kompatibilni. 
Zavazek poskytovatele bude splnen realizaei predmetu smlouvy, predanim veskere dokumentaee, 
prevzetim zaverecne zpravy o realizaei objednatelem a prezentaei vysledku. 

4. Predani predmetu plneni smlouvy die cl. II. odst. 2 smlouvy bude probihat formou predavaeiho 
protokolu, kter)i bude podepsan obema smluvnimi stranami. 

Clanek IV. Gena za plneni 
1. Cena za predmet plneni smlouvy je stanovena dohodou smluvnieh stran a cini 250 000 Kc (slovy 

dve ste padesat tisie korun ceskyeh) bez DPH. Keene bude zahrnuta sazba DPH podle plaine 
pravni upravy. 

2. Cena zahrnuje veskere naklady poskytovatele souvisejiei s poskytovanlm sluzeb 
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Clanek V. Platebni podminky a fakturace 
1. Poskytovatel je opravnen vystavit faktury za plneni predmetu smlouvy po prevzeti a akceptaci 

plneni objednatelem. 
2. Faktura vystavena poskytovatelem bude splatna do 30 kalendarnich dnu od jejiho prokazatelneho 

doruceni objednateli. 
3. Daiiovy doklad musi spliiovat nalezitosti dane pravnimi predpisy, zejmema pak zakonem 

c. 235/2004 Sb., o dani z pridane hodnoty, v platnem zneni. Daiiovy doklad bude zaslan 
doporucene postou na adresu sidla objednatele uvedeneho v zahlavi smlouvy. Daiiovy doklad 
bude take obsahovat nazev a registracnim cislem projektu a informaci, ze akce byla financovana 
Evropskou unii z Evropskeho socialniho fondu prostrednictvfm Operacniho programu 
Zamestnanost a odkazem na oficialni lnternetove stranky ESF: www.esfcr.cz. 

4. V pripade ze prislusny daiiovy doklad nebude obsahovat potrebne nalezitosti, je objednatel 
opravnen vratit takovy doklad poskytovateli k doplnenf. V takovem pripade se rusi lhuta splatnosti 
a nova lhuta zacne plynout ode dne doruceni opraveneho daiioveho dokladu objednateli. 

5.· Objednatel se zavazuje, ze na jim vydanem daiiovem dokladu bude uvadet pouze cisla . 
bankovnich uctu, ktera jsou spravcem dane zverejnena zpusobem umoziiujicim dalkovy pristup 
(§98 pfsm. d) zakona c. 235/2004 Sb., o dani z pridane hodnoty). V pripade, ze daiiovy doklad 
bude obsahovat jiny nez takto zverejneny ucet, bude takovyto daiiovy doklad povazovan za 
neuplny a objednatel vyzve poskytovatele k jeho doplnenf. Do okamziku doplneni si objednatel 
vyhrazuje pravo neuskutecnit platbu na zakladne tohoto daiioveho dokladu. 

6. V pfipade, ze kdykoli pred okamzikem uskutecneni platby ze strany objednatele na zaklade teto 
smlouvy bude o poskytovateli spravcem dane z pridane hodnoty zverejnena zpusobem 
umoziiujicim dalkovy pfistup skutecnost, ze poskytovatel je nespolehlivym platcem (§ 106 zakona 

.· c. 235/2004 Sb., o dani z pfidane hodnoty), ma objednatel pravo od okamziku zverejneni ponizit 
vsechny platby poskytovateli uskuteciiovane na zaklade teto smlouvy o prislusnou castku DPH. 
Smluvni strany si sjednavaji, ze takto poskytovatel nevyplacene castky DPH odvede spravci dane 
sam objednatel v souladu s ustanovenim § 109 zakona o dani z pridane hodnoty. 

7. Objednatel neni v prodleni se zaplacenfm daiioveho dokladu, pokud nejpozdeji v posledni den 
jeho splatnosti byla fakturovana castka prokazatelne odepsana z bankovniho uctu objednatele. 

Clanek VI. Prava a povinnosti smluvnich stran 
1. Poskytovatel se zavazuje k plneni pfedmetu smlouvy s vynalozenim maximalniho usili, aby docilil 

nejlepsiho mozneho vysledku pro objednatele. Soucasne je poskytovatel povinen postupovat die 
Metodiky zpracovani koncepce uvedene v nab idee poskytovatele- pfiloha c. 2 smlouvy. 

2. Poskytovatel se zavazuje vykonavat veskere cinnosti die teto smlouvy v souladu s pravnf upravou 
Geske republiky a pravem EU. 

3. Poskytovatel se zavazuje pred podpisem teto smlouvy radne poucit vsechny sve zamestnance, 
spolupracovniky a poddodavatele, kterl budou, !reba jen z casti, plnit predmet teto smlouvy, o 
vesker)ich povinnostech plynoucich pro poskytovatele z teto smlouvy. 

4. Poskytovatel, resp. jim povefeny pracovnik je povinen poskytnout informace o prubehu plneni 
predmetu smlouvy na zaklade pisemne zadosti objednatele, a to do m pracovnich dnu od 
doruceni pisemne zadosti. Poskytovatel je povinen pisemne potvrdit prijem zadosti. lnformace 
budou poskytovany prostrednictvim emailu a budou adresovany kontaktnfm osobam uvedenych 
v odst. 15. tohoto clanku. 

5. Poskytovatel je povinen zachovat mlcenlivost o vsech zalezitostech, o nichz se dozvedel 
v souvislosti s provadenim predmetnych cinnosti, jakoz i o vsech informaclch a udajich 
obsazenych v materialech poskytnutych objednatelem pro ucely plneni predmetu teto smlouvy. 

6. Poskytovatel pouzije veskere materialy a udaje, ktere obdrl!:i od objednatele v souvislosti 
s plnenim ze smlouvy vyhradne za ucelem plneni predmetu smlouvy a neposkytne je treti strane. 
Po skonceni plnenf preda poskytovatel objednateli vsechny materialy, ktere od objednatele 
v souvislosti s plnenlm prevzal. 

7. Poskytovatel je povinen na vesker)ich materialech, ktere souvisi s plnenim predmetu smlouvy, 
zachovat pravidla pro publicitu v souladu s pravidly OPZ. 

8. Poskytovatel je povinen dokumenty souvisejici s realizaci predmetu plneni uchovavat nejmene po 
dobu 10 let od financnlho ukonceni realizace, zaroveii alespoii po dobu 3 let od ukonceni 
programu (OPZ), a to zejmena pro ucely pfipadne kontroly opravnenymi kontrolnimi organy. 

9. Poskytovatel je povinen umoznit kontrolu dokladu souvisejfclch s predmetem plneni ze strany 
objednatele a jinych organu opravnenych k provadeni kontroly po dobu danou pravnlmi predpisy 
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Geske republiky k jejich archivaci (zakon c. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve zneni pozdejsich 
pfedpisu a zakon c. 235/2004 Sb., o dani z pfidane hodnoty, ve zneni pozdejsich pfedpisu), 
zejmena ze strany poskytovatele dotace, Ministerstva prace a socialnich veci CR, Ministerstva 
financi CR, uzemnich financnlch organu, Nejvyssiho kontrolniho ufadu, Evropske komise, 
Evropskeho ucetniho dvora, pflpadne dalsich organu vcetne organu EU opravnenych k vykonu 
kontroly a ze strany !fetich osob, ktere tyto organy ke kontrole povefi nebo zmocni. 

10. Poskytovatel je povinen v souladu se zakonem c. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve vefejne 
sprave a o zmene nekter)ich zakonu, ve zneni pozdejsich pfedpisu, nafizenim Komise (ES) c. 
1828/2006, kter)im se stanovi provadeci pravidla k nafizeni Rady (ES) c. 1083/2006 a v souladu s 
dalsimi pravnimi pfedpisy CR a ES umoznit vykon kontroly vsech dokladu vztahujicich se k 
realizaci pfedmetu plneni, poskytnout osobam opravnenym k vykonu kontroly projektu, z nehoz je 
pfedmet plneni hrazen, veskere doklady souvisejlci s realizaci pfedmetu plneni, umoznit prubezne 
ovefovani skutecneho stavu plneni pfedmetu v miste realizace a poskytnout soucinnost vsem 
osobam opravnenym k provadenl kontroly. 

11. Poskytovatel je povinen v ramci soucinnosti poskytnout veskere potfebne udaje objednateli, 
!1:ejmena pak udaje, ktere jsou nutne pro spravne a kompletni vyplneni monitorovacich zprav. 

12. Objednatel se zavazuje spolupracovat se poskytovatelem v rozsahu nutnem k dosazeni cile, a 
proto je povinen vytvofit fadne podmlnky pro cinnost poskytovatele a poskytovat mu behem plneni 
pfedmetu smlouvy nezbytnou soucinnost. Za tim ucelem poskytne poskytovateli mimo jine vcas 
veskere udaje a relevantni materialy nezbytne k fadnemu splnenl pfedmetu teto smlouvy, a to 
v dostatecnem pfedstihu, pokud z jejich povahy nevypl)iva, ze je ma zajistit poskytovatel v ramci 
plneni pfedmetu smlouvy. 

13. Objednatel se zavazuje bez zbytecneho prodleni po pfedani vystupu projektu zajistit jejich 
Rfipominkovani a akceptaci. Pokud se objednatel nevyjadfi do 14 dnu ode dne pfedani, jsou 
vystupy povazovany za akceptovane bez pfipominek. 

14. Obe smluvni strany se zavazuji po dobu trvani i po ukonceni teto smlouvy zachovavat vuci tfetim 
osobam mlcenlivost o vsech skutecnostech, se kter)imi se seznamily v souvislosti s vykonem prav 
a povinnosti vypl)ivajicich z teto smlouvy, jakoz i o informaclch ziskanych o druhe smluvni strane, 
jeji cinnosti, zamestnancich, reklamnich a obchodnich partnerech, hospodafeni, know-how a 
vnitfnich postupech. Timto ustanovenim neni dotcena pfipadna informacni povinnost smluvnich 
stran plynouci z obecne zavaznych pravnich pfedpisu nebo rozhodnuti k tomu pfislusnych 
organu. 

15. Smluvni strany se zavazuji vykonavat veskerou komunikaci die teto smlouvy prostfednictvim 
kontaktnich osob. Kontaktnimi osobami pro komunikaci smluvnich stran jsou: 

Za objednatele: 

Za poskytovatele: 

Clanek VII. Smluvni pokuty 
1. V pfipade poruseni povinnosti stanovene v clanku Ill. odst. 2 je objednatel opravnen poskytovateli 

uctovat smluvni pokutu ve vysi 5.000 Kc (slovy: pettisickorunceskych) za kazdy i zapocaty den 
prodleni. 

2. Objednatel ma pravo uctovat poskytovateli smluvni pokutu pfi prodleni se splnenim povinnosti 
stanovenych v clanku VI. odst. 5 a v clanku VIII. odst. 4, vyse smluvni pokuty ve vysi 2.000 Kc 
(slovy: dvatisicekorunceskych) za kazdy i zapocaty den prodleni. 

3. Objednatel ma pravo uctovat poskytovateli smluvnl pokutu ve vysi 5.000 Kc (slovy: 
pettisickorunceskych) za kazde poruseni povinnosti stanovenych v clanku VI. odst. 1, 7, 8, 9 a 10. 

4. Objednatel ma pravo uctovat poskytovateli smluvni pokutu ve vysi 20.000 Kc (slovy: 
dvacettisfckorunceskych) za kazde poruseni povinnosti stanovenych v clanku VI. odst. 5 a 6. 

5. V pfipade prodleni objednatele s uhradou opravnene fakturovane castky je poskytovatel opravnen 
uctovat objednateli smluvni pokutu ve vysi 0,05 % z dfuzne castky za kazdy i zapocaty den 
prodleni. 

6. Smluvni pokuta je splatna na zaklade jejiho pisemneho vyuctovani do 14 dnu od doruceni tohoto 
vyuctovani povinnou stranou. 

7. Zaplaceni vyse uvedene smluvni pokuty nema vliv na vysi pfipadne nahrady skody. 
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8. Poskytovatei odpovida objednateii za skodu, ktera objednateii vznikia v dusiedku poruseni 
povinnosti stanovenych v teto smiouve. 

Clanek VIII. Ostatni ujednani 
1. Poskytovatei poskytuje objednateii zaruku na pfedmet pineni a vystup pineni poskytovateie 

v deice 24 mesicu. Zaruka pocina bezel ode dne pfedani pfedmetu pineni smiouvy na zakiade 
protokoiu o pfedani a pfevzeti, podepsaneho odpovednymi zastupci obou stran. V pfipade, ze 
poskytovatei odstrariuje vady sveho pineni, je povinen provedenou opravu objednateii pfedat a 
sepsat o tom pfedavaci protokol. 

2. Poskytovatei je povinen bezupiatne odstranit pravem rekiamovanou vadu pineni. 
3. Objednatei se zavazuje, ze pfipadnou rekiamaci vady pineni upiatni bez zbytecneho odkiadu po 

jejim zjisteni, a to pisemnou formou. · · 
4. Nehodnou-ii se smiuvni strany jinak, je poskytovatei povinen odstranit zavady zjisteni pfi pfedani 

pineni nebo v zarucni ihute do 20 dnu od upiatneni pisemne rekiamace. 
5 .. Poskytnuti pineni a jeho vystupum jinym osobam, jakoz i jeho pfipadne uziti poskytovateiem je 

'mozne jen s vysiovnym souhiasem objednateie a za podminek jim stanovenym. 

Cianek IX. Zaverecna ujednani 
1. Prava a povinnosti smiuvnich stran, pokud nejsou upraveny touto smiouvou, se Fidi obcanskym 

zakonikem a souvisejicimi pfedpisy. Na otazky vysiovne neupravene v teto smiouve se pfimefene 
upiatni ustanoveni obcanskeho zakoniku 

2. Smiuvni strany mohou smiouvu ukoncit dohodou nebo odstoupenim. Dohoda i odstoupeni od 
smiouvy musi bY! provedeno v plsemne forme. 

3. 9bjednatei muze odstoupit od smiouvy, nejsou-li poskytovateiem pineny Fadne jeho povinnosti, 
"zejmena: 
(a) dojde-ii k prodieni pfi pineni pfedmetu smiouvy o vice nez 30 dni, 
(b) pokud poskytovatei opakovane nepini sve povinnosti podie teto smiouvy. 

4. Odstoupeni od smiouvy je objednatei povinen dorucit poskytovateii v pisemne forme, pncemz 
odstoupeni nabyva piatnosti a ucinnosti dnem nasiedujicim po dni doruceni o oznameni 
odstoupeni. 

5. Poskytovatei muze zadat pfevzeti a propiaceni jim provedenych praci do odstoupeni od smiouvy, 
musi vsak neprodiene pfediozit spoiu s fakturou provefeny soupis provedenych praci, nejpozdeji 
do 30 dnu od oznameni objednateie o odstoupeni od smiouvy. 

6. V pfipade odstoupeni od smiouvy neni dotceno pravo objednateie na nahradu skody podie 
obecne piatnych pravnich pfedpisu. 

7. Po zaniku teto smiouvy je poskytovatei povinen protokoiarne pfedat objednateli bez zbytecneho 
odkiadu vsechny dokumenty, ktere obdrtei od objednateie v ramci pineni teto smiouvy a kopie 
techto dokumen!U ziikvidovat, nestanovi-li zviastni pravni pfedpis jinak. 

8. Jakekoliv zmeny a dopiriky teto smiouvy jsou mozne pouze formou pisemnych, vzestupne 
cisiovanych a oboustranne podepsanych dodatku osobami opravnenymi jednat jmenem ci za 
smiuvni strany. 

9. Smiuvni strany vysiovne prohiasuji, ze si tuto smiouvu pfecetiy, seznamiiy se s jejim obsahem a 
souhiasi s ni. Na dukaz spravnosti a upinosti teto smiouvy pfipojuji. strany sve viastnorucni 
podpisy. Svymi podpisy rovnez vyjadfuji, ze smiouva nebyia ujednana v tisni a ani za jinak 
jednostranne nevyhodnych podminek. 

10. Tato smiouva je vyhotovena ve ctyfech stejnopisech, z nichz otijednatei obdrti dva stejnopisy a 
poskytovatei dva stejnopisy. 

11. Smiuvni strany berou na vedomi, ze tato smiouva die zakona c. 340/2015 Sb., o registru smiuv, 
v pialnem zneni, podieha uvefejneni prostfednictvim registru smiuv. Obstaravatei souhiasi se 
zvefejnenim upineho textu smiouvy prostfednictvim registru smiuv. Smiuvnl strany se dohodly, ze 
uvefejneni smiouvy prostfedniclvim registru smiuv provede objednatel. 

12. Smiouva nabyva piatnosti dnem podpisu obou smiuvnich stran a ucinnosti dnem zvefejneni 
smiouvy die pfedchoziho odstavce. 

13. Nediinou soucasti teto smiouvy jsou nasiedujici pfiiohy: 
Pfiloha c. 1 - Specifikace pfedmetu pineni 
Pfiioha c. 2- Metodika zpracovani koncepce 
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Poskytovatel: 

V Brne dne .lf./t. -,!p 

QE advisors, a.s. 
ng. Jan Havranek, Ph.D., MBA, MPA 
tatutarni feditel 

AQE advisors, a.s. 
tr. Kpt. Jarose 31, 602 oo Bmo 

IC: 269 54 770 
DIG: CZ26954770 
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Priloha c. 1 - Specifikace predmetu plneni 

Zpracovana koncepce se bude skladat ze 3 casti: 
1. Analyticka cast 
2. Navrhova cast (definovani metod, cilu/vystupu) 
3. lmplementacni cast (vc. monitorovani a evaluace). 

Koncepce zajisteni a rozvoje sluzeb technickeho charakteru mesta Slavkov u Brna ma za ukol 
analyzovat a vyhodnotit vsechny aspekty, souvisejici se zajistenim technicke stranky fungovani 
mesta, voblastech, za ktere odpovida mesto a jeho ufad, nebo ktere jsou pro mesto vyznamne. 
Koncepce pfehodnoti zamefeni, ukoly, kapacity a postaveni pfispevkove organizace Technicke 
sluzby Mesta Slavkova u Brna v celem systemu, posoudi potfeby a moznosti mesta v zajisteni 
dalsich navaznych sluzeb (napf. moznosti zlepseni hospodafeni s dest'ovou vodou v ramci mesta, 
energetickeho a tepelneho hospodafstvi, hospodafeni s odpady, organizace a zajisteni jejich svozu 
a dalsich relevantnich aktivit), to vse ve vazbe na dalsi plaine a/nebo zpracovavane strategicke 
dokumenty - tfeba prave soubezne zpracovavanou koncepci hromadne dopravy, kde je mnozstvi 
potencialnich stycnych bodu (zajisteni zazemi a sluzeb pro pfipadnou mestskou vefejnou dopravu, 
pujcovny kol, dobijeci stanice apod.), nebo koncepci SMART CITY Slavkov. 

·' 
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Pfiloha c. 2- Metodika zpracovani koncepce 

Manazerske shrnuti 

Mesto Slavkov u Brna (dale take .,Zadavatel" nebo .,Ufad") vypsalo vei'ejnou zakazku .,Zpracovani 
strategiceych dokumenti\ (koncepci) pro mesto Slavkov u Brna". 

AQE advisors, a.s. (dale pouze .,Uchazec") si, vzhledem ke sv}'m zkusenostem z oblasti optimalizace 
fungovani strategickeho planovani uzemni samospravy, dovoluje pi'ihlasit se do v}'beroveho i'izeni na 
realizaci casti 2: Koncepce zajisteni a rozvoje sluzeb technickeho charakteru mesta Slavkov u Brna (dale i 
.,Projektu"). 

Vyty?i'eni, resp. existence tohoto strategickeho dokumentu je klicove pro dalsi efektivni rozvoj mesta 
Slavkov u Brna v oblasti techniceych sluzeb. Strategicey dokument bude vychazet z platnych strategiceych 
dokumenti\ jihomoravskeho kraje, Strategickeho planu rozvoje mesta Slavkov u Brna atd. 

A) Pi'edmet plneni 

Pi'edmetem plneni je zpracovani strategickeho dokumentu Koncepce zajisteni a rozvoje sluzeb 
technickeho charakteru mesta Slavkov u Brna. )edna se o zasadni a komplexni rozvojov}' dokument s 
dlouhodobym horizontem a dopadem na obcany, Technicke sluzby Mesta Slavkov u Brna, mestsey urad i 
dalsf'subjekty na uzemi mesta. 

Smyslem koncepce je vytyCit zakladni smery budouciho rozvoje, jez budou deklarovany vizi a cili. 

Tvorbu strategickeho dokumentu realizujeme v nasledujicich vzajemne provazanych krocich: 

realizace vstupnich anal.Yz 
zapojeni odborne pracovni skupiny a vei'ejnosti k rozvojov}'m oblastem 
provedenipruzkumu 
zpracovani navrhove casti a akcniho planu 
anal.Yza hospodai'eni mesta pro stanoveni financnich moznosti aktivit a projekti\ 
nastaveni modelu implementace koncepce cestovniho ruchu 

B) Postnp tvorby rozvojoveho strategickeho dokumentu 

V ramci tohoto kroku dojde k nastaveni procesu tvorby procesu tvorby Koncepce zajisteni a rozvoje 
sluzeb technickeho charakteru mesta Slavkov u Brna. 

Ze strany uchazece bude navriena a jmenovana Pracovni skupina, ktera bude slozena z odbornych 
pracovniku MeU, zastupitelu, odborniku, podnikate!U a popi'. da!Sich instituci pusobicich ve meste. 

Vykonna cinnost bude spocivat na pracovni skupine (PS). Na jednanich PS vystupuje Uchazec v roli 
moderatora a dale zpracovavame v}'stupy ze zasedani PS. 

C) Analyticka cast Koncepce zajisteni a rozvoje sluzeb technickeho charakteru mesta Slavkov 
uBrna 

Analyticka cast bude zamei'ena pi'edevsim na v,Yvoj, aktualni stav a ovliviiujici trendy v oblasti techniceych 
sluzeb ve meste. Anal.Yza se dale zamei'i na ukoly, kapacity a postaveni pi'ispevkove organizace Technicke 
sluzby Mesta Slavkov u Brna, poti'eby a moznosti mesta v zajisteni techniceych sluzeb. 

Detailni cinnosti provedene v analyticke casti a metody pouzite pfi zpracovani analytick,Ych 
podkladu. 



•*• 
* * 
* * * * 

Evropska unie 
Evropsky socialni fond 

*•* Operacni program Zamestnanost 
L._ __ ___. 

Cinnost die zadavacf 
dokumentace a navrhu Uchazece 

Zakladnf analyza uzemf 

; . 
Analjza jiz zpracovanych 
dokumentil na tomto uzemf a 
jejich vliv na uzemf 

Analjza faktoril ovliviiujfcfch 
rozvoj technickeho charakteru 
mesta napf.: 

o !idske zdroje 
o turisticke die 
o vefejnci zeleii 
0 mnozstvf odpadil 
o separace odpadil 

Metody, techniky a nastroje s vyuzitfm adekvatnich dato¥Ych zdrojil 

. 

Analjza dat 

Budou vytvofeny pfehledove analyzy [grafy, tabulky) absolutnich a 
relativnich hodnot 0 uzemf mesta, tedy zejmena aktualnf stav a pop is 
sluzeb technickeho charakteru. 

Za tfmto ucelem pfedpokladame vyuzitf pfedevsfm nasledujfcfch 
zdrojil: 

• Cesey statisticey urad 

• Strategicke dokumenty mesta a jihomoravskeho kraje 

• Dokumenty pffspevko¥Ych organizacf mesta 

Analyza sekundarnfch informacnfch zdrojil 

Identifikace dokumentil zpracovanych pro uzemf mesta a kraje vcetne 
uvedenf vlivu a navrhil k fesene oblasti. 

Za tfmto ucelem pfedpokladame vyuzitf pfedevsfm nasledujfcfch 
zdrojil: 

• Zasady uzemniho rozvoje jihomoravskeho kraje 

• Program rozvoje jihomoravskeho kraje 2018-2021 

• Strategie rozvoje jihomoravskeho kraje 2020 

• Strategicey plan rozvoje mesta Slavkov u Brna 

• Plan odpadoveho hospodarstvi mesta Slavkov u Brna 

Analyza dat 

Analjza ¥Yvoje mnozstvi odpadil ve meste, ¥Ycet infrastruktury 
v majetku mesta vyuzite pro rozvoj sluzeb technickeho charakteru. 
Soucastf analyzy tak bude i zkracena predikce ¥Yvoje poctu obyvatel 
ve meste a vliv ¥Yvoje poctu obyvatel na zatfzenf sluzeb technickeho 
charakteru. 

Za tim to ucelem pfedpokladame vyuzitf pfedevsim nasledujfcfch 
zdrojil: 

• ceskY statisticey urad 

• Strategicke a koncepcnf dokumenty mesta, JMK 

Analjza dat- ¥Ydaje mesta 

Budou vytvofeny pfehledove analjzy [grafy, tabulky) absolutnich a 
relativniho hodnot [tempa rilstufpoklesu) financnfch castek, ktere 
mesto investovalo do oblasti sluzeb technickeho charakteru. 

Za tfmto ucelem pfedpokladame vyuzitf pfedevsim nasledujicfch 
zdrojil: 

• Rozpocet mesta Slavkov u Brna 

• Dokumenty pffspevko¥Ych organizacf mesta 



*** * * 
* * * * 

Evropska unie 
Evropsky socialni fond 

*** Operacni program Zamestnanost 

Cinnost die zadavacf Metody, techniky a ml.stroje s vyuzitim adekvatnich datorych zdrojil 
dokumentace a navrhu Uchazece . . 

Realizovany prflzkum ve meste Prilzkum - setfeni 

Prvni cast prflzkumu bude zamei'ena na hodnoceni stavajicfho stavu 
oblasti techniceych sluzeb. Druha cast prilzkumu se bude cykat 
dillezitosti rozvoje techniceych sluzeb pro vei'ejnost Ti'eti cast 
prilzkumu bude venovana konkretnim opati'enim a sluzbam, ktera 
mestu chybi. 

Anal>'za zamei'eni, ukolil, kapacit Anal>'za strategickeho nzeni a organizacni struktnry 
a postaveni pi'ispevkove 

Bude posouzeno stavajicf strategicke i'izeni, stanovene cfle a smery 
orgafiizace Technicke sluzby 

pro budoucf rozvoj pi'ispevkove organizace. V teto fazi bude 
Mesta Slavkov u Brna 

provedeno studium dokumentfl vymezujicf fungovani organizace. Na 
zaklade studia organizacni struktury textem posoudi Uchazec 
vhodnost personatniho zajiSteni a kompetencf jednotlizych rolL 

Za tim to ucelem pi'edpokladame vyuziti pi'edevsim nasledujicfch 
zdrojil: 

• Organizacni struktura, ryrocni zprava pi'ispevkove organizace 
- Technicke sluzby Mesta Slavkov u Brna 

• Uzemni plan mesta Slavkov u Brna 

Anal>'za jednotlizych Analyzadat 
provozoven 

Zjistovani bude zodpovezeno textoyYffi popisem silnych stranek a 
pi'ipadnych slab in provozoven, ktere maji vetSinou odlisny pi'edmet 
cinnosti, analyza bude uvedena podle jednotlirych provozoven. Bude 
se jednat o kratkou anal>'zu, ktera bude vychazet pi'edevsim ze 
soucasnych poznatkil o chodu jednotlizych provozoven. 

Za timto ucelem pi'edpokladame vyuziti pi'edevsim nasledujicfch 
zdrojil: 

• Vyrocni zprava pi'ispevkove organizace Technicke sluzby 
Mesta Slavkov u Brna 

• Mistni seti'eni 

• Uzemni plan mesta Slavkov u Brna 

Anal>'za soucasnych trendil Analyza stavajicich informacnich a koncepcnich dokumenru. 
v technickem charakteru mesta 

Anal>'za soucasnych trendil sluzeb technickeho charakteru ve meste a 
na celorepublikove urovni 

na celorepublikove urovni. 

Za tim to ucelem pi'edpokladame vyuziti pi'edevsim nasledujicfch 
zdrojil: 

• Strategicke a koncepcni dokumenty venujici se problematice 
technickeho charakteru mest 

• Metody SMART 

Anal>'za a rozbor technicke Analyza dat- rozbor technicke infrastruktury ve meste 
infrastruktury ve meste 

Zhodnoceni stavu odpovidajiciho napojeni (obyvatelstva, 



*** * * * * 
* * *•* 

Evropska unie 
Evropsky socialni fond 
Operacni program Zamestnanost 

Cinnost die zadavaci Metody, techniky a nastroje s vyuzitfm adekvatnfch datovjTch zdroju 
dokumentace a navrhu Uchazece 

prumyslovjTch a zemectelskfch podniku, ktere se nachazejf na uzemi 
mesta) na vsechny inzenyrske site. 

Soucastf zhodnocenf bude i kratkf pop is technicke infrastruktury ve 
meste. Zamereni analyzy bude zejmena na: 

• Zasobeni obyvatelstva pitnou vodou, ktere je zasobeno ze 
skupinoveho vodovodu Vyskov ze zdroju podzemnich vod v 
Rasovicich a predevsim upravenou povrchovou vodou z 
vodarenske nadr2e Opatovice. 

• Hospodareni s desfovou vodou - analyza v urbanizovanem 

' prosti'edi. 

• Energeticke a tepelne hospodarstvi- slovni zhodnoceni 
rozvodne site NN, VN. 

• Zasobovani teplem a plynem- slovnf zhodnoceni systemu 
zasobovani teplem a plynem. 

• Hospodareni s odpady- slovni zhodnocenf rozmistenych 
sbernych hnizd na separovany odpad atd .. . 

Zjisfovani stavu bude zodpovezeno take textovjTm popisem silnych 
stranek a pi'fpadnych slab in stavajfci kapacity technicke 
infrastruktury. 

Za tim to ucelem predpoklildame vyuzitf predevsim nasledujfcich 
zdroju: 

• Dokumenty t;'kajici se majetku mesta 

• Vystupy priizkumu 

• Vyrocnizpravy 

• Vyuzitf zaverii predikce bytove vjTstavby ve meste 



* *'* * * 
* * * * 

Evropska unie 
Evropsky socialni fond 

*** Operacni program Zamestnanost 

Cinnost die zadavaci 
dokumentace a navrhu Uchazece 

Metody, techniky a nastroje s vyuzitfm adekvatufch datoY)fch zdroji\ 

Anal.Yza dopadi\ zajistenf 
technicke stranky fungovanf 
mesta 

.. · Fokusnf skupina 

-· 

Anal.Yza hospodai'enf mesta 

Zaverecna SWOT anal.Yza 

D) Tvorba navrhove casti 

Fokusni skupina bude sestavena z odborne vei'ejnosti a zastupcil 
mesta. v ramci diskuse fokusnf skupiny bude s ucastufky probfrano 
zajistenf sluzeb technickeho charakteru a jeho vliv na kvalitu zivota ve 
meste. Do diskuse bude zapojena i otazka, ktera se cyka dalsf bytove 
V)fstavby ve meste a jeho vliv na zatfzenf technicke infrastruktury ve 
meste. 

V ramci diskuse se bude vychazet z pi'edeslych dflcfch anal.Yz 
uvedenych V)fse. 

Budou identifikovany faktory, ktere pozitivne a negativne ovlivi\ujf 
zajiSteni technicke stranky fungovanf mesta. Probehne kvantifikace 
v.Yznamnosti faktori\- prioritizace vlivu (Y)fznamnosti} 
identifikovanych faktoril v sirokem plenu relevantufch stakeholderil. 

Zavery fokusni sku piny na dostatecne robustnfm vzorku anal.Yz budou 
slouzit pro kvalitativnf zhodnoceni dopadi\ na kvalitu zivota ve meste. 

Ekonomicka dimenze prostoru 

Bude pi'edstavovana ekonomiceymi a casoyYffii naklady na spravu, 
technicey stav a cinnost v danem meste. 

Za tim to ucelem pi'edpokladame vyuzitf pi'edevsfm nasledujfcich 
zdrojil: 

• Anal.Yzy z pi'edeslych bodi\ 

• Dalsf relevantui dokumenty identifikovane po diskusi se 
Zadavatelem 

Analyzadat 

Anal.Yza pro stanovenf financnfch moznostf aktivit a projekti\, ktere 
navazuji na analyticke prace. Anai.Yza se take zamei'i na technicke 
prosti'edky slouzici k zajiSteni cinnostf spravy o technicky charakter 
mesta. 

Za tim to ucelem pi'edpokladame vyuzitf pi'edevsfm nasledujfcich 
zdrojil: 

• Rozpocet mesta Slavkov u Brna 

SWOT anai.Yza 

Definovanf elementi\ ctyi' hlavnfch oblasti SWOT anal.Yzy- silne 
stranky (S}, slabe stranky (W}, pi'flezitosti (0), hrozby (T}. 

Celkove vyhodnocenf SWOT analyzy a definovanf zaveri\ a zjistenf. 

• 



*** * * * * 
* * 

Evropska unie 
Evropsky socialni fond 

*•* Operacni program Zamestnanost 

Navrhova cast, rozvojove vize a strategicke cile budou Uchazecem zpracovany na zaklade analyticke casti, 
SWOT analyzy, prilzkumu a pracovnich setkani, s diem vyuzit silne stranky k naplneni prilezitosti, 
prekonat slabe stranky a minimalizovat hrozby. 

Detailni cinnosti provedene v navrhove casti a metody pouzite pfi zpracovauf aualytick:fch 
podkladii. 

Cinnost die zadavaci 
dokumentace a navrhu 
Uchazece 

Stanovenf vize a 
strategiceych cili\ 

Navrh koncepce rozvoje 
pfispevkove organizace 
Technicke sluzby Mesta 
Slavkov u Brna 

Zajistenf maximalni 
hospodarnosti pfi 
vynakladani prostfedki\ 

Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuzitim adekvatnich datoy:fch zdroju 

Vystnpy aualyticke casti • stanoveni vize a cilii 

Vize bude tva fit ,vstupni branu" do navrhove casti strategie. jejim smyslem 
je urCit zasadni rozvojovou orientaci uzemi v oblasti rozvoje sluzeb 
technickeho charakteru. Vize formuluje a popisuje stav, jehoz by melo b:ft 
v budoucnosti dosazeno v danem uzemi, pficemz jednotlive casti navrhu 
(cile, opatfeni a aktivity) jsou prostfedkem kjejimu dosazeni a naplneni. 

Strategicka vize bude formulovana s ohledem na pfedstavu rozvoje oblasti, 
rozvoje sluzeb technickeho charakteru, casoy:f horizont a potfebu trvale 
udrzitelneho rozvoje as vedomim, ze jen ad jasnych vizi lze pfejit k realizaci 
pfinosnych aktivit 

Cile budou predstavovat tematicky zamerene celky, ktere jsou konkretneji 
rozpracovany do nizsich hierarchiceych urovni. Obsah strategiceych cili\ je 
smerovan k naplneni vize. 

Vymezeni cili\ slouzi k logickemu uspofadani koncepce. Pro jednotlive cile 
budou stanoveny klicove indikatory, vcetne v:fchozich hodnot a hodnot 
ocekavanych realizaci konkretniho cile, a by bylo mozne hodnotit miru 
napliiovani cile v prilbehu realizace strategickeho planu rozvoje (napf. 
indikator · Pocet spolecqych produkti\ cestovniho ruchu (vstupenky, akce, 
slevy). 

Pracovni skupina • stanoveni vize a cilu 

Navrh vize a cili\ bude pfedstaven Uchazecem clem1m Pracovni skupiny s tim, 
ze clenove Pracovni skupiny posoudi navrh vize a doporuci jednu z variant-

Za tim to ucelem pfedpokladame vyuziti pfedevsim nasledujicich zdroji\: 

• Vystupy analyticke casti 

• Vystupy z fokusni sku piny 

Vystnpy z analyticke casti - koncepce rozvoje 

Navrh koncepce rozvoje pfispevkove organizace vychazejici ze SWOT 
analyzy zamefena pfedevsim na plneni poslani a hlavnich cili\ pfispevkove 
organizace pfi zajisteni maximalni hospodarnosti pfi vynakladani financnich 
prostredki\. 
Za timto ucelem pfedpokladame vyuziti pfedevsim nasledujidch zdroji\: 

• Vystupy analyticke casti 

• jednani pracovnich skupin 

Navrh fiuancniho v:fvoje- financni castky mesta 

Budou vytvofeny pfehledove analyzy (graf'y, tabulky) absolutnich a 



*** * * * * 
Evropska unie 
Evropsky socialni fond 

* * *•* Operacni program Zamestnanost ,__ __ ___J 

Cinnost dle zadavad Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuzitim adekvatnich datov:Ych zdroju 
dokumentace a navrhu 
Uchazece 

relativnfho hodnot (tempa riistufpoklesu) financnfch castek, ktere mesto 
miize investovat do sluzeb technickeho charakteru. 

Za tim to ucelem pi'edpokladame vyuziti pi'edevsfm nasledujfcich zdroju: 

• Rozpocet mesta Slavkov u Brna 

Navrh vzorov:Ych projektii U navrhovanych aktivit (projektii) bude mj. uveden popis projektu, 
vcetne formy spoluprace predpokladany rozpocet, realizator projektu, pi'ipadne po2adavky na 
s ostatnfmi partnery nebo spolupraci s jinymi subjekty. Vymezenf pi'fpadne spoluprace je diilezite pro 
subjekty maximalizaci efektu dopadu dane aktivity. 

Financovanf aktivit a V navrhove casti budou u jednotliv:Ych navrhovanych aktivit (projektii) 
udr2itelnost uvedeny odhadovane financnf naroky a priority jejich realizace. Nastavenf 

udrzitelnosti projektu je nezbytne pro naslednou implementaci koncepce. 

Propojeni navrzenych Koncepce definuje prostorove moznosti a limity mesta tak, a by reflektovaly 
v:Ystupii koncepce cfle rozvoje sluzeb technickeho charakteru. Koncepce musf navazovat na 
s ostatnfmi realizovanymi zavery a doporucenf ostatnfch koncepcf, konkretne pak na dopravnf koncepci 
koncepcemi (dopravnf zmeny, navrhy, limity rozvoje atd.) a koncepci SMART CITY 

- Slavkov. 

E) Vypracovani akcniho planu 

Cinnost die zadavacf Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuzitim adekvatnfch datov:Ych zdroju 
dokumentace a navrhu 
Uchazece 

Vytvorenf akcnfho planu Vystnpy analyticke a navrhove casti - stanoveni vize a diu, jednani 
pracovni skupiny 

V ramci akcniho planu zlepsovanf popfse Uchazec konkretnf kroky, ktere 
bude vhodne realizovat v Zadavatelem vymezenem casovem ramci. V ramci 
akcnfho planu budou u jednotliv:Ych zjistenf popsany nasledujicf atributy: 

- nazev navrhu zlepsenf 
- vlastnfk navrhu zlepsenf 
- odpovednosti pracovnfkii pi'i realizaci navrhu na zlepsenf 
- konecny pozadovany stav 
- zdroje nutne pro dosazenf zlepsenf (financni, personalni, atd.). 

Nezbytn:Ym krokem pi'i tvorbe akcnfho planu bude zpracovanf anai:Yzy 
hospodai'enf mesta a financnfho v:Yhledu. 

F) Implementace 



*** * * 
* * * * 

Evropska unie 
Evropsky socialni fond 

*•* Operacni program Zamestnanost 
'----------' 

Cinnost die zadavad Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuzitim adekvatnich datov.Ych 
dokumentace a navrhu Uchazece zdrojil 

lmplementace 
lmplementace sluzeb technickeho charakteru mesta bude realizovana 
na zaklade akcnfho planu, ve kterem budou popsany konkretni kroky 
optimalizacnich opatfeni. 

V ramci teto faze Uchazec definuje vhodnou institucionalni strukturu 
pro zavedeni navrZenych implementacnich opatfeni. Konkretni 
zpilsob nejvhodnejsi institucionalni struktury bude definovan die 
konkretnich optimalizacnich navrhil definovanych v akcnim planu. 

Na zaklade meritelnych kriterii (indikatoril) definovanych v akcnim 
planu budou pracovnici Zadavatele vyhodnocovat uspesnost a . aktualnost implementovanych opatfeni. 

G) Analyza rizik 

Analyza rizik je diilezit.Ym a nezbytnym krokem pro vytvareni jakekoliv strategie. Cilem identifikace rizik 
je pfedchazet situadm, ktere by mohly ohrozit uspesnou realizaci Koncepce podpory cestovniho ruchu. 

Z hlediska efektivity fizeni rizik bude pro kazde riziko stanoven jeho dopad, resp. v.Yznamnost dopadu. 
Ten·je interpretovany jednou konkretni hodnotou, kterou tvofi soucin bodoveho hodnoceni 
Pravdepodobnosti v.Yskytu rizika a Vyznamnosti. Dopad rizika lze podle takto dosazenych hodnot 
klasifikovat do 3 skupin (viz tabulka nize). 

Tabulka 1: Stupnice dopadu rizika 



*** * * * * 
Evropska unie 
Evropsky socialni fond 
Operacni program Zamestnanost * * *•* 

Tabulka 2: Katalog rizik 

Nizka podpora Nizka priorita a podpora Ohrozenf uspesne realizace. 
pfi vytvareni realizace 
koncepce. 

2 I Dodatecne Dodatecne pozadavky na Ohrozenizpracovani 
zmeny zmenu obsahu vystupu a koncepce a dodrzenf 
pozadavkii naruSeni mlvaznosti smluvnich podminek 
Zadavatele. dflcfch aktivit projektu. 

3 I Nedodrzenf Termfny dilciho Riziko nedodrzenf 
terminu zpracovani vystupu harmonogramu projektu 
zpracovanf nejsou nastaveny s mUZe zapffCinit zmeny 
koncepce. Casovou rezervou. rozsahu zpracovi:l.nf 

konecneho v}'stupu. 

4 I Nekvalitni Nedostatek Nekvalitnf realizacni cym 
realizacnf cym a kompetentnfch clenu muze zapficinit nenaplnenf 
vedeni projektu. realizacnfho cymu ucelu projektu. 

s neodpovidajici 
kvalifikaci a zkusenostmi. 

5 I Nizka Vyber Uchazece Nekvalitni Uchazec muze 
kompetence s nedostatecnou zapficinit nenaplneni ucelu 
Uchazece. zkusenostf a nedostatkem projektu a ohrozit kvalitu 

osob. v.Ystupu. 

,_ . ' 

2 4 • Aktivnf vnfmani a podpora 
tvorby koncepce ze strany 
vedeni mesta a zapojenych 
subjektU. 

2 2 • Pred zadanim vypracovani 
feseni projektu objednatel 
diikladne zvazil rozsah 
zameru. 

2 3 • Terminy realizace jednotlivych 
aktivit jsou nastaveny s 
Casovou rezervou. 

1 3 • Uchazec disponuje kvalitnfm 
realizacnim cymem. 

• Vypracovani harmonogramu 
projektu. 

2 4 Uchazec pfedlozi odpovidajici 
kvalifikaci vcetne zapojenf 
kvalitnich a zkusenych osob 
podilejfcfch se na zpracovanf 
vystupu. 



*** * * * * 
Evropska unie 
Evropsk)l socialni fond 

* * *** Operacni program Zamestnanost 

Nedostatecne Vysoke pracovnf vytizenf Nfzke zapojenf do projektu 
zapojenf osob zamestnancU mestskeho ohrozf dflcf eystupy 
nebo cflove Ufadu. projektu. 
sku piny. 

7 I Dodanf Finalnf vystup neodpovfda Konecny eystup nepi'inasf 
finalnfho pfedstavam a ocekavanL ocekavane uzitky a pffnosy. 
vystupu 
nespli\ujfcf 
oCekcivclnf. 

9 I Nedostatecne Implementace a pokyny Negativnf dopad na 
vyuzitf ke koncepci nejsou implementaci a nesplnenf 
navrzenych cflil, efektivnf a aktualnL cilil koncepce. 
opatfenf a 
aktivit 

<~~-~-~--.....:...~ 

.. 

2 5 • Revize dflcfch vystupil 
realizacnfm cymem v prilbehu 
realizace koncepce 

I 
2 

I 
5 Zaji!itenf odpovfdajfcf • 

implementace a metrikJ. 
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