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Evropska unie 
Evropsky socialni fond 
Operacni program Zamestnanost .._ ___ __, 

Smlouva o poskytovfmi sluzeb 
uzavfena v s ustanovenim § 1746 odst. 2 zakona c. 89/2012 Sb., obcanskeho zakoniku 

Clfmek I. Smluvni strany 
Smluvni strany: 

Objednatel: 
Ad res a: 
IC: 

Mesto Slavkov u Brna 
Palackeho namesti 65/1, 684 01 Slavkov u Brna 
00292311 

zastoupeny: Michalem Boudnym, starostou mesta 
(dale jen jako ,objednatel") . 
na strane jedne 

a 

P~skytovatel: AQE advisors, a.s. 
Adresa: tfida Kpt. Jarose 1944/31, 602 00 Brno 
IC: 26954770 
DIG: CZ26954770 
bankovni spojeni: 
cislo uctu: 
zastoupeny: ng. anem avran em, Ph.D., MBA, MPA, statutarnim feditelem 
(dale jen jako ,poskytovatel") 

na strane druhe 
spolecne tez jako ,smluvni strany" nebo samostatne jako ,smluvni strana" uzaviraji nize uvedeneho 
dne·· smlouvu o poskytovani sluzeb (dale jen ,smlouva") v ramci projektu mesta Slavkov u Brna 
s nazvem ,Zpracovani strategickych dokumentu pro mesto Slavkov u Brna" podpofeneho 
z Operacniho programu Zamestnanost (dale jen ,OPZ"), reg.c. projektu: 
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007368 (dale jen ,projekt") Podkladem pro uzavfeni teto smlouvy je 
nabidka poskytovatele ze dne 22. 8. 2018. 

Clfmek II. Pfedmet smlouvy 
1. Pfedmetem smlouvy je zavazek poskytovatele k poskytnuti sluzeb za ucelem zajisteni realizace 

cinnosti a vytvofeni vystupu definovaneho ve Vyzve k podani nabidek na vefejnou zakazku 
maleho rozsahu s nazvem ,Zpracovani strategickych dokumentU pro mesto Slavkov u Brna- cast 
1: Koncepce vefejne dopravy mesta Slavkov u Brna", kter)i je dale vymezen v teto smlouve. 

2. Pfedmetem smlouvy je zpracovani strategickeho dokumentu - Koncepce vefejne dopravy mesta 
Slavkov Brna. Blizsi specifikace pfedmetu plneni je Pfilohou c. 1 teto smlouvy. 

Clfmek Ill. Doba a misto plneni a zpusob pfedfmi 
1. Zahajeni plneni: bezodkladne po nabyti ucinnosti smlouvy. 
2. Poskytovatel se zavazuje ke splneni pfedmetu smlouvy nejpozdeji do 30. 9. 2019. 
3. Vystup plneni die cl. II. odst. 2 pism. smlouvy budou pfedany objednateli, a to v tistene podobe ve 

dvou vyhotovenich a v elektronicke podobe na CD nosici ve formatu.DOC ci kompatibilni. 
Zavazek poskytovatele bude splnen realizaci pfedmetu smlouvy, pfedanim veskere dokumentace, 
pfevzetim zaverecne zpravy o realizaci objednatelem a prezentaci vysledku. 

4. Pfedani pfedmetu plneni smlouvy die cl. II. odst. 2 smlouvy bude probihat formou pfedavaciho 
protokolu, kter)i bude podepsan obema smluvnimi stranami. 

Clfmek IV. Cena za plneni 
1. Cena za pfedmet plneni smlouvy je stanovena dohodou smluvnich stran acini 210 000 Kc (slovy 

dve ste deset tisic korun ceskych) bez DPH. K cene bude zahrnuta sazba DPH podle platne 
pravni upravy. 

2. Cena zahrnuje veskere naklady poskytovatele souvisejici s poskytovanim sluzeb 

Clfmek V. Platebni podminky a fakturace 
1. Poskytovatel je opravnen vystavit faktury za plnenf pfedmetu smlouvy po pfevzeti a akceptaci 

plneni objednatelem. 
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2. Faktura vystavena poskytovatelem bude splatna do 30 kalendarnich dnu od jejiho prokazatelneho 
doruceni objednateli. 

3. Daiiovy doklad musi spliiovat nalezitosti dane pravnimi predpisy, zejmena pak zakonem 
c. 235/2004 Sb., o dani z pridane hodnoty, v platnem zneni. Daiiovy doklad bude zaslan 
doporucene postou na adresu sidla objednatele uvedeneho v zahlavi smlouvy. Daiiovy doklad 
bude take obsahovat nazev a registracnim cislem projektu a informaci, ze akce byla financovana 
Evropskou unii z Evropskeho socialnfho fondu prostrednictvim Operacniho programu 
Zamestnanost a odkazem na oficialnf lnternetove stranky ESF: www.esfcr.cz. 

4. V prfpade ze prislusny danovy doklad nebude obsahovat potrebne nalezitosti, je objednatel 
opravnen vratit takovy doklad poskytovateli k doplneni. V takovem pripade se rusi lhuta splatnosti 
a nova lhuta zacne plynout ode dne dorucenf opraveneho daiioveho dokladu objednateli. 

5. Objednatel se zavazuje, ze na· jim vydanem danovem dokladu bude uvadet pouze cisla 
bankovnfch uctU, ktera jsou spravcem dane zverejnena zpusobem umoziiujfcim dalkovy pristup 
(§98 pism. d) zakona c. 235/2004 Sb., o dani z pridane hodnoty). V prfpade, ze danovy doklad 
.bude obsahovat jiny nez takto zverejneny ucet, bude takovyto daiiovy doklad povazovan za 
'neuplny a objednatel vyzve poskytovatele k jeho doplneni. Do okamziku doplnenf si objednatel 
vyhrazuje pravo neuskutecnit platbu na zakladne tohoto daiioveho dokladu. 

6. v pripade, ze kdykoli pred okamzikem uskutecneni platby ze strany objednatele na zaklade tete 
smlouvy bude o poskytovateli spravcem dane z pridane hodnoty zverejnena zpusobem 
umoziiujfcfm dalkovy prfstup skutecnost, ze poskytovatel je nespolehlivym platcem (§ 106 zakona 
c. 235/2004 Sb., o dani z pridane hodnoty), ma objednatel pravo ad okamziku zverejneni ponfzit 
vsechny platby poskytovateli uskuteciiovane na zaklade tete smlouvy o prfslusnou castku DPH. 
Smluvnf strany si sjednavajf, ze takto poskytovatel nevyplacene castky DPH odvede spravci dane 
pam objednatel v souladu s ustanovenfm § 109 zakona o danf z pridane hodnoty. 

7. 'Objednatel nenf v prodlenf se zaplacenim daiioveho dokladu, pokud nejpozdeji v poslednf den 
jeho splatnosti byla fakturovana castka prokazatelne odepsana z bankovnfho uctu objednatele. 

Clanek VI. Prava a povinnosti smluvnfch stran 
1. Poskytovatel se zavazuje k plneni predmetu smlouvy s vynalozenfm maximalnfho usilf, aby docilil 

nejlepsiho mozneho vysledku pro objednatele. Soucasne je poskytovatel povinen postupovat die 
Metodfky zpracovanf koncepce uvedene v nabfdce poskytovatele- priloha c. 2 smlouvy. 

2. Poskytovatel se zavazuje vykonavat veskere cinnosti die tete smlouvy v souladu s pravnf upravou 
Geske republiky a pravem EU. 

3. Poskytovatel se zavazuje pred podpisem tete smlouvy radne poucit vsechny sve zamestnance, 
spolupracovnfky a poddodavatele, kterf budou, treba jen z casti, plnit predmet tete smlouvy, o 
vesker)fch povinnostech plynoucfch pro poskytovatele z tete smlouvy. 

4. Poskytovatel, resp. jim povereny pracovnfk je povinen poskytnout informace o prubehu plnenf 
predmetu smlouvy na zaklade pfsemne zadosti objednatele; a to do tri pracovnich dnu ad 
dorucenf pfsemne zadosti. Poskytovatel je povinen pfsemne potvrdit prijem zadosti. lnformace 
budou poskytovany prostrednictvfm emailu a budou adresovany kontaktnim osobam uvedenych 
v odst. 15. tohoto clanku. · 

5. Poskytovatel je povinen zachovat mlcenlivost o vsech zalezitostech, o nichz se dozvedel 
v souvislosti s provadenfm predmetnych cfnnosti, jakoz i o vsech informacfch a udajfch 
obsazenych v materialech poskytnutych objednatelem pro ucely plnenf predmetu tete smlouvy. 

6. Poskytovatel pouzije veskere materialy a udaje, ktere obdr:Zf ad objednatele v souvislosti 
s plnenfm ze smlouvy vyhradne za ucelem plnenf predmetu smlouvy a neposkytne je treti strane. 
Po skonceni plnenf preda poskytovatel objednateli vsechny materialy, ktere ad objednatele 
v souvislostf s plnenfm prevzal. 

7. Poskytovatel je povinen na vesker)fch materialech, ktere souvisf s plnenim predmetu smlouvy, 
zachovat pravidla pro publicitu v souladu s pravidly OPZ. 

8. Poskytovatel je povinen dokumenty souvisejfci s realizacf predmetu plnenf uchovavat nejmene po 
dobu 10 let ad financniho ukonceni realizace, zaroveii alespoii po dobu 3 let ad ukonceni 
programu (OPZ), a to zejmena pro ucely prfpadne kontroly opravnenymi kontrolnimi organy. 

9. Poskytovatel je povinen umoznit kontrolu dokladu souvisejfcich s predmetem plneni ze strany 
objednatele a jinych organu opravnenych k provadenf kontroly po dobu danou pravnfmi predpisy 
Geske republiky k jejich archivaci (zakon c. 563/1991 Sb., o ucetnictvf, ve znenf pozdejsfch 
predpisu a zakon c. 235/2004 Sb., o dani z pridane hodnoty, ve zneni pozdejsich predpisu), 
zejmena ze strany poskytovatele dotace, Ministerstva prace a socialnfch veer CR, Ministerstva 
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financi GR, uzemnich financnich organa, Nejvyssiho kontrolnlho ufadu, Evropske komise, 
Evropskeho ucetnlho dvora, pfipadne dalsich organu vcetne organu EU opravnenych k vykonu 
kontroly a ze strany !fetich osob, ktere tyto organy ke kontrole povefi nebo zmocni. 

10. Poskytovatel je povinen v souladu se zakonem c. 320/2001 Sb., o financnl kontrole ve vefejne 
sprave a o zmene nekter)lch zakona, ve zneni pozdejsich pfedpisu, nafizenim Komise (ES) c. 
1828/2006, kter)lm se stanovi provadeci pravidla k nafizeni Rady (ES) c. 1083/2006 a v souladu s 
dalsimi pn3vnimi pfedpisy GR a ES umoznit vykon kontroly vsech doklada vztahujicich se k 
realizaci pfedmetu plneni, poskytnout osobam opravnenym k vykonu kontroly projektu, z nehoz je 
pfedmet plneni hrazen, veskere doklady souvisejici s realizaci pfedmetu plneni, umoznit prabezne 
ovefovani skutecneho stavu plneni pfedmetu v miste realizace a poskytnout soucinnost vsem 
osobam opravnenym k provadeni kontroly. 

11. Poskytovatel je povinen v ramci soucinnosti poskytnout veskere potfebne udaje objednateli, 
zejmena pak udaje, ktere jsou nutne pro spravne a kompletni vyplneni monitorovacich zprav. 

12. Objednatel se zavazuje spolupracovat se poskytovatelem v rozsahu nutnem k dosazeni cfle, a 
pr!J!O je povinen vytvofit fadne podminky pro cinnost poskytovatele a poskytovat mu behem plneni 
predmetu smlouvy nezbytnou soucinnost. Za tim ucelem poskytne poskytovateli mime jine vcas 
veskere udaje a relevantni materialy nezbytne k fadnemu splneni pfedmetu tete smlouvy, a to 
v dostatecnem pfedstihu, pokud z jejich povahy nevyplyva, ze je ma zajistit poskytovatel v ramci 
plneni pfedmetu smlouvy. 

13. Objednatel se zavazuje bez zbytecneho prodleni po pfedani vystupa projektu zajistit jejich 
pfipominkovani a akceptaci. Pokud se objednatel nevyjadfi do 14 dnu ode dne pfedani, jsou 
vystupy povazovany za akceptovane bez pfipominek. 

14. Obe smluvni strany se zavazuji po dobu trvani i po ukonceni tete smlouvy zachovavat vaci tfetim 
osobam mlcenlivost o vsech skutecnostech, se kter)lmi se seznamily v souvislosti s v)fkonem prav 
a povinnosti vyplyvajicich z tete smlouvy, jakoz i o informacich ziskanych o druhe smluvni strane, 
jeji cinnosti, zamestnancich, reklamnich a obchodnich partnerech, hospodafeni, know-how a 
vnitfnich postupech. Timto ustanovenim neni dotcena pfipadna informacni povinnost smluvnich 
stran plynouci z obecne zavaznych pravnich pfedpisa nebo rozhodnuti k tomu pfislusnych 
organa. 

15. Sm/uvni strany se zavazuji vykonavat veskerou komunikaci die tete sm/ouvy prostfednictvim 
kontaktnich osob. Kontaktnimi osobami pro komunikaci smluvnich stran jsou: 

Za objednatele: 
, e-mail: 

Za poskytovatele: 
, email: 

. Clanek VII. Smluvni pokuty 
1. V pfipade poruseni povinnosti stanovene v clanku Ill. odst. 2 je objednatel opravnen poskytovateli 

uctovat smluvni pokutu ve vysi 5.000 Kc (slovy: pettisickorunceskych) za kazdy i zapocaty den 
prod/en!. 

2. Objednatel ma pravo uctovat poskytovateli smluvni pokutu pfi prodleni se splnenim povinnosti 
stanovenych v clanku VI. odst. 5 a v c/anku VIII. odst. 4, vyse smluvni pokuty ve vysi 2.000 Kc 
(slovy: dvatisicekorunceskych) za kazdy i zapoca!)l den prodleni. 

3. Objednatel ma pravo uctovat poskytovateli smluvni pokutu ve vysi 5.000 Kc (slovy: 
pettisickorunceskych) za kazde poruseni povinnosti stanovenych v clanku VI. odst. 1, 7, 8, 9 a 10. 

4. Objednatel ma pravo uctovat poskytovateli smluvnl pokutu ve vysi 20.000 Kc (slovy: 
dvacet!isickorunceskych) za kazde poruseni povinnosti stanovenych v clanku VI. odst. 5 a 6. 

5. V pfipade prodleni objednatele s uhradou opravnene fakturovane castky je poskytovatel opravnen 
uctovat objednateli smluvni pokutu ve vysi 0,05 % z dluzne castky za kazdy i zapoca!)l den 
prod/en!. 

6. Smluvni pokuta je splatna na zaklade jejiho pisemneho vyuctovani do 14 dna od doruceni tohoto 
vyuctovanl povinnou stranou. 

7. Zaplaceni vyse uvedene smluvni pokuty nema vliv na vysi pfipadne nahrady skody. 
8. Poskytovatel odpovida objednateli za skodu, ktera objednateli vznikla v dasledku poruseni 

povinnosti stanovenych v tete smlouve. 
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Cliinek VIII. Ostatni ujedmini 
1. Po5kylovatel po5kyluje objednateli zaruku na pfedmet plneni a vy5tup plneni po5kylovatele 

v deice 24 me5icu. Zaruka pocina bezel ode dne pfedanf pfedmetu plneni 5mlouvy na zaklade 
protokolu o pfedani a pfevzeti, podep5aneho odpovednymi za5tupci obou 5lran. V pfipade, ze 
po5kylovatel od5traiiuje vady 5Veho plneni, je povinen provedenou ·opravu objednateli pfedat a 
5ep5at o tom pfedavaci protokol. 

2. Po5kylovatel je povinen bezilplatne od5tranit pravem reklamovanou vadu plneni. 
3. Objednatel 5e zavazuje, ze pfipadnou reklamaci vady plneni uplatni bez zbylecneho odkladu po 

jejim zjisteni, a to pi5emnou formou. 
4. Nehodnou-li 5e 5mluvni 5lrany jinak, je po5kylovatel povinen od5tranit zavady zjisteni pfi pfedani 

plneni nebo v zarucni lhute do 20 dnu od uplatneni pi5emne reklamace. 
5. Po5kylnuti plneni a jeho vy5tupum jinym o5obam, jakoz i jeho pfipadne uziti po5kylovatelem je 

moznejen 5 vy5lovnym 5ouhla5em objednatele a za podminekjim 5lanovenym. 

Climek IX. Ziiverecnii ujedmini 
1. 'Prava a povinno5ti 5mluvnich 5tran, pokud nej5ou upraveny touto 5mlouvou, 5e fidi obcan5kym 

zakonikem a 5ouvi5ejicimi pfedpi5y. Na otazky vy5lovne neupravene v tete 5mlouve 5e pfimefene 
uplatni u5tanoveni obcan5keho zakoniku 

2. Smluvni 5lrany mohou 5mlouvu ukoncit dohodou nebo od5toupenim. Dohoda i od5toupeni od 
5mlouvy mu5i b)it provedeno v pi5emne forme. 

3. Objednatel muze od5loupit od 5mlouvy, nej5ou-li po5kylovatelem plneny fadne jeho povinno5ti, 
zejmena: · 

(a) dojde-li k prodleni pfi plneni pfedmetu 5mlouvy o vice nez 30 dni, 
(~) pokud po5kylovatel opakovane neplni 5ve povinno5ti podle tete 5mlouvy. 

4. bd5loupeni od 5mlouvy je objednatel povinen dorucit po5kylovateli v pi5emne forme, pncemz 
od5toupeni nabyva platno5ti a ilcinno5ti dnem na5ledujicim po dni doruceni o oznameni 
od5toupeni. 

5. Po5kylovatel muze zadat pfevzeti a proplaceni jim provedenych praci do od5loupeni od 5mlouvy, 
mu5i vsak neprodlene pfedlozit 5polu 5 fakturou provefeny 5oupi5 provedenych praci, nejpozdeji 
do 30 dnu od oznameni objednatele o od5toupeni od 5mlouvy. 

6. V pfipade od5toupeni od 5mlouvy neni dotceno pravo objednatele na nahradu skody podle 
obecne platnych pravnich pfedpi5u. 

7. Po zaniku tete 5mlouvy je po5kylovatel povinen protokolarne pfedat objednateli bez zbytecneho 
odkladu vsechny dokumenty, ktere obdr:Zel od objednatele v ramci plneni tete 5mlouvy a kopie 
techto dokumen!U zlikvidovat, ne5tanovi-li zvlastni pravni pfedpi5 jinak. 

8. Jakekoliv zmeny a dopliiky tete 5mlouvy j5ou mozne pouze formou pi5emnych, vze5tupne 
ci5lovanych a obou5tranne podep5anych dodatku o5obami opravnenymi jednat jmenem ci za 
5mluvni 5lrany. 

9. Smluvni 5lrany vy51ovne prohlasuji, ze 5i tuto 5mlouvu pfecetly, 5eznamily 5e 5 jejim ob5ahem a 
5DUhla5i 5 ni. Na dukaz 5pravno5ti a ilplno5ti tete 5mlouvy pfipojuji 5lrany 5ve vla5tnorucni 
podpi5y. Svymi podpi5y rovnez vyjadfuji, ze 5mlouva nebyla ujednana v ti5ni a ani za jinak 
jedno5tranne nevyhodnych podminek. 

10. Tate 5mlouva je vyhotovena ve ctyfech 5lejnopi5ech, z nichz objednatel obdr:Zi dva 5lejnopi5y a 
po5kylovatel dva 5lejnopi5y. 

11. Smluvni 5lrany berou na vedomi, ze tate 5mlouva die zakona c. 340/2015 Sb., o regi5tru 5mluv, 
v platnem zneni, podleha uvefejneni pro5tfednictvim regi5tru 5mluv. Ob5taravatel 5ouhla5i 5e 
zvefejnenim ilplneho textu 5mlouvy pro5tfednictvim regi5tru 5mluv. Smluvni 5lrany 5e dohodly, ze 
uvefejneni 5mlouvy pro5tfednictvim regi5tru 5mluv provede objednatel. 

12. Smlouva nabyva platno5ti dnem podpi5u obou 5mluvnich 5\ran a ilcinno5ti dnem zvefejneni 
5mlouvy die pfedchoziho od5tavce. 

13. Nedilnou 5ouca5ti tete 5mlouvy j5ou na5ledujici pfilohy: · 
Pfiloha c. 1 - Specifikace pfedmetu plneni 
Pfiloha c. 2 - Metodika zpracovani koncepce 
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v Brne dn 

,AOE advisors, a.s. 
ng. Jan Havranek, Ph.D., MBA, MPA 
statutarnf reditel 

AQE advisors, a.s. 
tl. Kpt, Jarolt 31, 602 oo smo 

10: 208 S4 770 
DIO: CZ2086477o 
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Pfiloha c. 1 - Specifikace pfedmetu plneni 

Zpracovana koncepce se bude skladat ze 3 casti: 
1. Analyticka cast 
2. Navrhova cast (definovani metod, cilu/vystupu) 
3. lmplementacni cast (vc. monitorovani a evaluace). 

Koncepce vefejne dopravy mesta bude zamefena na vsechny aspekty a oblasti, souvisejici 
s dopravou a pfesuny osob (obcanu nebo turistu) v ramci mesta (s vyjimkou individualni osobni 
dopravy), sjeji optimalizaci a rozvojem. 

Koncepce by mela zajistit optimalni vazby a napojeni na existujici navaznou vefejnou dopravu 
(autobusy a vlak), zajisfovanou krajem nebo soukromymi subjekty, zlepseni situace v oblasti 
pohybu vybranych zajmovych cilovych skupin (napf. duchodci, skolni deli, pracujici obcane) po 
mes.te, optimalizaci existujiciho dopravniho systemu mesta (napf. optimalizaci rozmisteni zastavek 
vefejne dopravy ve meste, dopravnich tras) a analyzu, pfipadne rozpracovany (variantni) navrh 
astudii proveditelnosti mozne organizace vlastni, mestem zajisfovane a financovane mestske 
vefejne dopravy mesta Slavkova u Brna. 

Dale by se koncepce mela take zamefit na posouzeni mozneho doplneni dopravniho systemu mesta 
a okoli o vhodne a vyuzitelne perspektivni nastroje rozvoje dopravy (napf. jizda na kolech nebo 
elektrokolech, vcetne moznych pujcoven, uschoven, dobijecich stanic, vazeb na stavajici nebo 
planovane cyklotrasy; vyuziti novych, jiz dostupnych nebo perspektivnich a ekologickych technologii 
v oblasti dopravy - elektromobily apod.), to vse na zaklade analyzy soucasne i planovane intenzity 
apfevladajicich smeru pohybu osob (dopravnich toku) v ramci mesta. 

Je pozadovano propojeni navrhovanych opatfeni na ostatni zpracovavane koncepce (pfedevsim 
koncepci zajisteni sluzeb technickeho charakteru a koncepci podpory cestovniho ruchu). 



* * * * * 
* * 

Evropska unie 
Evropsky socialni fond 

* * Operacni program Zamestnanost *•* 

Pfiloha c. 2- Metodika zpracovani koncepci 

Manazerske shrnnti 

Mesto Slavkov u Brna (dale take ,Zadavatel" nebo ,urad") vypsalo verejnou zakazku ,Zpracovani 
strategiceych dokumenru (koncepd) pro mesto Slavkov u Brna". 
AQE advisors, a.s. (dale pouze ,Uchazec") si, vzhledem ke srym zkusenostem z oblasti optimalizace 
fungovanf strategickeho planovanf uzemnf samospravy, dovoluje pi'ihlasit se do ryberoveho i'fzenf na 
realizaci dflci casti 1: Koncepce verejne dopravy mesta Slavkov u Brna (dale i ,Projektu"). 
Po pis: 
Vytvoreni, resp. existence tohoto strategickeho dokumentu je klicove pro dalsi efektivni rozvoj mesta 
Slavkov u Brna v oblasti verejne dopravy. jakmile bude strategicey dokument vypracovan a schvalen 
pi'fslusnymi organy mesta, budou postupne napli\ovany a realizovany jednotlive body /investicni akce 
v oblasti verejne dopravy, ktere povedou k rozvoji mesta a spokojenosti jeho obyvatel. Strategicey .. 
dokument bude vychazet z platnych strategiceych dokumentu jihomoravskeho kraje, Strategickeho planu 
rozvoje mesta Slavkov u Brna atd. 

A) Predmet plneni 
Predmetem plneni je zpracovani strategickeho dokumentu Koncepce verejne dopravv mesta Slavkov u 
Brna. )edna se o zasadni a komplexni rozvojory dokument s dlouhodobym horizontem a dopadem na 
mistni obcany, at' uz skolni deti, seniory ci pracujid obcany, dale take na turisty, organizace a zajmova 
sdruzeni i podnikatele na uzemi mesta. 
Smyslem koncepce verejne dopravy je vytycit zakladni smery budoudho rozvoje, jez jsou deklarovany vizi 
a strategiceymi cHi. 
Tvorbu strategickeho dokumentu realizujeme v nasledujicich vzajemne provazanych krocich: 

realizace vstupnich analyz 
provedenipriizkumu 
zapojeni odborne pracovni skupiny a verejnosti k rozvojorym oblastem 
zpracovani navrhove casti a akcniho planu 
anal,Yza hospodareni mesta pro stanoveni financnich moznosti aktivit a projektU 
nastaveni modelu implementace koncepce verejne dopravy 

B) Postup tvorby rozvojoveho strategickeho dokumentu 
V ramci tohoto kroku dojde k nastaveni procesu tvorby procesu tvorby Koncepce verejne dopravy ve 
meste Slavkov u Brna. 
Ze strany uchazece bude navrzena a jmenovana Pracovni skupina, ktera bude slozena z odbornych 
pracovnikii Me(i. zastupitelii, odbornikii, podnikatelii a popr. da!Sich institud pusobidch ve meste. 

Vykonna cinnost bude spocivat na pracovni skupine (PS). Na jednanich PS vystupuje Uchazec v roli 
moderatora a dale zpracovavame rystupy ze zasedani PS. 

C) Analyticka cast Koncepce verejne dopravy mesta Slavkov n Brna - ziskani dat a jejich 
anal.Yza pro poti'eby strategickeho planovani 

Analyticka cast verejne dopravv bude zamerena predevsim na zjiSteni soucasneho stavu verejne dopravy 
ve meste, na v,Yvoj a ovlivi\ujid trendy. Anal,Yza se zameri na rozvoj verejne dopravy ve meste a jeho 
dopadu na kvalitu zivota ve meste. Pi'i tom to rozboru rozvoje verejne dopravy ve meste bude pi'ihlednuto 
napr. k demograficke strukture obyvatelstva mesta Slavkova u Brna a regionu, ktera ryznamne ovlivi\uje 
socioekonomicke prosti'edi ve meste a v jeho okolf. 
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Evropska unie 
Evropsky socialni fond 

*•* Operacni program Zamestnanost 

Detailni cinnosti provedene v analyticke casti a metody pouzite pfi zpracovani analyticJ<Ych 
podkladil.. 

Cinnost die zadavaci 
dokumentace a navrhu Uchazece 

Zakladnf analyza uzemf 
s ohledem na rozvoj verejne 
dopravy 

. 

Analyza jiz zpracovanych 
dokumentii na tomto uzemf a 
jejich vliv na uzemf 

Analyza faktoril ovliviiujicich 
rozvoj verejne dopravy napr.: 

a socio-ekonomicke faktory 
0 investice do uzemf v oblasti 

dopravy 
o environmentalnf faktory 

Metody, techniky a nastroje s vyuzitim adekvatnfch datov;'ch zdroju, 
ktere se lepe hodf k realizaci tech to cinnosti 

Anal;'za dat 

Budou vytvoreny prehledove analyzy (grafy, tabulky) absolutnfch a 
relativnfch hodnot o uzemf mesta, tedy zejmena demograficke udaje, 
prehled vefejne dopravy a ryvoj navstevnosti na uzemf. 

Za tim to ucelem predpokladame vyuziti predevsfm m\sledujfcich 
zdrojil: 

• ceskY statistickY urad 
• Strategicke dokumenty mesta a jihomoravskeho kraje 
• Dokumenty pffspevkov;'ch organizaci mesta 

Anal;'za sekundarnich informacnich zdrojil. 

Identifikace dokumentii zpracovanych pro uzemf mesta a kraje vcetne 
uvedenf vlivu a navrhil k fesene oblasti. 

Za tim to ucelem pfedpokladame vyuziti pfedevsfm nasledujfcich 
zdrojii: 

• Zasady uzemnfho rozvoje jihomoravskeho kraje 
• Program rozvoje jihomoravskeho kraje 2018-2021 
• Strategie rozvoje jihomoravskeho kraje 2020 
• Strategicey plan rozvoje mesta Slavkov u Brna 

Anal;'za dat- demograficke udaje, dopravni infrastruktura 

Analyza ryvoje v poctu obyvatel mezi roky 1991 az 2016 ukazuje 
pozorovatelny rust poctu obyvatel ve meste. Soucasti analyzy tak bude 
i zkracena predikce ryvoje poctu obyvatel ve meste a jeho dopad na 
poptavku po verejne doprave. Mezi analyzovane faktory ovliviiujfci 
vefejnou dopravu budou spadat primarne investice mesta, 
environmentalnf vlivy, podnikatelske subjekty. 

Za tim to lice! em pfedpokladame vyuziti predevsfm nasledujfcich 
zdroju: 

• CeskY statistickY urad 
• Strategicke a koncepcnf dokumenty mesta 
• Strategicke dokumenty Jihomoravskeho kraje 
• Bfla kniha- Koncepce verejne dopravy- Ministerstvo dopravy 

Anal;'za dat- v;'daje mesta 

Budou vytvoreny prehledove analyzy (grafy, tabulky) absolutnfch a 
relativnfho hodnot (tempa rilstujpoklesu) financnfch castek, ktere 
mesto investovalo do oblasti verejne dopravy. 

Za tim to lice! em pfedpokladame vyuziti predevsfm nasledujfcich 
zdrojii: 
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Evropska unie 
Evropsky socialni fond 

*•* Operacni program Zamestnanost ....__ __ --' 
Cinnost dle zadavad Metody, techniky a nastroje s vyuzitfm adekvatnfch datov:)fch zdrojil, 
dokumentace a navrhu Uchazece ktere se lepe hodf k realizaci tikhto cinnostf 

Anal.Yza soucasnych trendil 
v oblasti rozvoje vefejne 
dopravy 

. 

Anal.Yza dopravnfho systemu ve 
meste 

-· 

Analyza dopadil pfipadneho 
rozvoje vefejne dopravy na 

• Rozpocet mesta Slavkov u Brna 
• Dokumenty pi'ispevkov:)fch organizad mesta 

Anai.Yza stavajidch informacnich a koncepcnich dokumentii. 

Anal.Yza soucasnych trendil ve vefejne doprave ve meste ana 
celorepublikove urovni. 

Za tim to ucelem pfedpokladame vyuzitf pfedevsfm nasledujfcfch 
zdrojil: 

o Strategicke a koncepcnf dokumenty venujfcf se problematice 
dopravy (vc. vefejne dopravy) 

o Bfla kniha- Koncepce vefejne dopravy- Ministerstvo dopravy 

• Generel dopravy Jihomoravskeho kraje 
• Scitanf dopravy- RSD CR 

Anai.Yza dat- dopravni system ve meste 

Velice dillezita bude anal.Yza dopravnfho systemu ve meste. Budou 
vytvofeny pfehledove anal.Yzy (graf'y, tabulky) absolutnich a 
relativnfch hodnot (tempa rilstu) pfepravovanych osob, slovnf popis 
technickeho stavu zastavek vefejne dopravy a jejich rozmfstenf po 
meste. Soucastf anal.Yzy bude take popis dopravnfch tras ve meste a 
jejich napojenf na okolnf obce. 

Zjisfovanf technickeho stavu a rozmfstenf zastavek bude zodpovezeno 
take textov:Ym popisem silnych stranek a pffpadnych slab in a 

grafic 
eym 
znazo 
rnenf 
m 

(pffkl 
ad viz 
nfZe). 

Soucastf bude i navrh doporucenf optimalnfho poctu a rozmfstenf 
zastavek ve meste. 

Za tim to lice! em pi'edpokladame vyuzitf pfedevsfm nasledujfcfch 
zdroju: 

• Dokumenty cykajfcf se majetku mesta 
o Vystupy seti'enf provedeneho MeU Slavkov u Brna 
• Vyuzitf zaveril predikce bytove v:)fstavby ve meste 
• Scftani dopravy- RSD CR 

• IDSJMK 

Fokusni skupina 

Fokusni skupina bude sestavena z odborne verejnosti a zastupcil 
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Evropska unie 
Evropsky socialni fond 
Operacni program Zamestnanost 

Cinnost die zadavacf Metody, techniky a m\stroje s vyuzitim adekvatnich datorych zdrojii, 
dokumentace a navrhu Uchazece ktere se lepe hodi k realizaci techto cinnostf 

kvalitu zivota ve meste mesta. V ramci diskuse fokusni sku piny bude s ucastniky probiran 
pffpadny rozvoj vefejne dopravy na kvalitu zivota ve meste. Do 
diskuse bude zapojena i otazka, ktera se cyka da!Si bytove rystavby ve 
meste. 

Analyza nemotorove dopravy a 
dopravy v klidu 

V ramci diskuse se bude vychazet z predeslych dilcfch analYz 
uvedenych ryse. 

Budou identifikovany faktory, ktere pozitivne a negativne ovliviiuji 
do pad vefejne dopravy ve meste. Probehne kvantifikace ryznamnosti 
faktorii- prioritizace vlivu (ryznamnosti) identifikovanych faktorii 
v sirokem plenu relevantnich stakeholderii. 

Zavery fokusni skupiny na dostatecne robustnim vzorku analyz budou 
slouzit pro kvalitativni zhodnocen[ dopadii na kvalitu zivota ve meste. 

Za tim to ucelem pfedpokladame vyuziti pfedevsim nasledujicfch 
zdrojii: 

• AnalYzy z pfedeslych bodii 
• DaiS[ relevantni dokumenty identifikovane po diskusi se 

Zadavatelem 

Analyza dat 

Budou vytvofeny pfehledove analyzy (grafy, tabulky) absolutnich a 
relativniho hodnot (tempa riistujpoklesu) ryvoje nemotorove 
dopravy ve meste a dopravy v klidu. 

Dojde k vytvofeni pfehledii ryvoje absolutnfch a relativnich hodnot 
(tempa riistu) rystuporych a rysledkorych hodnotvcetne predikce 
riistu hodnot techto indikatorii v budoucnosti. 

Budou identifikovany faktory, ktere pozitivne a negativne ovliviiuji 
do pad rozvoje nemotorove dopravy a dopravy v klidu ve meste. 

Za tim to ucelem pfedpokladame vyuziti pfedevsim nasledujicfch 
zdrojii: 

• Cesey statisticey urad 
• Strategicke dokumenty mesta a jihomoravskeho kraje 
• Dokumenty SCftani dopravy- RSD CR 
• Vystupy setfeni provedeneho MeU Slavkov u Brna 

Analyza pohybu cilorych skupin Budou vytvofeny pfehledove analYzy (grafy, tabulky) absolutnfch a 
po meste relativnfho hodnot (tempa riistujpoklesu) pohybii cilorych skupin po 

meste. Mezi cilove skupiny patff obcane mesta Slavkov u Brna, seniofi, 
dojizdejicf za pracf, skolnf deti, uzivatele hromadne podpory 
mivStfvnici. 

Za tfmto ucelem pfedpokladame vyuziti predevsim nasledujicfch 
zdroju: 

• C:esey statisticey urad 
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Evropska unie 
Evropsky socialni fond 

*•* Operacni program Zamestnanost 
'-------l 

Cinnost die zadavaci Metody, techniky a nastroje s vyuzitim adekvatnich dato,Ych zdroji\, 

dokumentace a navrhu Uchazece ktere se l<~pe hodi k realizaci tikhto cinnosti 

• Vystupy setl'eni provedeneho MeU Slavkov u Brna 

Analyza hospodai'eni mesta Analyza dat 

Anal:fza pro stanoveni financnich moznosti aktivit a projekti\, ktere 
navazuji na analyticke prace. 

Za tim to ucelem pi'edpokl:l.dame vyuziti pi'edevsim nasledujicich 
zdroji\: 

• Rozpocet mesta Slavkov u Brna 

Realizovany prilzkum ve meste Prilzkum - seti'eni 
• 

Prvni cast pri\zkumu bude zamerena na hodnoceni stavajiciho stavu 
oblasti vei'ejne dopravy. Druha cast prilzkumu se bude cykat 
di\lezitosti rozvoje vei'ejne dopravy ve meste. Ti'eti cast priizkumu 
bude venovana konkretnim opatl'enim a sluzbam ve vei'ejne doprave. 

Zaverecna SWOT analyza SWOT anal:fza 

Definovani elementii ctyi' hlavnich oblasti SWOT analyzy- silne 
. stranky (S), slabe stranky [W), pi'ilezitosti (0), hrozby (T) . 

Celkove vyhodnoceni SWOT analyzy a definovani zaverii a zjisteni. 

. ... D) Tvorba navrhove casti 

Navrhova cast, rozvojove vize a strategicke cile budou Uchazecem zpracovany na zaklade analyticke casti, 
SWOT anal:fzy, priizkumu a pracovnich setk:l.ni, s cilem vyuzit silne stranky k naplneni pi'ilezitosti, 
pi'ekonat slabe stranky a minimalizovat hrozby. 

Detailni cinnosti provedene v navrhove casti a metody pouzite pii zpracovani analytick:fch 
podkladil. 

Cinnost die zadavaci Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuzitim adekvatnich dato,Ych 
dokumentace a navrhu Uchazece zdrojii 

Stanoveni vize a strategiceych Vystupy analyticke casti - stanoveni vize a cilil 
cilii 

Vize bude tvoi'it .. vstupni branu" do navrhove casti strategie. J ejim 
smyslem je urcit zasadni rozvojovou orientaci uzemi. Vize formuluje a 
popisuje stav, jehoz by melo b:ft v budoucnosti dosazeno v dan em 
uzemi, pi'ic,emz jednotlive casti navrhu (cile, opatl'eni a aktivity) jsou 
prosti'edkem k jejimu dosazeni a naplneni. Strategicka vize bude 
formulovana s ohledem na pi'edstavu rozvoje vei'ejne dopravy, caso,Y 
horizont a potl'ebu trvale udrzitelneho rozvoje as vedomim, ze jen od 
jasnych vizi lze pi'ejit k realizaci pi'inosnych aktivit Cile budou 
pi'edstavovat tematicky zamei'ene celky, ktere jsou konkretneji 
rozpracovany do nizsfch hierarchiceych urovni. 

Vymezeni cili\ slouzi k logickemu uspoi':l.dani koncepce vei'ejne 
dopravy. Pro jednotlive .cile budou stanoveny klfcove indikatory, 
vcetne ,Ychozich hodnot a hodnot ocekavanych realizaci 
konkretniho cile, aby bylo mozne hodnotit miru napli\ovani cile v 
priibehu realizace strategickeho planu rozvoje. 
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Evropska unie 
Evropsky socialni fond 

*•* Operacnf program Zamestnanost 

Cinnost die zadavaci Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuzitim adekvatnfch datovfch. 
dokumentace a navrhu Uchazece zdrojii 

Pracovni skupina- stanoveni vize a cilii 

Navrh vize a ci!ii bude pfedstaven Uchazecem Cleniim Pracovni 
sku piny s tim, ze cienove Pracovnf sku piny posoudf navrh vize a 
doporucf jednu z variant 

Za timto uceiem pfedpokladame vyuziti pfedevsfm nasiedujicich 
zdrojii: 

• Vystupy anaiyticke casti 

• Vystupy z fokusnf sku piny 

yYber optimainfch cilovfch Vystupy z analyticke casti, jednanf pracovni skupiny 
sku pin a charakter nabidek 

Identifikace vfberu a doporucenf optimainf cilove sku piny vcetne 
aktivit a siuzeb 

prizpiisobeni diu k rozvoji verejne dopravy ve meste. Prave 
maximalizace potenciaiu aktualnf dopravnf infrastruktury a siuzeb 
s provazbou na diovou skupinu s minimainfm negativnfm dopadem na 
ostatnf obcany mesta je diilezicym vfstupem navrhove casti. 

Za timto uceiem predpokiadame vyuziti predevsim nasiedujfcich . 
zdrojii: 

• Vystupy anaiyticke casti 

• Vize a die mesta 

Rozpracovany navrh zadanf Rozpracovany navrh zadani stu die proveditelnosti - organizace 
studie provediteinosti - viastnf a mestem zajisfovane a financovane mestske verejne dopravy 
organizace vlastnf a mestem 

CHern m\vrhu je rozpracovany (variantni) navrh a studie mozne 
zajiSt'ovane a financovane 

organizace vlastnf, mestem zajiSt'ovane a financovane mestske 
mestske verejne dopravy 

hromadne dopravy. Dilcfm diem je pokies osobnf motorove dopravy 
ve meste. 

Za tim to uceiem pfedpokladame vyuziti pfedevsfm nasiedujicich 
zdrojii: 

• Vystupy anaiyticke casti 

• Vize a die mesta 

Navrh vzorovfch projektii U navrhovanych aktivit (projektii) bude mj. uveden popis projektu, 
vcetne formy spoiuprace pfedpokiadany rozpocet, realizator projektu, pfipadne pozadavky na 
s ostatnfmi partnery nebo spoiupraci s jinymi subjekty. Vymezenf pfipadne spoiuprace je 
subjekty diiiezite pro maxima!izaci efektu dopadu dane aktivity. 

Financovanf aktivit a V navrhove casti budou u jednotlivfch navrhovanych aktivit 
udrziteinost (projektii) uvedeny odhadovane financnf naroky a priority jejich 

realizace. Nastavenf udditeinosti projektu je nezbytne pro nasiednou 
impiementaci koncepce. 

Propojenf navrzenych vfstupii Koncepce definuje prostorove moznosti a limity mesta tak, aby 
koncepce s ostatnfmi reflektovaiy die rozvoje vefejne dopravy. Koncepce musf navazovat na 
realizovan:Ymi koncepcemi zavery a doporucenf ostatnfch koncepd, konkretne pak na koncepci 

cestovniho ruchu a koncepci siuzeb technickeho charakteru (zamery 
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Evropska unie 
Evropsky socialni fond 

*•* Operacni program Zamestnanost 
'----------' 

Cinnost die zadavacf Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuzitfm adekvatnich datov:Ych 
dokumentace a navrhu Uchazece zdrojii 

ve zlepseni verejnych prostranstvi a verejnych ploch atd.). 

E) Vypracovani akcniho planu 

Cinnost die zadavad Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuzitfm adekvatnfch datov:Ych 
dokumentace a navrhu Uchazece zdrojii 

Vytvoreni akcniho planu Vystupy aualyticke a navrhove casti- jednani pracovni sku piny 

V ramci akcniho planu zlepsovani popise Uchazec konkretni kroky, 

.. ktere bude vhodne realizovat v Zadavatelem vymezenem casovem 
ramci. V ramci akcniho planu budou u jednotliv:Ych zjisteni popsany 
nasledujicf atributy: 

- nazev a vlastnik navrhu zlepseni 
- odpovectnosti pracovnikii pfi realizaci navrhu na zlepseni 
- konecny pozadovany stav 
- zdroje nutne pro dosazeni zlepseni (financni, personalni, 

- atd.). 
Nezbytnym krokem pri tvorbe akcniho ph\nu bude zpracovani analyzy 
hospodareni mesta a financniho v:Yhledu. 

F) lmplementace 

Cinnost die zadavacf Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuzitfm adekvatnfch datov:Ych 
dokumentace a navrhu Uchazece zdrojii 

lmplementace Implementace koncepce verejne dopravy mesta bude realizovana na 
zaklade akcniho planu, ve kterem budou popsany konkretni kroky 
optimalizacnich opatreni. V ramci teto faze Uchazec definuje vhodnou 
institucionalni strukturu pro zavedeni navrienych implementacnich 
opatreni. Konkretni zpiisob nejvhodnejsi instituciomHni struktury 
bude definovan die konkretnich optimalizacnich navrhu. Na zaklade 
mefitelnych kriterii (indikatorii) definovanych v akcnim planu budou 
pracovnici Zadavatele vyhodnocovat uspesnost a aktualnost 
implementovanych opatreni. 

' .. G) Analyza nz1k 

Analyza rizik je diilezicym a nezbytnym krokem pro vytvareni jakekoliv strategie. Cilem identifikace rizik 
je predchilzet situacim, ktere by mohly ohrozit uspesnou realizaci Koncepce verejne dopravy. Z hlediska 
efektivity fizeni rizik bude pro kazde riziko stan oven jeho do pad, resp. v:Yznamnost dopadu. Ten je 
interpretovany jednou konkretni hodnotou, kterou tvofi soucin bodoveho hodnoceni Pravctepodobnosti 
v:Yskytu rizika a V:Yznamnosti. Do pad rizika lze podle takto dosazenych hodnot klasifikovat do 3 sku pin 
(viz tabulka nize). 

Tabulka 1: Stupnice dopadu rizika 
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Tabulka 2: Katalog rizik 

Nfzka podpora Nfzka priorita a podpora Ohrozenf uspesne realizace. 
pi'i vytvarenf realizace 
koncepce. 

2 I Dodatecne Dodatecne pozadavky na Ohrozenfzpracovanf 
zmeny zmenu obsahu v}'stupu a koncepce a dodrzenf 
pozadavkil naru.Seni nclvaznosti smluvnfch podmfnek 
Zadavatele. dflcfch aktivit projektu. 

3 I Nedodrlenf Termfny dflcfho Riziko nedodrzenf 
termfnu zpracovanf v}'stupil harmonogramu projektu 
zpracovclnl nejsou nastaveny s mUZe zapfiCinit zmeny 
koncepce. Casovou rezervou. rozsahu zpracovclni 

konecneho v}'stupu. 

4 I Nekvalitnf Nedostatek N ekvalitnf realizacnf cym 
realizacnf cym a kompetentnfch Clenil mUZe zapffCinit nenaplnfni 
vedenf projektu. realizacnfho cymu ucelu projektu. 

s neodpovfdajfd 
kvalifikad a zkusenostmL 

5 I Nfzka Vyber U chazece Nekvalitnf Uchazec muze 
kompetence s nedostateCnou zapi'fcinit nenaplnenf ucelu 
Uchazece. zkusenostf a nedostatkem projektu a ohrozit kvalitu 

osob. v}'stupil. 

'· 
.. 

2 4 • Aktivnf vnfmanf a pod para 
tvorby koncepce ze strany 
vedenf mesta a zapojenych 
subjektiL 

2 2 • Pred zadanfm vypracovanf 
i'esenf projektu objednatel 
dilkladne zvazil rozsah 
zameru. 

2 3 • Termfny realizace jednotliv}'ch 
aktivit jsou nastaveny s 
Casovou rezervou. 

1 3 • Uchazec disponuje kvalitnfm 
realizacnfm cymem. 

• Vypracovanf harmonogramu 
projektu. 

2 4 • Uchazec pi'edlozf odpovfdajfd 
kvalifikaci vcetne zapojenf 
kvalitnfch a zkusenych osob 
podflejfdch se na zpracovanf 
vystupil. 
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Vysoke pracovnf vytfzenf Nfzke zapojenf do projektu 
zapojenf osob zamestnandi mestskeho ohrozf dflcf rystupy 
nebo cflove Ui'adu. projektu. 
skupiny. 

I Dodanf Finalnf vystup neodpovfda Konecnyvystup nepi'inasf 
final nih a pi'edstavam a ocekavanf. ocekavane uzitky a pi'fnosy. 
rystupu 
nespli\ujfd 
ocekavanf. 

I Nedostatecne lmplementace a pokyny Negativnf dopad na 
vyuzitf ke koncepci nejsou implementaci a nesplnenf 
navrzenych diU, efektivnf a aktualnf. diU koncepce. 
opati'enf a 
aktivit. 
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realizacnfho cymu 
s odpovfdajfcfmi 
kompetencemi. 
Ad res 
Revize dflcfch rystupu 
realizacnfm cymem v prubehu 
realizace koncepce 

Zajistenf odpovfdajfcf 
implementace a metriky. 
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