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Smilouva o poskytovani sluzeb
uzaviena v s ustanovenim § 1746 odst. 2 zakona &. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku

Clanek 1. Smluvni strany

Smluvni strany:

Objednatel: Mésto Slavkov u Brna

Adresa: Palackého nameésti 65, 684 01 Slavkov u Brna

IC: 00292311

zastoupeny: * Bc. Michalem Boudnym, starostou mésta
(déle jen jako ,,objednatel”)
na strané jedné
a

Poskytovatel: AQE advisors, a.s.

Adresa; tfida Kpt. Jaro3e 1944/31, 602 00 Bmo

IC: 26954770

DIC: CZ26954770

bankovni spojeni:

gislo uctu:

zastoupeny: Ing. Janem Havrankem, Ph.D., MBA, MPA, statutarnim feditelem

(déle jen jako ,,poskytovatel®)

na strané druhé

spoletné téz jako ,smluvni strany” nebo samostatng& jako ,smiuvni strana" uzaviraji nize uvedeného
dne smiouvu o poskytovani siuZeb (ddle jen .smlouva®) vramci projektu mésta Slavkov u Brna
s nazvem Zpracovani strategickych dokumentd pro mésto Slavkov u Brna" podpofeného
z Operaéniho programu Zaméstnanost (dale jen ,OPZ%), reg.c. projektu:
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007368 (dale jen ,projekt') Podkladem pro uzavieni této smlouvy je
nabidka poskytovatele ze dne 22. 8. 2018.

Clanek Il. Pfedmét smlouvy
1. Predmétem smlouvy je zadvazek poskytovatele k poskyinuti sluzeb za (Celem zajisténi realizace
cinnosti a vytvofeni vystupu definovaného ve Vyzvé k podani nabidek na vefejnou zakazku
malého rozsahu s ndzvem ,Zpracovani strategickych dokumentl pro mésto Slavkov u Brna — &ast
4: Koncepee podpory cestovniho ruchu®, kiery je dale vymezen v t&to smlouveé.
2. Pfedmétem smlouvy je zpracovani strateglckeho dokumentu - Koncepce podpory cestovniho
ruchu. Bliz31 specifikace pfedmétu plnént je Pfilohou €. 1 této smiouvy.

Clanek IIl. Doba a misto pInéni a zpisob pfedani

Zahajeni pinéni: bezodkladné po nabyti iinnosti smlouvy.,

2. Poskytovatel se zavazuje ke spin&ni pfedmétu smlouvy nejpozdéji do 30. 9. 2019.

3. Vystup pinéni dle &l 1l. odst. 2 pism. smilouvy budou pfedany objednateli, a to v titéné podobé ve
dvou wyhotovenich a v elekironické podobé na CD nosidi ve formatu.DOC & kompatihilni.
Zavazek poskytovatele bude spinén realizaci pfedmé&tu smlouvy, pfedanim veskeré dokumentace,
pievzetim zavéretné zpravy o realizaci objednatelem a prezentaci vysledku.

4, Priedani pfedmétu plnéni smlouvy dle &l. |l. odst. 2 smiouvy bude probthat formou pfedavaciho
protokolu, ktery bude podepsan cbéma smluvnimi stranami.

—

Clanek IV. Cena za pInéni
1. Cena za pfedmét pInénl smlouvy je stancvena dohodou smiuvnich stran a €ini 250 000 Ké (slovy
dvé sté padesat tisic korun Ceskych) bez DPH. K cené bude zahrnuta sazba DPH podle platné
pravni Upravy.
2. Cena zahrnuje veskeré naklady poskytovatele souvisejici s poskytovanim sluzeb
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Clanek V. Platebni podminky a fakturace

Poskytovatel je opravnén vystavit faktury za plnéni pfedmétu smlouvy po prevzeti a akceptaci
plnéni objednatelem.

Faktura vystavena poskytovatelem bude splatna do 30 kalendainich dni od jejiho prokazatelného
doruéeni objednateli.

Darovy doklad musi splfiovat naleZitosti dané pravnimi pfedpisy, zejména pak zakonem
¢. 235/2004 Sb., o dani zpfidané hodnoty, v platném znéni. Danovy doklad bude zaslan
doporucené postou na adresu sidla objednatele uvedeného v zahlavi smlouvy. Danovy doklad
bude také obsahovat nazev a registraénim &islem projektu a informaci, Ze akce byla financovana
Evropskou unii z Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu
Zameéstnanost a odkazem na oficialni Internetové stranky ESF: www.esfcr.cz.

V pfipadé Ze pfisluny dafovy doklad nebude obsahovat potfebné naleZitosti, je objednatel
opravnén vratit takovy doklad poskytovateli k doplnéni. V takovém pfipadé se rusi Ihita splatnosti

.a nova |hita zacne plynout ode dne doruceni opraveného dafiového dokladu objednateli.

Objednatel se zavazuje, Ze na jim vydaném danovém dokladu bude uvadét pouze cisla
bankovnich G&tl, ktera jsou spravcem dané zvefejnéna zplisobem umoziiujicim dalkovy piistup
(898 pism. d) zakona &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty). V pfipadé, Ze darovy doklad
hude obsahovat jiny nez takio zvefejnény ucet, bude takovyto dafovy doklad povaZovan za
nelplny a objednatel vyzve poskytovatele k jeho dopinéni. Do okamziku doplnéni si objednate!
vyhrazuje pravo neuskutecnit platbu na zakladné tohoto danového dokladu.

V pfipadé, Ze kdykoli pfed okamzikem uskuteénéni platby ze strany objednatele na zakladé této
smlouvy hude o poskytovateli spravcem dané z pfidané hodnoty zvefejnéna zplsobem

umoziujicim dalkovy pfistup skutetnost, Ze poskytovatel je nespolehlivym platcem (§ 106 zakona

"&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty), ma objednatel pravo od okamziku zvefejn&ni ponizit

vSechny platby poskytovateli uskutecnované na zakladé této smlouvy o pfislusnou castku DPH.
Smiluvni strany si sjednavajl, ze takto poskytovatel nevyplacené &astky DPH odvede spravei dané
sam objednatel v souladu s ustanovenim § 109 zakona o dani z pfidané hodnoty.

Objednatel neni v prodleni se zaplacenim dafiového dokladu, pokud nejpozdéji v posledni den
jeho splatnosti byla fakturovana ¢astka prokazateln& odepsana z bankovniho (&tu objednatele.

Clanek VL. Prava a povinnosti smluvnich stran
Poskytovatel se zavazuje k plnéni predmétu smlouvy s vynalozenim maximalniho usili, aby docilil
nejlepsiho mozného vysledku pro objednatele. Soucasné je poskytovatel povinen postupovat dle
Metodiky zpracovani koncepce uvedené v nabidce poskytovatele — pfiloha €. 2 smlouvy.
Poskytovatel se zavazuje vykonavat veskeré ¢innosti dle této smlouvy v souladu s pravni Gpravou
Ceske republiky a pravem EU.
Poskytovatel se zavazuje pfed podpisem této smiouvy Fadné poudit vechny své zaméstnance,
spolupracovniky a poddodavatele, ktefi budou, tfeba jen z Easti, pinit pfedmét této smlouvy, o
vedkerych povinnostech plynoucich pro poskytovatele z této smlouvy.
Poskytovatel, resp. jim pov&feny pracovnlk je povinen poskytnout informace o prib&hu plnéni
pfedmétu smlouvy na zakladé pisemné Zadosti objednatele, a to do tfi pracovnich dnl od
dorudeni pisemné Zzadosti. Poskytovatel je povinen pisemné potvrdit piijem Zadosti. Informace
budou poskytovany prostfednictvim emailu & budou adresovany kontaktnim osobam uvedenych
v odst. 15. tohoto &lanku.
Poskytovatel je povinen zachovat miéenlivost o vSech zaleZitostech, o nichZz se dozvédél
v souvislosti s provadénim pfedmétnych &innosti, jakoz i o vdech informacich a (dajich
obsaZenych v materialech poskytnutych objednatelem pro ucely pinéni pfedmétu této smiouvy.
Poskytovatel pouZije vesSkere materidly a (Odaje, kieré obdrzi od objednatele v souvislosti
s plnénim ze smlouvy vyhradné za aéelem plnéni pfedmétu smlouvy a neposkytne je tfeti strané&.
Po skonéeni pInéni pifedd poskytovatel objednateli viechny materidly, které od objednatele
v souvislosti s plnénim pievzal.
Poskytovatel je povinen na veSkerych materidlech, kieré souvisi s plnénim pfedmétu smiouvy,
zachovat pravidla pro publicitu v souladu s pravidly OPZ.
Poskytovatel je povinen dokumenty souvisejici s realizaci pfedmétu pinéni uchovavat nejméné po
dobu 10 let od finanéniho ukonéeni realizace, zarover alespoft po dobu 3 let od ukonéeni
programu (OPZ}, a to zejmena pro ucely pfipadné kontroly apravnénymi kontrolnfmi organy.
Poskytovatel je povinen umoznit kontrolu dokladl souvisejicich s pfedmeétem plnéni ze strany
objednatele a jinych organd opravnénych k provadéni kontroly po dobu danou préavnimi piedpisy
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Za objednatele:;
I o - e-mail:

Za poskytovatele:

I ' S—

1.

Ceské republiky k jejich archivaci (zakon & 563/1891 Sb., o Ugetnictvi, ve zné&ni pozdéjsich
predpisll a zékon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdg&jSich pfedpisll),
zejména ze strany poskytovatele dotace, Ministerstva prace a socialnich véci CR, Ministerstva
financi CR, uzemnich finanénich organ(, Nejvy3siho kontrolniho Gfadu, Evropské komise,
Evropského Uéetniho dvora, piipadné dalsich organt véetné organt EU opravnénych k vykonu
kontroly a ze strany tietich osob, které tyto organy ke kontrole povéfi nebo zmocni.

Poskytovatel je povinen v souladu se zakonem ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefegjné
spravé a o zméné nékterych zakonl, ve znéni pozdgjSich predpist, nafizenim Komise (ES) ¢.
1828/2006, kierym se stanovi provadéci pravidla k nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 a v souladu s
daldimi pravnimi predpisy CR a ES umoZnit vykon kontroly véech dokladi vztahujicich se k
realizaci pfedmétu plnéni, poskytnout osobam opravnénym k vykonu kantroly projektu, z néhoz je
predmét pinéni hrazen, veskeré doklady souvisejici s realizaci pfedmétu plnéni, umoznit prib&zné
ovéfovani skuteéného stavu plnéni pfedmétu v misté realizace a poskytnout soudinnost viem
osobam opravnénym K provadéni kontroly.

Roskytovatel je povinen vramci soucinnosti poskytnout veSkeré potfebné udaje objednateli,
Zejména pak Udaje, které jsou nutné pro spravné a kompletni vyplnéni monitorovacich zprav.
Objednatel se zavazuje spolupracovat se poskytovatelem v rozsahu nutném k dosazeni cile, a
proto je povinen vytvofit Fadné podminky pro &innost poskytovatele a poskytovat mu béhem pinéni
pfedmétu smlouvy nezbytnou souéinnost. Za tim Géelem poskyine poskytovateli mimo jiné véas
veSkeré (daje a relevantni materidly nezbytné k fadnému spinéni pfedmétu této smlouvy, a to
v dostateéném predstihu, pokud z jejich povahy nevyplyva, Ze je ma zajistit poskytovatel v ramci
plnéni pifedmé&tu smiouvy.

Objednatel se zavazuje bez zbyteéného prodleni po pfedani vystupl projektu zajistit jejich
piipominkovani a akceptaci. Pokud se objednatel nevyjadfi do 14 dni ode dne pfedani, jsou
vystupy povazovany za akceptované bez pripominek.

Obé smluvni strany se zavazuji po dobu trvani i po ukonéeni této smlouvy zachovavat viéi tretim
osobam miCenlivost o viech skute€nostech, se kterymi se seznamily v souvislosti s vykonem prav
a povinnost! vyplyvajicich z této smlouvy, jakoz i o informacich ziskanych o druhé smiuvni strané,
jeji €innosti, zaméstnancich, reklamnich a obchodnich partnerech, hospodaieni, know-how a
vnitfnich postupech. Timto ustanovenim neni dotéena pfipadna informaéni povinnost smiuvnich
stran plynouci z obecné& zdvaznych pravnich pfedpisi nebo rozhodnuti ktomu pfislunych
organd. _

Smluvni strany se zavazuji vykonavat veskerou komunikaci dle této smilouvy prostfednictvim
kontaktnich osob. Kontaktnimi osobami pro komunikaci smluvnich stran jsou:

Clanek VII. Smiuvni pokuty
V pfipadé poruseni povinnosti stanovené v ¢lanku 1. cdst. 2 je objednatel opravnén poskytovateli
adtovat smluvni pokutu ve vydi 5.000 KE (slovy. péttisickorungeskych) za kazdy i zapofaty den
prodleni,
Objednatel ma pravo Gcétovat poskytovateli smluvni pokutu pif prodleni se spinénim povinnosti
stanovenych v &lanku VI. odst. 5 a v élanku VIII. odst. 4, vy5e smluvni pokuty ve vysi 2.000 K&
(slovy: dvatisicekorunéeskych) za kazdy i zapogaty den prodleni.
Objednatel ma pravo uétovat poskytovateli smiuvni pokutu ve wvy&i 5.000 K& (slovy:
péttisickorungeskych) za kazdé poruSeni povinnosti stanovenych v &lanku V1. odst. 1, 7, 8, 9 a 10.
Objednatel ma pravo Octovat poskytovateli smiuvni pokutu ve vydi 20.000 K& (slovy:
dvacettisickorunéeskych} za kazdé poruseni povinnosti stanovenych v &lanku V1. odst. 5 a 6.
V piipadé prodleni objednatele s thradou opravnéné fakturované &astky je poskytovatel opravnén
Uttovat objednateli smluvni pokutu ve vysi 0,05 % z dluzné éastky za kaZdy i zapocaty den
pradleni.
Smiuvni pokuta je splatna na zakladé jejiho pisemnéheo vyaétovani do 14 dni od dorugeni tohoto
vyuctovani povinnou stranou.
Zaplaceni vy$e uvedené smiuvni pokuty nema vliv na vysi pfipadné nahrady $kody.
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Poskytovatel odpovida objednateli za &kodu, kterd objednateli vznikla v dusledku poruseni
povinnosti stanovenych v této smiouvé.

Clanek VIIl.  Ostatni ujednani
Poskytovatel poskytuje objednateli zaruku na predmét plnéni a vystup pinéni poskytovatele
v délce 24 mésich. Zaruka po¢ina béZet ode dne pfedani pfedmétu pinéni smlouvy na zakladé
protokolu o pfedani a pfevzeti, podepsaného odpovédnymi zastupci obou stran. V pfipadg, Ze
poskytovatel odstrafiuje vady svého pInéni, je povinen provedenou opravu objednateli pifedat a
sepsat o tom pfedavaci protokol.
Poskytovatel je povinen heziplatné odsiranit pravem reklamovanou vadu pinéni,
Objednatel se zavazuje, ze pfipadnou reklamaci vady pInéni uplatni bez zbyteéného odkladu po
jejim zjisténi, a to pisemnou formou.
Nehodnou-li se smluvni strany jinak, je poskytovatel povinen odstranit zavady zji8téni pfi predani
pinéni nebo v zaruéni Ih{ité do 20 dnl od uplatnéni pisemné reklamace.
'Poskytnuti plnéni a jeho vystuplm jinym osobam, jakoZ i jeho pfipadné uziti poskytovatelem je
mozné jen s vyslovnym souhlasem objednatele a za podminek jim stanovenym.

Clanek IX. Zavéretna ujednani
Prava a povinnosti smluvnich stran, pokud nejsou upraveny touto smlouvou, se fidi ob&anskym
zakonikem a souvisejicimi pfedpisy. Na otazky vyslovné neupravené v této smlouvé se pfimé&fené
uplatni ustanoveni ob&anského zakoniku
Smluvni strany mohou smlouvu ukonéit dohodou nebo odstoupenim. Dohoda i odstoupeni od
‘smlouvy musi byt provedeno v pisemné formé.
Objednatel miiZe odstoupit od smlouvy, nejsou-li poskytovatelem plnény fadné jeho povinnosti,
zejména:
(a) dojde-li k prodleni pti plnéni pfedmétu smlouvy o vice nez 30 dni,
(b) pokud poskytovatel opakované neplni své povinnosti podle této smiouvy.
Odstoupeni od smlouvy je objednatel povinen dorucit poskytovateli v pisemné formé, pficemz
odstoupeni nabyva platnosti a GO&innosti dnem nasledujicim po dni dorugeni o oznameni
odstoupeni.
Poskytovatel miZe Zadat pievzeti a proplaceni jim provedenych praci do odstoupeni od smiouvy,
musi viak neprodleng predloZit spolu s fakturou provéfeny soupis provedenych praci, nejpozdéiji
do 30 dni od oznameni objednatele o odstoupeni od smiouvy.
V pfipadé odstoupeni od smlouvy nenf dotéeno pravo objednatele na nahradu Skody podle
obecné platnych pravnich predpist.
Po zaniku této smlouvy je poskytovatel povinen protokolarné predat objednateli bez zbyte&ného
odkladu vsechny dokumenty, které obdrZel od objednatele v ramci pinénl této smlouvy a kopie
téchto dokumentl zlikvidovat, nestanovi-li zviagtni pravni pfedpis jinak.
Jakékoliv zmény a dopliiky této smiouvy jsou moZné pouze formou pisemnych, vzestupné
¢islovanych a oboustranné& podepsanych dodatkli osobami opravn&nymi jednat jménem ¢&i za
smluvni strany.
Smiluvni strany vyslovné prohlasuji, Ze si tuto smilouvu piedetly, seznamily se s jejim obsahem a
souhlasi s ni. Na dilkaz sprévnosti a Uplnosti této smlouvy pfipojuji strany své vlastnoruéni
podpisy: Svymi podpisy rovnéZz vyjadiuji, Ze smlouva nebyla ujednana vtisni a ani za jinak
jednostranné nevyhodnych podminek.
Tato smlouva je vyhotovena ve Ctyfech stejnopisech, z nichz objednatel obdrzi dva stejnopisy a
poskytovatel dva stejnopisy.
Smluvni strany berou na v&domi, Ze tato smlouva dle zakona &. 340/2015 Sb., o registru smluv,
v platném znéni, podléhd uvelejnéni prostfednictvim registru smluv. Cbstaravatel souhlasi se
zvefejnénim Upiného textu smlouvy prostiednictvim registru smluv. Smiuvni sirany se dohodly, Ze
uveiejnéni smlouvy prostfednictvim registru smiluv provede objednatel.
Smilouva nabyva platnosti dnem podpisu obou smiuvnich stran a Géinnosti dnem zvefejnéni
smiouvy dle pfedchoziho odstavce.
Nedilnou soucéastf této smiouvy jsou nasledujici piilohy:

Pfiloha &. 1 — Specifikace pfedmétu pinéni
Pfiloha &. 2 — Metodika zpracovani koncepce
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Pfiloha &. 1 — Specifikace pfedmétu plnéni

Zpracovana koncepce se bude skladat ze 3 &asti:

1. Analyticka cast

2. Navrhova cast (definovani metod, cill/vystup)

3. Implementaéni &ast {v¢. monitorovani a evaluace).

Cestovni ruch je klitovou oblasti rozvoje mésta, koncepce jeho podpory ve mésté chybf a jeji
absence nepfiznivé ovliviluje veskery rozvoj mésta. Ukolem koncepce podpory cestovniho ruchu
v ramci meésta proto bude navrh postupd, vybér nastroji a navrh opatfeni pro komplexn! zajisténi
investi¢nich, marketingovych a organizagnich aktivit pro maximalizaci pfinos investovanych zdrojl
vSech zainteresovanych stran (mésta, kraje, soukromych subjektl, zajmovych sdruZeni a jinych
korporaci) do rozvoje cestovniho ruchu v obci a pro co nejuplngjsi vyuzitl potencialu, kiery mésto
Slavkov u Brna a jeho okoli v této oblasti ma (zémek a slavkovska bitva, turistické zazemi - golfove
histé, pamatky v okoli, snadna dostupnost, blizkost Brnaatd.).

Sougasti analytické &asti koncepce bude kriticky rozbor a stanoven! optimaini a limitni absorpéni
kapacity mésta a jeho pamatek z pohledu dopad( pfipadného ristu poétu turistd na kvalitu Zivota ve
mésté. V navrhové &asti budou shrnuta doporuceni na vybér optimalnich cilovych skupin a charakter
nabidek aktivit a sluZzeb pro n&, které by maximalizovaly realizaci potencialu mésta a pamatek pfi
minimalizaci negativniho ovlivnéni Zivota obyvatel ve mésté.
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Priloha €. 2 — Metodika zpracovani koncepce

Mésto Slavkov u Brna (dale také ,Zadavatel” nebo ,ifad”) vypsalo vefejnou zakazku ,Zpracovani
strategickych dokumenti (koncepci) pro mésto Slavkov u Brna®.

AQE advisars, a.s. (dale pouze ,Uchazeé") si, vzhledem ke svym zkuSenostem z oblasti optimalizace
fungovani strategického planovanf dzemni samospravy, dovoluje piihlasit se do vybérového #zeni na
realizaci ¢asti 4: Koncepce podpory cestovnfho ruchu (dale i ,Projektu®).

Popis:

Vytvoreni, resp. existence tohoto strategického dokumentu je klicové pro dalgi efektivni rozvoj mésta
Slavkov u Brna v oblasti cestovniho ruchu. Strategicky dokument bude vychazet z platnych strategickych
dokumentti Jihomoravského kraje, Strategického planu rozvoje mésta Slavkov u Brna atd.

¥

A) Piedmét plnéni

Pfedmétem plnéni je zpracovani strategického dokumentu Koncepce podpory cestovniho ruchu. Jedna se
o zdsadni a kemplexni rozvojovy dokument s dlouhodobym horizentem a dopadem na turisty, obéany,
organizace a zajmova sdruZeni i podnikatele na Bizemi mésta.

Smyslem koncepce podpory cestovniho ruchu je vytyéit zakladni sméry budouciho rozvoje v této oblasti,
jeZ budou deklarovany vizi a cili.

Tvorbu strategického dokumentu realizujeme v ndsledujicich vzijemné provizanych krocich:

- realizace vstupnich analyz

- zapojen{ odborné pracovni skupiny a veFejnosti k rozvojovym oblastem

- proveden{ prizkumi

- zpracovani navrhové ¢asti a akéniho planu

- analyza hospodafeni mésta pro stanoveni finan&nich moZnosti aktivit a projektd
- nastaveni modelu implementace koncepce cestovniho ruchu

B). Postup tvorby rozvojového strategického dokumentu
V ramci tohoto kroku dojde k nastaveni procesu tvorby Koncepce podpory cestovniho ruchu.

Ze strany uchazece bude navrZena a jmenovana Pracovn{ skupina, ktera bude sloZena z odbornych
pracovnikii M&U, zastupitel(, odborniki, podnikatelii a pop#. dal$ich instituci pisobicich ve mésté.

Vykonnd ¢innost bude spo&ivat na pracovni skupiné {PS). Na jednanich PS vystupuje Uchazeé v roli
moderatora a dale zpracoviavame vystupy ze zasedan{ PS.

r owor

C) Analyticka ¢ast Koncepce podpory cestovniho ruchu

Analyticka &ast cestovniho ruchu bude zaméiena piedeviim na vyvoj, aktualni stav a ovliviiujicf trendy
v oblasti cestovniho ruchu ve mésté a regionu. Analyza se primarné zamé#i na rozbor stanoveni optimaln{
a limitn{ absorpéni kapacity mésta a jeho pamatek a jeho dopadu na kvalitu Zivota ve mésté&.
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Detailni ¢innosti provedené v analytické ¢asti a metody pouZité pfi zpracovani analytickych

podkladii.

Cinnost dle zadévaci
dokumentace a navrhu Uchazede

Metody, techniky a nastroje s vyuzitim adekvatnich datovych zdroji

Zakladni analyza dzemi
$ ohledem na cestovni ruch

Analyza dat

Budou vytvoreny piehledové analyzy (grafy, tabulky) absolutnich a
relativnich hodnot o fizem{ mésta, tedy zejména demografické idaje,
ekonomicka situace a vyvoj turistli/nav§tévnosti na izemi.

Za timto Uéelem predpoklddame vyuZiti pfedeviim nasledujicich
zdrojil:

o Cesky statisticky tiad
s Strategické dokumenty mésta a Jihomoravského kraje

s Dokumenty pfispévkovych organizaci mésta

Analyza jiz zpracovanych
dokumenti na tomto dzemf{ a
jejich vliv na tizemi

Analyza sekundarnich infermaénich zdroji

Identifikace dokumentit zpracovanych pro Gzemi mésta a kraje véetné
uvedeni vlivu a navrht k fe§ené oblasti.

Za timto ufelem pFedpokladame vyuZiti pfedeviim nasledujicich
zdroji:

»  Zasady uzemniho rozvoje Jihomoravského kraje
s  Program rozvoje Jihomoravského kraje 2018-2021
e Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020

e Strategicky plan rozvoje mésta Slavkov u Brna

Analyza faktori ovliviiujicich
rozvoj cestovniho ruchu napft.:
olidské zdroje
oturistickeé cile
o ubytovaci a restauraéni
zatizeni
opodpirna turisticka
infrastruktura
oinvestice do tizem{ v oblasti
CR

Analyza dat - demografické udaje, turistické cile, ubytovaci
kapacita

Analyza vyvoje poitu ubytovacich kapacit ve mésté, vyCet podpirné
turistické infrastruktury v majetku mésta. Sou#asti analyzy tak bude i
zkracena predikce vyvoje pottu obyvatel ve mésté.

Za timto tiéelem pFedpokladame vyuZit piedevsim ndsledujicich
zdrojit:

o  Cesky statisticky urad
o Strategické a koncepéni dokumenty mésta, JMK
Analyza dat - vydaje mésta v ablasti cestovniho ruchu

Budou vytvoreny piehledové analyzy (grafy, tabulky) absclutnich a
relativniho hodnot (tempa riistu/poklesu) finanénich é4stek, které
meésto investovalo do oblasti cestovniho ruchu.

Za timto Géelem pFedpokladidme vyuZiti pFedeviim nésledujicich
zdrojii:

» Rozpodet mésta Slavkov u Brna

* Dokumenty pfispévkovych organizaci mésta
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Cinnost dle zad4vaci
dokumentace a navrhu Uchazete

Metody, techniky a nastroje s vyuZitim adekvatnich datovych zdroji

Analyza soufasnych trendt
v cestovnim ruchu v déstinaci a
na celorepublikové Grovni

Analyza stavajicich informacnich a koncepénich dokumenti.

Analyza soutasnych trendd v cestovnim ruchu ve mésté a na
celorepublikové Grovni.

Za timto Géelem predpoklddame vyuZiti predevsim nasledujicich
zdrojii:
s Strategické a koncep&ni dokumenty vénujici se problematice
cestovniho ruchu

e Metody SMART

Realizovany priizkum ve mésté

Prizkum - Setfeni

Prvni &ast prizkumu bude zaméfena na hodnoceni stavajictho stavu
oblasti cestovniho ruchu, Druhd é3st prizkumu se bude tykat
dileZitosti rozvoje jednotlivych oblasti cestovniho ruchu pro

vefejnost. Treti ¢ast prizkumu bude vénovina konkrémim opati‘enim
a sluZzbam, kterd méstu chybi.

Analyza a rozbor stanoveni
optimaln{ a limitni absorp&n{
kapacity mésta a jeho pamatek

Analyza dat - absorpéni kapacita mésta a pamatek

Velice dileZiti analyza stavu pamatek a turistickych cflii na zemf{
mésta. Budou vytvoieny piehledové analyzy (grafy, tabulky)
absclutnich a relativnich hodnot {tempa riistu) aktualni navitévnosti a
mozné absorpéni kapacity pamatek.

Soutasti analyzy bude i kratky popis technického stavu pamatek a
turistickych cilf ve vlastnictvi mésta.

Zjistovani absorpéni kapacity bude zodpovézeno také textovym
popisem silnych stranek a ptipadnych slabin stavajici absorpéni
kapacity.

Soutast bude i ndvrh doporufeni pro pfipadné zvyseni moZné
absorpéni kapacity.

Za timto ucelem pfedpokladame vyuZiti predev3im nasledujicich
zdroji:

e Dokumenty tykajici se majetku mésta

s Vystupy prizkumu

»  Vyrotni zpravy

s VyuZziti zavéri predikce bytové vystavby ve mésté

s Stitani dopravy
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Cinnost dle zad4vaci
dokumentace a navrhu Uchazete

‘Metody, techniky a ndstroje s vyuZitim adekvatnich datovych zdrojh

Analyza dopadii piipadného
riistu poétu turistd na kvalitu
Zivota ve mésté

Fokusni skupina

Fokusni skupina bude sestavena z odborné verejnosti a zastupcii
mésta. V ramci diskuse fokusni skupiny bude s i¢astniky probirin
piipadny riist poétu turistli na kvalitu Zivota ve mésté. Do diskuse
bude zapojena i otdzka, ktera se tyka dalsi bytové vystavby ve mésta.

Vramci diskuse se bude vychazet z pfedeslych diléfch analyz
uvedenych vyse.

Budou identifikovany faktory, které pozitivné a negativné ovliviiuji
dopad turisti ve mésté. Prob&hne kvantifikace vyznamnosti faktorfi -
prioritizace vlivu (vyznamnosti) identifikovanych faktor( v $irckém
plénu relevantnich stakeholderi.

Zavéry fokusni skupiny na dostatefné robustnim vzorku analyz budou
slouZit pro kvalitativn{ zhodnoceni dopadi na kvalitu Zivota ve mésté.

Ekonomicka dimenze prostoru

Bude pitedstavovana ekonomickymi a Casovymi ndklady na pohyb a
pobyt turistfl a {innost v daném mésté.
PFi realizaci této &asti analyzy bude Uchazet pozitivné vnimat i nariist
poctu turistd v ubytovacich zaf{zenich ve Slavkové u Brna mezi roky
2014 aZ 2016 o cca 20 % a soufasné vzriist poétu pfenocovani.
Za timto i&elem piredpokladame vyuZitf pfedeviim nasledujicich
zdrojit:

e Analyzy z pfedeslych bodi

s  Dalsi relevantni dokumenty identifikované po diskusi se
Zadavatelem

Analyza vyvoje navstévnosti -
mésta a destinace

Analyza dat

Budou vytvoieny pi‘ehledové analyzy (grafy, tabulky) absolutnich a
relativniho hodnot {tempa ristu/poklesu) vyvoje navitévnosti mésta i
nejvice navitévovanych pamatek/pamatky.

Dojde k vytvofeni pirehledil vyvoje absolutnich a relativnich hodnot
(tempa riistu) vystupovych a vysledkovych hodnot véetné predikce
ristu hodnot t&chto indikatord v budoucnosti.

Budou identifikovany faktory, které pozitivné a negativné ovliviiuji
dopad turistli ve mésté, Probéhne kvantifikace vyznamnosti faktord -
prioritizace vlivu (vyznamnosti).

Za timto 1iéelem predpokladame vyuZitf pfedeviim ndsledujicich
zdrojil:

» Cesky statisticky tfad

» Strategické dokumenty mésta a Jihomoravského kraje

Analyza fungovani mistnich
organizaci plisobicichv CR a
navrh formy zapojeni mésta

Analyza dat

Analyza fungovani mistnich organizaci ptisobicich v cestovnim ruchu.
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Cinnost dle zad4vaci
dokumentace a ndvrhu Uchazede

Metody, techniky a nistroje s vyuZitim adekvatnich datovych zdroji

Budou vytvoreny piehledové analyzy vyétu mistnich organizaci, formy
jejich zapojeni do rozvoje oblasti cestovniho ruchu,

Za timto ticelem predpokldadame vyuZiti predeviim nésledujicich
zdrojii:

s Zdroje dat od mistnich organizaci

¢ Vystupy dosavadnich analyz

Analyza hospodareni mésta

Analyza dat

Analyza pro stanoven{ finanéni{ch moZnosti aktivit a projekt, které
navazujf na analytické prace.

Za timto 1icelem piedpoklidime vyuZiti pfedeviim nasledujicich
zdroji:

» Rozpoilet mésta Slavkov u Brna

Zavlretna SWOT analyza

SWOT analyza

Definovan{ elementi étyt hlavnich oblasti SWOT analyzy - silné
stranky (8S), slabé stranky (W), pFileZitosti (0), hrozby (T).

Celkové vyhodnocen{ SWOT analyzy a definovani zavéri a zjidténi.

D) Tvoerba niavrhové casti

Névrhova £ast, rozvojové vize a strategické cile budou Uchazetem zpracovany na zakladé analytické €asti,
SWOT analyzy, prizkumu a pracovnich setkénf, scilem vyuZit silné stranky knaplnéni piileZitosti,
piekonat slabé stranky a minimalizovat hrozby.

Detailni ¢innosti provedené v navrhové casti a metody pouZité pii zpracovani analytickych

podkladi.

Cinnost-dle zadavaci _
dokumentace a navrhu Uchazede

| Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuZitim adekvétnich datovych

zdrojii

Stanovenf vize a strategickych
cilfi

T

Vystupy analytické éasti - stanoveni vize a cilii

Vize bude tvofit , vstupni branu” do navrhové £asti strategie. Jejim
smyslem je ur€it zdsadni rozvojovou orientaci tizemi. Vize formuluje a
popisuje stav, jehoZ by mélo byt v budoucnosti dosaZeno v daném
uzemtf, pfitem¥ jednotlivé asti navrhu (cile, opatfeni a aktivity) jsou
prostfedkem k jejimu dosaZeni a napInéni.

Strategicka vize bude formulovana s chledem na pfedstavu rozvoje
oblasti cestovniho ruchu, éasovy horizont a potiebu trvale
udrZitelného rozvoje a s védomim, Ze jen od jasnych viz{ 1ze ptejit k
realizaci pfinosnych aktivit. Cile budou pfedstavovat tematicky
zamé&fené celky, které jsou konkrétnéji rozpracovany do niZgich
hierarchickych trovni. Obsah strategickych cilil je smérovén k
naplnéni vize. Vymezenf cfld slouzi k logickému uspoirddén{ koncepce
cestovniho ruchu. Pro jednotlivé cile budou stanoveny kli¢ové
indikatory, vetné vychozich hodnot a hodnot ofekavanych realizaci
konkrétniho cile, aby bylo moZné hodnotit miru napliovéni cile v
priibéhu realizace strategického planu rozvoje (napf. indikator - Potet
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Cinnost dle zaddvaci
dokumentace a nadvrhu Uchazeée:

Vystupy, metody, techniky a néstroje s vyuZitim adekvétnich datovych
zdrojl

spoleénych produktii cestovniho ruchu (vstupenky, akce, slevy).
Pracovni skupina - stanoveni vize a cil&

Névrh vize a ¢l bude piedstaven Uchaze¢em €leniim Pracovni
skupiny s tim, Ze €élenové Pracovni skupiny posoud{ ndvrh vize a
doporuéi jednu z variant.

Za timto uéelem pfedpokladame vyuZiti pFedeviim nasledujicich
zdrojli:

s Vystupy analytické ¢asti

» Vystupy z fokusni skupiny

Vybér optimalnich cilovych
skupin a charakter nabidek
aktivit a sluZeb

rowr

Vystupy z analytické ¢asti, jednani pracovni skupiny

Identifikace vybéru a doporufeni optimélni cllové skupiny véetné
ptizpisobenf cili k charakteru nabidek a sluZeb, které mohou ve
mésté vyuZivat. Pravé maximalizace potencialu aktuilni infrastruktury
a sluZeb s provazbou na cilovou skupinu s minimalnim negativnim
dopadem na obéany mésta je diileZitym vystupem navrhové éasti.

Za timto Géelem pfedpokladame vyuziti pfedevsim nasledujicich
zdrojii:

s  Vystupy analytické casti

* Vize acile mésta

Maximalizace realizace
potencialu mésta a pamatek pfi
minimalizaci negativniho
ovlivnéni Zivota obyvatel ve
mésté

Vystupy z analytické ¢asti, jednani Pracovni skupiny

Vyvoj v poctu obyvatel mezi roky 1991 az 2016 ukazuje pozorovatelny
rist poftu obyvatel ve mésté. Soutasti stanoveni navrhu maximalizace
realizace potencialu mésta a pamatek, tak bude i navazani na vystupy
na predikci vyvoje poétu obyvatel ve mésté, vyvoj poltu ubytovacich
kapacit ve mésté a podphrné turistické infrastruktury v majetku
mésta.

Za timto ti¢elem predpokladame vyuZitl pFedeviim nasledujicich
zdroji:

o Cesky statisticky tifad

2w

e  Analyticka ¢ast koncepce.

£ v

Analyza dat - finanéni éastky mésia

Budou vytvofeny doporuéené piehledové analyzy (grafy, tabulky)
absolutnich a relativnfho hodnot finanénich &astek, které mésto mize
investovat do oblasti cestovniho ruchu tak, aby vyznamné nezatizilo
rozpofet mésta,

Za timto ulelem piedpokladame vyuzitl predevsim nasledujicich
zdroji: :
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Cinnost dle zadavaci
dekumentace a navrhu Uchazede

Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuzitim adekvatnich datovych
zdroji ' '

» Rozpofet mésta Slavkov u Brna

Navrh vzorovych projekti
vietné formy spoluprace
s ostatnimi partnery nebo
subjekty

U navrhovanych aktivit (projekti) bude mj. uveden popis projektu,
pFedpokladany rozpodcet, realizator projektu, pFipadné poZadavky na
spolupraci s jinymi subjekty. Vymezen{ pfipadné spoluprice je
dilezité pro maximalizaci efektu dopadu dané aktivity.

Financovani aktivita
udrzZitelnost

V navrhové ¢asti budou u jednotlivych navrhovanych aktivit
(projektd) uvedeny odhadované finanéni naroky a priority jejich
realizace. Nastaveni udrZitelnosti projektu je nezbytné pro naslednou
implementaci koncepce.

Propojeni navrzenych vystupii
koncepce s ostatnimi
realizovanymi koncepcemi

Koncepce definuje prostorové moZnosti a limity mésta tak, aby
reflektovaly cile rozvoje cestovniho ruchu. Koncepce musi navazovat
na zavéry a doporueni ostatnich koncepci, konkrémé pak na
dopravni koncepci (dopravni zmény, navrhy, limity rozvoje atd.) a
koncepci sluzeb technického charakteru (zaméry ve zlepSen{
vefejnych prostranstvi a vefejnych ploch atd.).

E) Vypracovani akéniho planu

Cinnost dle zadivaci

dokumentace a navrhu Uchazele |

Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuZitim adekvatnich datovych
zdrojli

Vytvoreni akéniho planu

Vystupy analytické a navrhové ¢asti - stanoveni vize a cilq,
jednani pracovni skupiny

Vramci akéniho planu zlep$ovani popi$e Uchaze¢ konkrétni kroky,
které bude vhodné realizovat v Zadavatelem vymezeném Casovém
ramci. Vramci akénfho planu budou u jednotliviich zjidténi popsiny
nasledujici atributy:

- nazev navrhu zlep3eni

- vlastnfk navrhu zlepseni

- odpovédnosti pracovnikil pifi realizaci navrhu na zlep$eni

- koneény poZadovany stav

- zdroje nutné pro dosaZeni zlepSeni (finan¢ni, persondlni,

atd.).

Nezbytnym krokem pfi tvorbé akéniho planu bude zpracovani analyzy
hospodafeni mésta a finanéniho vyhledu.

F) Implementace

Cinnost dle zadavaci
dokumentace a navrhu Uchazede

Vystupy, metody, techniky a néstroje s vyuZitim adekvatnich datovych
zdrojit

Implementace

Implementace koncepce cestovniho ruchu mésta bude realizovana na
zakladé akéniho planu, ve kterém budou popsany konkrétni kroky
optimalizaénich opatfeni.

V rdmci této faze Uchazet definuje vhodnou instituciondlnf strukturu
pro zavedeni navrZenych implementaénich opatfeni. Konkrétni
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Cinnost dle zadavaci Vystupy, metody, techniky a nastroje s vyuZitim adekvatnich datovych
dokumentace a ndvrhu Uchazece | zdroji

vvvvv

konkrétnich optimaliza¢nich nivrhii definovanych v akénim planu.

Na zakladé méfitelnych kritérii (indikatord) definovanych v akénim
pldnu budou pracovnici Zadavatele vyhodnocovat Gspésnost a
aktualnost implementovanych opatient,

G) Analyza rizik

Analyza rizik je dileZitym a nezbytnym krokem pro vytvafen! jakékoliv strategie. Cilem identifikace rizik
je predchazet situacim, které by mohly ohrozit ispéSnou realizaci Koncepce podpory cestovniho ruchu.

Z hlediska efektivity f{zeni rizik bude pro kaZdé riziko stanoven jeho dopad, resp. vyznamnost dopadu.
Ten je interpretovany jednou konkrétn{ hodnotou, kterou tvori soudin bodového hodnocen{

Pravdépodobnosti vyskytu rizika a Vyznamnosti. Dopad rizika 1ze podle takto dosaZenych hodnot
Klasifikovat do 3 skupin (viz tabulka niZe}.

Tabulka 1; Stupnice dopadu rizika




FE Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
Few Operadni program Zaméstnanost

Tabulka 2: Katalog rizik
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1 Nizka podpora | Nizkd priorita a podpora 2 4 t o Aktivni vnimani a podpora
pti vytvaren{ realizace tvorby koncepce ze strany
koncepce. vedeni mésta a zapojenych

subjekti.

2 Dodateéné Dodatetné poZadavky na | OhroZenf zpracovan{ 2 2 » Pied zadanim vypracovani
zmény zménu obsahu vystupua | koncepce a dodrieni fegeni projektu objednatel
poZadavki naruseni navaznosti smluvnich podminek. dikladné zvazil rozsah
Zadavatele, dil¢ich aktivit projektu. zameéru,

3 NedodrZenf Terminy dflétho Riziko nedodrZen{ 2 3 e Terminy realizace jednotlivych
terminu zpracovan{ vystupi harmonogramu projektu OPal aktivit jsou nastaveny s
zZpracovani nejsou nastaveny s muZe zapiitinit zmény ¢asovou rezervou.
koncepce. fasovou rezervou. rozsahu zpracovan{

koneéného vystupu.

4 | Nekvalitni Nedostatek Nekvalitnf realizaén{ tym 1 3 o Uchaze¢ disponuje kvalitnim
realiza¢ni tym a | kompetentnich ¢lenfl miZe zapfifinit nenapnéni opac realizanim tymem.
vedeni projektu. | realizaénfho tymu ucelu projektu. e Vypracovan{ harmonogramu
s neodpovidajicf projektu.

kvalifikaci a zkuSenostmi.

5 Nizk4 Vybér zhotovitele Nekvalitnf Uchazed miize 2 4 Tedn ¢ Uchazet piredloZi odpovidajici
kompetence s nedostatetnou zapficinit nenaplnéni aéelu kvalifikaci véetné zapojeni
Uchazece. zku3enosti a nedostatkem | projektu a ohrozit kvalitu kvalitnich a zkuSenych osoh

osob. vystupi. podilejicich se na zpracovani

vystupi.




L Evropska unie
* Evropsky socialni fond
o Operacni program Zameéstnanost

Zapojeni osob
nebo cilové

Nestateéné )

)éuﬁi ;

ysoké pracovnl vytiZen{ | Nizké zapoj
zaméstnancli méstského | ohroz{ diléf vystupy
tfadu. projektu.

eni do projektu

Sestaveni kvalitniho
realizatniho tymu

s odpovidajicimi
kompetencemi.

skupiny.

Adresnd komunikace.
Dodani FindIni vystup neodpovida | Koneény vystup nepfinasi Revize dil€ich vystupi
findlnfho piredstavam a ocekavani. | ofekavané uzitky a p¥inosy. realizaénim tymem v priibéhu
vystupu realizace koncepce
nespliujict
otekavani. .
Nedostatetné Implementace a pokyny Negativnf dopad na Zajisténi odpovidajici
vyuziti ke koncepci nejsou implementaci a nesplnén{ implementace a metriky.
navrzenych cilf, | efektivnf a aktudlni. cild koncepce. '
opati‘en{ a
aktivit.
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