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7mEDMkS A \jEL RMLOTUV

+( FíZYbèiZb itid hbadjkn _Z hiVcdkZcu edYbucZ` hedajegsXZ hbajkcuX] higVc& _Z_^X] egsk V 
edk^ccdhiu& edYbuc`n V [dgbn edh`nicjiu edYedgn dY JZX]cdad\^X`t V\Zcijgn ãZh`t 

gZejWa^`n #YsaZ _Zc ~edh`nidkViZa|$ oV våZaZb _Z_u]d knjâ^iu cV YdhVâZcu YZ`aVgdkVcäX] 
kähaZY`î V Xuaî egd_Z`ij å( J>*.*,**// h csokZb4 ~Läo`jb V käkd_ iZX]cdad\^Z gZXn`aVXZ 
o^c`dkt]d dYeVYj eí^ kägdWè knhdXZ _V`dhicuX] dYa^i`î oZ ha^i^c o^c`j| #YsaZ _Zc ~egd_Z`i|$& 
_V`dâ ^ hiVcdkZcu egsk V edk^ccdhiu hbajkcuX] higVc ` bV_Zi`j cjictbj ` íZáZb" egd_Z`ij V 
cVWnit]d hbajkcub^ higVcVb^ V hiVcdkZcu oshVY egd knjâ^iu kähaZY`î egd_Z`ij(

,( ÇåZaZb itid hbadjkn _Z knikdíZcu k]dYcäX] edYbucZ` egd hedajegsX^ hbajkcuX] higVc eí^ 

hedaZåctb íZáZcu egd_Z`ij& YdhVâZcu edâVYdkVcäX] kähaZY`î egd_Z`ij& åZgescu edh`nicjit 
edYedgn V YVaáu knjâ^iu V gdokd_ kähaZY`î hiVcdkZcäX] k egd_Z`ij(

iLYNEK 00

7QOJEKS A JEHO m[WEN[  mEeISELRKh ShM

+( Fgd_Z`i _Z íZáZc cV os`aVYè cskg]j egd_Z`ij& `iZgä k hdjå^ccdhi^ oegVXdkVan hbajkcu higVcn 
V `iZgä hX]ksa^an YcZ ++(.( ,*+2( Fgd_Z`i hX]ksaZcä hbajkcub^ higVcVb^ eíZYadâ^a eíu_ZbXZ 
edh`nidkViZa^ k gsbX^ kZíZ_ct hdjièâZ kn]asáZct YcZ ,2( ,( ,*+2( 9uaZb egd_Z`ij _Z 
käo`jb V käkd_ iZX]cdad\^Z gZXn`aVXZ o^c`dkt]d dYeVYj( A knk^cjiu Ykdj `dbeaZmcuX] 
kägdWcuX] iZX]cdad\^u WjYZ knjâ^id egdkdocuX] V aVWdgVidgcuX] ZmeZg^bZciî( DV os`aVYè



hnhiZbVi^X`t]d bViZg^sadkè'iZX]cdad\^X`t]d kn]dYcdXdkscu gdohs]at htg^Z o`jáZWcuX] 
iVkZW Ydeacèct d aVWdgVidgcu ZmeZg^bZcin Yd_YZ ` dei^bVa^oVX^ khso`dkäX] bViZg^saî& 
X]Zb^X`t]d hadâZb" iVkZc^c& V id gZXn`aVXu o^c`dkt]d dYeVYj edjâ^it]d egd kägdWj 
h^acdhièccäX] V iZc`dhièccäX] dYa^i`î oZ ha^i^c o^c`j( Ddkt V jc^`sicu edocVi`n jbdâcu 
cVkg]cdji cZ_k]dYcè_áu iZX]cdad\^X`t edhijen heaêj_uXu cZjhisaZ eíuhcè_áu `g^itg^V `kVa^in 
egd knhdXZ _V`dhicu dYa^i`n(

,( Fdh`nidkViZa k hdjk^hadhi^ h edYVcäb cskg]Zb egd_Z`ij V k hdjaVYj h kähaZY`Zb 
kZíZ_ct hdjièâZ knYVa kZ egdheèX] eíu_ZbXZ YcZ +2(+*(,*+2 Hdo]dYcjiu d edh`nicjiu 
edYedgn ã_( J79H),*+',),*+2 #YsaZ _Zc ~gdo]dYcjiu d edh`nicjiu edYedgnT$( 
Hdo]dYcjiub d edh`nicjiu edYedgn jadâ^a edh`nidkViZa eíu_ZbX^ b_( edk^ccdhi 
YdYgâdkVi eaVict LáZdWZXct edYbuc`n& `iZgt _hdj jkZYZcn k eíuadoZ å( + itid hbadjkn 
V h c^b^â hZ káZX]cn hbajkcu higVcn eíZY edYscub cskg]j egd_Z`ij edh`nidkViZa^ 
hZocsb^an #YsaZ _Zc ~káZdWZXct edYbuc`n!$(

-( ëZáZcu egd_Z`ij_Z gdoadâZcd cV dWYdWu dY +( +( ,*+3 Yd -+( +,( ,*,, iV`id4

V( ZiVeV ?4 7`i^k^in V b^acu`n cskg]j egd_Z`ij heVYV_uXu Yd `VaZcYsícu]d gd`j ,*+3

W( ZiVeV ??4 7`i^k^in V b^acu`n cskg]j egd_Z`ij heVYV_uXu Yd `VaZcYsícu]d gd`j ,*,*

X( ZiVeV ???4 7`i^k^in V b^acu`n cskg]j egd_Z`ij heVYV_uXu Yd ̀ VaZcYsícu]d gd`j ,*,+

Y( ZiVeV ?L4 7`i^k^in V b^acu`n cskg]j egd_Z`ij heVYV_uXu Yd ̀ VaZcYsícu]d gd`j ,*,,

.( Fíu_ZbXZ eacu [jc`X^ `ddgY^csidgV egd_Z`ij V oV_^áìj_Z VYb^c^higVi^kb" hedajegsX^ 
h edh`nidkViZaZb(

/( Ibajkcu higVcn oV våZaZb íZáZcu egd_Z`ij hZhiVk^an íZá^iZah`ä iäb& `iZgä ikdíu dhdWn 
k egVXdkcub& hajâZWcub cZWd _^ctb dWYdWctb edbègj ` eíu_ZbX^ cZWd `iZgtbj`da^ 
YVaáubj våVhicu`dk^( IadâZcu íZá^iZah`t]d iäbj eí^ edYe^hj itid hbadjkn _Z jkZYZcd 
k eíuadoZ å( , itid hbadjkn h iub& âZ j `VâYt hbajkcu higVcn _Z kâYn _ZYZc íZá^iZa docVåZc 
_V`d ]aVkcu(

0( Ibajkcu higVcV _Z degskcècV `Yn`da^k cVkg]cdji obècj åaZcV íZá^iZah`t]d iäbj( Ibajkcu 
higVcV _Z edk^ccV cVkg]cdji obècj åaZcV íZá^iZah`t]d iäbj& _V`b^aZ åaZcj íZá^iZah`t]d 
iäbj& `iZgä Wna ` itid hbajkcu higVcè k egVXdkcub& hajâZWcub edbègj cZWd _^ctb 
dWYdWctb edbègj& iZcid edbèg h`dcåu( Jä`s'a^ hZ obècV åaZcV íZá^iZah`t]d iäbj dhdWn 
]aVkcu]d íZá^iZaZ oV hbajkcu higVcj& joVkídj hbajkcu higVcn YdYViZ` ` itid hbadjkè5 obècn 
dhiVicuX] åaZcî íZá^iZah`t]d iäbj _hdj vå^cct d`Vbâ^`Zb YdgjåZcu euhZbct]d docsbZcu 
itid obècn eíu_ZbX^& YdYViZ` hZ k idbid eíueVYè cZjoVkugs(

iLYNEK 000 

/ODNOCEN[ PQOJEKST

+( PV våZaZb dkèíZcu V kn]dYcdXZcu edhijej YVaáu]d våVhicu`V cV egd_Z`ij _Z YVaáu våVhicu` 
edk^cZc eíZYadâ^i eíu_ZbX^4

V( egîWèâct oegskn&

W( b^bdísYct egskn&

X( oskègZåcdj oegskj&

Y( oegskj d ^beaZbZciVX^ kähaZY`î egd_Z`ij&

Z( kä`Von jocVcäX] cs`aVYî egd_Z`ij&

[( YVaáu oegskn& ed`jY iV` hiVcdku eíu_ZbXZ(
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FgîWèâcdj oegskdj hZ gdojbu oegskV d edhijej íZáZcu åshi^ egd_Z`ij YVaáub våVhicu`Zb 
cZWd eíueVYcäX] dYX]na`sX] k dWhV]j íZáZcu åshi^ egd_Z`ij V oegskV d YdhVâZcäX] 
kähaZYXuX] oV jeancjat dWYdWu( FgîWèâct oegskn _Z YVaáu våVhicu` edk^cZc eíZY`asYVi 
eíu_ZbX^ kâYn cZ_edoYè_^ Yd `dcXZ eíuhajáct]d `VaZcYsícu]d gd`j& oV `iZgä _Z oegskV 
edYskscV( Fíu_ZbXZ _Z degskcèc knâsYVi h^ egîWèâcdj oegskj ^ b^bd iZgbuc jkZYZcä kZ 
kèiè egkcu5 k iV`dktb eíueVYè _Z YVaáu våVhicu` edk^cZc eíZYadâ^i egîWèâcdj oegskj 
cZ_edoYè_^ Yd +/ `VaZcYsícuX] Ycî dY YViV& `Yn h^ eíu_ZbXZ egîWèâcdj oegskj euhZbcè 

knâsYVa(

C^bdísYcdj oegskdj hZ gdojbu oegskV cV os`aVYè euhZbct âsYdhi^ edh`nidkViZaZ cZWd 
oegskV d YdhVâZcu YuaåuX] Xuaî egd_Z`ij& i_( oegskV d _ZYcdia^käX] kähaZYXuX]& j c^X]â Wnan 
oV]s_Zcn `gd`n ` oV_^áiècu egskcu dX]gVcn cZWd _Z_^X] ejWa^`dkscu& cZWd `iZgt WjYdj _V`d 
kaVhic^X`t ^c[dgbVXZ eíZYbèiZb `dbZgåcu]d knjâ^iu( C^bdísYcdj oegskj _Z YVaáu våVhicu` 
edk^cZc eíZYadâ^i eíu_ZbX^ Yd +/ `VaZcYsícuX] Ycî dY YViV& `Yn h^ eíu_ZbXZ b^bdísYcdj 

oegskj euhZbcè knâsYVa(

PskègZåcdj oegskdj hZ gdojbu oegskV d káZX] egVXuX]& XuaZX]& kähaZYXuX] V oskègZX] 
kneaäkV_uXuX] oZ hedajegsXZ YVaáu]d våVhicu`V cV íZáZcu åshi^ egd_Z`ij& hZ h]gcjiub káZX] 
edocVi`î o ièX]id v`dcî kneaäkV_uXuX]& V id k iV`dkt [dgbè& VWn edh`niaV iíZiub dhdWsb 
cVida^` YdhiViZåcdj ^c[dgbVX^ d kähaZYXuX]& âZ bd]dj edâsYVi d a^XZcX^ cV edocVi`n cZWd 
d _^ct degskcècu knjâukVi edocVi`n V _^ct kähaZY`n kneaäkV_uXu oZ hedajegsXZ cV íZáZcu 
åshi^ egd_Z`ij( @V`d hdjåshi oskègZåct oegskn _Z YVaáu våVhicu` edk^cZc eíu_ZbX^ eíZYadâ^i 
edY`aVYn d XZa`dkäX] kncVadâZcäX] oeîhdW^aäX] cs`aVYZX] egd_Z`ij( PskègZåcs oegskV 
bjhu oV]gcdkVi XZat dWYdWu íZáZcu åshi^ egd_Z`ij V bjhu Wäi YVaáub våVhicu`Zb eíZYadâZcV 
eíu_ZbX^ Yd +/ `VaZcYsícuX] Ycî ed j`dcåZcu íZáZcu åshi^ egd_Z`ij& V id ^ k eíueVYè 
eíZYåVhct]d j`dcåZcu egd_Z`ij(

Lä`Von oeîhdW^aäX] cs`aVYî egd_Z`ij hZ gdojbu kä`Von& `iZgt oVX]nXj_u V egd`Voj_u 
ãZgescu oeîhdW^aäX] cs`aVYî YVaáub våVhicu`Zb k hdjaVYj hZ hX]ksaZcäb cskg]Zb 
egd_Z`ij V idjid hbadjkdj( Lä`Von oeîhdW^aäX] cs`aVYî _Z YVaáu våVhicu` edk^cZc 
eíZY`asYVi hedaZåcè h `VâYdj egîWèâcdj oegskdj& V id k iZgbucZX] hiVcdkZcäX] 
egd dYZkoYscu egîWèâct oegskn(

Pegskn jkZYZct k dYhiVkX^ + _Z YVaáu våVhicu` edk^cZc eíZY`asYVi eíu_ZbX^ 
k ZaZ`igdc^X`tb kn]didkZcu kZ [dgbsij jgåZctb eíu_ZbXZb& eí^åZbâ YVaáu våVhicu` _Z 
edk^cZc gZheZ`idkVi ed`ncn eíu_ZbXZ iä`V_uXu hZ dWhV]j& higj`ijgn oegsk V a]îi egd _Z_^X] 
dYZkoYscu& V eíZY`asYVi oegskn k iV`dkt k]dYct [dgbè& VWn inid oegskn bd]an Wäi 
eíu_ZbXZb cZWd edh`nidkViZaZb ejWa^`dkscn(

,(

-(

.(

/(

%!
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Ibajkcu higVcn hZ oV våZaZb cVeacècu eíZYbèij itid hbadjkn oVkVoj_u4

V( hedajegVXdkVi cV hiVcdkZcäX] v`daZX] edYaZ ]Vgbdcd\gVbj egd_Z`ij h cshaZYcäb 
gdoYèaZcub dYedkèYcdhi^ k hdjaVYj h egd_Z`iZb&

W( âZ knk^cdj kZá`Zgt cZoWnict vh^au& VWn Wna cVeacèc våZa& Xua V 
cZYdhVâZcu våZaj& XuaZ V kähaZY`j egd_Z`ij aoZ dYîkdYc^i edjoZ 
d`dacdhiu dWZXcè jocskVcäX] V YZ[^cdkVcäX] _V`d knááu bdX&

X( kos_Zbcè h^ edh`nidkVi kZá`Zgt ^c[dgbVXZ cjict egd kn`dcskscu å^ccdhiu edYaZ itid 
hbadjkn& ^c[dgbVXZ d å^ccdhiZX] eí^ íZáZcu egd_Z`ij V d kähaZYXuX] íZáZcu egd_Z`ij(

+!

aZ` egd_Z`ij5 
TVYè cVhiscu
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Y( jbdâc^i knjâukscu eíZYbèiî egîbnhadkt]d kaVhic^Xiku& `iZgt _hdj k _Z_^X] kaVhic^Xiku& 
Ygj]t hbajkcu higVcè& _Z'a^ id ediíZWct egd íZáZcu egd_Z`ij&

Z( edhijedkVi eí^ íZáZcu egd_Z`ij k hdjaVYj h idjid hbadjkdj& gdo]dYcjiub d edh`nicjiu 
edYedgn V káZdWZXcäb^ edYbuc`Vb^&

[( _ZYcVi oeîhdWZb& `iZgä cZd]gdâj_Z íZáZcu egd_Z`ij& cVeacècu våZaj itid hbadjkn V 
degskcèct os_bn hbajkcuX] higVc&

\( gZheZ`idkVi degskcècs dåZ`skscu dhiVicuX] hbajkcuX] higVc&

]( ísYcè Yd`dcå^i V [^cVcåcè joVkíui egd_Z`i kZ hiVcdkZctc 
knedísYscu&

^( VgX]^kdkVi Yd`jbZcin hdjk^hZ_uXu h egd_Z`iZb ed YdWj cZ_btcè +* aZi dY j`dcåZcu 
egd_Z`ij kåZicè _Z]d ^beaZbZciVXZ V j`dcåZcu YdWn igkscu itid hbadjkn(

,( Ibajkcu higVcn hZ oVkVoj_u cVkos_Zb hZ ^c[dgbdkVi d kZá`ZgäX] obècsX] iä`V_uXuX] hZ 
egd_Z`ij& YsaZ d eíueVYct cZhX]decdhi^ eac^i ísYcè V kåVh hkt edk^ccdhi^ kneaäkV_uXu o itid 
hbadjkn V d káZX] käocVbcäX] obècsX] hkt]d bV_Zi`dkt]d edhiVkZcu& _V`äb^ _hdj 
oZ_btcV koc^`& hadjåZcu& heancjiu å^ gdoYèaZcu hedaZåcdhi^& obècV egskcu [dgbn& hcuâZcu 
os`aVYb"]d `Ve^isaj& khije Yd a^`k^YVXZ& egd]asáZcu `dc`jghj cV bV_ZiZ`& osc^` eíuhajáct]d 
degskcècu ` å^ccdhi^ VedY(& V id cZ_edoYè_^ Yd . `VaZcYsícuX] Ycî dYZ YcZ& `Yn hZ d YVct 
obècè YdokèYèan( Ibajkcu higVcn _hdj YsaZ edk^ccn `Yn`da^k egd`soVi& âZ _hdj hisaZ 
oeîhdW^at ` íZáZcu egd_Z`ij(

-( AVâYs oZ hbajkcuX] higVc dYedkuYs oV ij åshi egd_Z`ij& cV _Z_ubâ íZáZb" hZ edYaZ itid 
hbadjkn edYuau(

.( :Vaáu våVhicu` hZ oVkVoj_Z kgsi^i eíu_ZbX^ kZá`Zgdj edh`nicjidj edYedgj kåZicè 
bV_Zi`dkt]d egdheèX]j ouh`Vct]d k hdjk^hadhi^ h _Z_ub edjâ^iub& V id Yd -* Ycî dYZ YcZ& 
`Yn docsbu& cZWd `Yn bèa docsb^i eíu_ZbX^ edYaZ dYhiVkXZ ,& âZ cVhiVan h`jiZåcdhi^& 
cV _Z_^X]â os`aVYè YVaáu våVhicu` cZWjYZ bdX^ cVYsaZ eac^i hkt edk^ccdhi^ kneaäkV_uXu 
egd cè_ o itid hbadjkn(

/( :Vaáu våVhicu` hZ oVkVoj_Z jbdâc^i edh`nidkViZa^ V eíu_ZbX^ å^ _^b edkèíZcäb dhdWsb 
egdksYèi `dbeaZmcu `dcigdaj _V` kähaZY`î íZáZcu egd_Z`ij& iV` ^ våZicu Zk^YZcXZ V edjâ^iu 
edh`nicjit edYedgn& V id `Yn`da^ k egîWè]j íZáZcu egd_Z`ij cZWd ed YdWj eèi^ aZi 
dY j`dcåZcu egd_Z`ij5 iubid j_ZYcscub cZ_hdj YdiåZcV Vc^ dbZoZcV egskV `dcigdacuX] V 
[^cVcåcuX] dg\scî hisicu hegskn ãZh`t gZejWa^`n(

0( :Vaáu våVhicu` hZ oVkVoj_Z _ZYcVi iV`& VWn jbdâc^a eíu_ZbX^ eac^i _Z]d oskVo`n kneaäkV_uXu 
o egskcuX] eíZYe^hî& `iZgt hZ iä`V_u edh`nicjit edYedgn& V o gdo]dYcjiu d edh`nicjiu 
edYedgn(

1( :Vaáu våVhicu` _Z dYedkèYcä eíu_ZbX^ oV íZáZcu hkd_u åshi^ egd_Z`ij V oV ]dhedYVíZcu 
h eí^YèaZcdj åshiu edYedgn k eactb gdohV]j(

aucj& kåZicè [^cVcåcu]d

iLYNEK L 
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+( 9Za`dks eascdkVcs åshi`V edYedgn cV egd_Z`i oV XZadj YdWj íZáZcu å^cu #" &"" """ 2j! 
P itid åshi`n edYua4

V( eíu_ZbXZ å^cu / //* *** Aå& Xdâ eíZYhiVkj_Z /+&-3   XZa`dkt edYedgn&

W( YVaáu]d våVhicu`V å^cu / ,/* *** Aå& Xdâ eíZYhiVkj_Z .2&0+   XZa`dkt edYedgn(
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,( FdYedgV cZcu eíZYbèiZb YVcè h eí^YVct ]dYcdin(

-( AVâYs hbajkcu higVcV _Z degskcècV ãZgeVi åshi edYedgn _u jgåZcdj edYaZ eVgVbZigî íZáZcu 
egd_Z`ij& `iZgt _hdj jkZYZcn kZ hX]ksaZctb cskg]j egd_Z`ij(

.( FdYedgj edh`nij_Z eíu_ZbX^ edh`nidkViZa cV os`aVYè gdo]dYcjiu d edh`nicjiu edYedgn5 
h idjid h`jiZåcdhiu _hdj hbajkcu higVcn hgdojbècn V WZgdj _^ cV kèYdbu(

/( Fdbègcdj åshi edYedgn egd eíuhajácä `VaZcYsícu gd` eíZkZYZ edh`nidkViZa YVaáubj 
våVhib"`dk^ k hdjaVYj h gdo]dYcjiub d edh`nicjiu edYedgn(

0( Ibajkb" higVcn h^ j_ZYcVan& âZ k eíueVYè `gsXZcu edYedgn oZ higVcn edh`nidkViZaZ o YîkdYî 
cZeacècu å^ cZcVeacècu hiVcdkZcäX] oskVocäX] Xuaî egd_Z`ij& WjYZ edYedgV `gsXZcV edjoZ 
it hbajkcu higVcè& `iZgs iV`dkt cZeacècu cZWd cZcVeacècu oeîhdW^aV(

1( DV íZáZcu egd_Z`ij WjYdj edjâ^in kaVhicu oYgd_Z eíu_ZbXZ k XZa`dkt käá^ 1 2+. ,/* Aå(

2( Ibajkcu higVcn hZ oVkVoj_ u4

V( YdYgâdkVi k gsbX^ XZa`dkäX] cs`aVYî h`jiZåcè kncVadâZcäX] cV íZáZcu egd_Z`ij 
hiVcdkZcä edbèg bZo^ cs`aVYn ]gVoZcäb^ o edYedgn V dhiVicub^ hiVcdkZcäb^ 
[dgbVb^ [^cVcXdkscu íZáZcu egd_Z`ij&

W( jegVk^i hkî_ edYua cV edYedíZ oZ higVcn edh`nidkViZaZ& XZa`dkäX] cs`aVYZX] cV íZáZcu 
egd_Z`ij& kaVhicuX] oYgd_uX] ^ iZX]c^X`t cseac^ íZáZcu egd_Z`ij& ed`jY WjYZ eascdkVcs 
edYedgV gdo]dYcjiub edh`nidkViZaZ obècècV&

X( âZ eí^ íZáZcu egd_Z`ij WjYdj eí^ edí^odkscu kZá`Zgt]d oWdâu cZWd hajâZW dY iíZiuX] 
dhdW edhijedkVi k hdjaVYj hZ os`dcZb å( +-.),*+0 IW(& d oVYskscu kZíZ_cäX] oV`soZ`& 
kZ ocècu edoYè_áuX] eíZYe^hî&

Y( edjâui edYedgj k hdjaVYj oZ_btcV hZ os`dcZb å( ,+2),*** IW(& d gdoedåidkäX] 
egVk^YaZX] V d obècè cè`iZgäX] hdjk^hZ_uXuX] os`dcî #gdoedåidks egVk^YaV$& kZ ocècu 
edoYè_áuX] eíZYe^hî& V os`dcZb å( +-*),**, IW(& d edYedíZ käo`jbj& 
ZmeZg^bZcisacu]d käkd_Z V ^cdkVXu o kZíZ_cäX] egdhiíZY`î V d obècè cè`iZgäX] 
hdjk^hZ_uXuX] os`dcî #os`dc d edYedíZ käo`jbj& ZmeZg^bZcisacu]d käkd_Z V ^cdkVXu$& 
kZ ocècu edoYè_áuX] egskcuX] eíZYe^hî& gdo]dYcjiub d edh`nbjiu edYedgn V idjid 
hbadjkdj& kâYn Yd `dcXZ eíuhajáct]d `VaZcYsícu]d gd`j kä]gVYcè ` v]gVYè 
egd`VoViZacäX]& cZoWnicè cjicäX] cs`aVYî eíubd hdjk^hZ_uXuX] h ea^_iZI] Xuaî V 
eVgVbZigî egd_Z`ij& V id eíubdj eaViWdj YdYVkViZaîb o WVc`dkcu]d îåi^[>ppp

Z( kthi d jocVcäX] cs`aVYZX] hVbdhiVicdj våZicu Zk^YZcX^ edYaZ os`dcV å( /0-1+33+ IW(& 

d våZic^Xiku& kZ ocècu edoYè_áuX] eíZYe^hî& V k gsbX^ itid Zk^YZcXZ haZYdkVi käYV_Z 
cZWd cs`aVYn ]gVoZct o edh`nicjit edYedgn5 k gsbX^ itid Zk^YZcXZ hbajkcu higVcn 
edkZYdj ^ Zk^YZcX^ d jâ^iu edíuoZct]d Yadj]dYdWt]d cZ]bdict]d bV_Zi`j V cV os`aVYè 
gdåcu]d knjâ^iu inid egdhiíZY`n knvåij_u&

3( :Vaáu våVhicu` hZ oVkVoj_Z eí^ kZYZb" våZicu Zk^YZcXZ edYaZ dYhi( 3 euhb( Y( YdYgâdkVi 
eíuhajáct egskcu eíZYe^hn& Wèâct våZicu okn`adhi^ V eíuhajáct oskVoct edYbuc`n jkZYZct 
k oshVYsX]& ed`ncZX]& hbègc^XuX] cZWd k _^cäX] eíZYe^hZX] jkZíZ_cècäX] kZ <^cVcåcub 
oegVkdYV_^ C^c^hiZghikV [^cVcXu& cZWd _^cäb dWYdWcäb oskVocäb oeîhdWZb( IiVcdku'a^ 
iV` eíu_ZbXZ& _Z YVaáu våVhicu` edk^cZc eíZYadâ^i våZic^Xiku ` VjY^ij(

+*( :Vaáu våVhicu` hZ oVkVoj_Z kgsi^i edYedgj cZWd _Z_u åshi& `iZgs _^b^ cZWnaV YdåZgescV 
Yd `dcXZ eíuhajáct]d `VaZcYsícu]d gd`j& eíu_ZbX^& V id Yd +/ Ycî cshaZYj_uXu]d 
`VaZcYsícu]d gd`j5 d cZYdåZgescu edYedgn _Z YVaáu våVhicu` edk^cZc cZegdYaZcè ^c[dgbdkVi 
eíu_ZbXZ(
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++( Fd`jY koc^`cZ eí^ íZáZcu egd_Z`ij [^cVcåcu oigsiV& ijid oigsij cZhZ `VâYs oZ hbajkcuX] higVc 
hVbV oV ij åshi egd_Z`ij& oV _Z_uâ íZáZcu cZhZ dYedkèYcdhi(

+,( KocVcäb^ cs`aVYn egd_Z`ij hZ gdojbu oeîhdW^at cs`aVYn kncVadâZct cV å^ccdhi^ jkZYZct 
k jhiVcdkZcu w , dYhi( , euhb( +$ os`dcV d edYedíZ käo`jbj& ZmeZg^bZcisacu]d käkd_Z 
V ^cdkVXu& `iZgt edh`nidkViZa hX]ksau V `iZgt _hdj oYîkdYcèct(

+-( Fd`jY edh`nidkViZa cZjocs cs`aVYn egd_Z`ij YVaáu]d våVhicu`V cZWd _Z_^X] åshi& eíueVYcè 
YVaáubj våVhicu`dk^ koc^`cZ edk^ccdhi kgsi^i edYedgj cZWd _Z_u åshi o _^ct]d YîkdYj& cZâ 
cV os`aVYè knvåidkscu åZgescu edYedgn& _Z YVaáu våVhicu` edk^cZc eíu_ZbX^ kgsi^i åshi 
edYedgn dYedkuYV_uXu käá^ cZjocVcäX] cs`aVYî egd_Z`ij cZWd _Z_^X] åshi^& V id kZ a]îiè 
hiVcdkZct eíu_ZbXZb(
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+( LaVhicu`Zb ]bdict]d bV_Zi`j& cjict]d ` íZáZcu egd_Z`ij V edíuoZct]d o edh`nicjit 
edYedgn& _Z iV hbajkcu higVcV& `iZgs h^ jkZYZcä ]bdicä bV_ZiZ` edíuY^aV cZWd ]d eí^ íZáZcu 
egd_Z`ij knikdí^aV(

,( I ]bdicäb bV_Zi`Zb& `iZgä YVaáu våVhicu` ouh`s k eíubt hdjk^hadhi^ h eacècub Xuaî 
egd_Z`ij V `iZgä edíuYu o edh`nicjit edYedgn& cZcu YVaáu våVhicu` degskcèc cV`asYVi 
#oZ_btcV oX^odkVi& eíZksYèi& oVièâdkVi& egdcV_ubVi& eî_ådkVi cZWd oVeî_ådkVi$ kZ koiV]j 
` iíZiub dhdWsb k gdoedgj h idjid hbadjkdj WZo eíZYX]dou]d euhZbct]d hdj]aVhj 
edh`nidkViZaZ& V id Vâ Yd YdWn veact]d kngdkcscu káZX] oskVo`î& `iZgt egd YVaáu]d 
våVhib"`V kneaäkV_u o itid hbadjkn(

8UU>bdicä bV_ZiZ` jkZYZcä k dYhiVkX^ + _hdj hbajkcu higVcn degskcècn knjâukVi egd íZáZcu
$gd_Z`ij WZoeaVicè(
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+( LähaZY`n& `iZgäX] WjYZ eí^ íZáZcu egd_Z`ij YdhVâZcd4

V( edjoZ _ZYcdj hbajkcu higVcdj& WjYdj kZ käajåctb kaVhic^Xiku itid hbajkcu higVcn(

W( hedaZåcè dWèbV higVcVb^ cZWd kZ hedajegsX^ cè`da^`V hbajkcuX] higVc& bZo^ `iZgäb^ 
_Z eíu_ZbXZ& WjYdj cV os`aVYè Yd]dYn edYuaZ_uXuX] hZ hbajkcuX] higVc kZ käajåctb 
kaVhic^Xiku edjoZ _ZYct hbajkcu higVcn V dhiVicu hbajkcu higVcn& `iZgt hZ cV koc^`j 
kähaZY`j edYuaZan& bV_u egskd cV WZoveaVicdj a^XZcX^ ` idbjid kähaZY`j egd_Z`ij& V 
id WZo åVhdkt]d& bcdâhiZkcu]d cZWd voZbcu]d dbZoZcu(

,( Ibajkcu higVcn _hdj degskcècn ` kä]gVYcubj V cZkäajåctbj WZoveaVictbj jâ^iu kähaZY`î 
kZ kaVhic^Xiku Ygj]t hbajkcu higVcn& _hdj'a^ cZoWnict egd YdhV]dkscu kähaZY`î egd_Z`ij 
kaVhicècäX] idjid hbajkcu higVcdj& eíueVYcè egd YdhV]dkscu hedaZåcäX] kähaZY`î& _V`dâ ^ 
oV våZaZb käo`jbcäX] V käj`dkäX] våZaî(

-( FgskV Vjidgî V eîkdYXî kähaZY`î egd_Z`ij cZ_hdj jhiVcdkZcub^ dYhiVkXî + V , YdiåZcV(

.( Ibajkcu higVcn j_ZYcskV_u egd eíueVY& âZ _V`t`da^ íZáZcu& kähaZYZ`& kägdWcè'iZX]c^X`ä 
edocViZ` cZWd o`jáZcdhi ouh`Vcs k gsbX^ íZáZcu egd_Z`ij& WjYZ egd heacècu eíuhajácäX] 
edYbucZ` oeîhdW^at ` dX]gVcè oZ_btcV _V`d kncsaZo cZWd jâ^icä kodg& egîbnhadkä kodg 
å^ dX]gVccs ocsb`V& edYs degskcècs hbajkcu higVcV #å^ hbajkcu higVcn$ oV våZaZb _Z]d 
gZ\^higVXZ eí^]asá`j j ÇíVYj egîbnhadkt]d kaVhic^Xiku k FgVoZ& eíueVYcè j _^ct csgdYcu 

cZWd bZo^csgdYcu hkdj edkV]dj dWYdWct ^chi^ijXZ(
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Ibajkcu higVcdj degskcècdj edYVi eí^]asá`j edYaZ dYhiVkXZ . _Z iV hbajkcu higVcV #å^ 
hbajkcu hiVcn$& `iZgs _Z kaVhicu`Zb YVct]d kähaZY`j egd_Z`ij( L eíueVYè& âZ _Z iV`id 
degskcècd jå^c^i kuXZ hbajkcuX] higVc& eí^]asá`j edYV_u ed kos_Zbct Yd]dYè( Ds`aVYn 
cV iV`dkdj dX]gVcj edcZhZ iV hbajkcu higVcV å^ hbajkcu higVcn& `iZgs _Z kaVhicu`Zb YVct]d 

kähaZY`j egd_Z`ij(

Fd`jY o knjâukscu kähaZY`î egd_Z`ij iíZiub^ dhdWVb^& j `iZgäX] Wnad kaVhic^Xiku íZáZcd 
edYaZ dYhiVkXZ + euhb( W(& WjYdj eancdji kaVhicu`dk^ kähaZY`î egd_Z`ij käcdhn& bs 
hbajkcu higVcV& `iZgt WnaV edh`nicjiV WZoveaVics a^XZcXZ ` ièbid kähaZY`îb egd_Z`ij& 
csgd` cV eí^bèíZcä edYua o ièX]id käcdhî dY kaVhicu`V kähaZY`î egd_Z`ij( DV käá^ edYuaj 
o käcdhj o knjâukscu kähaZY`î egd_Z`ij hZ hbajkcu higVcn Yd]dYcdj oZ_btcV 
h eí^]atYcjiub ` ikîgåubj eíucdhj hbajkcuX] higVc& bcdâhiku kncVadâZct egVXdkcu 
`VeVX^in& käá^ k`aVYî hbajkcuX] higVc cV íZáZcu kähaZY`j egd_Z`ij V käá^ cs`aVYî 
cV `dbZgX^dcVa^oVX^ id]did kähaZY`j( DZYd_YZ'a^ bZo^ hbajkcub^ higVcVb^ ` Yd]dYè& 
eaViu& âZ edYuan hbajkb"X] higVc o käcdhî eancdjXuX] o knjâuksb" kähaZY`î egd_Z`ij iíZiub^ 
dhdWVb^ _hdj hiZ_ct(

/(

%!
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Ibajkcu higVcn \VgVcij_u& âZ kähaZY`n egd_Z`ij WjYdj ed j`dcåZcu egd_Z`ij knjâ^in 
k egVm^( Ibajkcu higVcn egd]aVáj_u& âZ _Z _^b ocsbd& âZ d knjâ^iu kähaZY`î egd_Z`ij k egVm^ 
egd_Zk^a os_Zb eíu_ZbXZ& `iZgä _Z osgdkZê ^ciZgcub Vea^`Våcub \VgVciZb(

Ibajkb" higVcn _hdj edk^ccn edh`nicdji eíu_ZbX^ hdjå^ccdhi eí^ hZhiVkZcu 
^beaZbZciVåcu]d eascj V YsaZ _hdj edk^ccn ed h`dåZcu íZáZcu egd_Z`ij edh`nicdji 
cV käokj hdjå^ccdhi eí^ ^beaZbZciVX^ kähaZY`î egd_Z`ij Yd egVmZ(

+!

$!
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Ibajkb" higVcn kähadkcè egd]aVáj_u& âZ káZX]cn ^c[dgbVXZ iä`V_uXu hZ íZáZcu egd_Z`ij 

kåZicè _Z]d cskg]j& kähaZY`î egd_Z`ij VcZWd _Z]d åshi^ edkVâj_u O9 Yîkègct& eíueVYcè 
oV hkt dWX]dYcu iV_Zbhiku& V oVkVoj_u hZ ^c[dgbVXZ ouh`Vct dY Ygj]t hbajkcu higVcn 
jX]dkVi k iV_cdhi^ V oV_^hi^i YdhiViZåcdj dX]gVcj eíZY eíuhijeZb cZedkdaVcäX] dhdW ` c^b& 
inid ^c[dgbVXZ cZeíZYVi WZo eíZYX]dou]d euhZbct]d hdj]aVhj Ygj]t hbajkcu higVcn iíZiu 
dhdWè5 idid jhiVcdkZcu hZ cZiä`s ^c[dgbVXu edh`nidkVcäX] Yd ^c[dgbVåcu]d hnhitbj 
käo`jbj& ZmeZg^bZcisacu]d käkd_Z V ^cdkVXu cZWd ^c[dgbVXu& `iZgt _Z edk^ccdhi 
edh`nicdji dg\scîb hisicu hegskn cZWd dg\scîb å^ccäb k igZhicub íuoZcu(

Fdk^ccdhi^ hbajkcuX] higVc edYaZ dYhiVkXZ + igkV_u _Záiè ed YdWj +* aZi dY j`dcåZcu YdWn 
igkscu itid hbadjkn& Vì ` cèbj Yd_YZ o _V`t]d`da^k YîkdYj(

Ibajkcu higVcn _hdj edk^ccn cY^i hZ egVk^Yan edk^cct ejWa^X^in hiVcdkZcäb^ 
edh`nidkViZaZb(

PkZíZ_cècub ^c[dgbVXu d egd_Z`ij cZWd d kähaZYXuX] egd_Z`ij cZhbu Wäi YdiåZcV cZWd 
d]gdâZcV dX]gVcV kähaZY`î egd_Z`ij& _^cV` hbajkcu higVcV dYedkuYs oV oeîhdWZcdj á`dYj(

+!

$!

-(

.(
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+( Fíu_ZbXZ dYedkuYs edh`nidkViZa^ oV os`dcct edjâ^iu edh`nicjit edYedgn( :Vaáu våVhicu` 
dYedkuYs eíu_ZbX^ oV á`dYj oeîhdWZcdj edgjáZcub edk^ccdhiu o itid hbadjkn 
kneaäkV_uXuX]& V id oZ_btcV oV4

V( cZYd`dcåZcu it åshi^ egd_Z`ij& oV _Z_uâ íZáZcu dYedkuYs&

W( edh`nicjiu cZhegskcäX]& cZveacäX] cZWd _^cV` kVYcäX] kähaZY`î íZáZcu egd_Z`ij&

X( edh`nicjiu cZhegskcäX]& cZveacäX] cZWd _^cV` kVYcäX] ^c[dgbVXu V edY`aVYî&

Y( cZgZheZ`idkscu ^c[dgbVåcuX] edk^ccdhiu kîå^ eíu_ZbX^ V edh`nidkViZa^& _V`dâ 
^ edk^ccdhi^ kneaäkV_uXuX] o egskcuX] eíZYe^hî ;kgdeh`t jc^Z&

Z( cZhgdkcVadhi^ eí^ kZYZcu våZic^Xiku V edgjádkscu edk^ccdhiu VgX]^kVXZ Yd`jbZciî 
egd_Z`ij&

[ cZedh`nicjiu hdjå^ccdhi^ k eíueVYè& `Yn _Z edYaZ itid hbadjkn edk^cZc hdjå^ccdhi 
edh`nicdji(

,( Fd`jY cZYd_YZ ` edh`nicjiu cZWd Yd_YZ'a^ ` dedâYèctbj edh`nicjiu eíuhajáct åshi^ 
edYedgn YVaáubj våVhicu`dk^ cshaZY`Zb egskcu]d _ZYcscu edh`nidkViZaZ& eíu_ZbXZ 
cZdYedkuYs YVaáubj våVhicu`dk^ oV á`dYj& `iZgs cshaZY`Zb id]d YVaáubj våVhicu`dk^ 
koc^`aV(
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+( Fd`jY YVaáu våVhicu` edjâ^_Z edYedgj k gdoedgj h våZaZb cZWd cV _^cä våZa& cZâ cV `iZgä 
bj WnaV kZ hbnhaj itid hbadjkn edh`nicjiV& _Z eíu_ZbXZ degskcèc dY itid hbadjkn 
_ZYcdhigVccè euhZbcè dYhidje^i( Fíu_ZbXZ _Z gdkcèâ degskcèc dY itid hbadjkn dYhidje^i 
k eíueVYè& `Yn hZ egd`sâZ& âZ vYV_Z eíZYVct YVaáub våVhicu`Zb eíZY joVkíZcub itid 
hbadjkn& `iZgt eíZYhiVkdkVan edYbuc`n& cV _Z_^X]â heacècu Wnad ksoscd joVkíZcu itid 
hbadjkn& _hdj cZegVkY^kt å^ cZveact(

,( Fd`jY eíu_ZbXZ dYhidjeu dY itid hbadjkn edYaZ dYhiVkXZ +& _Z YVaáu våVhicu` edk^cZc 
edh`nidkViZa^ kgsi^i XZadj edYedgj& `iZgs bj WnaV cV os`aVYè itid hbadjkn edh`nicjiV& V id 
kåZicè eíueVYct]d bV_Zi`dkt]d egdheèX]j ouh`Vct]d k hdjk^hadhi^ h cZdegskcècäb 
edjâ^iub itid edYedgn& V id cZ_edoYè_^ Yd -* Ycî dYZ YcZ& `Yn bj eíu_ZbXZ Ydgjå^a euhZbct 
dYhidjeZcu dY hbadjkn(

-( :Vaáu våVhicu` _Z degskcèc _ZYcdhigVccè euhZbcè dYhidje^i dY itid hbadjkn& V id _Zc 
o YîkdYî V cV os`aVYè _Z]d euhZbct]d dYîkdYcèct]d egd]asáZcu d idb& âZ cZbîâZ heac^i 
edk^ccdhi^ o itid hbadjkn egd cè_ kneaäkV_uXu( L iV`dktb eíueVYè _Z YVaáu våVhicu` edk^cZc 
edh`nidkViZa^ kgsi^i YaZ ed`ncj eíu_ZbXZ XZadj edYedgj& `iZgs bj WnaV cV os`aVYè itid 
hbadjkn edh`nicjiV& V id kåZicè eíueVYct]d bV_Zi`dkt]d egdheèX]j ouh`Vct]d 
k hdjk^hadhi^ h cZdegskcècäb edjâ^iub itid edYedgn& V id cZ_edoYè_^ Yd -* Ycî dYZ YcZ& 
`Yn euhZbct dYhidjeZcu dY hbadjkn Wnad YdgjåZcd eíu_ZbX^(

.( EYhidjeZcu dY hbadjkn _Z vå^cct _Z]d YdgjåZcub Ygj]t hbajkcu higVcè(

/( L eíueVYè dYhidjeZcu dY hbadjkn oZ higVcn eíu_ZbXZ edYaZ dYhiVkXZ ,& _Z eíu_ZbXZ 
degskcèc edâVYdkVi dY YVaáu]d våVhicu`V hbajkcu ed`jij kZ käá^ +*   o XZa`dkt åshi`n 
edYedgn jgåZct egd id]did YVaáu]d våVhicu`V k åa( L dYhi( +(

0( Fdjâ^_Z'a^ YVaáu våVhicu` edYedgj k gdoedgj h våZaZb cZWd ` _^ctbj våZaj& cZâ `Z `iZgtbj 
bj WnaV edYaZ itid hbadjkn edh`nicjiV& å^_^ WjYZ _^cV` cZdegskcècè edjâukVi å^ oVYgâdkVi& 
j_ZYcskV_u hbajkcu higVcn& âZ iV`dkt _ZYcscu WjYZ egd våZan itid hbadjkn edkVâdkscd

Iigsc`V 2 o +*



oV edgjáZcu gdoedåidkt `socè kZ hbnhaj jhiVcdkZcu w .. gdoedåidkäX] egVk^YZa V WjYZ 
bui cshaZY`n VcVad\^X`t cshaZY`îb k idbid os`dcè jkZYZcäb(

DZedh`nicZ'a^ YVaáu våVhicu` hdjå^ccdhi kZ hbnhaj åa( L??? dYhi( ,& _Z eíu_ZbXZ degskcèc 
edâVYdkVi dY YVaáu]d våVhicu`V hbajkcu ed`jij kZ käá^ +*   o XZa`dkt åshi`n edYedgn 
jgåZct egd id]did YVaáu]d våVhicu`V k åa( L dYhi( +(

Ibajkcu ed`jiV _Z heaVics Yd -* Ycî dY YdgjåZcu käokn ` _Z_ubj oVeaVXZcu(

PVeaVXZcub hbajkcu ed`jin cZcu YdiåZcd egskd hbajkcu higVcn cV cs]gVYj á`dYn(

1(

2!

3(

jLYNEK =00 

?YUkQEjNY TRSANOUEN[

Eiso`n idjid hbadjkdj kähadkcè cZjegVkZct hZ íuYu eíZYZkáub dWåVch`äb os`dcu`Zb& 
V os`dcZb d edYedíZ käo`jbj& ZmeZg^bZcisab"]d käkd_Z V ^cdkVXu(

Ibajkcu higVcn hZ oVkVoj_u& âZ eíueVYct hedgn koc^`at eí^ cVeaêdkscu itid hbadjkn WjYdj 
íZá^i eíZYcdhicè Yd]dYdj(

:Vaáu våVhicu` _Z degskcèc edhidje^i egskV V edk^ccdhi^ o itid hbadjkn iíZiu dhdWè edjoZ 
cV os`aVYè eíZYX]dou]d euhZbct]d hdj]aVhj eíu_ZbXZ V edh`nidkViZaZ(

Fd`jY Wn Ydáad ` edgjáZcu egVk^YZa #edYbucZ`$ hedajegsXZ knbZoZcäX] k itid hbadjkè 
cè`iZgdj oZ hbajkcuX] higVc& _Z hbajkcu higVcV& `iZgs edgjáZcu oeîhdW^aV& edk^ccV cV]gVY^i 
Ygj]t hbajkcu higVcè egd`VoViZacè koc^`adj á`dYj(

L eíueVYè& âZ cè`iZgt jhiVcdkZcu itid hbadjkn _Z cZWd hZ
oîhiskV_u dhiVicu jhiVcdkZcu itid hbadjkn eaVics V vå^ccs( Ibajkcu higVcn hZ oVkVoj_u WZo 
oWniZåct]d dY`aVYj cV]gVY^i cZeaVict V cZvå^cct jhiVcdkZcu itid hbadjkn jhiVcdkZcub 
_^cäb& eaVicäb V vå^ccäb& `iZgt hkäb dWhV]Zb V hbnhaZb dYedkuYs cZ_ateZ dWhV]j V 
hbnhaj jhiVcdkZcu eîkdYcu]d& cZeaVict]d V cZvå^cct]d( Lä`aVY ed_bî edjâukVcäX] idjid 
hbadjkdj hZ eíZYcdhicè íuYu káZdWZXcäb^ edYbuc`Vb^(

L eíueVYè& âZ iVid hbadjkV WjYZ j`dcåZcV Yd]dYdj hbajkcuX] higVc& WjYZ hdjåshiu itid 
Yd]dYn ísYct knvåidkscu káZX] [^cVcåcuX] egdhiíZY`î& `iZgt Wnan cV íZáZcu egd_Z`ij 
hbajkcub^ higVcVb^ kncVadâZcn(

Ibajkcu higVcV& `iZgs edgjá^aV hbajkcu edk^ccdhi& _Z_uâ edgjáZcu Wnad YîkdYZb dYhidjeZcu 
dY itid hbadjkn& _Z edk^ccV Ygj]t hbajkcu higVcè cV]gVY^i cs`aVYn h dYhidjeZcub 
dY hbadjkn hed_Zct(

Psc^` itid hbadjkn hZ c^_V` cZYdiä`s Yd]dYn hbajkcuX] higVc d oeîhdWj cV`asYscu 
h kähaZY`n egd_Z`ij Vc^ dX]gVcn YîkègcäX] ^c[dgbVXu jkZYZcäX] k åa( ?N dYhi( +(

JVid hbadjkV hZ kn]didkj_Z k . hiZ_cde^hZX] d +* higVcsX]& `VâYä heaVicdhiu dg^\^csaj& 
eí^åZbâ `VâYs hbajkcu higVcV dWYgâu ed Ykdj(

+*( LZá`Zgt obècn V Ydeaê`n itid hbadjkn bd]dj Wäi egdksYècn edjoZ [dgbdj euhZbcäX] 
V dåuhadkVcäX] YdYVi`î edYZehVcäX] káZb^ hbajkcub^ higVcVb^& ` _^cäb j_ZYcscub 
hbajkcuX] higVc bècuXub ijid hbadjkj hZ cZeí^]auâu(

++( IbadjkV cVWäks eaVicdhi^ YcZb edYe^hj káZb^ hbajkcub^ higVcVb^( Ibajkcu higVcn WZgdj 
cV kèYdbu& âZ iVid hbadjkV `Z hkt vå^ccdhi^ knâVYj_Z jkZíZ_cècu k gZ\^higj hbajk edYaZ 
os`( å( -.*),*+/ IW(& d okasáicuX] edYbuc`sX] vå^ccdhi^ cè`iZgäX] hbajk& jkZíZ_êdkscu 
ièX]id hbajk V d gZ\^higj hbajk #os`dc d gZ\^higj hbajk$& kZ ocècu edoYè_áuX] eíZYe^hî& V 
h jkZíZ_cècub hdj]aVhu& V id kåZicè eíueVYcäX] eíuad] V YdYVi`î( PVhascu hbadjkn Yd

+!

$!

-(

.(

cZeaVict V cZvå^gbt&/(

%!

1(

&!

3(
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gZ\^higj hbajk oV_^hiu YVaáu våVhicu` cZegdYaZcè ed edYe^hj hbadjkn káZb^ hbajkcub^ 
higVcVb^( Çå^ccdhi hbadjkn `dcåu -+( +,( ,*,/

+,( Ibajkcu higVcn cuâZ eí^ed_Zcäb^ edYe^hn hkäX] degskcècäX] oshijeXî kähadkcè edikgoj_u& 
âZ _hdj hZocsbZcn V hgdojbècn h XZaäb dWhV]Zb itid hbadjkn V âZ ed`jY _^b o itid 
hbadjkn eancdj _V`t`da^ edk^ccdhi^ å^ cVdeV` egskV& WZo kä]gVY _Z eí^_ubV_u V iV`id hZ 
` itid hbadjkè eí^ed_j_u(

L ãZh`äX] 8jYè_dk^XuX] YcZ ,*+2

YdX( ?c\( CVg`Zb LdX]do`dj& C87& F](:( 

gZ`idg knhd`t á`dan

L ãZh`äX] 8jYè_dk^XuX] YcZ (%((((,*+2

?kZiV 8dh`dk
@ZYcViZa =: :gjX`\jhh h(g(d(

Iigsc`V +* o +*
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åshi 7 ' Ps`aVYcu jhiVcdkZcu
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LáZdWZXct edYbuc`n _hdj oskVoct V knbV]ViZact kîå^ hbajkcub higVcsb Ibadjkn d edh`nicjiu 

edYedgn cV íZáZcu egd\gVbdkt]d egd_Z`ij #YsaZ _Zc ~IbadjkV!$(

LáZdWZXct edYbuc`n _hdj gdkcèâ oskVoct V knbV]ViZact k eíueVYè Hdo]dYcjiu d edh`nicjiu 
edYedgn& ed`jY kZ egdheèX] eíu_ZbXZ Wnad knYscd& eí^åZbâ k idbid eíueVYè hZ edjâ^_u eí^bèíZcè(

KhiVcdkZcu heZX^[^X`äX] edYbucZ` Ibadjkn bîâZ hiVcdk^i k hdjaVYj h edYbuc`Vb^ kZíZ_ct 
hdjièâZ cZWd edYbuc`Vb^ egd_Z`ij kZíZ_ct oV`soaTg jhiVcdkZcu dYX]nacs dY káZdWZXcäX] 

edYbucZ`(

Fd`jY LáZdWZXct edYbuc`n dY`Voj_u cV egdXZhn #oZ_btcV obècdks íuoZcu cZWd ]dYcdiuXu 
V `dcigdacu egdXZhn$& `iZgt _hdj jegVkZcn kc^iícub^ eíZYe^hn edh`nidkViZaZ& _hdj inid kc^iícu 
eíZYe^hn egd hbajkcu higVcn oskVoct( Lc^iícu eíZYe^hn _hdj Ydhiject cV ^ciZgcZidkt VYgZhZ 

]iie4))lll(iVXg(Xo k hZ`X^ ~kc^iícu eíZYe^hn!(

Fdh`nidkViZa h^ kn]gVoj_Z egskd egdksYèi obècn kc^iícuX] eíZYe^hî V hbajkcu higVcn edhijej_u YaZ 
kZgoZ eaVict V vå^cct k YdWè jå^cècu eíuhajáct]d v`dcj( E `VâYt obècè iV`dkt]d eíZYe^hj 
edh`nidkViZa ^c[dgbj_Z cV hkäX] lZWdkäX] higsc`sX] cZegdYaZcè ed cVWniu _Z]d vå^ccdhi^(

Jèb^id kc^iícub^ eíZYe^hn _hdj oZ_btcV IC;'*- EedcZcicu íuoZcu& IC;'*1 Pbècdks íuoZcu 
egd_Z`iî& IC;'+, Ibègc^XZ egd eíZY`asYscu V oegVXdkscu oegsk& IC;',, LZíZ_cdhegskcu [^cVcåcu 
`dcigdaV V IC;',1 Fdh`nidkscu edYedgn V j`dcådkscu egd_Z`iî(

+!

,!

-(

.(

/(

 !

\DPF=C $ 

5NE=O=FR HGBEa

Fgd våZan Ibadjkn hZ gdojbu4

V$ ~:Vaáub våVhicu`Zb! egskc^X`s dhdWV cZWd [no^X`s dhdWV& dg\Vc^oVåcu hadâ`V hisij cZWd 
dg\Vc^oVåcu _ZYcdi`V b^c^hiZghikV& oVW-TV_uXu hZ käo`jbZb V k_Td_Zb& _Z_uâ våVhi cV egd_Z`ij _Z 
knbZoZcV k cskg]j egd_Z`ij V h cuâ ]aVkcu eíu_ZbXZ joVkíZa hbadjkj d våVhi^ cV íZáZcu egd_Z`ij& 
eí^åZbâ hZ _ZYcs d id]d jX]VoZåZ å^ eíu_ZbXZ& `iZgä dWkn`aZ cZcu kZ koiV]j ` edh`nidkViZa^&

W$ ~:dWdj íZáZcu! YdWV dYZ YcZ oV]s_Zcu íZáZcu egd_Z`ij eíu_ZbXZb Yd YcZ j`dcåZcu íZáZcu 
egd_Z`ij eíu_ZbXZb& eí^åZbâ íZáZcu egd_Z`ij hZ edkVâj_Z oV j`dcåZct gdkcèâ k eíueVYè

 !

JZX]cdad\^X`s
V\ZcijgV
ãZh`t gZe^T^`n
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eíZYåVhct]d oVhiVkZcu íZáZcu egd_Z`ij k hdjk^hadhi^ h j`dcåZcub eaVicdhi^ Ibadjkn 
d edh`nicjiu edYedgn å^ gdo]dYcjiu d edh`nicjiu edYedgn&

~:îkègcdj ^c[dgbVXu"% ^c[dgbVXZ& `iZgdj aoZ edkVâdkVi kZ hbnhaj eíuhajácäX] jhiVcdkZcu 
os`dcV å( 23),*+, IW(( dWåVch`ä os`dcu` oV dWX]dYcu iV_Zbhiku å^ `iZgdj _ZYcV oZ hbajkcuX] 
higVc docVåu _V`d Yîkègcdj ^c[dgbVX^& cZWd _V`s`da^k ^c[dgbVXZ& _Z_uâ egdogVoZcu _ZYcdj hbajkcu 
higVcdj bîâZ Wäi egd Ygj]dj hbajkcu higVcj cZkä]dYct& cZcu'au káZdWZXcè kZíZ_cè ocsbV cZWd 
cZWnaV hbajkcu higVcdj docVåZcV oV cZYîktgcdj&

~>aVkcub eíu_ZbXZb! iZc eíu_ZbXZ& `iZgä khijej_Z h edh`nidkViZaZb Yd hbajkcu]d koiV]j V 
dYedkuYs oV eacècu kZá`ZgäX] edk^ccdhiu Wè]Zb íZáZcu egd_Z`ij kîå^ edh`nidkViZa^ cV os`aVYè 
Ibadjkn d edh`nicjiu edYedgn cZWd gdo]dYcjiu d edh`nicjiu edYedgn& V id _V` edk^ccdhiu 
]aVkcu]d eíu_ZbXZ& iV` YVaáu]d våVhicu`V&

~?beaZbZciVåcub eascZb! ]aVkcub eíu_ZbXZb eíZY`asYVcä easc cV knjâ^iu kähaZY`î 
egd_Z`ij& _Z_^X] higjåcä ede^h& knbZoZcu& hijeZê Yîkègcdhi^& jkZYZcu cs`aVYî VedY(&

~?I LVLVa&& ?c[dgbVåcu hnhitb käo`jbj& ZmeZg^bZcisacu]d käkd_Z V ^cd 
hnhitb kZíZ_ct hegskn oV_^áìj_uXu h]gdbVâçdkscu& oegVXdkscu& edh`nid" 
d käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX] edYedgdkVcäX] o kZíZ_cäX] egdhiíZY`î& _ 
eíZYscu& oVíVoZcu& oegVXdkscu V edh`nidkscu vYV_î _Z hiVcdkZc PFM& cVíuoZcub kasYn 
å( -31),**3 IW(& d ^c[dgbVåcub hnhitbj käo`jbj& ZmeZg^bZcisacu]d käkd_Z V ^cdkVXu& 
okasáicub^ egskcub^ eíZYe^hn V egdkdocub ísYZb ?I LVLVa&

\$ ~>dYcdiuXub egdXZhZb! edhaTdkViZaZb hiVcdkZcä egdXZh& oegVk^YaV kc^iícub eíZYe^hZb& oV 
våZaZb ]dYcdXZcu eacècu Xuaî egd_Z`ij& o]dYcdXZcu YdhVâZcäX] kähaZY`î V _Z_uX] egskcu dX]gVcn& 
oZ_btcV dedcZcicu íuoZcu& eíZY`asYscu oegsk& oskègZåct ]dYcdXZcu V bdc^idg^c\ jYgâ^iZacdhi^&

]$ ~DVíuoZcub! DVíuoZcu Adb^hZ #;I$ å( 0/+),*+. oZ YcZ +1( åZgkcV ,*+.& `iZgäb hZ k hdjaVYj 
h åasc`n +*1 V +*2 Ibadjkn% egd]aVáj_u jgå^it `ViZ\dg^Z oV hajå^iZact h kc^igcub ig]Zb&

~EYWdgcäb \VgVciZb! dg\sc hisicu hegskn& `iZgä _Z jâ^kViZaZb kähaZY`î kZíZ_ct oV`so`n kZ 
käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX](

~FdYc^`Zb| `VâYä hjW_Z`i kn`dcskV_uXu ]dhedYsíh`dj å^ccdhi& WZo d]aZYj cV _Z]d egskcu [dgbj 
kZ hbnhaj eíuad]n å( + DVíuoZcu& eí^åZbâ iVid eíuad]V V åascZ` ?? dYhi( , V ,. DVíuoZcu knbZoj_u 
_ZYcdia^kt kZa^`dhi^ edYc^`j cV kZa`ä& hiíZYcu& bVaä edYc^` V b^`gdedYc^`&

~FdYedgdj! våZadkt [^cVcåcu egdhiíZY`n cV íZáZcu egd_Z`ij edh`nicjit edh`nidkViZaZb [dgbdj 
YdiVXZ k cskVocdhi^ cV kähaZY`n kZíZ_ct hdjièâZ cZWd kZíZ_ct oV`so`n kZ käo`jbj& käkd_^ V 
^cdkVXuX] V cV os`aVYè Ibadjkn d edh`nicjiu edYedgn å^ gdo]dYcjiu d edh`nicjiu edYedgn&

~Fdh`nidkViZaZb! JZX]cdad\^X`s V\ZcijgV ãZh`t gZejWa^`n #J7 ãH$&

b$ ~FgVk^Yan edh`nicjiu edYedgn! hdj]gc egsk V edk^ccdhiu hiVcdkZcäX] hbadjkdj d edh`nicjiu 
edYedgn å^ gdo]dYcjiub d edh`nicjiu edYedgn& káZdWZXcäb^ edYbuc`Vb^& kc^iícub^ eíZYe^hn

X$

Y$

ZS

N v^ZWda^ ^c[dgbVåcu
knjâukscu vYV_î 
WhV]& edhije eí^

^$

_$

`$

a$

% IbadjkV d [jc\dkscu ;kgdeh`t jc^Z

:ECHNOLOGICKY
OGENSTQA
iERKZ QEPTBLIKV
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edh`nidkViZaZ V YVaáub^ Yd`jbZcin& cV `iZgt hZ dY`Voj_Z& eíuhajácäb egd\gVbZb V oVYskVXu 
Yd`jbZciVXu V dWZXcè oskVocäb^ egskcub^ eíZYe^hn #csgdYcub^ ^ Zkgdeh`äb^$& oZ_btcV PFM& 
gdoedåidkäb^ egVk^Yan V egVk^Yan kZíZ_ct edYedgn&

c$ ~FgVk^Yan kZíZ_ct edYedgn! hdj]gc egsk V edk^ccdhiu hiVcdkZcäX] åasc`Zb +*1 Vâ +*3 
Ibadjkn d [jc\dkscu ;kgdeh`t jc^Z& V egd våZan käo`jbj( M[MG7= V ^cdkVXu oZ_btcV HsbXZb 

V DVíuoZcub&

d$ ~Fgd\gVbZb! egd\gVb kZ hbnhaj w , dYhi , euhb( [$ PFM(

e$ ~Fgd_Z`iZb| egd_Z`i kZ hbnhaj w , dYhi( , euhb( \$ PFM&

f$ ~FíZYbèiZb YjáZkcu]d kaVhic^Xiku! bV_ZiZ` cZ]bdict edkV]n& `iZgäb _hdj YuaV X]gscècs 
edYaZ egskV Vjidgh`t]d V egsk hdjk^hZ_uXuX] h egskZb Vjidgh`äb V eíZYbèin egîbnhadkè egskcu 
dX]gVcn& i_( iZX]c^X`s íZáZcu #eViZcin& jâ^ict kodgn& eíueVYcè ided\gV[^Z edadkdY^ådkäX] 
kägdW`î$& eíZYbèin egîbnhadkt]d käikVgc^Xiku V YZh^\cj #egîbnhadkt kodgn$& docVåZcu 
kägdW`î V hajâZW #dX]gVcct ocsb`n& docVåZcu eîkdYj& oZbèe^hcs docVåZcu& dWX]dYcu [^gbV$ 
V YsaZ eíZYZkáub dWX]dYcu iV_Zbhiku V `cdl']dl #ehVct ^ cZehVct kägdWcu& dWX]dYcu V _^ct 
o`jáZcdhi^$(

g$ ~Fíu_ZbXZb| jX]VoZå& k _Z]dâ egdheèX] Wnad d edh`nicjiu edYedgn edh`nidkViZaZb 
gdo]dYcjid& eí^åZbâ gdo]dYcäb YcZb _Z YZc YdgjåZcu id]did gdo]dYcjiu& V `iZgtbj ed`jY hZ 
hiVcdku egskV V edk^ccdhiu& hiVcdku hZ iV` hedaZåcè ]aVkcubj eíu_ZbX^ V YVaáub våVhicu`îb&

?gd hisicu edYedgj käo`jbj& käkd_Z V ^cdkVXu #,*+.)9h$ ~HsbXZb| IYèaZcu Adb^hZ ' Hs 
+32)*+$&

i$ ~Hdoedåidkäb^ egVk^Yan! os`dc å( ,+2),*** IW(& d gdoedåidkäX] egVk^YaZX] V d obècè 
cè`iZgäX] hdjk^hZ_uXuX] os`dcî #gdoedåidks egVk^YaV$& kZ ocècu edoYè_áuX] eíZYe^hî&

j$ ~ëZá^iZaZb| uno^X`s dhdWV dYedkèYcs eíu_ZbX^ oV dYWdgcdj vgdkZê egd_Z`ij&

k$ ~Ibadjkdj d våVhi^ cV íZáZcu egd_Z`ij! hbadjkV joVkíZcs bZo^ ]aVkcub eíu_ZbXZb V YVaáub^ 
våVhicu`n k hdjaVYj h w , dYhi( , euhb( ]$ PFM&

l$ ~KocVcäb^ cs`aVYn| cs`aVYn kZ hbnhaj w , dYhi , euhb( +$ PFM&

m$ ~LZíZ_cdhegskcu `dcigdadj! `dcigdaV egdksYècs j eíu_ZbXî kZíZ_ct [^cVcåcu edYedgn cZWd 
j jX]VoZåî d kZíZ_cdj [^cVcåcu edYedgj edh`nidkViZaZb _V`d `dcigdacub dg\scZb kZ hbnhaj w 
- dYhi + euhb( V$ os`dcV å( -,*),**+ IW(& d [^cVcåcu `dcigdaZ&

n$ ~LZíZ_cdj edYedgdj| edYedgV kZ hbnhaj åasc`j +*1 dYhi + Ibadjkn d [jc\dkscu ;kgdeh`t 
jc^Z&

o$ ~LZíZ_cdj hdjièâu! kZíZ_cs hdjièâ kZ käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX] edYaZ >aVkn L PFM&

VV$ ~LZíZ_cdj oV`so`dj kZ käo`jbj& käkd_^ V ?cdkVXuX]! oV`so`V cV hajâWn k Vea^`dkVctb 
käo`jbj& käkd_^ cZWd ^cdkVXuX] edYaZ T , dYhi ,& euhb( Z$ PFM&

WW$ ~LähaZYZ` egd_Z`ij! kähaZYZ` kZ hbnhaj w , dYhi , euhb( ^$ PFM&

JZX]cdid\iX`V
V\%c]^gV
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XXS ~Läo`jbcdj dg\Vc^oVXu! dg\Vc^oVXZ egd käo`jb V ÜuíZcu ocVadhiu kZ hbnhaj åasc`j( ?? dYhi 2- 
DVíuoZcu&

YY$~PFM| os`dc å( +-*),**, IW(& d edYedíZ käo`jbj& ZmeZg^bZcisacu]d käkd_Z V ^cdkVXu 
o kZíZ_cäX] egdhiíZY`î V d obècè cè`iZgäX] hdjk^hZ_uXuX] os`dcî #os`dc d edYedíZ 
käo`jbj& ZmeZg^bZcisacu]d käkd_Z V ^cdkVXu$&

ZZ$ {PLP! os`dc å( +-.),*+0 IW(& d oVYskscu kZíZ_cäX] oV`soZ`&

[<$ ~PeîhdW^aäb^ cs`aVYn| cs`aVYn kZ hbnhaj w , dYhi( , euhb( `$ PFM(

ãshi 8 ' FgskV V edk^ccdhi^ hbajkcuX] higVc& YîhaZY`n _Z_^X] edgjáZcu

V j`dcåZcu Ibadjkn

]DPF=C %

2GJCNKFLKR HG<HGIN

+( Fdh`nidkViZa edh`nij_Z ]aVkcubj eíu_ZbX^ edYedgj cV os`aVYè Ibadjkn V oV edYbucZ` k cu 
jkZYZcäX] kåZicè edYedgn jgåZct YVaáub våVhicu`îb(

,( Fdh`nidkViZa hZ oVkVoj_Z ed egdkZYZcu kZíZ_ct hdjièâZ å^ kZíZ_ct oV`so`n edh`nicdji edYedgj cV 
íZáZcu kZ käá^ jkZYZct k PskVocäX] eVgVbZigZX] íZáZcu egd_Z`ij oeîhdWZb jkZYZc^T kZ 
heZX^[^X`äX] edYbuc`sX] Ibadjkn( >Vgbdcd\gVb eaViZW _Z jkZYZc k PskVocäX] eVgVbZigZX] 
íZáZcu egd_Z`ij(

-( FíZYed`aVYZb egd edh`nicjiu edYedgn _Z& âZ

V$ cZYd_YZ k YîhaZY`j gdoedåidkt]d egdk^odg^V cZWd `gsXZcu egdhiíZY`î oZ hisicu]d gdoedåij 
` gZ\jaVX^ åZgescu hisicu]d gdoedåij V

W$ cZWnad gdo]dYcjid d edoVhiVkZcu edh`nidkscu edYedgn(

.( :d_YZ'a^ ` gZ\jaVX^ åZgescu hisicu]d gdoedåij& edh`nidkViZa k osk^hadhiu cV edkVoZ V gdohV]j 
iV`dkt]d deViíZcu

V$ docsbu euhZbcè ]aVkcubj eíu_ZbX^& âZ eíuhajácdj åshi edYedgn cZedh`nicZ kZ hiVcdkZct a]îiè 
V _Z'a^ iV` bdâct& jkZYZ _^cdj ?]îij& `Yn WjYZ ]aVkcubj eíu_ZbX^ iVid åshi edYedgn edh`nicjiV&

Vkcubj eíu_ZbX^ obècj PskVocäX] eVgVbZigî íZáZcu egd_Z`ij cZWd

"edku(

/( Fdh`nidkViZa h^ kn]gVoj_Z egskd cZedh`nicdji edYedgj kZ a]îiè edYaZ dYhi ,& ed`jY bs 
edX]nWcdhi^ d heacècu kZá`ZgäX] edk^ccdhiu ]aVkcu]d eíu_ZbXZ& eí^åZbâ ` dkèíZcu _Z oVediíZWu 
knjâui _^cä ]dYcdiuXu egdXZh cZWd kZíZ_cdhegskcu `dcigdaj( B]îiV hZ egdYadjâu d ij YdWj& Xd Wna 
egdksYèc dkèídkVXu ]dYcdiuXu egdXZh cZWd kZíZ_cdhegskcu `dcigdaV(

W$ cVkg

X$ hbuX
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0( Fdk^ccdhi^ ]aVkcu]d eíu_ZbXZ hZ edkVâj_u egd våZan edh`nicjiu edYedgn oV heacèct& ed`jY cV 
os`aVYè j`dcåZcäX] cZWd egdWu]V_uXuX] ]dYcdiuXuX] egdXZhî cZWd kZgZ_cdhegskcu `dcigdan 

edh`nidkViZa kZ a]îiè egd edh`nicjiu edYedgn

V$ euhZbcè ]aVkcubj eíu_ZbX^ cZdocsbu oV]s_Zcu _^ct]d ]dYcdiuXu]d egdXZhj cZWd kZíZ_cdhegskcu 

`dcigdan&

W$ euhZbcè ]aVkcu]d eíu_ZbXZ cZknokZ ` YdYViZåctbj heacècu káZX] _Z]d oskVo`î&

X$ cZdYZáaZ ]aVkcubj eíu_ZbX^ käedkèç cZWd dYhidjeZcu dY Ibadjkn cZWd

Y$ cZedYs edYcèi ` oV]s_Zcu íuoZcu d edgjáZcu gdoedåidkt `socè ` buhicè eíuhajáctbj [^cVcåcubj 
víVYj cZWd cZedYs k hdjk^hadhi^ h Ydbcèaäb igZhicäb å^cZb hesX]Vcäb k hdjk^hadhi^ h 
íZáZcub egd_Z`ij igZhicu docsbZcu cV kèXcè V buhicè eíuhajácä dg\sc å^ccä k igZhicub íuoZcu(

1( Fdh`nidkViZa edh`nij_Z edYedgj

V$ kZíZ_ct knhd`t á`daZ V kZíZ_ct käo`jbct ^chi^ijX^ eíZkdYZb o WVc`dkcu]d våij edh`nidkViZaZ 
cV WVc`dkcu våZi j ãZh`t csgdYcu WVc`n jkZYZcä kZ hbadjkè&

W$ dhiVicub [no^X`äb V egskc^X`äb dhdWsb eíZkdYZb o WVc`dkcu]d våij edh`nidkViZaZ cV 
WVc`dkcu våZi jkZYZcä kZ hbadjkè V

X$ dg\Vc^oVåcub hadâ`sb hisij cZWd dg\Vc^oVåcub _ZYcdi`sb b^c^hiZghikV eíZhjcZb egdhiíZY`î 
hisicu]d gdoedåij edbdXu gdoedåidkt]d deViíZcu(

2( Fíuhajács ãshi edYedgn hZ edkVâj_Z oV edh`nicjidj YcZb( `Yn _hdj [^cVcåcu egdhiíZY`n iV`id 
jgåZct jkdacècn o WVc`dkcu]d våij edh`nidkViZaZ& cZWd hX]ksaZcub gdoedåidkt]d deViíZcu 
C^c^hiZghikZb [^cVcXu ãZh`t gZejWa^`n(

3( LZá`Zgt å^ccdhi^& cV `iZgt _Z edYedgV edh`nidkscV bjhu hbèídkVi ` YdhVâZcu Xuaî egd_Z`ij& cZWda^ 
` cVeacècu våZaj edYedgn& i_& eíu_ZbXZ hkdj å^ccdhiu knikdíu eíZYed`aVYn ` idbj& VWn ièX]id Xuaî 
Wnad YdhVâZcd(

+*( Fd`jY cZYd_YZ ` åZgescu XZat edh`nicjit edYedgn k egîWè]j íZáZcu egd_Z`ij& ]aVkcu eíu_ZbXZ kgVXu 
cZknåZgeVcdj åshi edYedgn oeèi edh`nidkViZa^ cV Wèâcä käYV_dkä våZi jkZYZcä kZ hbadjkè V k 

4VcdkZctb cuâZ k edk^ccdhiZX] ]aVkcu]d eíu_ZbXZ( Fíu_ZbXZ _Z edk^cZc eíZkthi 
adj åshi edYedgn cV Wèâcä käYV_dkä våZi edh`nidkViZaZ cZ_edoYè_^ Yd +. `VaZcYsícuX]

iZgcu

cZk$p
Ycî edit& Xd hZ Ydoku& âZ ijid åshi o _V`t]d`da^k YîkdYj cZknjâ^_Z& cZWd edit& Xd Wna edh`nidkViZaZb 
` _Z_ubj kgsXZcu knoksc( JV`id kgsXZcs edYedgV bjhu Wäi eí^ehscV cV Wèâcä käYV_dkä våZi
edh`nidkViZaZ cZ_edoYè_^ Yd -+( egdh^cXZ gd`j& kZ `iZgtb `dcåu íZáZcu egd_Z`ij( DZ_käáZ /   o 
edh`nicjit edYedgn oV edhaZYcu gd` íZáZcu _Z edk^cZc kgsi^i cZ_edoYè_^ Yd +/( vcdgV gd`j 
cshaZYj_uXu]d ed j`dcåZcu íZáZcu egd_Z`ij cV våZi 0*+/}-+,/**+)*1+*( Fíu_ZbXZ _Z YsaZ edk^cZc 
knvåidkVi edh`nicjidj edYedgj oV XZadj YdWj íZáZcu egd_Z`ij V egdkthi [^cVcåcu knedísYscu k 
hdjaVYj h gdoedåidkäb^ egVk^Yan(

:ECHNOLOGICKY
AGENSTQA
iERKZ QEPTBLIKV

<',++& LZgoZ /
LZíZ_cä

IigVcV /),-



: (
L

9 H

\DPF=C &

2GMAFFGJKA @D9MFR@G H`RB=E;=

+( >aVkcu eíu_ZbXZ _Z edk^cZc

V$ åZgeVi V knjâukVi edYedgj k hdjaVYj h egVk^Yan edh`nicjiu edYedgn V PskVocäb^ eVgVbZign 
íZáZcu egd_Z`ij& oZ_btcV knjâukVi edYedgj cV jocVct cs`aVYn k hdjaVYj h åshiu ; V edhijedkVi 
k hdjaVYj h w 2 dYhB . PFM edYaZ PLP&

W$ j]gVY^i åshi edYedgn knjâ^it YVaáub våVhicu`Zb k gdoedgj h egVk^Yan edh`nicjiu edYedgn V 
PskVocäb^ eVgVbZign íZáZcu egd_Z`ij& hedåukV_uXu oZ_btcV k cZk/d^â^iu edYedgn YVaáub 
våVhicu`Zb cV jocVct cs`aVYn k hdjaVYj h åshiu ; V cZedhijedkscu k hdjaVYj h w 2 dYhi( / PFM 
edYaZ PLP&

X$ Ydhs]cdji Yd j`dcåZcu íZáZcu egd_Z`ij káZX] kähaZY`î YZ`aVgdkVcäX] k PskVocäX] 
eVgVbZigZX] íZáZcu egd_Z`ij&

Y$ eíZkthi oZ hkt]d WVc`dkcu]d våij cV WVc`dkcu våin YVaáuX] våVhicu`î eíuhajácdj åshi edYedgn 
edYaZ PskVocäX] eVgVbZigî íZáZcu egd_Z`ij kZ a]îisX] hiVcdkZcäX] kZ hbadjkè d våVhi^ cV 
íZáZcu egd_Z`ij&

Z$ kgsi^i edh`nidkViZa^ cV _Z]d Wèâcä käYV_dkä våZi åshi edYedgn& `iZgdj cZknjâ^_Z& V id k hdjaVYj 
h åa( - dYhi( +*&

[$ kthi k våZic^Xiku dYYèaZcdj våZicu Zk^YZcX^ jocVcäX] cs`aVYî V edh`nicjit edYedgn egd_Z`ij& 
[^cVcXdkVcäX] o egdhiíZY`î jgåZcäX] ` íZáZcu egd_Z`ij egd `VâYä _ZYcdia^kä egd_Z`i& V k eíueVYè 
YVêdkt Zk^YZcXZ dYYèaZcdj Zk^YZcX^ eíu_bî V cs`aVYî egd_Z`ij(

\q oVeaVi^i hbajkcu ed`jij hiVcdkZcdj edYaZ åasc`j / dYhi( -&

]q bui joVkíZcdj euhZbcdj hbadj" 
csaZâ^idhib^ edYaZ åasc`j 0& ed`j

åVhi^ cV íZáZcu egd_Z`ij hZ káZb^ _Z_ub^ edk^ccäb^ 
íZáZcu egd_Z`ij edYuau kuXZ eíu_ZbXî&

^q h kä_^b`dj kZíZ_ct oV`so`n kZ käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX] eíZYadâ^i hedaZåcè hZ oskègZåcdj 
oegskdj hbadjkj d knjâ^iu kähaZY`î joVkíZcdj h jâ^kViZaZb kähaZY`î VcZWd ísYct dYîkdYcècu 
QåZhict egd]asáZcu d knjâ^iu kähaZY`î$& oZ_btcV ed`jY eíu_ZbXZ WjYZ _ZY^cäb jâ^kViZaZb 
kähaZY`j egd_Z`ij&

_$ edh`nidkVi kähaZY`n edYaZ egVk^YZa hiVcdkZcäX] k åasc`j +/&

`$ WZo oWniZåct]d dY`aVYj ed käokè edh`nidkViZaZ egdid`dasgcè eíZYVi edh`nidkViZa^ kähaZYZ` 
kZíZ_ct oV`so`n kZ käo`jbj& käkd_^ V ?cdkVXuX](

,( >aVkcu eíu_ZbXZ _Z YsaZ edk^cZc

V$ oV]s_^i íZáZcu egd_Z`ij k iZgbucj hiVcdkZctb k PskVocäX] eVgVbZigZX] íZáZcu egd_Z`ij& 
cZ_edoYè_^ káV` Yd 0* `VaZcYsícuX] Ycî dYZ YcZ cVWniu vå^ccdhi^ Ibadjkn&

JkX]cd^d\iZ`v 
V\ZcijgV 
ãih`t giejWa^`n
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W$ hkdj å^ccdhiu eí^ íZáZcu egd_Z`ij YdhV]dkVi kähaZY`î kZ ?]visX] jkZYZcäX] k PskVocäX] 

eVgVbZigZX] íZáZcu egd_Z`ij&

W_uXuX] hZ _Z]d dhdWn cZWd YVaáu]d 

k PskVocäX] eVgVbZigZX] íZáZcu

X$ euhZbcè ^c[dgbdkVi edh`nidkViZaZ d kZá`ZgäX] ogcècä 
våVhicu`V& d obècsX] kZá`ZgäX] h`jiZåcdhiu jkZYZT 

egd_Z`ij& V YsaZ d _V`äX]`da^k YVaáuX] obècsX] V h`jiZåcdhiZX]& `iZgt Wn bd]an bui ka^k cV íZáZcu
mJg

V XuaZ egd_Z`ij cZWd obècj vYV_î okZíZ_êdkVcäX] k ?I LVLVa& V d idb& âZ _Z]d dhdWV å^ YVaáu 
våVhicu` eíZhiVa heaêdkVi edYbuc`n `kVa^[^`VXZ& `iZgt cVhiVan k YdWè dYZ YcZ cVWniu vå^ccdhi^ 
Ibadjkn& V id k hdjaVYj hZ hbègc^Xu IC;'*1 Pbècdks íuoZcu egd_Z`iî& eí^åZbâ ^c[dgbdkscu _Z 

bdâct egdkthi gdkcdj âsYdhiu d obècj edYaZ itid hbègc^XZ&

Y$ edhijedkVi k hdjaVYj h Yd`jbZciZb (FgVk^YaV egd ejWa^X^ij egd_Z`iî edYedíZcäX] 
o egdhiíZY`î J7 ãH!&

Z$ eíZY`asYVi veact oegskn V YVaáu gZaZkVcicu ^c[dgbVXZ k hdjaVYj hZ Ibadjkdj V eíuhajácäb^ 
]dYcdiuXub^ egdXZhn& `iZgt hZ iä`V_u _V` íZáZcu egd_Z`ij iV` eacècu ^beaZbZciVåcu]d eascj&

[$ jksYèi ^c[dgbVXZ& `iZgt cZ_hdj obViZåct V oV_^hi^i& âZ kZá`Zgt ^c[dgbVXZ jksYèct kZ oegsksX] 
å^ _^cäX] oVhuaVcäX] Yd`jbZciZX] cZ_hdj k gdoedgj hZ h`jiZåcäb hiVkZb& oZ_btcV [^cVcåcu 
knedísYscu jksYèct k oskègZåct oegskè dYedkuYV_u h`jiZåct käá^ kgsXZct cZknåZgeVct åshi^ 

edYedgn&

\$ edh`nidkVi kZá`Zgdj hdjå^ccdhi k hdjk^hadhi^ h egîWè]Zb ]dYcdiuXuX] V `dcigdacuX] egdXZhî 
_^cdj cZâ jkZYZcdj k euhb( Z$& edh`nidkVi cV âsYdhi edh`nidkViZaZ _V`t`da^k ^c[dgbVXZ iä`V_uXu 
hZ egîWè]j íZáZcu egd_Z`ij& _Z]d kähaZY`î& V egîWè]j gZVa^oVXZ ^beaZbZciVåcu]d eascj 
V edh`nidkVi edh`nidkViZa^ kZá`Zgt ediíZWct ^c[dgbVXZ oV våZaZb okZíZ_êdkscu k ?I LVLVa& V id 
káZ kZ a]îisX] hiVcdkZcäX] _ZYcdia^käb^ ]dYcdiuXub^ egdXZhn& os`dccäX] a]îisX]& cZWd a]îisX] 

jkZYZcäX] k âsYdhiZX] edh`nidkViZaZ&

]$ egd`soVi cV käokj edh`$JdkViZaZ& âZ heaêj_Z edk^ccdhi^ hiVcdkZct egVk^Yan edh`nicjiu edYedgn& 
V id kZ ?]îiè jkZYZct k itid käokè&

^$ edh`nidkVi kZá`Zgdj hdjå^ccdhi edYaZ hbègc^XZ IC;'*1 Pbècdks íuoZcu egd_Z`iî& oZ_btcV 
eíZY`asYVi edâVYdkVct ^c[dgbVXZ V Yd`jbZcin kZ hiVcdkZcäX] a]îisX] iV`& VWn bd]a Wäi 
egdXZh edYaZ itid hbègc^XZ ísYcè Yd`dcåZc& kíZicè joVkíZcu YdYVi`j `Z hbadjkè å^ gdo]dYcjiu 
d edh`nicjiu edYedgn& ed`jY iV` iVid hbègc^XZ hiVcdku V

_$ k hdjaVYj h åasc`Zb 3 knåuha^i V dYkthi edh`nidkViZa^ kZá`Zgt eíu_bn o egd_Z`iî V cZoVbZodkVi 

_Z_uX] ouh`skscu(

-( >aVkcu eíu_ZbXZ _Z osgdkZê edk^cZc oV_^hi^a& VWn YVaáu våVhicu` gdkcèâ YdYgâdkVa käáZ jkZYZct
edk^ccdhi^& edeí( VWn egdksYèa kZá`Zgdj ediíZWcdj hdjå^ccdhi oV våZaZb YdYgâZcu ièX]id
edk^ccdhiu ]aVkcub eíu_ZbXZb(

.( Fd`jY _Z ]aVkcubj eíu_ZbX^ hiVcdkZcV edk^ccdhi euhZbct]d Ydgjådkscu edh`nidkViZa^ k YVct 
?]îiè& V k eíueVYè& âZ cZknjâ^_Z ZaZ`igdc^X`t edYscu #^c[dgbVåcu hnhitb YVidkäX] hX]gscZ` cZWd Z'

$& _Z edk^cZcbV^adks oegskV hZ oVgjåZcäb ZaZ`igdc^X`äb edYe^hZb cV VYgZhj
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Ydgjå^i eíuhajácä Yd`jbZci cZ_edoYè_^ Yd `dcXZ víZYcuX] ]dY^c edYViZacn J7 ãH k edhaZYcu YZc 
a]îin( ÇíZYcu ]dY^cn edYViZacn J7 ãH _hdj jkZYZcn cV lZWdkäX] higsc`sX] edh`nidkViZaZ(

/( Fíu_ZbXZ _Z edk^cZc eí^_bdji deViíZcu ` dYhigVcècu cZYdhiVi`î o_^áiècäX] eí^ kZíZ_cdhegskcu 
`dcigdaZ WZo oWniZåct]d dY`aVYj& cZ_edoYè_^ káV` kZ a]îiè hiVcdkZct `dcigdacub dg\scZb& V 

ZbXZb eí^_ViäX] deViíZcuX] ^c[dgbdkVi edh`nidkViZaZ& eí^åZbâ h^ edh`nidkViZa kn]gVoj_Z 
egdkèí^i j eíu_ZbXZ eacècu jadâZcäX] deViíZcu ` csegVkè(

\DPF=C '

-aJD=<CN HGILY=FR HG<ERF=C HGJCNKFLKR HG<HGIN

+( L eíueVYè _V`t]d`da^k edgjáZcu edk^ccdhiu ]aVkcub eíu_ZbXZb _Z edh`nidkViZa degskcèc edoVhiVk^i 
edh`nidkscu edYedgn V cZedh`nicdji eíuhajácdj åshi edYedgn kZ hiVcdkZcäX] a]îisX](

,( FdgjáZcu edk^ccdhiu ]aVkcub eíu_ZbXZb hiVcdkZcäX] k åa( . dYhi( + hZ edkVâj_Z oV edgjáZcu 
gdoedåidkt `socè V bs oV cshaZYZ` edYscu edYcèij ` oV]s_Zcu íuoZcu d edgjáZcu gdoedåidkt `socè 
h iub& âZ

V$ edYaZ euhb( V$ hZ dYksYu +**   iV`id cZdegskcècè edjâ^it edYedgn& 

edYaZ euhb( W$ hZ dYksYu +** ! iV`id cZkgsXZct edYedgn&

X$ edYaZ euhb( X$ ed`jY bèad ka^k cV cZYdhVâZcu XuaZ egd_Z`ij hZ dYksYu +**  edh`nicjit edYedgn 
jgåZct ` YdhVâZcu id]d kähaZY`j& `iZgt]d cZWnad YdhVâZcd&

Y$ edYaZ euhb( Y$ hZ dYksYu /   eíuhajáct åshi^ edYedgn cZeíZkZYZct YVaáubj våVhicu`j&

Z$ edYaZ euhb( Z$ hZ dYksYu +**   iV`id cZkgsXZct eíuhajáct åshi^ edYedgn V _Z_u åshi^ kgsXZct 
k YVaáub `VaZcYsícub gdXZ ed j`dcåZcu íZáZcu egd_Z`ij cVY gsbZX edkdaZcäX] egdXZcijsacuX] 
a^b^iî YaZ åa( - dYhi( +,&

edYaZ euhb( [$ hZ dYksYu +**   kZá`Zgt YdhjY edh`nicjit edYedgn& 

\$ edYaZ euhb( \$ hZ dYksYu +**   åshi`n dYedkuYV_uXu hiVcdkZct hbajkcu ed`jiè& 

edYaZ euhb( ]$ hZ dYksYu +** ! kZá`Zgt YdhjY edh`nicjit edYedgn& 

edYaZ euhb( ^$ hZ dYksYu /   kZá`Zgt YdhjY edh`nicjit edYedgn& 

edYaZ euhb( _$ hZ dYksYu +**   XZa`dkt edYedgn& 

`$ edYaZ euhb( `$ hZ dYksYu +**   XZa`dkt edYedgn(

-( FdgjáZcu edk^ccdhiu ]aVkcub eíu_ZbXZb hiVcdkZcäX] k åa( . dYhi( , bs oV cshaZYZ`

V$ edYaZ euhb( V$ hbajkcu ed`jij kZ käá^ /(***&' Aå oV `VâYä Wnì oVedåViä bèhuX egdYaZcu& 
bVm^bsacè káV` /*(*** Aå&

W$ edYaZ euhb( WS hbajkcu ed`jij kZ käá^ /***&' oV `VâYä Wnì oVedåViä bèhuX egdYaZcu(

WS

[$

]q

^$

_$

JZX]cd^d\`^Xs 
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X$ edYaZ euhb( X$ edk^ccdhi j]gVY^i hbajkcu ed`jij kZ käá^ /(***&' Aå oV `VâYt iV`dkt _ZYcdia^kt 

edgjáZcu

Y$ edYaZ euhb( Y$ edk^ccdhi j]gVY^a hbajkcu ed`jij kZ käá^ /(*** Aå&' oV `VâYt iV`dkt _ZYcdia^kt 
edgjáZcu&

Z$ edYaZ euhb( Z$ edk^ccdhi j]gVY^i hbajkcu ed`jij kZ käá^ +(*** Aå&' oV `VâYä Wnì oVedåViä YZc 
egdYaZcu& bVm^bsacè káV` /*(*** Aå&

[q edYaZ euhb( >  edk^ccdhi j]gVY^i hbajkcu ed`jij kZ käá^ /(*** Aå&' oV `VâYt iV`dkt _ZYcdia^kt 
edgjáZcu&

\$ edYaZ euhb( \$ edk^ccdhi j]gVY^i hbajkcu ed`jij kZ käá^ +*(*** Aå&' oV `VâYt iV`dkt _ZYcdia^kt 
edgjáZcu&

]S edYaZ euhb( ]$ edk^ccdhi j]gVY^i hbajkcu ed`jij kZ käá^ +*( 
edgjáZcu V

^S edYaZ euhb( ^$ edk^ccdhi j]gVY^i hbajkcu ed`jij kZ käá^ /(*** Aå&' oV `VâYt iV`dkt _ZYcdia^kt 

edgjáZcu(

_$ edYaZ euhb( _S edk^ccdhi j]gVY^i hbajkcu ed`jij kZ käá^ /(*** Aå&' oV `VâYt iV`dkt _ZYcdia^kt 
edgjáZcu(

.( FdgjáZcu cè`iZgt o edk^ccdhiu YVaáub våVhicu`Zb bs oV cshaZYZ` jeaVicècu eíuhajácäX] jhiVcdkZcu 
edYaZ id]did åasc`j kîå^ ]aVkcubj eíu_ZbX^& kåZicè jhiVcdkZcu d edgjáZcu gdoedåidkt `socè(

/( EYhidjeZcu dY Ibadjkn cZbs ka^k cV jeaVicècu dhiVicuX] eíuhajácäX] jhiVcdkZcu edYaZ id]did 
ãasc`j(

0( >aVkcu eíu_ZbXZ WZgZ cV kèYdbu& âZ ed`jY hdjhiVkcè edgjáj_Z hkt edk^ccdhi^& V id ^ edk^ccdhi^ 
hiVcdkZct eíu_ZbX^ ed j`dcåZcu íZáZcu egd_Z`ij& oZ_btcV edYskscu oegsk d ^beaZbZciVXZ& cZWd 
edgjáZcu kn]dYcdiu edh`nidkViZa _V`d oskVâct& _Z edh`$TdkViZa degskcèc knadjå^i cskg]n egd_Z`iî 
edYVct ]aVkcub eíu_ZbXZb #Vì _^â hZ WjYZ ]ash^i Yd kZíZ_ct hdjièâZ k gda^ jX]VoZåZ å^ YVaáu]d 
våVhicu`V$ Yd kZíZ_cäX] hdjièâu cZWd cVWuY`n edYVct Yd kZíZ_cäX] oV`soZ` kZ käo`jbj& käkd_^ V 
^cdkVXuX] ed YdWj Vâ - aZi dYZ YcZ& `Yn Wnad ]aVkcubj eíu_ZbX^ idid edgjáZcu egd`soscd& cZWd `Yn 
]d euhZbcè jocVa( Fd`jY iV`id edgjáu edk^ccdhi YVaáu våVhicu`& knadjåZcu egd_Z`iî hZ WjYZ 
jeaViêdkVi k WjYdjXcj kîå^ idbjid hjW_Z`ij V dYhi( . hZ cZedjâ^_Z(

1( Jubid åasc`Zb cZcu YdiåZc csgd` edh`nidkViZaZ cV cs]gVYj á`dYn& `iZgs bj koc^`cZ k YîhaZY`j 
edgjáZcu cè`iZgt o edk^ccdhiu( IiVcdkZct hbajkcu ed`jin cZoV]gcj_u cs]gVYj á`dYn V Vea^`j_u hZ 
cVY gsbZX YVaáuX] hVc`Xu kneaäkV_uXuX] o egskcuX] eíZYe^hî cZWd o egVk^YZa edh`nicjiu edYedgn(

2( _ZYcdia^kt hbajkcu ed`jin hiVcdkZct edYaZ id]did åasc`j hZ håuiV_u& bVm^bsacè káV` Yd käáZ 
dYedkuYV_uXu bVm^bsacu käá^ edYedgn egd egd_Z`i cV XZadj YdWj íZáZcu hiVcdkZct]d kZ Ibadjkè(

3( Fd`jY ]aVkcu eíu_ZbXZ eíZYed`asYs& âZ cZWjYZ hX]deZc heac^i cè`iZgdj o käáZ jkZYZcäX] 
edk^ccdhiu& _Z degskcèc cZ_edoYè_^ Yd a]îin _Z_u]d heacècu edYVi âsYdhi d obècj k hdjaVYj hZ 
hbègc^Xu IC;'*1 Ibègc^XZ egd obècdks íuoZcu egd_Z`iî j iV`dkt obècn& `iZgs _Z idjid hbègc^Xu

í&' oV `VâYt iV`dkt _ZYcdia^kt
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jbdâcècV& VcZWd Ydgjå^i edh`nidkViZa^ euhZbct kn_sYíZcu d cZbdâcdhi^ _Z_u]d heacècu k YîhaZY`j 
knááu bdX^ cZWd Ydbcèat]d edgjáZcu edk^ccdhi^ edh`nidkViZaZb( Fdh`nidkViZa h^ kn]gVoj_Z egskd 
igkVi cV YdYgâZcu itid edk^ccdhi^ kZ hiVcdkZct a]îiè VcZWd hiVcdk^i YdYViZåcdj ?]îij egd _Z_u 
heacècu cV os`aVYè kn]dYcdXZcu âsYdhiu cZWd kn_sYíZcu edYaZ eíZYX]dou kèin( Fdh`nidkViZa _Z 
degskcèc k `aVYctb gdo]dYcjiu edYaZ itid hbègc^XZ hiVcdk^i ]aVkcubj eíu_ZbX^ edk^ccdhi kgsi^i 
eíuhajácdj åshi edYedgn #cVeí( cV os`aVYè âsYdhi^ d gZYj`X^ eíZYed`asYVcäX] kähaZY`î$(

+*( àsYdhi cZWd kn_sYíZcu edYaZ eíZYX]dou]d dYhiVkXZ edYVct edoYè_^ hiVku ?]îij egd edåuiscu 

hbajkcuX] ed`ji edYaZ Ycî& iäYcî å^ bèhuXî& cZWd hiVcdkZcdj ?]îij ` csegVkè(

++( Ibajkcu higVcn h^ WjYdj edåucVi iV`& VWn k os_bj oVX]dkscu íZáZcu egd_Z`ij eíZYZáa^ eíZYåVhctbj 
j`dcåZcu Ibadjkn käedkèYu cZWd dYhidjeZcub& ed`jY iV` WjYZ bdâct V h d]aZYZb cV edkV]j 
egd_Z`ij V _Z]d íZáZcu våZact& oZ_btcV knk^cdj hcV]j d j`dcåZcu våVhi^ YVaáu]d våVhicu`V cV íZáZcu 
egd_Z`ij& `iZgä edgjáj_Z hkt edk^ccdhi^& cZWd _Z egVkYèedYdWcè edgjáu& cZWd eíZhiVa heaêdkVi 
edYbuc`n `kVa^[^`VXZ edYaZ w +2 dYhi( , PFM( Fdh`nidkViZa h^ osgdkZê kn]gVoj_Z egskd ` _ZYcscu 
h YVaáub^ våVhicu`n d ed`gVådkscu k íZáZcu egd_Z`ij& ed`jY hkt edk^ccdhi^ edgjáj_Z cZWd 
egVkYèedYdWcè edgjáu ]aVkcu eíu_ZbXZ& cZWd eíZhiVa heaêdkVi edYbuc`n `kVa^[^`VXZ edYaZ w +2 
dYhi( , PFM( Jubid dYhiVkXZb cZ_hdj YdiåZcn edk^ccdhi^ ]aVkcu]d eíu_ZbXZ cthi cshaZY`n 
edgjáZcu edk^ccdhiu edYaZ id]did åasc`j(

+,( Fd`jY ]aVkcu eíu_ZbXZ edgjá^a cè`iZgdj o käáZ jkZYZcäX] edk^ccdhiu& knokZ _Z_ euhZbct 
edh`nidkViZa ` csegVkè& ed`jY _Z iV` h d]aZYZb cV edX]nWZcu bdâct& V hiVcdku bj ` idbj 
eí^bèíZcdj ?]îij( Fdh`nidkViZa bîâZ gdkcèâ euhZbcè eíu_ZbX^ docsb^i oV]s_Zcu cè`iZgt]d 
]dYcdiuXu]d egdXZhj cZWd kZíZ_cdhegskcu `dcigdan oV våZaZb egd`soscu h`jiZåct]d hiVkj kèX^& 
eí^åZbâ k eíueVYè Ydbcèat]d edgjáZcu gdoedåidkt `socè oegVk^YaV egdkZYZ kZíZ_cdhegskcu 
`dcigdaj( LZ Ygj]tb eíueVYè käokj ` csegVkè cV]gVoj_Z eíuhajáct deViíZcu ` csegVkè( Jubid 
dYhiVkXZb cZ_hdj YdiåZcn edk^ccdhi^ cV v]gVYj dYkdYî oV edgjáZcu gdoedåidkt `socè& hbajkcuX] 
ed`ji V cs]gVYn á`dYn(

\DPF=C (
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+( IbadjkV d våVhi^ cV íZáZcu egd_Z`ij hadjâu _V`d cshigd_ ]aVkcu]d eíu_ZbXZ ` oV_^áiècu YdYgâdkscu 
käáZ jkZYZcäX] edk^ccdhiu ^ YVaáub^ våVhicu`n(

,( IbadjkV d våVhi^ cV íZáZcu egd_Z`ij bjhu Wäi euhZbcs V _Z_ub dWhV]Zb _Z_ cV

V$ gdoYèaZcu egsk ` kähaZY`îb& `iZgt knX]sou oZ PskVocäX] eVgVbZigîp egd_Z`ij #eíuhije
` kähaZY`îb egd_Z`ij V `VeVX^isb V gdoYèaZcu egsk ` kähaZY`îb egd_Z`ij$ V osgdkZê gZheZ`ij_Z 
os`Vo cZeíubt kZíZ_ct edYedgn YaZ HsbXZ& i_( eí^ hiVcdkZcu hedajkaVhic^X`t]d edbègj hZ 
vbègcè eí^]auâu ` edbègj cs`aVYî _ZYcdia^käX] eíu_ZbXî iV`& VWn cZYdX]soZad ` oV`soVct 
cZeíubt kZíZ_ct edYedíZ&
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WS vegVkV& íuoZcu V `dcigdaV kcZhZcäX] V Wè]Zb íZáZcu egd_Z`ij edíuoZcäX] å^ knikdíZcäX] egsk& 

`iZgs _hdj cZoW-Tcs egd íZáZcu egd_Z`ij&

XS oskVoZ` ` YdYgâdkscu edk^ccdhiu edYaZ åasc`j . ^ YVaáub^ våVhicu`n edeí( ` egdksYècu kZá`Zgt 
ediíZWct hdjå^ccdhi^ oV våZaZb YdYgâZcu ièX]id edk^ccdhiu ]aVkcub eíu_ZbXZb& kåZicè 
dYedkèYcdhi^ ]aVkcu]d eíu_ZbXZ oV edgjáZcu gdoedåidkt `socè YVaáub våVhicu`Zb&

YS oskVoZ` ]aVkcu]d eíu_ZbXZ ` eíZkdYj eíuhajáct åshi^ edYedgn oZ hkt]d WVc`dkcu]d våij cV 
WVc`dkcu våin YVaáuX] våVhicu`î kåZicè hiVcdkZcu a]îin ` idbjid eíZkdYj V

ZS oskVoZ` hbajkcuX] higVc ` baåZca^kdhi^ d]aZYcè kZá`ZgäX] ^c[dgbVXu koiVabuXuT hZ ` íZáZcu 
egd_Z`ij kåZicè _Z]d cskg]j iV`& VWn cZWnan d]gdâZcn kähaZY`n V XuaZ _Z]d íZpj>p

[S oskVoZ` hedajegsXZ cV ^beaZbZciVåcub eascj ` kähaZY`îb íZáZcu(

-( IbadjkV d våVhi^ cV íZáZcu egd_Z`ij bîâZ Wäi eíZYbèiZb ]dYcdXZcu k gsbX^ cè`iZgt]d 
]dYcdiuXu]d egdXZhj cZWd `dcigdan k gsbX^ kZíZ_cdhegskcu `dcigdan( Fdh`nidkViZa hiVcdku k 
eíuhajáctb deViíZcu ` csegVkè& VWn ]aVkcu eíu_ZbXZ oV_^hi^a obècj Ibadjkn d våVhi^ cV íZáZcu 
egd_Z`ij& ed`jY iV WjYZ k gdoedgj h egVk^Yan edh`nicjiu edYedgn VcZWd hZ hX]ksaZcäb cskg]Zb 
egd_Z`ij(

\DPF=C ) 

5[HGM_^

+( Fdh`nidkViZa _Z degskcèc knedkèYèi Ibadjkj k eíueVYè& âZ

VS ]aVkcu eíu_ZbXZ å^ YVaáu våVhicu` eíZhiVa heaêdkVi edYbuc`n `kVa^[^`VXZ edYaZ w +2 dYhi( , PFM& 
h kä_^b`dj egVkdbdXct]d dYhdjoZcu egd igZhicä å^c Ydiä`V_uXu hZ heacècu edYbucZ` egd 
edh`nicjiu edYedgn&

WS ed`jY YVaáu ed`gVådkscu cV íZáZcu egd_Z`ij edoWnYZ våZacdhi^& oZ_btcV o YîkdYj eVgVaZacu]d 
íZáZcu hiZ_ct]d cZWd dWYdWct]d egd_Z`ij _^cäb eíu_ZbXZb h aZeáub^ kähaZY`n& V id ? k _^ctb 
egd\gVbj cZWd j _^ct]d edh`nidkViZaZ& VcZWd o YîkdYj oVhiVgscu dåZ`skVcäX] kähaZY`î 
egd_Z`iî k YîhaZY`j Zm^hiZcXZ _^cäX] ateZ knjâ^iZacäX] bZidY V edhijeî& V ed`jY ]aVkcu 
eíu_ZbXZ d ièX]id h`jiZåcdhiZX] cZkèYèa V kèYèi cZbd]a&

XS _Z oíZ_bt& âZ edhije eí^ íZáZcu egd_Z`ij cZkZYZ ` dåZ`skVcäb kähaZY`îb k YîhaZY`j 
h`jiZåcdhiu ]aVkcub eíu_ZbXZb cZoVk^cècäX]&

YS Yd_YZ k YîhaZY`j gdoedåidkt]d egdk^odg^V cZWd `gsXZcu egdhiíZY`î oZ hisicu]d gdoedåij 
` gZ\jaVX^ åZgescu hisicu]d gdoedåij cZWd

ZS hZ eacècu edk^ccdhiu ]aVkcu]d eíu_ZbXZ kneaäkV_uXuX] oZ Ibadjkn hiVcZ _^cV` cZbdâcäb 
V edk^ccdhi eac^i oVc^`cZ& V iVid cZbdâcdhi cZWnaV oeîhdWZcV edgjáZcub _Z]d edk^ccdhiu& 
eí^åZbâ idid eacècu edk^ccdhiu cZcu cZbdâcäb& aoZ'a^ _Z jh`jiZåc^i oV oiuâZcäX] edYbucZ` cZWd 
Vâ ed h_ZYcVctb iZgbucj eacècu(
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,( Ibajkcu higVcn _hdj h^ edk^ccn kos_Zbcè ísYcè knedísYVi hks egskV V edk^ccdhi^& oZ_btcV egdkthi 
kZá`Zgt cZoWnict å^ccdhi^ hed_Zct h eíZYåVhcäb j`dcåZcub íZáZcu egd_Z`ij #cVeí(& ed`jY _Z iV` 
våZact& eíZYadâZcu oskègZåct oegskn& egdkZYZcu oskègZåct]d ]dYcdXZcu& egdksYècu bdc^idg^c\j 
jYgâ^iZacdhiu VedY($'

-( Läedkèç cVWäks vå^ccdhi^ YcZb YdgjåZcu euhZbct V dYîkdYcèct käedkèY^ ]aVkcubj eíu_ZbX^(

\DPF=C * 

1<JKGLH=FR

+( Fdh`nidkViZa dY Ibadjkn dYhidjeu k eíueVYè& âZ

V$ ]aVkcu eíu_ZbXZ VcZWd YVaáu våVhicu` hZ Ydejhi^a _ZYcscu #kåZicè cZå^ccdhi^ k eíueVYZX]& `Yn bèa 
edk^ccdhi _ZYcVi$& `iZgäb hsb edgjá^a egVk^YaV kZíZ_ct edYedgn& cZWd k YîhaZY`j cè]dâ Yd_YZ 
` edgjáZcu egVk^YZa kZíZ_ct edYedgn cV higVcè edh`nidkViZaZ&

W$ ]aVkcu eíu_ZbXZ jkZYa cZveact& cZhegskct cZWd cZegVkY^kt vYV_Z cZWd _^ct h`jiZåcdhi^ kZ 
kZíZ_ct hdjièâu cZWd kZ kZíZ_ct oV`soXZ kZ käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX]& eí^ joVkíZcu hbadjkn 
cZWd cV os`aVYè ^c[dgbVåcuX] edk^ccdhiu Wè]Zb íZáZcu egd_Z`ij V ed _Z]d j`dcåZcu h vbnhaZb 
ouh`Vi edYedgj cZWd _^cdj kä]dYj&

X$ ]aVkcu eíu_ZbXZ edgjá^a cè`iZgdj o edk^ccdhiu edYaZ åasc`j .& eí^åZbâ ed`jY ]aVkcu]d eíu_ZbXZ 
knokVa ` csegVkè& dYhidjeu edh`nidkViZa dY Ibadjkn Vâ ed bVgctb jeancjiu hiVcdkZct a]îin ` 
csegVkè&

Y$ ]aVkcu eíu_ZbXZ edgjá^a deV`dkVcè -m cè`iZgdj o edk^ccdhiu& j `iZgäX] cZ_hdj Yscn a]îin egd 
_Z_^X] eacècu& VaZ _Z_^X] eacècu _Z edYbucècd _^cäb^ h`jiZåcdhib^&

Z$ ]aVkcu eíu_ZbXZ VcZWd YVaáu våVhicu` Wna egVkdbdXcè dYhdjoZc egd igZhicä å^c iä`V_uXu hZ 
heacècu edYbucZ` egd edh`nicjiu edYedgn&

[$ YVaáu ed`gVådkscu cV íZáZcu egd_Z`ij edoWjYZ våZacdhi^& oZ_btcV o YîkdYj eVgVaZacu]d íZáZcu 
hiZ_ct]d cZWd dWYdWct]d egd_Z`ij _^cäb eíu_ZbXZb h aZeáub^ kähaZY`n& V id ^ k _^ctb egd\gVbj 
cZWd j _^ct]d edh`nidkViZaZ& VcZWd o YîkdYj oVhiVgscu dåZ`skVcäX] kähaZY`î egd_Z`iî 
k YîhaZY`j Zm^hiZcXZ _^cäX] ateZ knjâ^iZacäX] bZidY V edhijeî& V ed`jY eíu_ZbXZ d ièX]id 
h`jiZåcdhiZX] kèYèa cZWd kèYèi bèa #k edX]nWcdhiZX] hZ edjâ^_Z dWYdWct jhiVcdkZcu d 
käedkèY^$&

\$ _Z oíZ_bt& âZ edhije eí^ íZáZcu egd_Z`ij cZkZYZ ` dåZ`skVcäb kähaZY`îb k YîhaZY`j 
h`jiZåcdhiu ]aVkcub eíu_ZbXZb oVk^cècäX] #k edX]nWcdhiZX] hZ edjâ^_Z dWYdWct jhiVcdkZcu 
d käedkèY^$ cZWd

]$ j eíu_ZbXZ Wnan cV os`aVYè egdkZYZcu cè`iZgt]d o `dcigdacuX] egdXZhî oskVâct [^cVcåcu 
cZhgdkcVadhi^ cZWd edYkdY(

JyX]cd^*3^X`Y
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,( Fdh`nidkViZa cZcu degskcèc dYhidje^i dY Ibadjkn k eíueVYè& `Yn edgjáZcu edk^ccdhiu ]aVkcub 
eíu_ZbXZb Wnad oeîhdWZcd käajåcè cZYdYgâZcub edk^ccdhiu edh`nidkViZaZ(

-( EYhidjeZcu cVWäks vå^ccdhi^ YcZb YdgjåZcu euhZbct]d V dYîkdYcèct]d docsbZcu d dYhidjeZcu 

]aVkcubj eíu_ZbX^(

.( EYhidjeZcub dY Ibadjkn cVhiskV_u _Z]d vå^c`n jkZYZct k w ,**. V ,**/ os`dcV å( 23),*+, IW(& 
dWåVch`ä os`dcu`(

\DPF=C +

2`RBEN O HIGB=CKa

+( Fíu_bn o egd_Z`iî _hdj _V`t`da^k eíu_bn eíu_ZbXZ k hdjk^hadhi^ h íZáZcub egd_Z`ij h kä_^b`dj kZíZ_ct 
oV`so`n kZ käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX]& `iZgt Wn oV _^cäX] d`dacdhiu cZbèa& V h `iZgäb^ hZ k egîWè]j 
íZáZcu egd_Z`ij cZWd ed _Z]d j`dcåZcu eg^bsgcè cZedåuis( CZo^ eíu_bn o egd_Z`iî hZ ijYuâ 
cZoV]gcj_u eíu_bn o YZ`aVgdkVcäX] kähaZY`î( @ZYcs hZ iV` d kä]dYj& `iZgt Wn hZ bèa eíu_ZbXZ oWVk^i 
iV`& âZ eíuhajácdj åshi`j dYedkuYV_uXu iV`dktbj eíu_bj o egd_Z`ij dYkZYZ edh`nidkViZa^(

,( CZo^ eíu_bn o egd_Z`iî aoZ oV]gcdji oZ_btcV

V$ vgd`n o eíuhajáct åshi^ [^cVcåcuX] egdhiíZY`î o edh`nicjit edYedgn ed ij YdWj& Xd _Z jadâZcV cV 
våij eíu_ZbXZ&

W$ _V`t`da^k `dbZgåcu knjâ^iu å^ _^ct oeZcèâZcu bV_Zi`j edíuoZct]d o edYedgn& `iZgä _^â cZaoZ knjâui 
` hVbdictbj íZáZcu egd_Z`ij V

X$ hVc`XZ YdYVkViZaîb& kåZicè ièX] cZjeaVicècäX]& eí^ edí^odkscu oWdâu åu hajâZW oV våZaZb íZáZcu 
egd_Z`ij edeí( _^cs cs]gVYcu eacècu #cVeí( haZkn oV edoYcu YdYscG(

-( Fíu_ZbXZ _Z edk^cZc h^ osgdkZê edåucVi _V`d ísYcä ]dhedYsí eí^ \ZcZgdkscu eíu_bî& i_( cZoVbZodkVi 
_Z_^X] ouh`skscu& ed`jY Wn iV` cZå^c^a Vc^ k eíueVYè& âZ Wn hZ _ZYcVad d eíu_bn& `iZgt h egd_Z`iZb 
cZhdjk^hu( EeVåcä edhije WjYZ edhjodksc _V`d edgjáZcu egVk^YZa kZíZ_ct edYedgn( Fd`jY 
eíuhajács WVc`V eíu_ZbXZ vgd`n cZedh`nij_Z& bjhu eíu_ZbXZ egd`soVi& âZ _Z iVid h`jiZåcdhi hdjåshi^ 
Wèâcè cVWuoZct]d egdYj`ij ^ dhiVicub `a^Zciîb V cZ_ZYcs hZ d VY ]dX våZadkdj Yd]dYj bZo^ 
eíu_ZbXZb V WVc`dj(

.( FíZ]aZY eíu_bî o egd_Z`iî edeí( jkZYZcu YîkdYî _Z_^X] cZZm^hiZcXZ oV YdWj íZáZcu egd_Z`ij jkZYZ 
]aVkcu eíu_ZbXZ Yd oskègZåct oegskn V dYkZYZ _Z edh`nidkViZa^ cZ_edoYè_^ Yd +/( vcdgV gd`j

( AVa`jaVXZ cZbjhu eíZhcè dYedkuYVi 
gZVa^iè& ed`jY Wn eíu_ZbXZ bjhZa kncVadâ^i iV`dkt vh^au& `iZgt Wn Wnad cZeí^bèíZcè åVhdkè V 
VYb^c^higVi^kcè cs`aVYct k edbègj `Z o_^áièctbj kähaZY`j( Fíu_ZbXZ c^Xbtcè kaV`dkäX] 
eíueVYZX] edYaZ eíZYX]dou kèin okdau VaZhedê iV`dkdj _ZYcdYjX]dj bZidYj käedåij& `iZgs hZ 
gZVa^iè Wauâu h iub& âZ ]aVkcub hbnhaZb iV`dkt vegVkn _Z edk^ccdhi eíu_ZbXZ oWVk^i hZ itid kä]dYn& 
_V` _Z jkZYZcV k dYhi( +(

/( PV dWYdWu egd dYkdY ièX]id eíu_bî o egd_Z`iî hZ edkVâj_Z YdWV íZáZcu egd_Z`ij V YdWV - aZi ed 
j`dcåZcu íZáZcu(

cshaZYj_uXu]d ed h`dcåZcu egd_Z`ij cV våZi
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0( Fd`jY Yd_YZ ` eíu_bîb& `iZgt Wnan \ZcZgdkscn o bV_Zi`j edíuoZct]d o edYedgn k it åshi^& kZ `iZgt 
bV_u :[K knjâ^in ` íZáZcu egd_Z`ij& edkVâj_u hZ inid eíu_bn oV cZedkdaZct h YîhaZY`Zb edgjáZcu 
gdoedåidkt `socè eíu_ZbXZ(

1( Fdk^ccdhi dYksYèi hZ cZkoiV]j_Z cV eíu_bn& `iZgt cZYdhs]cdj oV eíuhajácä `VaZcYsícu gd` ,**&'Aå 
k _ZYcdb egd_Z`ij j _ZYcd]d eíu_ZbXZ(

ãshi 9 ' Fdh`nidkscu ^c[dgbVXu& baåZca^kdhi V eíZY`asYscu oegsk

]DPF=C #"

2GJCNKGMPFR AF>GIE9;R 9 ED]=FDAMGJK

+( Fdh`nidkViZa oV_^hiu eíZYskscu gZaZkVcicuX] ^c[dgbVXu Yd ?I LVLVa k hdjaVYj h ]aVkdj L^a PFM 
V cVíuoZcub kasYn å( -31),**3 IW(& d ^c[dgbVåcub hnhitbj käo`jbj& ZmeZg^bZcisacu]d käkd_Z 
V ^cdkVXu( PV iubid våZaZb h^ dY eíu_ZbXZ YaZ ediíZWn iV`dkt ^c[dgbVXZ knâsYs& ed`jY _Z _uâ 
cZdWYgâZa cV os`aVYè _^cäX] h`jiZåcdhiu(

,( LáZX]cn ^c[dgbVXZ koiV]j_uXu hZ ` íZáZcu egd_Z`ij V ` kähaZY`îb egd_Z`ij _hdj edkVâdkscn oV 
Yîkègct h kä_^b`dj ^c[dgbVXu edhaj]dkVcäX] Yd ?I LVLVa cZWd ^c[dgbVXu& `iZgt _Z edh`nidkViZa 
edk^cZc edh`nicdji _^cäb dg\scîb hisicu hegskn& hdjYcub dg\scîb cZWd dg\scîb å^ccäb 
k igZhicub íuoZcu( Fdh`nidkViZa h^ osgdkZê kn]gVoj_Z egskd edh`nicdji gZaZkVcicu ^c[dgbVXZ _^cäb 
edh`nidkViZaîb cZWd _^cäb dg\scîb hisicu hegskn oV våZaZb Z[Z`i^kcu]d kä`dcj å^ccdhiu 
k hdjk^hadhi^ h edh`nidkscub edYedgn kZ käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX](

-( Ibajkcu higVcn oV_^hiu baåZca^kdhi d káZX] YîkègcäX] ^c[dgbVXuX]& V ed`jY Wnan cV os`aVYè Ibadjkn 
edhidjeZcn iíZiu higVcè& oV_^hiu& VWn inid iíZiu higVcn oVX]dkskVan baåZca^kdhi d ièX]id ^c[dgbVXuX]& 
`iZgt _^b Wnan edh`nicjin _V`d Yîkègct& V edjâukVan _Z _Zc ` våZaîb& ` c^bâ _^b Wnan eíZYscn(

.( FíZYX]dou dYhiVkZX hZ cZkoiV]j_Z cV ^c[dgbdkscu kZíZ_cdhi^ d idb& âZ egd_Z`i gZhe( _Z]d kähijen 
V kähaZY`n Wna cZWd _Z hedaj[^cVcXdksc o egdhiíZY`î edh`nidkViZaZ V eíu_ZbXZ osgdkZê edhijej_Z 
k hdjaVYj h Yd`jbZciZb ~FgVk^YaV egd ejWa^X^ij egd_Z`iî edYedíZcäX] o egdhiíZY`î J7 ãH!(

/( Fdh`nidkViZa bs egskd cV WZoeaVict& cZkäajåct V cZdYkdaViZact egskd eíZY`asYVi& gdobcdâdkVi V 
gdoá^ídkVi kèYZX`t& iZX]c^X`t V _^ct åasc`n o åVhde^hî& `dc[ZgZcXu V ^c[dgbVXZ o dhiVicuX] 
Yd`jbZciî iä`V_uXuX] hZ egd_Z`ij& jkZíZ_cècäX] eíu_ZbXZb cZWd h _Z]d hdj]aVhZb(

0( Fd`jY _Z eíZYbèi íZáZcu egd_Z`ij eíZYbèiZb os`dcZb hiVcdkZct cZWd jocVct edk^ccdhi^ 
baåZca^kdhi^& hbajkcu higVcn edh`nij_u ^c[dgbVXZ d egdksYèctb käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX] 
V _Z_^X] kähaZYXuX] h knadjåZcub ièX] ^c[dgbVXu& d c^X]â id hiVcdku eíuhajácä os`dc(

1( Ibajkcu higVcn _hdj edk^ccdhi^ oVX]dkskVi baåZca^kdhi oegdáiècn&

JZX]cdad\^X`s
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V$ ed`jY hZ dWhV] ^c[dgbVXu& `iZgt _^b Wnan edh`nicjin _V`d Yîkègct& hiVcZ kZíZ_cè eíuhijecäb& 
V id cV os`aVYè _^cäX] å^ccdhiu egdksYècäX] b^bd gsbZX Ibadjkn cZWd cV os`aVYè deViíZcu& 
`iZgs cZhdjk^hu h íZáZcub egd_Z`ij& cZWd

WS ed`jY Wna edâVYVkZ` oVX]dkskVi baåZca^kdhi dYkdasc ièb^& k _Z_^X]â egdheèX] WnaV iVid 

edk^ccdhi hiVcdkZcV(

\DPF=C ## 

2`=<CDP<PFR OHIPM

>aVkcu eíu_ZbXZ eíZY`asYs k egîWè]j íZáZcu egd_Z`ij V ed _Z]d h`dcåZcu inid oegskn4

V$ egîWèâcdj oegskj d edhijej íZáZcu egd_Z`ij oV `VâYä gd` íZáZcu&

Wq b^bdísYcdj oegskj cV os`aV 
edYZoíZcu edgjádkscu käáZ jkZ#

 !

6Zbct âsYdhi^ edh`nidkViZaZ& oZ_btcV k eíueVYè _Z]d 
+ edk^ccdhiu eíu_ZbXZb&

X$ oskègZåcdj oegskj d íZáZcu egd_Z`ij hedaj h ^beaZbZciVåcub eascZb&

Y$ oegskj d ^beaZbZciVX^ kähaZY`î(

PskègZåcs oegskV cV]gVoj_Z egîWèâcdj oegskj oV edhaZYcu gd` å^ edhaZYcu ZiVej íZáZcu egd_Z`ij(

Fd`jY kZ kZíZ_ct oV`soXZ kZ käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX] knX]sou iZgbuc j`dcåZcu ZiVen kZ a]îiè 
`gViáu cZâ - bèhuXZ ed oVåsi`j íZáZcu egd_Z`ij VcZWd - bèhuXZ eíZY iZgbucZb j`dcåZcu íZáZcu 
egd_Z`ij& edk^ccdhi eíZYadâ^i ijid oegskj _Z heacècV Vâ eíZYadâZcub cshaZYj_uXu egîWèâct cZWd 
oskègZåct oegskn( K kZíZ_ct oV`so`n kZ käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX] h YdWdj íZáZcu `gViáu +- 
bèhuXî #kåZicèS ]aVkcu eíu_ZbXZ eíZY`asYs edjoZ oskègZåcdj oegskj( Jubid dYhiVkXZb cZcu 
YdiåZcV edk^ccdhi eíZYadâ^i k iZgbucj YaZ dYhiVkXZ + [^cVcåcu åshi oegskn(

PegskV hZ edkVâj_Z oV eíZYadâZcdj& ed`jY _Z YdgjåZcV cV VYgZhj edh`nidkViZaZ V dWhV]j_Z kZá`Zgt 
edk^cct csaZâ^idhi^ V _hdj ` cu eí^adâZcn YVaáu edk^cct Yd`jbZcin& oZ_btcV _Z ` egîWèâct #ed`jY 
Wäi^ bsS cZWd oskègZåct oegskè eí^adâZc ^beaZbZciVåcu easc(

PeîhdW& [dgbV V YVaáu edYbuc`n knegVXdkscu V eíZY`asYscu oegsk V YVaáuX] edY`aVYî eíu_ZbXZb 
_hdj hiVcdkZcn k eíuhajáctb ]dYcdiuXub egdXZhj& oZ_btcV hbègc^XZ IC;'+, Ibègc^XZ egd 
eíZY`asYscu V oegVXdkscu oegsk(

,!

-(

.(

/(

ãshi : ' LaVhic^Xiku bV_Zi`K^ egskV ` kähaZY`îb V knjâ^iu kähaZY`î

]DPF=C #$ 

5D9JKFA;KMR E9B=KCL

LaVhicu`n bV_Zi`j ediíZWct]d ` íZáZcu egd_Z`ij _hdj kZ hbnhaj w +/ PFM ]aVkcu eíu_ZbXZ V YVaáu 
våVhicuX^& `iZíu h^ jkZYZcä bV_ZiZ` edíuY^a^ cZWd ]d eí^ íZáZcu egd_Z`ij knikdí^a^(

#!
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,( @Z'a^ eíu_ZbXZb dg\Vc^oVåcu hadâ`V hisij cZWd dg\Vc^oVåcu _ZYcdi`V b^c^hiZghikV5 _Z kaVhicu`Zb 
iV`dkt]d bV_Zi`j ãZh`s gZejWa^`V(

-( @Z'a^ eíu_ZbXZb dg\Vc^oVåcu hadâ`V voZbcu]d hVbdhegskct]d XZa`j& _Z kaVhicu`Zb iV`dkt]d 
bV_Zi`j voZbcu hVbdhegskcä XZaZ`(

\DPF=C #%

.EHD=E=FK9]FR HDPF M[JD=<Ca HIGB=CKL 9 3EDGLM9 G MNLZAKR M[JD=<Ca

#! Dskg] ^beaZbZciVåcu]d eascj kähaZY`î egd_Z`ij h kä_^b`dj eacècu kZíZ_ct oV`so`n kZ käo`jbj& 
käkd_^ V ^cdkVXuX] eíZY`asYs eíu_ZbXZ hedaZåcè hZ oskègZåcdj oegskdj _V`d _Z_u eíuad]j& edeí( 
^ hedaZåcè h egîWèâcdj oegskdj _V`d _Z_u eíuad]j& ed`jY Wnad kähaZY`j YdhVâZcd Wè]Zb íZáZcu 
egd_Z`ij( Dskg] ^beaZbZciVåcu]d eascj kähaZY`î egd_Z`ij bjhu oV]gcdkVi oZ_btcV káZX]cn 
csgd`n cV egskV ` kähaZY`îb egd_Z`ij V cskg]n cV knjâ^iu kähaZY`î egd_Z`ij k åVhdktb 
]Vgbdcd\gVbj V h]gcdji kZá`Zgt h`jiZåcdhi^ o eíZYX]douX] oegsk kåZicè ièX]& `iZgäb^ hZ eíu_ZbXZ 
cZ]dYas YsaZ `dbZgåcè Vc^ käo`jbcè oVWäkVi& V YVaáu edk^cct csaZâ^idhiu jkZYZct kZ [dgbjasí^ egd 
^beaZbZciVåcu easc& `iZgä _Z hdjåshiu hbègc^XZ IC;'+, Ibègc^XZ egd eíZY`asYscu V oegVXdkscu 
oegsk( Dskg] ^beaZbZciVåcu]d eascj kähaZY`î egd_Z`ij bjhu Wäi knegVXdksc k hdjaVYj 
h edYbuc`Vb^ Ibadjkn V hZ PskVocäb^ eVgVbZign íZáZcu egd_Z`ij(

,( Fdh`nidkViZa h^ kn]gVoj_Z egskd haZYdkVi eacècu ^beaZbZciVåcu]d eascj kähaZY`î ed XZadj YdWj
3I  Wnad'a^ kähaZY`j YdhVâZcd k egîWè]j 
Zcu egd_Z`ij& V id oZ_btcV cV os`aVYè

_Z]d eaVicdhiu& b^c( káV` ed YdWj - aZi dY YdhVâZcu k5 
íZáZcu egd_Z`ij& cZ_edoYè_^ káV` Yd - aZi ed j`dcå# 
eíu_ZbXZb eíZY`asYVcäX] oegsk d ^beaZbZciVX^ k hdjaVYj h eíuhajácäb ]dYcdiuXub egdXZhZb(

-( IbadjkV d knjâ^iu kähaZY`î bîâZ Wäi joVkíZcV Wjç bZo^ våVhicu`n& ed`jY cZcu YVaáu jâ^kViZa& cZWd& 
ed`jY Zm^hij_Z YVaáu jâ^kViZa& _Z hdjåshiu itid hbadjkn gdkcèâ jâ^kViZa& eíueVYcè ed`jY _hdj _^â _^cäb 
oeîhdWZb kníZáZcV egskV ` kähaZY`îb& _Z bdâct joVkíui hbadjkj edjoZ bZo^ kaVhicu`Zb kähaZY`j 
V _Z]d jâ^kViZaZb( Fd`jY Zm^hij_Z _ZYZc kaVhicu` kähaZY`j& `iZgä WjYZ kähaZYZ` jâukVi hsb& 
cV]gVoj_Z Ibadjkj d knjâ^iu kähaZY`î åZhicäb egd]asáZcub d knjâ^iu kähaZY`î(

.( IbadjkV d knjâ^iu kähaZY`î dWhV]j_Z oZ_btcV

V$ csoZk V ^YZci^[^`Våcu vYV_Z egd_Z`ij&

W$ knbZoZcu kähaZY`î V _Z_^X] hgdkcscu h Xua^ egd_Z`ij&

X$ vegVkV kaVhic^X`äX] V jâukVXuX] egsk ` kähaZY`îb edYaZ w +0 PFM&

Y$ oeîhdW knjâ^iu kähaZY`î V YdWV& kZ `iZgt WjYdj kähaZY`n knjâ^in& cZ_YtaZ káV` Yd / aZi dY 
j`dcåZcu íZáZcu egd_Z`ij&

Z$ gdohV] hijecè Yîkègcdhi^ vYV_î V oeîhdW cV`asYscu h c^b^ edYaZ okasáicuX] egskcuX] eíZYe^hî&

>  hVc`XZ oV edgjáZcu hbadjkn V

\$ YVijb cVWniu V j`dcåZcu vå^ccdhi^ hbadjkn(

J%X]cd.d3^X`s 
d\yc]^gV 
ã%z`t gZejWa^`n
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/( IbadjkV d knjâ^iu kähaZY`î bjhu Wäi joVkíZcV k hdjaVYj h edYbuc`Vb^ Ibadjkn(

0( Fdh`nidkViZa h^ kn]gVoj_Z egskd `dcigdan dWhV]j Ibadjkn d knjâ^iu kähaZY`î V `dcigdaj _Z_u 
veacdhi^(

\RPF=C #&
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+( LáZX]cV egskV ` kähaZY`îb egd_Z`ij& `iZgä cZcu kZíZ_cdj oV`so`dj kZ käo`jbj& käkd_^ 
V ^cdkVXuX]& eViíu ]aVkcubj eíu_ZbX^ V YVaáub våVhicu`îb( AVâYtbj o ièX]id hjW_Z`iî eViíu 
eíuhajács åshi kähaZY`j edYaZ Ibadjkn d våVhi^ cV íZáZcu egd_Z`ij oV eíZYed`aVYj& âZ idid gdoYèaZcu 
gZheZ`ij_Z os`Vo cZeíubt hisicu edYedgn YaZ HsbXZ #hgdk( cVeí( `Ve^idaV ,(, HsbXZ$(

,( SYZ'?^ d kähaZYZ` kZíZ_ct oV`so`n kZ käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX]& `iZgä cZaoZ X]gsc^i edYaZ os`dcî 
jegVkj_uXuX] dX]gVcj kähaZY`î Vjidgh`t& kncsaZoZX`t cZWd dWYdWct ikîgåu å^ccdhi^& _Z kaVhicu`Zb 
kähaZY`î edh`nidkViZa V _Z_^X] okZíZ_cècu V knjâ^iu kähaZY`î _Z bdâct edjoZ h eíZYX]doub 
euhZbcäb hdj]aVhZb edh`nidkViZaZ(

-( _YZ'a^ d kähaZYZ` kZíZ_ct oV`so`n kZ käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX]& `iZgä aoZ X]gsc^i edYaZ os`dcî 
jegVkj_uXuX] dX]gVcj kähaZY`î Vjidgh`t& kncsaZoZX`t cZWd dWYdWct ikîgåu å^ccdhi^& edidb ]aVkcu 
eíu_ZbXZ& ed`jY edh`nidkViZa cZhiVcdku _^cV`& bjhu jeaVic^i egskd ` kähaZY`îb& oV_^hi^i _Z_^X] 
egskcu dX]gVcj V ed _Z_ub jYèaZcu kaVhic^X`t egskd eíZkthi cV edh`nidkViZaZ( >aVkcu eíu_ZbXZ bs 
csgd` cV v]gVYj egd`VoViZacäX] cs`aVYî h iub hed_ZcäX]& ed`jY cZWnan hdjåshiu jocVcäX] cs`aVYî 
egd_Z`ij( AZ okZíZ_cècu kähaZY`î eíZY edYscub eí^]asá`n ` egîbnhadkt egskcu dX]gVcè _Z cjicä 
euhZbcä hdj]aVh edh`nidkViZaZ(

.( >aVkcu eíu_ZbXZ gjåu oV egskcu cZoskVYcdhi egd_Z`ij& i_( gjåu oV id& âZ kähaZY`n egd_Z`ij cZoVhV]j_u
T`da^k knjâ^iu 
ïvåVhicu`îb(

/( >aVkcu eíu_ZbXZ bîâZ okZíZ_c^i ^c[dgbVXZ d kähaZYXuX] egd_Z`ij& `Z `iZgäb bs bV_Zi`dks egskV& 
ed`jY _Z_^X] okZíZ_cècub cZcu YdiåZcV _Z_^X] dX]gVcV& edhijej_Z edYaZ FgVk^YZa egd ejWa^X^ij 
egd_Z`iî edYedíZcäX] o egdhiíZY`î J7 ãH V ed`jY d hktb osbègj okZíZ_cècu k YdhiViZåctb 

eíZYhi^]j ^c[dgbdkVa YVaáu våVhicu`n(

Yd egsk ` eíZYbèiîb YjáZkcu]d kaVhic^Xiku cZWd _^cäX] egsk iíZiuX] dhdW& V id c 
kähaZY`î egd_Z`ij k ãZh`t gZejWa^XZ ^ k oV]gVc^åu( Psgj`n eîhdWu ^ kZ koiV]j ` Ya
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+( FdYgdWcdhi^ knjâ^iu kähaZY`î egd_Z`ij WjYdj hiVcdkZcn k ^beaZbZciVåcub eascj kähaZY`î 
egd_Z`ij V kZ hbadjkè d knjâ^iu kähaZY`î(

,( Fí^ edh`nidkscu kähaZY`î egd_Z`ij_Z eíu_ZbXZ edk^cZc YdYgâZi jhiVcdkZcu w +0 PFM(
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-( L eíueVYè cZknjâ^iu kähaZY`j edYaZ dYhiVkXZ , cZWd - oeîhdWZb V k YdWè hiVcdkZct kZ hbadjkè 
d knjâ^iu kähaZY`î& _Z ]aVkcu eíu_ZbXZ edk^cZc edh`nicdji YdhVâZct kähaZY`n ` knjâ^iu kähaZY`î oV 
cZY^h`g^b^cj_uXuX] edYbucZ` káZb os_ZbXîb(

.( Fíu_ZbXZ _Z degskcèc edh`nicdji kähaZY`n& `iZgt cZ_hdj kähaZY`Zb kZíZ_ct oV`so`n kZ käo`jbj& 
käkd_^ V ^cdkVXuX]& edjoZ oV veaVij b^c^bsacè kZ käá^ dYedkuYV_uXu _Z]d igâcu XZcè( Fd`jY iVid cZaoZ 
dW_Z`i^kcè o_^hi^i& edhijej_Z eíu_ZbXZ _V`d ísYcä ]dhedYsí iV`& VWn ouh`Va Xd cZ_knááu bdâcdj 
egdi^]dYcdij& `iZgdj _Z bdâct oegVk^YaV hiVcdk^i hdjåiZb cs`aVYî cV YdhVâZcu kähaZY`j V 
eí^bèíZcäb o^h`Zb( Fí^ edh`nidkscu kähaZY`î hjW_Z`ij& `iZgä hZ edYuaZa cV edYedíZ o cZkZíZ_cäX] 
oYgd_î& WjYZ käáZ veaVin oV edh`nicjiu kähaZY`î hcuâZcV d käá^ cZkZíZ_ct edYedgn edh`nicjit iubid 
hjW_Z`iZb(

ãshi ; ' Ds`aVYn& ]dYcdXZcu V `dcigdan

]DPF=C #(
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+( LáZX]cn [^cVcåcu egdhiíZY`n edh`nicjit edh`nidkViZaZb _V`d edYedgV cV íZ 
V käkd_Z bV_u X]VgV`iZg våZadkè jgåZcäX] [^cVcåcuX] egdhiíZY`î(

,( KocVct cs`aVYn bjhu Wäi

V$ kncVadâZcn k hdjaVYj h Xua^ egd\gVbj V bjhu WZoegdhiíZYcè hdjk^hZi h íZáZcub egd_Z`ij&

W$ oeîhdW^aäb^ cs`aVYn(

d_Z`ij käo`jbj

X$ egd`VoViZacè oVeaVXZcn eíu_ZbXZb&

YS YdadâZcn egî`Vocäb^ Yd`aVYn&

Z$ eí^bèíZct #bjhu dYedkuYVi XZcsb k buhiè V åVhZ dWkn`aäbS V

[S kncVadâZcn k hdjaVYj h eg^cX^en ]dhedYsgcdhi^ #b^c^bVa^oVXZ cs`aVYî)käYV_î eí^ gZheZ`idkscu 
Xuaî egd_Z`ijS& våZacdhi^ #eíubs kVoWV cV egd_Z`i V cZoWnicdhi egd íZáZcu egd_Z`ij$ V Z[Z`i^kcdhi^ 
#bVm^bVa^oVXZ edbègj bZo^ kähijen V khijen egd_Z`ij$&

eí^åZbâ heacècu ièX]id edYbucZ` hZ egd`Voj_Z k gsbX^ ]dYcdiuXuX] V `dcigdacuX] egdXZhî edeí( cV 
âsYdhi edh`nidkViZaZ(

-( PV jocVcä cs`aVY hZ cZedkVâj_Z edh`nicjit eacècu bZo^ ]aVkcub eíu_ZbXZb V YVaáub^ våVhicu`n å^ 
YVaáub^ våVhicu`n cVkos_Zb( PV jocVcä cs`aVY hZ cZedkVâj_u gdkcèâ cs`aVYn hZ oYVc^iZacäb 
eacècub bZo^ YcZb& kZ `iZgtb cVhiVcdj vå^c`n [joZ& gdoYèaZcu cZWd eíZkdYj _bècu cV hedaZåcu`V& 
V bZo^ YcZb& kZ `iZgtb Yd_YZ k hdjaVYj hZ IC;'*1 Pbècdks íuoZcu egd_Z`iî `Z hX]ksaZcu iV`dkt 
eíZbècn& aZYVâZ eíu_ZbXZ edâsYVa kåVh d hdj]aVh h eíZX]dYZb egsk V edk^ccdhiu eí^ iV`dkt 
eíZbècè edYaZ w +.V os`dcV å( ,+2),*** IW(& d gdoedåidkäX] egVk^YaZX] V d obècè cè`iZgäX] 
hdjk^hZ_uXuX] os`dcî #gdoedåidks egVk^YaVS V edoYcu hX]ksaZcu Wnad oVeíuå^cècd kä]gVYcè o YîkdYî 
cV higVcè edh`nidkViZaZ(
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.( Fd`jY Yd_YZ ` cVWniu vå^ccdhi^ Ibadjkn `Z Yc^ edoYè_áubj& cZâ _Z YZc jkZYZcä _V`d oVåsiZ` íZáZcu 
egd_Z`ij k PskVocäX] eVgVbZigZX] íZáZcu egd_Z`ij& WjYZ cV cs`aVYn cV íZáZcu egd_Z`ij koc^`at 
bZou ièb^id Ycn ed]auâZcd& _V`d Wn hZ _ZYcVad d cs`aVYn koc^`at ed cVWniu vå^ccdhi^ Ibadjkn(

/( DV `VâYä cs`aVY hZ ed]auâu iV`& _V`dWn Wna [^cVcXdksc o edh`nicjit edYedgn V cZkZíZ_ct]d oYgd_Z k 
edbègj edYaZ bugn edh`nicjit edYedgn YVct]d våVhicu`V cV XZadj YdWj íZáZcu egd_Z`ij(

0( L eíueVYè& âZ oZ PskVocäX] eVgVbZigî íZáZcu egd_Z`ij kneaäks oskVoZ` YdhVâZcu Ykdj V kuXZ 
kähaZY`î k gsbX^ íZáZcu egd_Z`ij& egd våZan Ibadjkn hZ edkVâj_Z käáZ edh`nicjit edYedgn 
ediíZWcs ` YdhVâZcu `VâYt]d _ZYcdia^kt]d kähaZY`j edYedgV knedåiZcs edYaZ kodgXZ& `YZ ]dYcdiV 
kähaZY`j _Z gdkcV ]dYcdiè WdYîT id]did kähaZY`j kncshdWZct]d edYuaZb XZa`dkt edYedgn `j 
XZa`dkäb WdYîb káZX] YZ`aVgdkVcäX] kähaZY`î( Fd`jY eíu_ZbXZ k cskg]j egd_Z`ij& eíueVYcè kZ 
oegsksX] eíZ`asYVcäX] edh`nidkViZa^ gdoYèaj_Z cs`aVYn ` _ZYcdia^käb kähaZY`îb& hiVcdku 
edh`nidkViZa ]dYcdij kähaZY`î cV os`aVYè ièX]id vYV_î(

1( E káZX] cs`aVYZX] egd_Z`ij _Z eíu_ZbXZ edk^cZc kthi dYYèaZcdj våZicu Zk^YZcX^ k hdjaVYj hZ 
os`dcZb å( /0-)+33+ IW(& d våZic^Xiku& k eaVictb ocècu& V k eíueVYè YVêdkt Zk^YZcXZ dYYèaZcdj 
Zk^YZcX^ eíu_bî V käYV_î egd_Z`ij(

2( L eíueVYè& âZ eíu_ZbXZ _Z easiXZb YVcè o eí^YVct ]dYcdin V bs csgd` cV dYedåZi YVcè YaZ Ps`dcV 
,-/),**. IW( d YVcu o eí^YVct ]dYcdin cZaoZ ijid YVê o eí^YVct ]dYcdin edkVâdkVi oV jocVcä 
cs`aVY(

3( LZá`Zgt cs`aVYn bjhu egd`VoViZacè hdjk^hZi h eíZYbèiZb egd_Z`ij& bjhu egd`VoViZacè eí^heèi ` 
cVeacècu XuaZ egd_Z`ij V _Z]d kähaZY`î& YsaZ bjhu Wäi eí^íVoZcn `Z `dc`gticu å^ccdhi^ k gsbX^ 
egd_Z`ij V iV`t `Z `dc`gticub `ViZ\dg^ub käo`jbj V käkd_Z& i_( cV Vea^`dkVcä käo`jb cZWd cV 
ZmeZg^bZcisacu käkd_& V cV knâsYscu edh`nidkViZaZ YdadâZcn(

+*( Icuâu'a^ hZ käáZ jocVcäX] cs`aVYî& hcuâu hZ vbègcè ^ bVm^bsacu käáZ edYedgn eí^ oVX]dkscu 
hiVcdkZct bugn edYedgn(

++( L eíueVYè& âZ eíu_ZbXZ edí^oj_Z egd våZan íZáZcu egd_Z`ij ]bdicä å^ cZ]bdicä bV_ZiZ` cZWd hajâWn
YaZ w 2 dYhi( / PFM QheZX^[^`VXZ k cskg]j egd_Z`ij$& _Z edk^cZc 
kZcu PLP& kâYn WZo d]aZYj cV bugj å^ käá^ edh`nicjit edYedgn(

V osgdkZê cZaoZ Vea^`dkVi kä_^c 
edhijedkVi edYaZ eíuhajácäX]

\DPF=C #)
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+( LZá`Zgt _ZYcdia^kt inedkt cs`aVYn cZjkZYZct k idbid åasc`j hZ edkVâj_u oV cZoeîhdW^at 
V cZbd]dj Wäi ijYuâ Vc^ jocVct(

,( PeîhdW^at cs`aVYn hZ kn`Voj_u k ièX]id edadâ`sX]4

, LähaZY`n F&D&P&<&9&>&H&L '+** WdYî& E ï ,* WdYî #edjoZ k eíueVYè& ed`jY eî_YZ d eí^]asá`j F å^ d eí^]asá`j < ' +** 

WdYî$(
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V$ dhdWcu cs`aVYn&

W$ ^ckZhi^XZ&

X$ cs`aVYn cV hjWYdYsk`n&

Y$ dhiVicu eíubt cs`aVYn V

Z$ cZeíubt cs`aVYn(

-( EhdWcu cs`aVYn oV]gcj_u cs`aVYn cV boYn cZWd eaVin V edk^cct dYkdYn cV ed_^hict cV káZdWZXct 
oYgVkdicu ed_^áiècu& ed_^hict cV hdX^sacu oVWZoeZåZcu V eíuheèkZ` cV hisicu eda^i^`j oVbèhicVcdhiu V 
YVaáu os`dcct edk^ccdhi^ oVbèhicVkViZaZ cZWd edk^ccdhi^ oVbèhicVkViZaZ kneaäkV_uXu o eaVicäX] 
kc^igcuX] eíZYe^hî #cVeí( [dcY `jaijgcuX] V hdX^sacuX] ediíZW& hdX^sacu [dcY& os`dcct ed_^áiècu 
dYedkèYcdhi^ oVbèhicVkViZaZ& VedY($( EYbècn bd]dj Wäi kneasXZcn _Zc egVXdkcu`îb& `iZíu _hdj 
oVbèhicVcX^ edYaZ os`dcV ,0,),**0 IW(& os`dcu` egsXZ V edYuau hZ cV íZáZcu eíZYbèict]d egd_Z`ij 
#i_( egd`VoViZacè egVXj_u cV egd_Z`ij åshiu hkt]d vkVo`j$( Jnid cs`aVYn _hdj jocViZact _Zc Yd käáZ 
cZeíZknáj_uXu bVm^bsacu hdjåZi Ykdj bèhuåcuX] eaViî oV egsXu cV egd_Z`ij YaZ eaVict]d 
boYdkt]d)eaVidkt]d L-Tèc^ cZWd hbadjkn d boYè k _ZYcdb `VaZcYsícub gdXZ( CoYn cZWd 
eaVin& dYbècn o Yd]dY d egVXdkcu å^ccdhi^ å^ Yd]dY d egdkZYZcu egsXZ bjhu dYedkuYVi hX]ksaZctbj 
boYdktbj& eaVidktbj cZWd _^ctbj eíZYe^hj eíu_ZbXZ( L eíueVYè cs]gVY _hdj oeîhdW^aäb^ cs`aVYn 
cs]gVYn oV YdkdaZcdj V cZbdX #V id j egVXdkcu`V h eZkcè hiVcdkZcäb egVXdkcub vkVo`Zb k 
egd_Z`ij$( EhdWè hVbdhiVict käYèaZåcè å^cct _V`dâid hVbdhiVictbj eíu_ZbX^ csaZâu dYbècV oV 
å^ccdhi eí^ íZáZcu cskg]j egd_Z`ij& ed`jY dYedkuYs ]dY^cdkt hVoWè oVbèhicVcXî h dWYdWcdj 
`kVa^[^`VXu å^ o`jáZcdhiu #_Z k buhiè V åVhZ dWkn`as$(

.( ?ckZhi^XZ oV]gcj_u käYV_Z cV edíuoZcu Yadj]dYdWt]d ]bdict]d V cZ]bdict]d bV_Zi`j& `iZgä aoZ 
dYZe^hdkVi edYaZ os`dcV d YVc^ o eíu_bj( PV oeîhdW^at cs`aVYn cV edíuoZcu Yadj]dYdWt]d 
]bdict]d V cZ]bdict]d bV_Zi`j ediíZWct]d egd íZáZcu egd_Z`ij _Z edkVâdkscV edjoZ iV åshi 
edí^odkVXu XZcn ^ckZhi^XZ& `iZgs _Z gdkcV käá^ dYe^hî dYedkuYV_uXu YtaXZ igkscu egd_Z`ij& k gdohV]j 
_Z]d knjâukscu V YdWè knjâukscu egd ediíZWn íZáZcu egd_Z`ij knedåiZct edbdXu oVkZYZcäX] 
våZicuX] edhijeî( Fí^ dYZe^hdkscu aoZ edjâui våZicu cZWd YVêdkt dYe^hn( L eíueVYè& âZ WjYdj 
knjâ^in våZicu dYe^hn& Yta`V dYZe^hdkscu cZhbu Wäi `gViáu cZâ YdWV hiVcdkZcs j YVêdkäX] dYe^hî V 
käáZ gdåcuX] dYe^hî cZhbu Wäi knááu cZâ käáZ dYe^hî hiVcdkZcs YaZ os`dcV å( /20)+33, IW(& d YVcuX] 
o eíu_bî(

/( Ds`aVYn cV hjWYdYsk`n eíZYhiVkj_u cs`aVYn koc^`at k eíubt hdjk^hadhi^ h käo`jbcdj å^ccdhiu eí^ 
íZáZcu egd_Z`ij& i_( eíZcZhZcu åshi^ käo`jbct å^ccdhi^ egd_Z`ij cV YdYVkViZaZ( :dYVkViZaZb 
hjWYdYskZ` cZhbu Wäi åaZc íZá^iZah`t]d iäbj Vc^ _^cä oVbèhicVcZX eíu_ZbXZ cZWd dhdWV hed_Zcs 
#kZ hbnhaj w ,- dYhi( 1 os`dcV å( /20)+33, IW(& d YVcuX] o eíu_bî$ h eíu_ZbXZb( Ds`aVYn cV 
hjWYdYsk`n _hdj dbZoZcn ,*   o XZa`dkäX] jocVcäX] cs`aVYî káZX] våVhicu`î egd_Z`ij oV XZadj 
YdWj íZáZcu5 id cZeaViu kZ kZíZ_ct oV`soXZ kZ käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX]& `YZ inid cs`aVYn bîâZ 
edh`nidkViZa k hdjaVYj hZ PLP dbZo^i kèXcè k oVYskVXuX] edYbuc`sX](

0( EhiVicu eíubt cs`aVYn oV]gcj_u
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V$ cs`@VYn cV dX]gVcj egsk YjáZkcu]d kaVhic^Xiku& `iZgs _hdj YZ`aVgdkVcäb kähaZY`Zb egd_Z`ij 
QoZ_btcV hdjk^hZ_uXu edeaVi`n& gZáZgáZ& cs`aVYn cV eViZcidkt]d oshijeXZ$ V cs`aVYn cV dX]gVcj 
_^â kocZhZcäX] egsk ` YjáZkcubj kaVhic^Xiku ediíZWct]d ` íZáZcu egd_Z`ij&

W$ YVaáu egdkdocu cs`aVYn koc^`at k eíubt hdjk^hadhi^ h íZáZcub egd_Z`ij& `iZgäb^ _hdj bViZg^sa& 
hajâWn V YgdWcä ]bdicä V cZ]bdicä bV_ZiZ`&

X$ cs`aVYn cV egdkdo& degVkn V vYgâWj ]bdict]d V cZ]bdict]d bV_Zi`j knjâukVct]d eí^ íZáZcu 
egd_Z`ij& V id kZ käá^ dYedkuYV_uXu YtaXZ dWYdWu V edYuaj eíZYed`asYVct]d jâ^iu bV_Zi`j egd 
egd_Z`i&

Y$ åshi gdåcuX] dYe^hî Yadj]dYdWt]d ]bdict]d V cZ]bdict]d bV_Zi`j kZ käá^ dYedkuYV_uXu YtaXZ
íZáZcujâ^iu bV_Zi`jdWYdWu

egd_Z`ij& `iZgä cZWna edíuoZc o kZíZ_cäX] egdhiíZY`î V cZcu oV]gcji Yd `ViZ\dg^Z ^ckZhi^XZ 
id]did egd_Z`ij( FdYua dYe^hî cV egd_Z`i _Z bdâct edåuiVi _V` o våZicuX] dYe^hî& iV` o dYe^hî YaZ 
os`dcV d YVcuX] o eíu_bî& eí^åZbâ våZicu dYe^hn cZhbu Wäi knááu& cZâ dYe^hn YaZ os`dcV d YVcuX] 
o eíu_bî(

edYuaj h`jiZåct]d id]did egdV

Z$ XZhidkcu cs`aVYn koc^`at k eíubt hdjk^hadhi^ h íZáZcub egd_Z`ij& ed`jY hZ hajâZWcu XZhin våVhicu 
oVbèhicVcZX h vkVo`Zb cV egd_Z`ij Qcs`aVYn cV egVXdkcu edWnin& `dc[ZgZcåcu edeaVi`n& V 
XZhidkcu cs]gVYn edYaZ os`dcV å( ,0,),**0 IW(& os`dcu` egsXZ$& eí^åZbâ bjhu Wäi egd`VoViZacä 
eíucdh XZhin egd íZáZcu egd_Z`ij& VcZWd egVXdkcu XZhiV _Z _^â YZ`aVgdkscV kZ hX]ksaZctb cskg]j 
egd_Z`ij V id kZ käáu cs`aVYî dYedkuYV_uXub cs`aVYîb cV eí^bèíZcä oeîhdW ]gdbVYct YdegVkn(

V

í$ hi^eZcY^V jkZYZcs k w3+ dYhi( , euhb( X$ os`dcV å( +++)+332 IW(( d knhd`äX] á`dasX] V d obècè 
V Ydeacècu YVaáuX] os`dcî #os`dc d knhd`äX] á`dasX]$& gZhe( _Z]d edbègcdj åshi& ed`jY hijYZci 
egdksYu å^ccdhi edYaZ id]did jhiVcdkZcu ^ b^bd eíuhajácä egd_Z`i(

Ds`aVYn YdadâZct edjoZ ^ciZgcub^ våZicub^ Yd`aVYn Qkc^igd[V`ijgVb^$ cZ_hdj jocVcäb^ cs`aVYn 
egd_Z`ij( Ds`aVYn cV bViZg^sa YdadâZcä ^ciZgcub Yd`aVYZb #käYZ_`dj oZ h`aVYj$ aoZ edkVâdkVi oV 
jocVct cs`aVYn edjoZ eí^ YdadâZcu ^ciZgcu hbègc^XZ cV dXZêdkscu oshdW V [V`ijg oV cs`je 
bViZg^saj o eíZYX]dou]d dWYdWu(

1( DZeíubt cs`aVYn _hdj cs`aVYn koc^`at k eíubt hdjk^hadhi^ h íZáZcub egd_Z`ij& gZhe( edjoZ _Z_^X]
5igVi^kcu cs`aVYn& cs_Zbct& cs`aVYn 
d`jY _^â cZ_hdj jkZYZct k _^cäX]

åshi jgåZcs edYaZ cè`iZgt o cshaZYj_uXuX] bZidY& cVeí( V 
cV edbdXcä eZghdcsa V ^c[gVhigj`ijgj& ZcZg\^^ V haj5 
`ViZ\dg^uX]( DZeíubt cs`aVYn hZ bjhu koiV]dkVi ` egd_Z`ij V bjhu Wäi kn`Vodkscn k hdjaVYj

V$ h bZidYdj kn`Vodkscu h`jiZåcäX] cZeíubäX] cs`aVYî& iok( bZidYdj ~ív> Xdhi!& `Yn dg\Vc^oVXZ 
bs _^â Zm^hij_uXu hnhitb V kc^iícu eíZYe^h& cV _Z_^X]â os`aVYè eí^íVoj_Z _ZYcdia^kt cZeíubt cs`aVYn 
YVctbj egd_Z`ij& iV`id kn`soVct cZeíubt cs`aVYn bjhu Wäi edYadâZcn `Va`jaVXu& kähijen o 
våZic^Xiku& eVií^åcäb^ våZicub^ Yd`aVYn V käáZ cZeíubäX] cs`aVYî cZcu a^b^idkscV& cZWd

WS bZidYdj kn`Vodkscu cZeíubäX] cs`aVYî cV os`aVYè eZkct hVoWn& iok( bZidYdj ~[^Vi gViZ!& Yd 
käáZ ,*   oZ hdjåij h`jiZåcè kn`soVcäX] dhdWcuX] cs`aVYî V dhiVicuX] eíubäX] cs`aVYî 
eíu_ZbXZ k eíuhajáctb gdXZ& b^bd cs`aVYî cV ?ckZhi^XZ& `Yn iV`id kn`soVct cZeíubt cs`aVYn hZ

JZX]cdad\^X`s 
d\dcijgV 
ãyz`t gdejWK`n

<',K&LZgoZ/
LZíZ_cä

IigVcV ,+),-
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cZbjhu Yd`asYVi eVií^åcäb^ våZicub^ Yd`aVYn& Yd`asYs hZ káV` XZa`dks käáZ cZeíubäX] cs`aVYî 
dg\Vc^oVXZ V _Z_^X] gdoYèaZcu cV hiíZY^h`V)egd_Z`in)vhZ`n VedY(

\DPF=C #*

2`=JLF 9 OE_F9 LOF9F[;@ FPCD9<a HIGB=CKL 9 HG<HGIN

+( KocVct cs`aVYn V h iub hdjk^hZ_uXu käáZ edYedgn edh`nicjit cV íZáZcu egd_Z`ij cV XZadj YdWj íZáZcu 
egd_Z`ij bd]dj Wäi obècècn k egîWè]j íZáZcu bVm^bsacè d /*   käáZ jocVcäX] cs`aVYî cZWd 
käáZ edYedgn o kZíZ_cäX] egdhiíZY`î jkZYZcäX] kZ Ibadjkè& _V` d c^X] edh`nidkViZa gdo]dYa eí^ 
kn]dYcdXZcu kZíZ_ct hdjièâZ kZ käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX](

,( IC;'*1 Pbècdks íuoZcu egd_Z`iî hiVcdku edhije hbajkcuX] higVc k eíueVYè âsYdhi^ ]aVkcu]d 
eíu_ZbXZ d obècj d]aZYcè eíZhjcj cZWd obècn jocVcäX] cs`aVYî egd_Z`ij V käáZ edYedgn(

\DPF=C #+

0GFKIGDN 9 @G<FG;=FR

+( Fdh`nidkViZa _Z degskcèc egdksYèi `Yn`da^k kZíZ_cdhegskcu `dcigdaj k hdjaVYj hZ os`dcZb 
å( -,*),**+ IW(& d [^cVcåcu `dcigdaZ& edhijeZb edYaZ os`dcV å( ,//),*+, IW(& d `dcigdaZ #`dcigdacu 
ísY$& V k b^c^bsacub gdohV]j hiVcdkZctb w +- PFM( Fdh`nidkViZa edhijej_Z edYaZ ièX]id eíZYe^hî 
V edYaZ hbègc^XZ IC;',, LZíZ_cdhegskcu [^cVcåcu `dcigdaV(

,( Fdh`nidkViZa _Z YsaZ degskcèc egdksYèi ]dYcdiuXu egdXZhn Wè]Zb íZáZcu egd_Z`ij ^ ed _Z]d 
j`dcåZcu( Ibajkcu higVcn oV iubid våZaZb edhijej_u edYaZ eíuhajácäX] kc^iícuX] eíZYe^hî 

edh`nidkViZaZ(

-( >aVkcu eíu_ZbXZ _Z edk^cZc jbdâc^i edh`nidkViZa^ å^ _ub edkèíZcäb dhdWsb egdksYèi `dbeaZmcu 
`dcigdaj edYaZ id]did åasc`j V oeíuhijec^i hkdj våZicu Zk^YZcX^ hdjk^hZ_uXu eíubd å^ cZeíubd 
h egd_Z`iZb edYaZ jhiVcdkZcu w 2 dYhi( + PFM& V id `Yn`da^ k egîWè]j íZáZcu egd_Z`ij cZWd Yd 
YZhZi^ aZi dY j`dcåZcu vå^ccdhiu itid Ibadjkn V edh`nicdji bj eí^ cu ediíZWcdj hdjå^ccdhi( Jubid 
j_ZYcscub cZ_hdj YdiåZcV Vc^ dbZoZcV egskV `dcigdacuX] V [^cVcåcuX] dg\scî hisicu hegskn ãZh`t 

gZejWa^`n(

.( Fd`jY h^ iV` edh`nidkViZa knâsYs& eíZYadâu ]aVkcu eíu_ZbXZ eí^ `dcigdaZ å^ ]dYcdXZcu käáZ jkZYZct 
Yd`aVYn ^ oV YVaáu]d våVhicu`V& `iZgt h^ dY cè_ k YdhiViZåctb eíZYhi^]j dWhiVgs(

/( Fíu_ZbXZ WZgZ cV kèYdbu& âZ k egîWè]j gZVa^oVXZ kZíZ_ct oV`so`n kZ käo`jbj& käkd_^ V ^cdkVXuX] 
bîâZ YdX]soZi ` ]dYcdXZcu dYWdgcäb \VgVciZb( >dYcdXZcu dYWdgcäb \VgVciZb cZcu edkVâdkscd 
oV `dcigdacu Vc^ ]dYcdiuXu egdXZh& cZedYat]s _Z_uX] eíuhajácäb egVk^Yaîb V Vc^ _Z c^_V` cZcV]gVoj_Z( 
Fíu_ZbXZ hZ h dYWdgcäb \VgVciZb bîâZ Yd]dYcdji cV buhiè egdkZYZcu ]dYcdXZcu& eí^åZbâ eaViu 
id& âZ cZbs edk^ccdhi ]dYcdXZcu dYWdgcäb \VgVciZb jbdâc^i( Fíu_ZbXZ osgdkZê WZgZ cV kèYdbu& 
âZ edh`nidkViZa WjYZ ed dYWdgctb \VgVcidk^ knâVYdkVi kZá`Zgt Yd`jbZcin h _Z]d ]dYcdXZcub 
hed_Zct& kåZicè gdåcu]d eascj& `iZgä Yd +. `VaZcYsícuX] Ycî ed _Z]d dWYgâZcu oVáaZ eíu_ZbX^ cV 
kèYdbu(

:ECHNOLOGKFCY
AGENSTQA
ãZh`t gZejWa^`n
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\DPF=C $"

3HGIN JEDLMFR;@ JKI9F

+( Iedgn hbajkcuX] higVc& koc^`V_uXu o itid Ibadjkn V k hdjk^hadhi^ hcu& WjYdj gdo]dYdkscn 
eíuhajácäb dg\scZb& gZhe( hdjYZb(

\DPF=C $# 

6E_FN JEDGLMN

+( IbadjkV& kåZicè _Z_uX] eíuad]& bîâZ Wäi YdeaêdkscV& jegVkdkscV V bècècV edjoZ euhZbcäb^& 
ed hdWè åuhadkVcäb^ YdYVi`n `Z Ibadjkè& edYZehVcäb^ hbajkcub^ higVcVb^& h kä_^b`dj ièX] 
eíueVYî& `iZgt _hdj jkZYZcn kZ hbègc^X^ IC;'*1 Pbècdks íuoZcu egd_Z`iî #k eíuadoZ å( , itid 
hbègc^XZ h csokZb Jnen obèc j gZVa^odkVcäX] egd_Z`iî ' oeîhdW _Z_^X] edhdjoZcu ]dYcdiuXub^ 
dg\scn J7 ãH$ _V`d eíueVYn obèc cZknâVYj_uXu kn]didkZcu YdYVi`j `Z Ibadjkè& `YZ obècV cVWäks 
eaVicdhi^ V vå^ccdhi^ oVhascub hX]ksaZcu obècn ]aVkcubj eíu_ZbX^( Çhicu Yd]dYn cZ_hdj egd 

hbajkcu higVcn oskVoct(

,( Fd`jY YdX]sou ` _V`äb`da^k obècsb k cskg]j egd_Z`ij& `iZgt cZ_hdj osgdkZê PskVocäb^ 
eVgVbZign íZáZcu egd_Z`ij& eíu_ZbXZ d c^X] ^c[dgbj_Z edh`nidkViZaZ Vâ k cshaZYj_uXu egîWèâct å^ 
oskègZåct oegskè V cZedYsks d c^X] docsbZcu å^ âsYdhi d obècj kZ hbnhaj åasc`j . dYhB , euhb(
Y$( Idjåshiu ^c[dgbVXZ d iV`dkt obècè _Z ^ YdWV& `Yn cVhiVaV& V dYîkdYcècu(

-( FíZYX]dou dYhiVkZX YdeVYs ^ cV eíueVYn& `Yn Yd_YZ `Z koc^`j kähaZY`î& `iZgt cZ_hdj jkZYZcn _V`d 
YZ`aVgdkVct k PskVocäX] eVgVbZigZX] íZáZcu egd_Z`ij& c^Xbtcè koc^`V_u Wè]Zb íZáZcu egd_Z`ij oV 
våZaZb YdhVâZcu ièX]id YZ`aVgdkVcäX] kähaZY`î(

\DPF=C $$

4CGF]=FR HD9KFGJKA 3EDGLMN

+( FaVicdhi Ibadjkn _Z j`dcåZcV ed - aZiZX] dYZ YcZ j`dcåZcu íZáZcu egd_Z`ij& ed`jY hZ hbajkcu 
higVcn cZYd]dYcdj cV _Z_ub egdYadjâZcu(

,( FaVicdhi Ibadjkn _Z j`dcåZcV gdkcèâ käedkèYu cZWd dYhidjeZcub(

-( :dWV eaVicdhi^ Ibadjkn oV]gcj_Z YdWj íZáZcu egd_Z`ij V cshaZYj_uXu dWYdWu ediíZWct egd 
kn]dYcdXZcu kähaZY`î íZáZcu egd_Z`ij& kåZicè knedísYscu edh`nicjit edYedgn edYaZ gdoedåidkäX] 
egVk^YZa& `iZgt cZcu YZaáu cZâ +2* `VaZcYsícuX] Ycî dYZ YcZ j`dcåZcu íZáZcu egd_Z`ij( :dWV 
eaVicdhiu Ibadjkn káV` cZoV]gcj_Z YdWj íZáZcu egd_Z`ij& `iZgs eíZYX]sou edYe^hj dWdj hbajkcuX] 
higVc( ãascZ` +0 dYhi( . cZcu ocècub id]did dYhiVkXZ YdiåZc(

:ECHNOLOGICKY
AGENSTQO
iERKZ QEPTBLIKV
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7m[LOHA j! $

KE 9MLOTUk O \jARSI NA mEeEN[ PQOJEKST U PQOGQAMT ,790365 

936f,5_ l,d0:,392X/6 :g4;

cV os`aVYè Hdo]dYcjiu d edh`6icjiu edYedgn è_( J79H1,*+',),*+2 egd_Z`ij J>*.*,**// 

~Läo`jb V käkd_ iZX]cdad\^Z gZXn`aVXZ o^c`dkt]d dYeVYj eí^ kägdWè knhdXZ _V`dhicuX] 

dYa^i`î oZ ha^i^c o^c`j{ #YsaZ _Zc Fgd_Z`i$ oZ YcZ +2( +*( ,*+2 Yd`asYV_u k hdjaVYj h jhiVcdkZcub 

#èa( ??& dYhi( /$ Ibadjkn d våVhi^ cV íZáZcu egd_Z`ij k egd\gVbj ;FI?BED idid IadâZcu 

íZá^iZah`t]d iäbj Fgd_Z`ij kZ [dgbè ^YZci^[^`VXZ V cseacè egsXZ `auådkäX] dhdW4

23_i6<X 696)> ?( 7l_1,4*,'

.+ +QTCKGTRR R!Q!O!
hZ huYaZb HVYdb^a^X`s +,..( LdYêVcn ??& -23 *+ LdYêVcn
oVehVcs k dWX]dYcub gZ_hiíu`j kZYZctb j AgV_h`t]d hdjYj k ãZh`äX] 8jYè_dk^XuX]& dYYua 9& 

kadâ`V ,/-./ 
?ãE4 */.20*/* 

:?ã4 9P*/.20*/*

?c\( HdbVc AjWZá

HdaZ k Fgd_Z`ij4 #>aVkcu$ ëZá^iZa 

Ln`dcskVcs [jc`XZ k dg\Vc^oVX^4 <^cVcåcu íZY^iZa 

JZaZ[dc4

;'bV^a4

IièâZ_cu kn`dcskVct å^ccdhi^ eí^ íZáZcu Fgd_Z`ij4
#>aVkcu$ ëZá^iZa cV higVcè eíu_ZbXZ egd_Z`ij =: :gjX`\jhh h(g(d( odYedkuYs oV ísYcä egîWè] 

íZáZcu egd_Z`ij( CZidY^X`n íuYu oZ_btcV dhiVicu `auådkt dhdWn ]aVkcu]d eíu_ZbXZ egd_Z`ij( 

Adbjc^`j_Z h YVaáub íZá^iZaZb YVaáu]d våVhicu`V egd_Z`ij V `ddgY^cj_Z eacècu v`daî( KYsks 

hbèídkscu gZVa^odkVct]d käo`jbj k gsbX^ _ZYcdia^käX] ZiVe íZáZcu YuaåuX] v`daî egd_Z`ij( 

PdYedkuYs oV oegVXdkscu egîWèâcäX] V o(skègZåcäX] oegsk( Hdo]dYj_Z V `dcigdaj_Z ísYct 

åZgescu eí^YèaZcäX] [^cVcåcuX] egdhiíZY`î(

?c\( FVkZa @^í^cZX 

HdaZ k egd_Z`ij4

Ln`dcskVcs [jc`XZ k dg\Vc^oVX^4 LZYdjXu `kVa^in 

JZaZ[dc4

;'bV^a4

IièâZ_cu kn`dcskVct å^ccdhi^ eí^ íZáZcu Fgd_Z`ij4

Aauådkä egVXdkcu` cV higVcè ]aVkcu]d eíu_ZbXZ egd_Z`ij =: :gjX`\jhh h(g(d( odYedkuYs oV 

`kVa^iVi^kcu higsc`j V kähijen egd_Z`ij( 7cVanoj_Z YdhVâZct kähaZY`n egîWèâcäX] aVWdgVidgcuX] 

iZhiî V egdkdocuX] iZhidkVXuX] iVkZW( Iedajgdo]dYj_Z V hbègj YVaáu]d käkd_Z egd_Z`ij h 

d]aZYZb cV `kVa^iVi^kcu kähijen _ZYcdia^käX] iZhidkVXuX] iVkZW( DVkg]j_Z íZáZcu egd cshaZYj_uXu 

[soZ egd_Z`ij(

ãaZc íZá^iZah`t]d iäbj



Fíuad]V å( , `Z Ibadjkè d våVhi^ cV íZáZcu egd_Z`ij k egd\gVbj ;FI?BED

1AQOM[Q :QOBL
HdaZ k egd_Z`ij4

Ln`dcskVcs [jc`XZ k dg\Vc^oVX^4 LZYdjXu iZX]cdad\ 

JZaZ[dc4

;'bV^a4

IièâZ_cu kn`dcskVct å^ccdhi^ eí^ íZáZcu Fgd_Z`ij4

Aauådkä egVXdkcu` ]aVkcu]d eíu_ZbXZ egd_Z`ij =: :gjX`\jhh h(g(d( odYedkuYs oV 

iZX]cdad\^X`dj higsc`j egd_Z`ij( >dYcdiu V jegVkj_Z kähijen egd_Z`ij& egd _ZYcdia^kt egdkdocu 

o`jáZWcu iVkWn hiVcdkj_Z dei^bsacu iZX]cdad\^X`ä edhije& edíVYu V hZ`kZcX^ _ZYcdia^käX] 

deZgVXu iV`& VWn b^c^bVa^odkVa egdkdocu cs`aVYn V åVhdkt csgd`n( 9uaZb _Z jegVkdkVi V 

o_ZYcdYjádkVi iZX]cdad\^X`ä edhije eí^ gZXn`aVX^ dYeVYj V igVchedgij ]dg`t iVkZc^cn Yd a^XuX] 

higd_î eí^ oVX]dkscu edâVYdkVct vgdkcè `kVa^in dYa^i`î(

ABÅãELr EIE8O P7 :7BÜÅ>E Çã7IJDÅA74
L

<VROKY eKOLA SECHNICKY A EKONOMICKY U iERKhCH )TDkJOUIC[CH
huYaZb E`gjâcu /+1)+*& -1* *+ ãZh`t 8jYè_dk^XZ 

?ãE4 1/*2+.-+(

:?ã4 9P1/*2+.-+&

ãaZc íZá^iZah`t]d iäbj

hZ

DOC! 0NG! 2AQEL .QVC  7H!+!
HdaZ k egd_Z`ij4

Ln`dcskVcs [jc`XZ k dg\Vc^oVX^4 YdXZci 

JZaZ[dc4

;'bV^a4

IièâZ_cu kn`dcskVct å^ccdhi^ eí^ íZáZcu Fgd_Z`ij4
PdYedkuYs oV ísYcä egîWè] íZáZcu egd_Z`ij cV higVcè LÜJ; k ã8( ëuYu oZ_btcV dhiVicu `auådkt 

dhdWn YVaáu]d våVhicu`V egd_Z`ij( Adbjc^`j_Z h íZá^iZaZb ]aVkcu]d eíu_ZbXZ egd_Z`ij V 

`ddgY^cj_Z eacècu v`daî( KYsks hbèídkscu gZVa^odkVct]d käo`jbj k gsbX^ _ZYcdia^käX] ZiVe 

íZáZcu YuaåuX] v`daî egd_Z`ij( PdYedkuYs oV oegVXdkscu YuaåuX] V oskègZåcäX] oegsk( FdYuau hZ 

cV ejWa^`VX^ kähaZY`î( Hdo]dYj_Z V `dcigdaj_Z ísYct åZgescu eí^YèaZcäX] [^cVcåcuX] egdhiíZY`î 

cV higVcè YVaáu]d våVhicu`V(

#>aVkcu$ :Vaáu íZá^iZa

DOC! 0NG! 3ADIRLAU 9OCHA  7H!+!
HdaZ k egd_Z`ij4

Ln`dcskVcs [jc`XZ k dg\Vc^oVX^4 YdXZci 

JZaZ[dc4

;'bV^a4

IièâZ_cu kn`dcskVct å^ccdhi^ eí^ íZáZcu Fgd_Z`ij4

L hdjå^ccdhi^ h dhiVicub^ gZaZkVcicub^ `auådkäb^ dhdWVb^ cVkg]j_Z oeîhdWj gZXn`aVXZ dYeVYî 

o kägdWn o^c`dkäX] ha^i^c egd egdkdocu V aVWdgVidgcu edYbuc`n kåZicè hiVcdkZcu eascj dYWègj 

kodg`î( PdYedkuYs oV kn]dYcdXZcu kähaZY`î egdkdocuX] V aVWdgVidgcuX] iVkZW& käWèg 

edjâ^it]d aVWdgVidgcu]d oVíuoZcu V ZmeZg^bZcisacu bZidYn( IedajegVXj_Z cV eíuegVkè edY`aVYî 

egd YVaáu cskg]n& vegVkn V ^cdRVXZ iZX]cdad\^X`äX] edhijeî gZXn`aVåcu iZX]cdad\^Z V hdjåVhcè 

hZ edYuau cV ejWa^`Våcu å^ccdhi^(

ãaZc íZá^iZah`t]d iäbj


