Py peo Ugastnik ve sloupci "spinéno ANO/NE" uvede, zda jim nabizené Fe3eni splfiuje pozadované kritérium a doplni podrobnosti jim nabizeného fegeni. Pole v jinych sloupcich Géastnik ménit nesmi.

ucastnika:
Technické pozadavky

Al Podpora standardnich datovych zdrojl, napf. MS SQL server, Progress, Oracle, MS Excel a dali dostupné
prostfednictvim ODBC nebo OLE DB

A2 Webové rozhrani umozniujici pfistup k vystuplim MIS kromé standardnich prohlizect (MSIE, Chrome, Firefox) i
prostfednictvim mobilnich zafizeni (platformy iOS, Android, Windows Mobile)

A3 Moznost prezentace dat v prostfedi intranetu

Ad Zabezpeceni pristup( k datim MIS prostrednictvim integrovaného ovéieni s AD

AS Data v datovém skladu MIS budou dostupna jako datovy zdroj pro externi reportovaci nastroje

Ab Podpora exportu vystupl MIS do prostiedi MS Excel

A7 Moznost vytvéfeni novych pohledii na data na drovni administratora systému, p¥ipadné pokrocilého uzivatele

A8 MoZnost definovani manazerskych dashboardd

A9 Moznost vytvéieni uZivatelskych profil(i a individualnich nastavenf

A10 Volitelna perioda aktualizace dat z primarnich systém(i do datového skladu a nasledného pfepottu vystupniho
reportu

All Audit procesu zpracovéni dat zprimarnich systému, v pfipadé chyby moznost automatického odeslani
informace o nenactenych datech na vybrané uiivatele

A12 Komunikace s ERP systémem QAD, moZnost napojeni dalich datovych zdrojli (jiny ERP systém, HR systém
apod.)

A13 MIS umoinuje automatizované nacitani dat z provoznich systému (ERP, MES apod.) v definovaném &ase (v
noci) nebo v piipadé poteby na vyzadani spravcem systému MIS.

Al4 MIS umoiZiiuje automatizované vytvdfeni reportil (formou tabulek nebo grafil) ze skutecnych dat v¢.
manaZerskych dashboard( sdruZujici raciondlné vybrané pohledy na vice rbznych oblasti, zaji§tuje ochranu
informaci

Al5 MIS umoiiiuje pfednastavené pohledy modifikovat uZivatelem nebo pfipadné vytvaret ztéchto
prednastavenych pohledd vlastni uZivatelské pohledy vé. moznosti jejich sdileni dalgimi uZivateli.

Al6 MIS umoZiiuje ad-hoc analyzu formou uZivatelské volby konkrétniho pohledu na jednotlivé ukazatele nebo
Jejich kombinaci (prostfednictvim tabulky nebo grafu).

Al7 MIS podporuje planovaci funkcionalitu pfi tvorbé pland a rozpoét(l s max. mirou automatizace.
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B13
B14
B15
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IMIS obsahuje standardni metodiky a umoZfiuje automatizovanou a pribéiné zajiéfovanou realizaci typickych

Finance

MIS zachycuje, spravuje a udriuje tzv. planovaci model, tj. zplsob, jakym je vytvafen obchodni plén
spolecnosti s maximalni drovni automatizace. Zadavdna by méla byt jen data, kterd neni moino odvodit
vypoctem z dat jiZ zadanych dfive (dfive = pfedchozi plén nebo dosaZena skute¢nost predchoziho obdobi)
nebo jinak jiz v systému zachycenych, a to vidy, pokud uZivatel vyslovné nepofaduje ruéni vstup). Systém
umozni tvorbu planu vice zodpovédnym osobam.
MIS umoinuje sestavit a udriovat planovaci data v identickych strukturach a za poufiti identickych parametr(,
v jakych je zachycovana skuteénost, a to i v nékolika rliznych variantéch.

MIS pedporuje automatizované vytvoreni rozpad(i planovacich dat na detailni Urover

MIS umoznuje sestaveni planl obousmérné (top — down / bottom — up) s vyuzitim dat historického obdobi.

controllingovych uloh:
Pribéiny rozklad odchylky mezi skutecnym a pldnovanym hospodafskym vysledkem ai do urovné
jednotlivych odpovédnostnich center (na Urovni prodej podle segmentil a sektor(l, realizace po zakazkach,
obsluZné utvary atd.)

tvorba ocekdvani (forecastil) kombinaci dosaZenych vysledkil a odpovidajicich planovych dat pro zbyvajici
obdobi
ManaZerské a statni vysledovky na troveri nakladovych stiedisek, pripadné jinych plénovacich dimenzi za
meésicni a rotni obdobi s porovnanim planu a skuteénosti
Testovani budouciho vyvoje formou simulovanych scénaiti (napiiklad citlivostni analyzy pro vliv kurzu koruny
na vstupu a vystupu)
MIS umoiZnuje a podporuje automatizované pohledy na data (formou tabulek nebo grafil) z kombinace
skutecnych a planovych dat a také ze specificky vyhodnocenych jejich vzdjemnych odchylek. MIS zaji$tuje
ochranu informaci a pfistupova prava.
MIS umozniuje ad-hoc analyzu formou uZivatelské volby konkrétniho pohledu na jednotlivé ukazatele nebo
jejich kombinaci soubézné na Urovni skuteénych a pldnovych dat a také na urovni specificky vyhodnocenyich
jejich vzajemnych odchylek (prostfednictvim tabulky nebo grafu).
Hospodareni NS s moZnosti agregace do vy33ich fidicich struktur (segment vyroby, dsekovy feditel), za b&zny
kalendarni mésic a kumulace od poéatku roku ve srovnani plan, skuteénost a rozdil + srovnani skute¢nosti se
stejnym obdobim minulého roku ve formé statniho vkazu a manaZerskych vysledovek
Propocty vykon( a pfidané hodnoty ve vysledovkach za plan a skute¢nost

Rocni nebo mésicni vysledovky — plan

Rocni nebo meési¢ni vysledovky — skutecnost
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IMIS podporuje automatizované vytvoieni rozpadl planovacich dat na detailni Groven

|controllingovych tloh:

liejich vzdjemnych odchylek (prostfednictvim tabulky nebo grafu).

ManaZerské, popf. statni vysledovky vyrobnich Gtvard
Clenéni nékladl na fixni a variabilni

Clenéni trieb na piimé a refijni

\Financni analyza pro zakladatele podniku a TOP management
Report trieb podle zékaznikd, teritorialniho umisténi, typu trieb (civil, specidl, vlastni vyrobky, tj. vlastni vyvoj

Sledovani realizace investitnich zdmérii a zménovych projektil uvnitf spolecnosti
Propocty navratnosti investic

Plan Cash flow a porovnani se skute¢nosti

——

_ _Pt_'_odej

MIS umoifuje sestaveni plant obousmérné (top — down / bottom — up) s vyuiftim dat historického obdabi.
MIS obsahuje standardni metodiky a umoZnuje automatizovanou a pribéiné zajisfovanou realizaci typickyc

Prabéiny rozklad odchylky mezi skuteénym a plénovanym hospodaiskym vysledkem ai do drovnd
jednotlivych odpovédnostnich center (na Urovni prodej podle segmenti a sektord, realizace po zakdzkéch
obsluZné Gtvary atd.)

tvorba ocekavani (forecastli) kombinaci dosazenych vysledk( a odpovidajicich planovych dat pro zbyvajic
obdobi

Testovdni budouciho vyvoje formou simulovanych scénafd (napfiklad citlivostni analyzy pro vliv kurzu korun
na vstupu a vystupu)

Analyzy prodejnich dat (skutecnost x plén)

MIS umoZiuje & podporuje automatizované pohledy na data (formou tabulek nebo graffl) z kombinacd
skutecnych a plénovych dat a také ze specificky vyhodnocenych jejich vzajemnych odchylek. MIS zajistujq
ochranu informaci a pfistupovd préva.
MIS umoiriuje ad-hoc analyzu formou uZivatelské volby konkrétniho pohledu na jednotlivé ukazatele nebd
jejich kombinaci soub&Zné na trovni skutecnych a planovych dat a také na Grovni specificky vyhodnocenyc

Hospodafeni NS s moZnosti agregace do vyssich Fidicich struktur (segment vyroby, Gsekovy feditel), za b&in

kalendafni mésic a kumulace od pocatku roku ve srovnani plan, skutecnost a rozdil + srovnani skuteénosti sd
stejnym obdobim minulého roku ve formé statniho vykazu a manaZerskych vysledovek
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c11 Propocty vykon( a pfidané hodnoty ve vysledovkach za plan a skuteénost
c12 Report trieb podle z4kaznikd, teritoridlniho umisténi, typu treb (civil, special, vlastni vyrobky, tj. viastni vyvoj

C13 Klouzavy plan fakturace
Plan fakturace (obvykle na nasledujici tfi mésice). Jedna se o prib&iné zpfesnéni rocniho Business planu.
KP je aktualizovan v pravidelnych intervalech (napf. tydné, 2x mésicné, mésicng).
PoZzadavky na funkénost:
- moZnost automatické aktualizace KP za zvolené obdobi dle dat zakdzek a odvoldvek zadanych v ERP systému
(se zohlednénim skluzovanych a nevyfakturovanych zakazek v aktudlnim mésici),
- moZnost porovnani vice historickych verzi klouzavych plant - za zvolené obdobi,
- moznost vyhodnoceni KP oproti Business planu na zvolené obdobi,
- moZnost editace pldnovanych mnoistvi,
- moznost vloZeni / odstranéni poloZek planu,
- moZnost nastaveni rlizné Urovné planovanych cen a sménnych kurzil - dle data (s platnosti od / od - do),
- moZnost vyhodnoceni tabulkové i graficky.

C14 Cenovad kalkulace
Kalkulagni list v pfeddefinované struktufe s moZnosti Gprav
(vlastni naklady vyroby, vlastni naklady vykonu, Upiné viastni naklady vykonu, cena),
- rozkliCovani kalkulace v detailech: cena material (THN-M), pracnost {THN-V v Nh), vyrobni reie, spravn
reiie, financni naklady (Grok z Uvéru), naklady na dopravu, pojisténi, provize, zisk, ...,
- moZnost Gpravy hodnot a definice proménnych (sménny kurz, sazba vyrobni a spravni refie, ...),
- moZnost tvorby ceny Upravou jednotlivych polozek,
- moznost tvorby a archivace riznych verzi kalkulaci,
- zachovani historie,
- moznost vyuZiti kalkulacniho listu u nabidek, zmén, odchylek a pro prilb&#né vyhodnocovani ceny
{s moZnosti archivace viech typt kalkulaci v systému),
- moznost omezeni pristupu do kalkulace
(Eastecny pristup - jen procteni, zcela - dle oddéleni / uZivatele, ...).

V\'/roba

D1 Planovana vyroba, planovana kalkulovand cena, skute¢na cena, pribéiné naklady
D2 Planovane kapacity lidské, strojni, prehled pfes stfedisko, sménu, segment
D3 Statistiky s nastavitelnymi parametry jako jsou odpracovana doba, pfescasy, ¢erpani matei'ské.
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D4 Porovnani casu hlaseni z vyroby (plan a skutecny ¢as), z dochazky (prichody) a z mezd — efektivita vykonnast

zaméstnancl

D5 Efektivita zakdzky, zp&tna kalkulace, plénové naklady x skuteéné ndklady, pfimé/nepfimé néklady, refie
zisk/ztrata

D6 Vyhodnoceni prepravy materiala

D7 Disponibilita material( pro vyrobu vyhodnoceni

D8 analyzy vykonnosti az do Urovné jednotlivych zakdzek (terminy, realizaéni skluzy) a jejich fazi (piiprava
realizace — montaz apod.)

D9 lanalyzy nakupnich cen

D10 analyzy vyuZiti pracovni doby ve vyrobé

D11 analyzy vyuZiti internich zdroji (produktivita prace, mira vyuZiti kapacit jednotlivych pracovigt, kapacitni ztraty
napr. formou ukazateli OEE nebo TEEP)

D12 analyzy v oblasti Gdrzby a poruchy stroj

r
Nakup

ELEAT popis P = -

E1 Planovana vyroba, planovana kalkulovana cena, skute¢nd cena, priib&#né naklady

E2 |Statistiky s nastavitelnymi parametry jako jsou odpracovana doba, pfes¢asy, éerpani matefské.

E3 Porovnani casi hlaseni z vyroby (plan a skuteény €as), z dochazky (prichody) a z mezd — efektivita vykonnosti
zameéstnanct

E4 Vyhodnoceni prepravy material(

ES Disponibilita materidli pro vyrobu vyhodnoceni

E6 MIS pedporuje analyzy nakupu a tvorbu planu ndkupu spoleénosti véetné rozkladu odchylky mezi skutecnym a
planovanym vysledkem a# do Grovné jednotlivych odpovédnastnich center

E7 analyzy ndkupnich cen

E8 analyzy obrétky pohledévek, toxické pohledavky apod., analyzy ciziho kapitalu (zavazky, uvery)

E9 Pohleddvky po Ihiité splatnosti véetné ¢asové struktury

E10 Zavazky po |hité splatnosti véetné ¢asové struktury

E11 Prehled aktudlnich pohleddvek v¢. tabulkového a grafického prehledu historického vyvoje pohledavek dle

zakaznika a obdobi.

Nakladovost a ziskovost podniku
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poiadavku popis -

F1 MIS podporuje vytvéreni pland také v oblasti a za vyuziti vnitropodnikovych norem spotieby, pfipadné jinych
datovych zdrojii

F2 MIS umozriuje definovat plany pfimého materidlu, pfimych mezd, kooperaci, refijnich nikladii a daldich
ukazatelt pres planovaci dimenze, napf. nakladova stiediska

F3 Statistiky s nastavitelnymi parametry jako jsou odpracovand doba, pfeséasy, erpani matefské.

F4 testovani budouciho vyvoje formou simulovanych scénafG (napfiklad citlivostni analyzy pro vliv kurzu koruny,
na vstupu a vystupu)

F5 rekapitulace ziskovosti artikli/vyrobk v mésiéni periodé => skutetné naklady findlnich vyrobkd v ramci
struktury vyroby (vliv polotovar()

F6 propocty krycich pfispévkil z normovanych a skuteénych nékladd findlnich artikla — KP |, KP 11, KP Il

F7 Moznost vyhodnoceni aktudlni ziskovosti i historického vyvoje ziskovosti, resp. nakladovosti oproti platné

(resp. fakturované) cené dle zakaznika a po produktech

Pohledévky, zévg;k_y

G1 . analyzy obratky pohledavek, toxické pohledavky apod., analyzy ciziho kapitalu (zév-azky, uvéry)

G2 Pohledavky po [hité splatnosti véetné éasové struktury
G3 Zavazky po |hité splatnosti véetné casové struktury
G4 Prehled aktualnich pohledavek vc. tabulkového a grafického piehledu historického wyvoje pohledivek dle

zakaznika a obdobi.

Lidské zdroje

H1 Fyzické stavy k danému dni, primérne evidenéni stavy, primérné pfepoftené stavy ... vie dle kategorii, HS,
jmenovité

H2 Analyzuje pracovniky z hlediska vzdélani, kvalifikace, jazykovych znalosti a vékové struktury.

e Cerpani éasového fondu - odpracovana doba, prestasy, absence s detailnim rozpadem, dle sloZek dochazky

H4 Dovolené, odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi, dané apod.

H5 Cerpéni mzdovych prostredkd, fondu pracovni doby, nemocnosti apod.

H& Statistiky s nastavitelnymi parametry jako jsou odpracovana doba, preséasy, éerpani matefské.

H7 Pramérne mzdy dle kategorie, rozpad mzdovych nakladu dle slozek mezd, mzdové nariisty

H8 Vyhodnoceni dochdzky zaméstnancd dle zvolenych kritéril.

H9 Fluktuace: nastupy, vystupy, v clenéni dle HS, kategorie, profese atd. Véetné jmenovitého seznamu. Popf.
vyjadreni vyslednym wypo&tem - pocty lidi + %.

H10 BOZP - vyhodnoceni Grazovosti pievzetim vstup( z ERP a mzdového 1S

H11 Personalni vykazy vyrobnich Gtvard (pldnované a skutetné poéty zaméstnancii a agenturnich pracovnikd dle

kategorii, osobni ndklady, ndklady na agentury, primérny mési¢ni vydélek, pfeséasy, nemocnost, Cerpani
dovolené, FPC atd.), odvedené produktivni hodiny a reZijni hodiny, podil rezijnich vykon(, plnéni THN-V za
utvar (segment vyroby)
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H12
Report dochézky vyrobnich Gtvarii — odvedené produktivni hodiny VD/AP, refijni vykony VD/AP, nevykazan

hodiny VD/AP, plnéni vykonovych norem podle NS, pracovniho zafazeni, segmentt a jednotlivych VD/AP
Zasoby

11 Fyzické stavy k danému dni

12 Nepohyblivé zdsoby a jejich vyvoj v kalendainim roce za viechna skladova mista a podle skladovych mist v
viech kategoriich zasob (material, polotovary, hotové vyrobky)
13 Sledovani finanéniho limitu skladovych zasob

- v pradejnich cendch,
- ve vyrobnich cenéch.
14 Analyza zasob skladu hotové vyroby podle vybranych kritérii
MoZnost tabulkového i grafického vyhodnoceni skladovych zasob dle skladu, dodavatele, zakaznika:
- aktudIniho stavu skladovych zdseb,
- stavu zasob ke zvolenému terminu.

Kvalita

ii1 Uplatnéné zakaznické reklamace podle zvoleného obdobi a zvoleného predmétu vyrobku vyjadieno v pottec
reklamaci, kusech a finanéni hodnoté.

12 Uplatnéné zékaznické reklamace podle zvoleného obdobi a zvoleného zikaznika vyjadfeno v poétec
reklamaci, kusech a finanéni hodnoté.

13 Padil pottu Ks reklamovanych u zdkaznickych reklamaci viéi poctu Ks prodanym (%; ppm) v kumulaci o
pocétku roku podle zvoleného zdkaznika a/nebo zvolené skupiny zakazniki).

4 Pocet uplatnénych reklamaci na jednotlivé vyrobky (ndzev, ¢islo vykresu, ¢islo artiklu).

5 Podil nakladd na zdkaznické reklamace vici fakturovanym &astkam za zvolené obdobi a v kumulaci od po&atk
roku podle zvoleného zakaznika a/nebo zvolené skupiny zékaznika).

16 Uplatnénych internich reklamaci na stfedisko vinika a stfedisko zjiténi podle zvoleného obdobi, vyrobku

(nazev, Cislo vykresu, Cislo artiklu) a zékaznika vyjddfeno v Ks a wjddreno ve finanéni hodnoté (ndklady na
interni reklamace),

17 Pocet uplatnénych dodavatelskych reklamaci podle zvoleného obdobi, vyrobku (nazev, &islo wkresu, &islo
artiklu) a dodavatele vyjadieno v Ks a finanéni hodnoté (naklady na dodavatelské reklamace).

18 Pocet provedenych analyz chemickou laboratofi dle zvoleného obdob/i a mista odbéru vzorkd.

9 Pofet pldnovanych kalibraci méfidel a skuteéné zkalibrovanych méfidel za zvolené obdobi kalibraéni
laboratofi.

110 Prehled celkovych ndkladl na kvalitu za zvolené obdobi i v kumulaci od poéatku roku.

J11 Naklady na interni reklamace za zvalené obdobi a v kumulaci od poéatku roku.

J12 Naklady na prevenci kvality za zvolené obdobi a v kumulaci od pocatku roku.

113 Naklady na hodnoceni kvality za zvolené obdobi a v kumulaci od pocatku roku.
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114 Pocet uplatnénych zdkaznickych reklamaci dle druhu vady anebo skupiné druhii vad za zvolené obdobi pr
vyrobek (nazev, Cislo vykresu, &slo artiklu) a zakaznika.
J15 Pocet uplatnénych internich reklamaci dle druhu vady anebo skuping druh@ vad za zvolené obdobi pr

vyrobek (nazev, &islo vykresu, Cislo artiklu) a stFedisko.

J16 Potet uplatnénych dodavatelskych reklamaci dle druhu vady anebo skupiné druhi vad za zvolené obdobi pr
vyrobek (nazev, Cislo vykresu, ¢islo artiklu) a dodavatele.

17 Podil pottu Ks reklamovanych u internich reklamaci vi&i poétu Ks vyrobenym (%; ppm) za zvolené obdobi
v kumulaci od pocatku roku podle zvoleného vyrobku a/nebo skupiny vyrobkg.

J18 |Podil poctu Ks reklamovanych u internich reklamaci vii&i poétu Ks vyrobenym (%; ppm) za zvolené obdobi
v kumulaci od pocatku roku podle zvoleného stfediska anebo skupiny stfedisek.

J19 Hodnoceni auditd dle druhu auditu s vazbou na srovnani Planu audit(i se skute¢nosti (terminové plnéni plan
auditi).

120 Analyza vysledk( jednotlivych auditd v (procentech) dle druhu auditu, stfediska, procesu/vyrobku

J21 Vyhodnoceni tkoll a neshod zjisténych pfi auditu s vazbou na jejich pinéni dle volby auditovaného stfediska

volby auditovaného procesu/vyrobku, volby obdob, volby druhu auditu

Pocet uplatnénych dodavatelskych reklamaci dle druhu vady anebo skupiné druhi vad za
zvolené obdobi pro vyrobek (ndzev, Eislo vykresu, &islo artiklu) a dodavatele.

movanych u internich reklamaci viigi poctu Ks vyrobenym (%; ppm) za zvolené obdobi a v kumulaci od pocatku roku podle zvoleného vyrobku a/nebo skupiny vyrobki.
Podil poctu Ks reklamovanych u internich reklamaci viéi poétu Ks vyrobenym (%; ppm) za zvolené obdobi a v kumulaci
od pocatku roku podle zvaleného stfediska anebo skupiny stiedisek.
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