Smlouva

uzavrend dle ust. § 1746 a nasl. zdkona ¢. 89/2012 Sb., obéanského zakoniku, ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen ,0Z")

1. SMLUVNI STRANY
Ceské vysoké uéeni technické v Praze — Fakulta strojni
se sidlem: Jugoslavskych partyzant 1580/3, Praha 6, PSC 160 00
adresa fakulty: Technickd 4, Praha 6, PSC 166 00
ICO: 684 07 700
DIC: CZ68407700

zastoupend: I

Bankovni spojen’:
(ddle jen ,Objednatel”)

Nérodni vzdélavaci fond, o.p.s.
se sidlem Opletalova 1417/25, Praha 1 — Nové Mésto, PSC 110 00

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil O, viozka 114

zastoupend [
dislo dctu:
ICO: 257 51 417

DIC: CZ25751417

(ddle jen ,,Dodavatel”)

(Objednatel a Dodavatel ddle spolecné jen ,Smluvni strany” nebo kaZdy z nich samostatné jen
»Smluvni strana”)

uzaviraji dnesniho dne, mésice a roku tuto smlouvu (ddle jen ,Smlouva“)



2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

ZAKLADNI USTANOVENI

Dodavatel bere na védomi, Ze Objednatel povaZzuje Ucast Dodavatele ve verejné zakdazce pfi splnéni
kritérii kvalifikace a dalSich podminek ucasti za potvrzeni skutecnosti, Ze Dodavatel je ve smyslu
ustanoveni § 5 odst. 1 OZ schopen pfi plnéni této Smlouvy jednat se znalosti a peclivosti, ktera je
s jeho povolanim nebo stavem spojena, s tim, Ze pfipadné jeho jednani bez této odborné péce
pljde k jeho tiZi. Dodavatel nesmi svou kvalitu odbornika ani své hospodarské postaveni zneuzit k
vytvareni nebo k vyuziti zavislosti slabsi strany a k dosazeni ziejmé a nedlivodné nerovnovahy ve
vzajemnych pravech a povinnostech Smluvnich stran.

Dodavatel se stal vybranym dodavatelem v zaddvacim fizeni realizovaném Objednatelem dle
zdkona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
,ZZVZ") na verejnou zakazku s ndzvem Zpracovani studie ,,Analyza kvantitativnich a kvalitativnich
pozadavkl ceského strojirenstvi na pracovni silu v ménicich se podminkach Primyslu 4.0“ (dale
jen ,Zaddvaci Fizeni“).

Vychozimi podklady pro dodani pfedmétu plnéni dle této Smlouvy jsou rovnéz:
(i) Zadavaci podminky Zadavaciho fizeni;
(i)  Technicka specifikace, ktera tvofila Pfilohu ¢. 1 zadavaci dokumentace k Zaddvacimu
fizeni;
(iii) nabidka Dodavatele podana v rdmci Zadavaciho fizeni, a to v ¢asti, ve které predmét plnéni
technicky popisuje (dale jen ,Nabidka“).
(ddle jen ,,Vychozi podklady”).

Dodavatel prohlasuje, Ze disponuje veskerymi odbornymi predpoklady potfebnymi pro dodani
predmétu plnéni dle Smlouvy, je k jeho pInéni / dodani oprévnén a na jeho strané neexistuji Zadné
prekazky, které by mu branily predmét této Smlouvy Objednateli dodat.

Dodavatel prohlasuje, Ze ptfejima na sebe nebezpeci zmény okolnosti ve smyslu ustanoveni § 1765
odst. 2 OZ.

Smluvni strany prohlasuji, Ze zachovaji micenlivost o skutecnostech, které se dozvédi v souvislosti
s touto Smlouvou a pfi jejim plnéni a jejichZ vyzrazeni by jim mohlo zplsobit Gjmu. Timto nejsou
dotceny povinnosti Objednatele vyplyvajici z pravnich predpis(.

Dodavatel bere na védomi, e pfedmét plnéni dle této Smlouvy je soucdsti projektu ,Rizend
migrace se zvlastnim zamérenim na Ukrajinu jako nastroj pro snizeni deficitu pracovni sily a zvyseni
konkurenceschopnosti ¢eského pramyslu“ (dale jen ,Projekt”) spolufinancovaného z prostredki
programu TL — Program na podporu aplikovaného spolecenskovédniho a humanitniho vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci ETA (dale jen ,,ETA”). Dodavatel bere na védomi, Ze jelikozZ je
cena za plnéni dle této Smlouvy financovana z prostfedk( dotace, mlze mit nesplnéni jakékoliv
povinnosti Dodavatele dopad na financovani. Konstatovani vydajl jako nezpusobilych, pfipadné
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udéleni odvodu ci spravnich sankci v disledku poruseni této povinnosti bude predstavovat skodu,
ktera Objednateli vznikla.

Pfedmét Smlouvy

Predmétem této Smlouvy je zavazek Dodavatele zpracovat a dodat Objednateli studii v rozsahu a
nalezitostech stanovenych v ptiloze €. 1 této Smlouvy (déle jen , studie”).

Soucasti plnéni Dodavatele jsou také Cinnosti definované v pfiloze ¢. 1 této Smlouvy, jakoZ i
zavazek Dodavatele k dodrzovani Pravidel ETA, véetné pravidel pro publicitu, kterd budou pfedem
upfesnéna Objednatelem (studie dle odst. 3.1 a plnéni dle odst. 3.2 tohoto ¢lanku Smlouvy dale i
jako ,doddvka*“).

Objednatel se zavazuje fadné a vcas dodanou studii prevzit a zaplatit za ni Dodavateli cenu
uvedenou v ¢lanku 5 této Smlouvy.

Dodavatel vyslovné souhlasi a zavazuje se Objednateli pro pfipad, Ze pokud ke spInéni pozadavk{
Objednatele vyplyvajicich z této Smlouvy vcetné jejich pfiloh a k FdAdnému provedeni studie budou
potrebné i dalsi dodavky a prace vyslovné neuvedené v této Smlouvé, tyto doddvky a prace na své
naklady obstarat ¢i provést a do svého plnéni zahrnout bez dopadu na cenu stanovenou podle této
Smiouvy.

Dodavatel se zavazuje za podminek stanovenych touto Smlouvou fadné a vcas, na svij naklad a na
svoji odpovédnost dodat Objednateli studii, predat mu ji, a dale provést sluzby a prace
specifikované v odst. 3.1 a odst. 3.2 tohoto ¢lanku Smlouvy. Dodavatel odpovida za to, Ze studie a
sluzby budou v souladu s touto Smlouvou, Vychozimi podklady, platnymi pravnimi, technickymi a
kvalitativnimi normami.

Vlastnické pravo

Vlastnické pravo prechdzi na Objednatele pFevzetim studie. Pfevzetim se rozumi podpis
predavaciho protokolu o prfedani a prevzeti studie.

Cena plnéni a platebni podminky

Cena za predmét Smlouvy uvedeny v ¢lanku 3 odst. 3.1 a 3.2 byla stanovena na zdkladé Nabidky
jako cena maximalni a neprekrocitelnd, a to ve vysi 870 000,- K¢ bez DPH (slovy: osm set sedmdesat
tisic korun ceskych) (dale jen ,,cena pInéni“), plus 21% DPH ve vysi 182 700,- K¢ (slovy: jedno sto
osmdesat dva tisic sedm set korun ceskych), tj. celkem ve vysi 1 052 700,- K¢ s DPH (slovy: jeden
milion padesat dva tisice sedm set korun ¢eskych).

Cena plnéni zahrnuje veskeré naklady spojené s plnénim predmétu této Smlouvy. Cena plnéni je
nezavisla na vyvoji cen a kursovych zménach.
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Cena plnéni je za predmét pInéni cenou nejvyssi pripustnou. Cena plnéni mlze byt ménéna pouze

pisemnym dodatkem k této Smlouvé, a to pouze v pfipadé, Ze po uzavieni Smlouvy a pred

terminem predani a prevzeti studie dojde ke zméné danovych predpisli - sazeb DPH (je mozna

vyhradné zména vyse DPH).

Cenu plnéni se zavazuje Objednatel uhradit Dodavateli takto:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

25 % ceny plnéni dle odst. 5.1 tohoto ¢lanku Smlouvy po provedeni, predani a prevzeti
aktivity €. 1 definované v pfiloze €. 1 této Smlouvy, pficemzZ provedeni, pfedani a prevzeti
bude Smluvnimi stranami pisemné potvrzeno;

25 % ceny plnéni dle odst. 5.1 tohoto ¢lanku Smlouvy po provedeni, pfedani a prevzeti
aktivity €. 2 definované v pfiloze €. 1 této Smlouvy, pficemz provedeni, predani a prevzeti
bude Smluvnimi stranami pisemné potvrzeno;

25 % ceny plnéni dle odst. 5.1 tohoto ¢lanku Smlouvy po provedeni, pfeddani a prevzeti
aktivit €. 3, 4 a 5 definovanych v pfiloze €. 1 této Smlouvy, pficemzZ provedeni, pfeddni a
prevzeti bude Smluvnimi stranami pisemné potvrzeno;

25 % ceny plnéni dle odst. 5.1 tohoto ¢lanku Smlouvy po provedeni, predani a prevzeti

aktivit ¢. 6 a 7 definovanych v pfiloze ¢. 1 této Smlouvy, pficemzZ provedeni, pifedani a
prevzeti bude Smluvnimi stranami pisemné potvrzeno.

Lhata splatnosti faktury je tficet (30) dnd od data jejiho doruceni Objednateli. Zaplacenim

Uctované Cdastky se rozumi den jejiho odeslani na ucet Dodavatele. Daflové doklady - faktury

vystavené Dodavatelem podle této Smlouvy budou v souladu s pfislusSnymi pravnimi predpisy

Ceské republiky obsahovat zejména tyto Udaje:

(i)
(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

obchodni firmu/nazev a sidlo Objednatele,
danové identifikacni ¢islo Objednatele,
obchodni firmu/nazev a sidlo Dodavatele,
danové identifikacni ¢islo Dodavatele,
eviden¢ni ¢islo dafiového dokladu,

rozsah a predmét plnéni,

datum vystaveni dafiového dokladu,

datum uskuteénéni plnéni nebo datum pfrijeti Uplaty, a to ten den, ktery nastane dfive,
pokud se lisi od data vystaveni dafiového dokladu,

cenu plnéni.

Danové doklady - faktury museji byt v souladu s dohodami o zamezeni dvojiho zdanéni, budou-li

se na konkrétni ptipad vztahovat.

Objednatel si vyhrazuje prdvo poZadovat, aby cena plnéni byla vradmci faktury uvedena ve

strukture poloZzek jim predem urcenych. Tento poZadavek musi Objednatel Dodavateli sdélit

v dostatecném predstihu.
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Pokud darfiovy doklad — faktura nebude vystavena vsouladu s platebnimi podminkami
stanovenymi touto Smlouvou nebo nebude spliovat poZadované zakonné nadleZitosti, je
Objednatel opravnén danovy doklad - fakturu Dodavateli vratit jako nedplnou, resp. nespravné
vystavenou k doplnéni, resp. novému vystaveni ve lhité péti (5) pracovnich dnl od data jejiho
doruceni Objednateli. V takovém pripadé Objednatel neni v prodleni s Uhradou ceny plnén nebo
jeji casti a Dodavatel vystavi opravenou fakturu s novou, shodnou lhlitou splatnosti, ktera zacne
plynout dnem doruceni opraveného nebo nové vyhotoveného danového dokladu - faktury
Objednateli.

Fakturacni Udaje Objednatele jsou uvedeny v ¢lanku 1 této Smlouvy.
Terminy plnéni predmétu Smlouvy

Dodavatel se zavazuje radné provést, zhotovit, obstarat, dodat a predat Objednateli studii
uvedenou v ¢lanku 3 odst. 3.1 této Smlouvy nejpozdéji do 24 mésicd od nabyti Ucinnosti této
Smlouvy, pficemz dil¢i plnéni podle této Smlouvy budou provedena v terminech stanovenych
harmonogramem plnéni, ktery je uveden v pfiloze €. 3 této Smlouvy.

Objednatel se zavazuje ve sjednaném terminu radné provedenou a dodanou studii v souladu
s touto Smlouvou od Dodavatele prevzit, kdy o predani a prevzeti bude mezi Smluvnimi stranami
sepsan predavaci protokol dle ¢lanku 10 odst. 10.5 této Smlouvy.

Misto plnéni

Mistem plnéni je Ceské vysoké uceni technické v Praze, Karlovo ndmésti 13, Praha 2, PSC 120 00
(dale jen ,,misto plnéni“).

Dodani studie

Dodavatel je povinen pisemné informovat Objednatele o presném terminu dodani studie alespon
5 pracovnich dnli predem tak, aby byl zachovan termin plnéni uvedeny v ¢lanku 6 odst. 6.1
Smiouvy.

DalSi podminky dodani

Pfi realizaci studie postupuje Dodavatel samostatné, avsak zavazuje se respektovat pokyny
Objednatele tykajici se realizace predmétu pInéni dle této Smlouvy.

Dodavatel je povinen upozornit Objednatele bez zbytecného odkladu na nevhodnou povahu
podkladll prevzatych od Objednatele nebo pokynd danych mu Objednatelem k provedeni a
realizaci predmétu dodavky, jestlize tuto nevhodnost mohl Dodavatel zjistit pfi vynaloZeni
odborné péce.

Neni-li ve Smlouveé stanoveno jinak, tak veskeré véci potiebné k plnéni dle této Smlouvy je povinen
opattit Dodavatel.
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Dodavatel je povinen dodat Objednateli studii v provedeni (vyhotoveni) odpovidajicimu platnym
predpisim Evropské unie a odpovidajici poZadavkim stanovenym pravnimi predpisy Ceské
republiky, harmonizovanymi ¢eskymi technickymi normami a ostatnimi CSN, které se vztahuiji k
studii.

Dodavatel prohlasuje, Ze studii, kterou dodd na zakladé této Smlouvy, zcela odpovidd podminkdam
stanovenym ve Vychozich podkladech.

Dodavatel se zavazuje, Ze v okamziku pfedani studie nebudou na studii vdznout Zadnd prava tretich
osob.

Dodavatel s ohledem na povinnosti Objednatele vyplyvajici zejména ze ZZVZ a ze zdkona ¢.
340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach Ucinnosti nékterych smluv, uvefejiiovani téchto smluv a o
registru smluv (zdkon o registru smluv) souhlasi se zvefejnénim veskerych informaci tykajicich se
zavazkového vztahu zalozeného mezi Dodavatelem a Objednatelem touto Smlouvou, zejména
vlastniho obsahu této Smlouvy.

Dodavatel prohlasuje, Ze vi¢i nému neni vedena exekuce a ani nema zadné dluhy po splatnosti,
jejichz splnéni by mohlo byt vymahano v exekuci podle zdkona ¢&. 120/2001 Sb., o soudnich
exekutorech a exekucni ¢innosti (exekuéni fad) a o zméné dalSich zadkon, ve znéni pozdéjsich
predpis(, ani vi¢i nému neni veden vykon rozhodnuti a ani nema zadné dluhy po splatnosti, jejichz
splnéni by mohlo byt vymahano ve vykonu rozhodnuti podle zdkona ¢. 99/1963 Sb., ob¢anského
soudniho fadu, ve znéni pozdéjsich pfedpist, zakona ¢. 500/2004 Sb., spravniho radu, ve znéni
pozdéjsich predpist, ¢i podle zdkona ¢.280/2009 Sb., dafiového fadu, ve znéni pozdéjsich
predpisC.

Pfedani a prevzeti studie

Dodavatel umoZni Objednateli kontrolu provadéni kvality praci a dodrZovani sjednaného terminu
plnéni.

Soucdsti predani a prevzeti studie na zakladé této Smlouvy je predani studie se vSemi jejimi
naleZitostmi, a to vcetné podklad(l predanych Objednatelem Dodavateli.

Pro Ucely pfedavaciho fizeni musi Dodavatel predloZit Objednateli:
(i) seznam predavanych soucdsti studie,
(i)  prohlaseni Dodavatele, Ze pfedavané soucasti studie jsou v souladu se zadanim uvedeném
v Technické specifikaci.

Nepredlozi-li Dodavatel Objednateli vSechny vyse uvedené dokumenty, nepoklada se predmét
plnéni podle této Smlouvy za fadné dokonceny a spliiujici podminky k predani.
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O prlbéhu predavaciho a prejimaciho fizeni bude mezi Smluvnimi stranami sepsan predavaci
protokol, ktery bude obsahovat tyto povinné nalezitosti:

(i) Udaje o Dodavateli a Objednateli,

(i)  popis studie (respektive jeji ¢asti), kterd je predmétem predani a prevzeti,
(iii)  prohlaseni Objednatele, zda dodavku prebira nebo neprebira,

(iv)  uvedeni zjisténych vad (nedodélk() a termin pro jejich odstranéni,

(v)  datum podpisu protokolu o pfedani a prevzeti dodavky,

(vi) podpisy osob, které zastupuji Smluvni strany ve vécech technickych

(dale jen , Preddvaci protokol”).

Po fadném preddni kazdé jednotlivé aktivity definované v Pfiloze ¢. 1 této Smlouvy, bude
Smluvnimi stranami rovnéz sepsan akceptacéni protokol. V akceptacnim protokolu, bude uveden
jeden z nize uvedenych stavd, a to:

Akceptovano bez vyhrad: V pripadé, Ze Objednatel v prabéhu kontroly nenalezne v predaném
plnéni zadné vady ani nedodélky, uvede Objednatel do zapisu, Ze kontrolované plnéni bylo
akceptovdno bez vyhrad a protokol potvrdi svym podpisem.

Akceptovano s vyhradami: V pripadé, Zze budou v priibéhu kontroly shledany vady nebo nedodélky
dohodnou se Objednatel a Dodavatel na terminu, do kterého Dodavatel tyto vady a nedodélky
odstrani. Objednatel do protokolu uvede seznam vad nebo nedodélk( s terminy jejich odstranéni
a obé Smluvni strany protokol potvrdi svym podpisem. Po odstranéni vad se kontrolni procedura
opakuje. V pfipadé prodlouZeni se Dodavatel mlZe dostat do prodleni, jestlize nesplni Ihtu pro
dokonceni a predani studie dle ¢l. 6 této Smlouvy.

Neakceptovano: V pripadé, Ze budou v priibéhu kontroly nalezeny takové vady a nedodélky, které
by branily v budoucim uZiti studie, neni studie akceptovana. Smluvni strany se v takovém pfipadé
dohodnou na terminu nové kontroly, do které Dodavatel studii prfepracuje. Do zapisu bude
uvedeno, Ze plnéni akceptovano nebylo. Po pfepracovani studie vyzve Objednatel Dodavatel k
provedeni nové kontroly. V pfipadé prodlouZeni se Dodavatel mlzZe dostat do prodleni, jestlize
nesplni Ihdtu pro dokonceni a predani dila dle ¢l. 6 této Smlouvy.

Smluvni pokuty

V pfipadé, Ze Dodavatel bude v prodleni s pInénim terminu pfedani a prevzeti studie uvedeného
v ¢lanku 6 odst. 6.1 této Smlouvy, je Objednatel opravnén uctovat Dodavateli smluvni pokutu ve
vySi 0,1 % z ceny plnéni za kazdy, i zapocaty den prodleni.

V pfipadé, Ze Dodavatel neodstrani vadu studie ve Ih(té podle ¢lanku 10 nebo ve sjednané dobé,
je Objednatel opravnén uctovat Dodavateli smluvni pokutu ve vysi 3.000,- K¢ za kazdou vadu, u niz
je Dodavatel v prodleni s odstranénim, a za kazdy zapocaty den prodleni.
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Pokud Objednatel neuhradi v terminech uvedenych v této Smlouvé cenu plnéni, je povinen uhradit
Dodavateli Urok z prodleni v zakonné vysi, ledaze Objednatel prokaze, Ze prodleni s Uhradou ceny
plnéni bylo zplisobeno z divodu opozdéného uvolnéni prostfedkd poskytovatelem dotace.

V pripadé, ze studie Ci jakdkoliv jeji ¢ast, ktera je pfedmétem doddvky na zakladé této Smlouvy,
nebude dosahovat minimalné parametrli poZzadovanych Objednatelem a uvedenych v Nabidce
Dodavatele, je Objednatel opravnén od Smlouvy odstoupit.

Povinna Smluvni strana musi uhradit opravnéné Smluvni strané smluvni sankce nejpozdéji do 15
kalendarnich dnli ode dne obdrzZeni pfislusného vyucétovani od druhé Smluvni strany.

Smluvni strany vylucuji pouziti ustanoveni § 2050 OZ. Narok na ndhradu skody ma Objednatel vidy
zachovan.

Ukonceni Smlouvy

Tuto Smlouvu Ize ukonéit splnénim, dohodou Smluvnich stran nebo odstoupenim od Smlouvy
z dlivodu stanovenych v zakoné nebo ve Smlouvé.

Objednatel je ddle oprdvnén od Smlouvy odstoupit bez jakychkoliv sankci, nastane-li i néktera
z nize uvedenych skutecnosti:

(i) Objednateli bude odnata ¢i nevyplacena financ¢ni dotace,

(i)  Dojde-li k podstatnému poruseni povinnosti uloZzenych Dodavatelem touto Smlouvou (viz
odstavec 12.3 tohoto ¢lanku),

(iii) Dodavatel vstoupi do likvidace,

(iv)  Vaci majetku Dodavatele probiha insolvencni (nebo obdobné) fizeni, v némz bylo vydano
rozhodnuti o Upadku, nebo byl insolvenéni ndvrh zamitnut proto, Ze majetek nepostacuje
k uhradé nakladl insolvencniho fizeni, nebo byl konkurs zrusen proto, Ze majetek byl zcela
nepostacujici nebo byla zavedena nucenad sprava podle zvlastnich pravnich predpisd,

(v)  Vyjde-li najevo, ze Dodavatel uvedl| v Nabidce informace nebo doklady, které neodpovidaji
skutecnosti a které mély nebo mohly mit vliv na vysledek Zaddavaciho tizeni, které vedlo
k uzavreni této Smlouvy (§ 223 odst. 2 ZZVZ).

Za podstatné poruseni této Smlouvy bude povaZovano:

(i) Prodleni Dodavatele s plnénim kteréhokoliv terminu predani a prevzeti studie uvedeného
v ¢lanku 6 odst. 6.1 této Smlouvy trvajici déle nez 1 mésic,

(i)  Pfenechani/prevod/prechod prav a povinnosti Dodavatele z této Smlouvy na tfeti osobu
bez pisemného souhlasu Objednatele,

(iii) Dodavatel pfi plnéni této Smlouvy opakované (soustavné) porusuje pravni predpisy,
regulace, technické standardy a normy Ceské republiky ¢i jinych statd, k jejich? dodrzovéni
se touto Smlouvou zavazal,
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(iv) poruseni této Smlouvy ze strany Dodavatele takovym zplsobem, Ze v jeho dlsledku
nemuzZe Objednatel dostat cilim, pro které Smlouvu sjednal, nebo jestlize v dlsledku
takového jednani Dodavatele vznikne Objednateli vétsi skoda,

(v)  pokud kdykoliv v prlibéhu zarucni doby prestane studie spliiovat parametry uvedené
v pfiloze €. 1 této Smlouvy.

Dodavatel je opravnén od Smlouvy odstoupit v pfipadé podstatného poruseni Smlouvy
Objednatelem. Za podstatné poruseni Smlouvy se povazuje nezaplaceni ceny plnéni v terminu
stanoveném touto Smlouvou, a¢ Dodavatel Objednatele na toto poruseni pisemné upozornil a
poskytl mu dostatecné dlouhou lhitu k dodatecnému splnéni této povinnosti.

Objednatel je opravnén od Smlouvy odstoupit i pouze ve vztahu k ¢asti plnéni.
Zastupce Dodavatele, oznamovani

Dodavatel jmenoval tohoto odpovédného zastupce pro komunikaci s Objednatelem ve vécech
technickych v souvislosti s predmétem plnéni dle této Smlouvy:

|
Neni-li v této Smlouvé ujedndno jinak, veSkerd oznameni, ktera maji nebo mohou byt ué¢inéna mezi
Smluvnimi stranami podle této Smlouvy, musi byt vyhotovena pisemné a doruéena druhé Smluvni
strané oprdvnénou zasilatelskou sluzbou, osobné (s pisemnym potvrzenim o prevzeti) nebo
doporucenou zdsilkou odeslanou s vyuzitim provozovatele posStovnich sluzeb; ma se za to, ze
takové ozndmeni doslo treti pracovni den po odesldni, bylo-li vSak odesldno na adresu v jiném

statu, pak patndacty pracovni den po odeslani. V pripadé reklamace Ize pisemné oznameni zaslat
také prostrednictvim e-mailu.

Dolozka o rozhodném pravu
Tato Smlouva a vekeré pravni vztahy z ni vzniklé se Fidi vyluéné pravnim Fadem Ceské republiky.

Smluvni strany berou na védomi a uznavaji, Ze v oblastech vyslovné neupravenych touto Smlouvou
plati ustanoveni OZ.

Veskeré spory vzniklé z této Smlouvy Ci z pravnich vztahU s ni souvisejicich budou Smluvni strany
resit jednanim. V pfipadé, Ze nebude mozné spor urovnat jednanim, bude takovy spor rozhodovat
na navrh jedné ze Smluvnich stran pfislusny soud v Ceské republice.

Zavérecna ujednani
Smluvni strany prohlasuji, Ze vzajemna plnéni dle této Smlouvy jsou v odpovidajicim poméru.

Tato Smlouva, vcetné pfiloh, predstavuje Uplnou a ucelenou smlouvu mezi Objednatelem a
Dodavatelem.
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Smluvni strany se dohodly, Ze Dodavatel neni oprdvnén zapocist svou pohleddvku ani pohledavku
svého poddluZnika za Objednatelem proti pohledavce Objednatele za Dodavatelem.

Dodavatel neni opravnén postoupit pohledavku, kterd mu vznikne na zakladé této Smlouvy nebo
v souvislosti s ni, na tfeti osobu. Dodavatel neni opravnén postoupit tuto Smlouvu ani z¢asti treti
osobé.

Dodavatel se zavazuje mit po celou dobu platnosti této Smlouvy sjednano pojisténi odpovédnosti
za Skodu zpUsobenou v souvislosti s vykonem podnikatelské cinnosti, a to s limitem pojistného
pInéni minimalné ve vysi ceny plnéni za predmét této Smlouvy.

Pokud se jakékoliv ustanoveni této Smlouvy pozdéji ukaze nebo bude uréeno jako neplatné,
neucinné, zdanlivé nebo nevynutitelné, pak takovd neplatnost, neucinnost, zdanlivost nebo
nevynutitelnost nezplsobuje neplatnost, neucinnost, zdanlivost nebo nevynutitelnost Smlouvy
jako celku. V takovém pripadé se Strany zavazuji bez zbytecného prodleni dodatecné takové vadné
ustanoveni vyjasnit ve smyslu ustanoveni § 553 odst. 2 OZ nebo jej nahradit po vzdjemné dohodé
novym ustanovenim, je? nejblize, v rozsahu povoleném pravnimi predpisy Ceské republiky,
odpovida umyslu Smluvnich stran v dobé uzavreni této Smlouvy.

Tato Smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu opravnénymi osobami obou Smluvnich stran
a ucinnosti uverejnénim v Registru smluv.

Tuto Smlouvu Ize doplnit nebo ménit vyluéné formou pisemnych ocislovanych dodatk( opatfenych
¢asovym a mistnim uréenim a podepsanych opravnénymi zastupci Smluvnich stran. Smluvni strany
ve smyslu ustanoveni § 564 OZ vyslovné vylucuji provedeni zmén Smlouvy v jiné formé.

Porusi-li Smluvni strana povinnost z této Smlouvy ¢i mlZe-li a ma-li o takovém poruseni védét,
oznami to bez zbyteéného odkladu druhé Smluvni strané, které z toho muize vzniknout Ujma, a
upozorni ji na mozné nasledky; v takovém pfipadé nema poskozena Smluvni strana pravo na
nahradu té ujmy, které mohla po oznameni zabranit.

Dodavatel se za podminek stanovenych touto Smlouvou zavazuje:

(i) archivovat veskeré pisemnosti zhotovené pro plnéni pfedmétu dle této Smlouvy a umoznit
osobam opravnénym k vykonu kontroly Projektu, z néhoz je plnéni dle této Smlouvy
hrazeno, provést kontrolu dokladli souvisejicich s timto plnénim, a to po celou dobu
archivace Projektu, minimalné vsak do konce roku 2030. Objednatel je opravnén po
uplynuti 10 let od ukonceni plnéni podle této Smlouvy od Dodavatele vySe uvedené
dokumenty bezplatné prevzit;

(i)  jako osoba povinna dle ustanoveni § 2 pism. e) zakona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole
ve verfejné spraveé, v platném znéni, spolupulsobit pfi vykonu finanéni kontroly, mj. umoznit
véem subjektlim opravnénym k vykonu kontroly Projektu, zejména Ridicimu organu ETA,
pristup ke viem dokumentim, tedy i ktém cCastem nabidek, smluv a souvisejicich
dokumentt, které podléhaji ochrané podle zvlastnich pravnich predpist (napf. obchodni
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tajemstvi), a to za predpokladu, Ze budou splnény pozadavky kladené pravnimi predpisy;
tuto povinnost rovnéz zajisti Dodavatel u pripadnych poddodavateli Dodavatele.

15.11. Tato Smlouva je sepsana v ¢eském jazyce ve Ctyrech (4) vyhotovenich, z nichz kazdé vyhotoveni
ma povahu originalu. Kazda ze Smluvnich stran obdrzZi po dvou (2) vyhotovenich. Nedilnou soucasti
Smlouvy jsou tyto pfilohy:

Priloha ¢. 1: Technicka specifikace, kterd tvorila Pfilohu ¢. 1 zaddvaci dokumentace k Zaddvacimu
fizeni;

Priloha ¢. 2: Nabidka Dodavatele predloZend v ramci Zaddvaciho Fizeni v ¢dsti, kterd predmét
plnéni technicky popisuje;

Pfiloha ¢. 3: Harmonogram plnéni.

Smluvni strany stvrzuji Smlouvu podpisem na dikaz souhlasu s celym jejim obsahem.

V Praze dne 17.10.2018 V Praze dne 8.10.2018

Ceské vysoké uceni technické v Praze Narodni vzdéldvaci fond, o.p.s.

Fakulta strojni
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Pfiloha ¢. 1 (smlouva)

TECHNICKA SPECIFIKACE

Predmétem verejné zakazky (predmétu smlouvy) je analyza kvantitativnich a kvalitativnich poZadavk
na pracovni silu a identifikace klicovych profesi a dovednosti ve zpracovatelském primyslu, se
specifickym zfetelem na odvétvi strojirenstvi v kontextu zmén podminek Primyslu 4.0 a moZnosti
feSeni vzniklych diskrepanci kvalifikovanou zahrani¢ni pracovni silou.

Hlavnim vystupem predmeétu plnéni bude studie, a to v rozsahu minimalné 50 normostran, ktera bude
resit nize uvedené ukoly (aktivity). Predmét plnéni se tedy sklada (bude zahrnovat) minimalné nize
uvedené ukoly (aktivity) (dale jen ,,studie”):

Aktivita €. 1:
Hloubkova reserse minimalné 25 informacnich zdroja s cilem zmapovat a vyhodnotit stav a
budouci vyvoj kvantitativnich a kvalitativnich poZadavky ¢eského primyslu na pracovni silu,
zaméstnanosti a profesni struktury ceského strojirenstvi, respektive zpracovatelského
primyslu

Popis a obsah aktivity €. 1:

e reSerse bude podkladem pro urceni dalsiho postupu plnéni predmétu a podkladem studie

e rederde bude zaméfena na ziskdni poznatkdl o stavu a vyvoji trhu prace v Ceské republice
z Sirokého pole informaci véetné informaci z mezindrodnich odbornych databdzi, verejné
dostupnych dat (napiiklad Cesky statisticky urad), databaze podnikatelskych subjekt(i apod.

e reSerSe bude doplnéna o vyhodnoceni poznatkli obsazenych v domacich a zahrani¢nich
materialech a studiich zabyvajicich se trhem prace, zejména dopady ,,Priimyslu 4.0“ na trh préce,
pficemz vtomto sméru bude resSerSe tzv. sekundarni analyzou shrnujici poznani situace jak
v Ceské republice, tak ve svété

Reserse musi obsahovat (zahrnovat) minimalné:

e zmapovani dopadd Priimyslu 4.0 na segmenty trhu a profese,

e zmapovani moznosti feSeni nesouladu mezi nabidkou a poptavkou po pracovni sile pomoci
zahranicni pracovni sily,

e zmapovani procest vyhodnocovani a reseni neuspokojené poptavky po profesich v daném
segmentu prlimyslu,

e zmapovani pozadavk( (databdzi) primyslu pro vykon profesi (potfeba pracovni sily, jeji
kvalifikace a promény kvalifikacnich potfeb spojenych s Priimyslem 4.0) rozhodnych pro dané
segmenty primyslu

Aktivita €. 2:
Statisticka analyza trend(i v zaméstnanosti ve zpracovatelském priumyslu se specifickym
zfetelem na strojirenstvi

Popis a obsah aktivity €. 2:
e zjisténi statisticky doloZitelnych trend( projevujicich se v poslednim obdobi v poZadavcich



zpracovatelského primyslu (NACE E) a v jeho ramci strojirenského prlmyslu (NACE 28) na
pracovni silu v souvislosti s trendy Priimyslu 4.0.,

porovnani trendd v poZadavcich strojirenského primyslu na pracovni silu v Ceské republice
s trendy v relevantnich evropskych zemich,

zjisténi trend( ve strukture nabidky pracovni sily na pracovnim trhu,

zji$téni sou¢asného napéti na specifickém trhu prace pro strojirensky priimysl v Ceské republice
a vyhledl budouciho vyvoje v horizontu nasledujicich 5 — 10 let,

vyhodnoceni uplynulého vyvoje a stavajici situace nabidky a poptdvky po pracovni sile ve
zpracovatelském primyslu se specifickym zfetelem na strojirenstvi s vyuZitim dat Eurostatu,
Ceského statistického ufadu a daldich relevantnich zdroj(.

Aktivita €. 3:

Navrh struktury a nastrojt pro sbér dat od respondentd - navrh dotaznikového Setfeni a
interview s predstaviteli podnika

Popis a obsah aktivity €. 3:

navrh dotaznikového Setfeni a témat pro semi-strukturované interview bude vypracovan i na
zakladé resersi provedenych v rdmci pfedchozich aktivit dodavatele

dotaznik bude respektovat kvantitativni pristup (deduktivni, s vétSinou uzavienych otazek)
priprava interview bude zamérena kvalitativné na prohloubeni poznani zjistované problematiky,
porozuméni danym jevim a procesim, jejich komplexité a dynamice

vybér respondentl musi zajistit efektivni splnéni predmétu studie a musi respektovat
proporciondlni zastoupeni zaméstnavatell jednotlivych velikostnich skupin

dotaznik bude vyuZivat uzaviené i oteviené otdzky zamérené na zjisténi potieb (napf. narokd na
pocty a dovednosti zaméstnanci apod.) zkuSenosti se zahranic¢ni pracovni silou

rozhovory budou vedeny osobné podle osnovy zamérené zejména na kvalitativni zmény v
narocich na pracovni silu

zaveéry z dotaznikového Setfeni a rozhovor( budou doplnény o poznatky ziskané prostrednictvim
fokusnich skupin sloZzenych z odbornik(i z praxe a akademické sféry

Aktivita ¢. 4:

Sbér dat od respondentli - provedeni dotaznikového Setfeni a interview ve vybranych
podnicich segmentu strojirenstvi

Popis a obsah aktivity ¢. 4:

bude rozeslana Zadost o vyplnéni online dotazniku na vybrané podniky (vybér bude odsouhlasen
objednatelem)

navratnost dotazniku bude podepiena motivacnim dopisem ziskanym Zadavatelem od
aplikacnich garantl a pfipadnym rozesilanim upominek, aby byla zajisténa vysoka navratnost a
bylo dodrZeno proporcionalni zastoupeni podnikl jednotlivych velikostnich skupin

realizace a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi relevantnimi zaméstnavateli (podniky)
bude provedeno s cilem ziskat 230 kompletné vyplnénych dotaznik

soubéiné budou realizovany i polostrukturované rozhovory, kterym bude predchdzet proskoleni
tazatel( zkusenymi kolegy, aby byla zajisténa jednotnost vedeni rozhovoru a ziskany dostatecné



podrobné informace

e realizace a vyhodnoceni 25 hloubkovych osobnich strukturovanych rozhovor(l s vybranymi
zaméstnavateli (pozn.: je nutno realizovat alespon 40 rozhovor( se zastupci zaméstnavatel(
(podnikd) a s odborniky na dopady Primyslu 4.0 na trh prace)

Setfeni bude zaméfeno zejména na:

e stdvajici a ocekavané potreby pracovnich sil

e problematiku zaméstndavani cizincl a vyuzivani jejich kvalifikacniho potencialu

e identifikaci soucasnych zkuSenosti podnikd sreSenim deficitu pracovni sily s pomoci
zahranicnich pracovnikd (zaméreni zejména na proces ziskavani zahrani¢ni pracovni sily, naroky
kladené na zahranic¢ni pracovni silu, poZadavky na mékké a tvrdé dovednosti, proces zaskoleni,
zapracovani, rekvalifikace, proces integrace)

e zjisténi minulych, soucasnych a budoucich zmén v narocich na pracovni silu ve strojirenském
pramyslu v Ceské republice podle ndzoru zaméstnavateld

Aktivita €. 5:
Zpracovani a statistické vyhodnoceni a interpretace vysledkii dotaznikové Setieni a
strukturovanych rozhovoru

Popis a obsah aktivity €. 5:

e predmétem aktivity €. 5 je zpracovani a vyhodnoceni kvantitativnich a kvalitativnich pozadavka
na pracovni silu a identifikace klicovych profesi a dovednosti ve zpracovatelském pramyslu, a to
se specifickym zretelem na odvétvi strojirenstvi a v kontextu ménicich se podminek Pramyslu
4.0 a moznosti reSeni vzniklych diskrepanci kvalifikovanou zahrani¢ni pracovni silou

e soucasti plnéni aktivity ¢. 5 budou také doporuceni a postupy vyplyvajici z predchozich analyz a

Setfeni pro nastaveni rekvalifikacnich programd

Aktivita €. 6:
Workshop 1 - Migrace jako nastroj pro feSeni nedostatku pracovnich sil v ¢eském priimyslu

Popis a obsah aktivity ¢. 6:

e prezentace obsahu studie na workshopu ,,Migrace jako nastroj pro feseni nedostatku pracovnich
sil v ¢eském pramyslu“, ktery bude usporadan pro predstavitele zainteresovanych podnik
(zaméstnavateld) a aplikacnich garant(

e spoluprace se Zadavatelem pfi pripravé informacnich a propagacnich materidli a osloveni
Ucastnik workshopu objednateli

Aktivita €. 7:
Ptredlozeni studie

Popis a obsah aktivity €. 7:
e hlavnim vystupem sluzby poskytované v rdmci tohoto plnéni bude studie o vyvoji zaméstnanosti
a profesni struktury ve strojirenstvi v€éetné mezindrodniho srovnani, a to v rozsahu minimalné
50 normostran
e soucdsti studie budou doporuceni, kterd povedou k sniZzeni napéti na trhu prace v ramci



profesné kvalifikacnich skupin

Studie zodpovi zejména nasledujici otazky:

Jaké zmény v poZzadavcich zpracovatelského primyslu a v jeho rdmci strojirenského prdmyslu na
pracovni silu Ize ocekdvat v souvislosti s trendy Priimyslu 4.0?

Jaké zmény lze oCekavat ve struktufe nabidky pracovni sily?

Jaké statisticky dolozitelné trendy se projevuji v poslednim obdobi v poZadavcich strojirenského
prdmyslu na pracovni silu a jakad je situace v Ceské republice v porovnani s relevantnimi
evropskymi zemémi?

Jak se zménily, méni a budou ménit naroky na pracovni silu ve strojirenském préimyslu v Ceské
republice podle ndzoru zaméstnavatell (podnik()?

Jaké je soucasné napéti na specifickém trhu prace pro strojirensky préimysl v Ceské republice a
jakou situaci lze ocekdvat v horizontu nésledujicich 5 — 10 let? Jaké jsou moZnosti feSeni pomoci
zahranicni pracovni sily?

Jaké naroky na zahranicni pracovni silu by byly kladené, pokud by byl feSen nesoulad mezi
nabidkou a poptavkou po pracovni sile zahrani¢nimi pracovniky?

Jaké jsou soucasné zkusSenosti podnik(l (zaméstnavatell) steSenim deficitu pracovni sily
s pomoci zahrani¢nich pracovnik(i (zaméreni zejména na proces ziskavani zahrani¢ni pracovni
sily, proces zaskoleni, zapracovani, rekvalifikace, proces integrace apod.)?



Pfiloha €. 2 (smlouva)

Obsah nabizeného plnéni

Obsah nabizeného plnéni duisledné sleduje zadani technické specifikace uvedené v zadavaci
dokumentaci, zejména c¢lenéni na jednotlivé aktivity a jejich poZadované vystupy, které tvori
postupové kroky feseni. Harmonogram plnéni je sestaven tak, aby zarucoval logickou provazanost
jednotlivych krok( plnéni a pfitom respektoval poZadavek formulovany Zadavatelem v navrhu
smlouvy, Ze celkova doba pInéni nepresahne 24 mésict od nabyti icinnosti smlouvy, nejpozdéji vsak
do konce Unora 2020.

1.1 Popis aktivit v ramci nabizeného plnéni

Aktivita 1: Hloubkova reserse informacnich zdroji

Obsah a zplsob zpracovani reserSe je navrien v souladu se zadanim Aktivity ¢. 1, tj. zmapovat a
vyhodnotit stav a budouci vyvoj kvantitativnich a kvalitativnich poZadavkd ceského primyslu na
pracovni silu, zaméstnanost a profesni strukturu ceského zpracovatelského primyslu se zvlastnim
zfetelem na strojirenstvi.

Obsahova Site reserse je vymezena s ohledem na potrebu vytvoftit v prvé fadé poznatkové zazemi pro
nasledné aktivity plnéni projektu. Reserse bude podptlrnym zdrojem pro uptfesnéni navrhu dotazniku
a rovnéz upresnéni metodiky semi-strukturovanych rozhovoru, které budou realizovany v aktivitach 3
az 5 a bude rovnéz vyuzita pti zpracovani zavérecné studie. ZvySena pozornost proto bude v resersich
vénovana technologickym trenddim, které nejdynamictéji ovliviiuji potfebu a strukturu pracovnikd a
kvalifikaci ve zpracovatelském primyslu a zejména ve strojirenstvi. Toto odvétvi je navic specifické tim,
Ze je nejen mistem aplikace novych technologii v jednotlivych segmentech vyrobniho procesu, ale také
je samotnym tvlircem vyrobnich zafizeni nové generace, robotl a inovacnich feseni technologickych
postupll obecné. Obé role strojirenstvi maji své zvlastni a nékdy i protismérné dopady na perspektivy
rozvoje tohoto odvétvi a na zaméstnanost v ném, nejvice v3ak na rychlé zmény v profesich a
kvalifikacnich pozadavcich.

Oblasti, na néz se reSerSe bude zamérovat, jsou vymezeny v souladu se zadavaci dokumentaci
nasledovné:

i) zmapovani dopadt Priimyslu 4.0 na trh prace a profese v segmentech zpracovatelského
pramyslu se zvlastnim zfetelem na strojirenstvi
POCET ZPRACOVANYCH RESERSI: 10

ii) kvalifikacni a dovednostni pozadavky na vykon profesi v segmentech primyslu se
zvlastnim zfetelem na strojirenstvi
POCET ZPRACOVANYCH RESERSI: 7

iii) moznosti vyhodnocovani nesouladu mezi nabidkou a poptavkou po pracovni sile
POCET ZPRACOVANYCH RESERSI: 4

iv) trendy a problémy zahrani¢ni migrace a moZnosti feSeni neuspokojené poptavky po
profesich pomoci zahrani¢ni pracovni sily
POCET ZPRACOVANYCH RESERSI: 4



V ramci uvedenych ¢ty oblasti bude dohromady zpracovano celkem 25 dilcich resersi.

Reserse v ramci prvni a druhé oblasti budou cerpat ze stavajiciho pozndni obsazeného v domacich a
predevsim v zahranicnich studiich a ¢lancich zpracovanych vyzkumnymi institucemi. Ze zahrani¢nich
jde zejména o Oxford Martin School; Boston Consulting Group, Roland Berger Strategy Consultants;
McKinsey Global Institute; University of Zurich; MIT a mnoho dalSich. Pozornost bude vénovana i
zdrojlim pfipravovanym ndarodnimi vlddami (SRN, Holandsko, atd.) a mezinarodnimi instituce jako je
OECD, Evropska komise, Evropsky parlament, Svétova banka. Ceskych publikaci zatim neni mnoho, Ize
vsak Cerpat z materidl( tymu pod vedenim I (CVUT), studii NVF, materiald MPO, Uradu
vlady a z nékterych vystupt prizkum( provadénych obchodnimi komorami a dalSimi organizacemi
v CR.

ResSerse vramci tfeti oblasti budou zaméreny na zmapovani metod a postupl vyhodnocovani
nesouladu mezi poptavkou a nabidkou na pracovnim trhu jako takovém a zejména na pracovnim trhu
ve zpracovatelském primyslu a ve strojirenstvi. Budou vyuZity zdroje, které se touto problematikou
zabyvaji jak modelové, tak empiricky. Pozornost bude zamérena na zahranic¢ni publikace instituci, které
maji vtomto ohledu zkuSenosti, tj. zejména Cedefop, ROA, a nékterd vyzkumna centra. Z domacich
zdrojl budou vyuZity publikace Dodavatele (NVF), ktery se této problematice systematicky vénuje a
spolupracuje se zahrani¢nimi pracovisti, ddle budou vyuzity publikace projektu Prekvap a dalSich
dostupnych projekta.

ReserSe v ramci ctvrté oblasti zabyvajici se problematikou zahrani¢ni migrace a moznostmi feseni
neuspokojené poptavky pomoci zahranicni pracovni sily budou Cerpat z dostupnych zprav a studii,
které sleduji jak kvantitativni tak i kvalitativni aspekty spojené se zahrani¢ni pracovni silou. Zdrojem
budou proto materidly odpovédnych ministerstev, Ceského statistického Gradu, ale také dostupné
studie na dané téma vyzkumnych organizaci, akademické sféry, eventuelné zastiesujicich organizaci
podnikatelského sektoru.

Zpusob zpracovani reserse bude proveden tak, aby poskytla poznatkové zazemi pro nasledné aktivity
plnéni projektu a také slouzila Zadavateli jako prehledny zdroj informaci pro dalsi vyzkum. Pozornost
proto bude vénovdna skutecné podstatnym publikaénim zdrojim tak, aby nedoslo k prehlceni
informacemi, ale byly zahrnuty ty skutec¢né vyznamné. Dil¢i reSerSe budou popisovany v jednotné
strukture: i) nadzev publikace a autofi; ii) identifikace zdroje a elektronicky odkaz; iii) stru¢ny popis
obsahu v bodech; iv) identifikace vyuZitelnosti obsahu publikace pro feseni aktivit projektu. Kazda
oblast dil¢ich resersi bude struéné shrnuta a budou vyzdvizeny klicové myslenky a zvyraznény jejich
souvislosti.

Aktivita 2: Statisticka analyza trendi a izkych mist v zaméstnanosti ve zpracovatelském
prumyslu se specifickym zietelem na strojirenstvi

Aktivita se bude zabyvat vyhodnocenim dosavadniho vyvoje profesni struktury zaméstnanosti ve
zpracovatelském pramyslu (NACE C) na zakladé dat Vybérového Setfeni pracovnich sil. Bude
zkoumano, zda v CR ve zpracovatelském préimyslu a ve strojirenstvi ve sttednédobém horizontu (2011
—2017), zejména v obdobi ekonomického oZiveni charakterizovaném vyraznéjsim zavadénim novych
technologii, jsou patrné zmény v zastoupeni jednotlivych profesi na zakladé klasifikace zaméstnani
(Isco).

Vyvoj v CR bude porovnan s vyvojem ve vybranych élenskych statech EU, a to ve statech, které jsou
povajovany za ,lidry“ technologického pokroku (Némecko, Velkd Britanie, Svédsko, Finsko,



Nizozemsko) a ve statech, které maji s CR obdobnou spoleéensko-ekonomickou minulost (Slovensko,
Polsko, Madarsko). Vrdmci mezindrodniho srovnani bude vyuZita databdze Eurostat, pficemi
s ohledem na dostupnost dat, bude mozno sledovat vyvoj a odliSnosti ve vyvoji zaméstnanosti celkem
v ¢lenéni na jednotlivé sektory a odvétvi. Sledovana bude pozice zpracovatelského priamyslu na
zaméstnanosti a v jeho rdmci postaveni jednotlivych odvétvi, se zvyraznénim pozice strojirenstvi.
Analyza se bude vénovat rozdiliim, ke kterym dochazi ve vyvoji CR oproti vyspé&lym zemim, pficem?
trendy budou vyhodnoceny z hlediska souvislosti s technologickym rozvojem spojenym se zavadénim
Primyslu 4.0. Pokud jde o detailné&jsi pohled na vyvoj struktury zaméstnanosti podle jednotlivych
profesnich skupin mezi CR a ostatnimi zemémi, bude mozno ji vyhodnotit pouze na Urovni celé
ekonomiky, nebot data Eurostatu v potfebné podrobnosti nejsou za zpracovatelsky pramysl
k dispozici.

Z hlediska vyvoje na trhu prace a identifikace uzkych mist nestaci sledovat pouze sméry, jak se méni
pocet pracovnich mist ve zpracovatelském primyslu a strojirenstvi a jak se vyviji jejich struktura, ale je
nutno vyhodnocovat i nabidkovou stranu trhu prace. Proto bude v souladu se zadavaci dokumentaci
sledovano, jak se vyvijeji pocty absolventld jednotlivych Grovni vzdélani, ktefi pfichazeji na trh prace.
Tyto jsou ovlivnény zejména celkovou demografickou situaci a pocetnim slabnutim jednotlivych
ro¢nikl mladé generace. V ramci toho bude vénovana pozornost studijnim preferencim mladych lidi,
které se projevuji ve zménach oborové struktury studujicich, a bude vyhodnoceno, zda roste ¢i klesa
zdjem o technické obory, které jsou klicové pro zaméstnanost ve zpracovatelském primyslu a
strojirenstvi. Oborova struktura bude analyzovana v ¢lenéni podle statistické klasifikace vzdélani
ISCED. Budou sledovany nejen pocty absolventl jednotlivych obor(, ale také pocty mladych lidi
vstupujicich do prvnich rocnikd, které mohou s predstihem signalizovat oborové zmény.

Dalsim krokem statistické analyzy bude vyhodnoceni, zda vyvoj absolventl jednotlivych Grovni a oboru
Skol vstupujicich na trh prace je v souladu s vyvojem zaméstnanosti v profesnich a kvalifikaénich
skupinach. Bude sledovéano, ve kterych segmentech priimyslu a ve kterych profesnich skupinach se
v soucasné dobé vyskytuje nejvétSi nerovnovaha a napéti a kde vznikd riziko jejich dalSiho
prohlubovani do budoucna.

Otevirana pracovni mista, ktera zaméstnavatelé potiebuji obsadit novymi pracovniky, predstavuji
nejen nové vytvofend mista, ale patfi sem i ty pracovni pozice, které se uvolfiuji odchodem stavajicich
starsich pracovnikd do dichodu. Analyza proto bude zahrnovat také vékovou strukturu zaméstnanych
v jednotlivych odvétvich a s tim souvisejici odhad rozsahu pracovni sily, kterou bude tfeba nahradit.

Aktivita 3: Navrh struktury a nastroju pro sbér dat od respondentti - navrh
dotaznikového Setieni a interview s piredstaviteli podnikii

V rdmci této aktivity bude navrzena detailni metodologie sbéru dat. Vyznamnym zdrojem budou mimo
jiné i vysledky sekundarni analyzy realizované v aktivité ¢. 1 a rovnéZ dosavadni zkuSenosti tymu
Dodavatele v oblasti sledovani vyvoje a predikce trhu prace a vlivu Priimyslu 4.0 na zaméstnanost.
Vyzkumny tym vyuZije kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod se viemi pfednostmi, které
nabizeji. Dotaznikovy sbér dat umozni predevsim kvalitni zachyceni konkrétnich odpovédi na pfedem
specifikované klicové otazky tykajici se tématu chybéjicich pracovnik( a kvalifikaci ve zpracovatelském
pramyslu a moznosti feSeni tohoto problému vyuZitim zahrani¢nich pracovnich sil. Kombinace nékolika
vyzkumnych pfistup( a technik sbéru dat (dotaznik, rozhovory, fokusni skupiny) také zvysuje validitu
ziskanych dat (triangulace).



Specifikace vyzkumnych témat

Vyzkum bude zaméren na ziskdvani informaci o nasledujicich tematickych blocich:

- napéti na trhu prace ve zpracovatelském primyslu, se zvlastnim zietelem na prdmysl
strojirensky (zejm. previs poptavky po pracovni sile nad nabidkou v ¢lenéni podle klicovych
profesnich skupin);

- specifikace poZadavkd na kvalifikace, dovednosti a znalosti pro pracovni mista, kterd
zaméstnavatelé tézko obsazuji; zvlastni zfetel bude bran na zjisténi typické specifické sady
klicovych dovednosti potencialnich zahrani¢nich kandidatt (jazykové, komunikacni, technické,
ICT dovednosti...); sledovan bude zejména vyvoj z pohledu zaméstnavatel(;

- zkusSenosti zaméstnavatelll se ziskavanim, zaucenim a zaméstnavanim zahranicnich
pracovniki se zvlastnim zamérenim na Ukrajinu; postoje zaméstnavatell k této cesté ziskavani
pracovnich sil;

- identifikace profesi, které zaméstnavatelé vnimaji jako zvlasté vhodné pro obsazeni
zahrani¢nimi pracovniky se zvlastnim zamérenim na Ukrajinu;

- identifikace potfeb zaméstnavatell v oblasti zajisténi dodatec¢nych Skolicich, rekvalifikacnich a
pracovné-integracnich proces( pro cizince zaméstnavané na obtizné obsaditelnych pozicich;
pozadavky na podporu procest ziskavani a adaptace novych pracovnika.

Konkretizované tematické zaméreni vyzkumu a navrhy nastrojd pro sbér dat budou konzultovany se
Zadavatelem a upraveny na zakladé jeho doporuceni. Pracovni postupy zaloZené na prubéiné a
vstficné komunikaci se Zadavatelem povazujeme za velmi dlleZity rys nabizeného pinéni zakazky, ktery
umozni vyzkum provést z hlediska potfeb Zadavatele co nejucelnéji.

Navrh struktury nastrojt pro sbér dat
a) Online dotaznikové Setieni

Kvantitativni zjistovani bude provedeno pomoci online dotaznikového Setfeni, jehoZ respondenty
budou podniky plsobici ve zpracovatelském primyslu (NACE C), se zvlastnim zfetelem na strojirenstvi
(NACE 28) (viz vyse — Specifikace vyzkumnych témat).

Databaze kontakt(l na podniky bude ziskana ve spolupraci se Zadavatelem a s aplika¢nimi garanty
projektu ,,Rizend migrace se zvlastnim zamérenim na Ukrajinu jako nastroj pro snizeni deficitu pracovni
sily a zvy$eni konkurenceschopnosti éeského primyslu CR“. Cilem bude ziskat pokud mozno kontakty
na personalni oddéleni firem (tj. nikoli obecné kontakty), redlnd podoba databaze vsak bude zalezet
na moznostech Zadavatele a aplika¢nich garant(. V pfipadé omezené moznosti ziskat timto zplisobem
vhodnou databazi, bude vyuzZito jinych dostupnych zdrojli (napf. databaze spolecnosti Bisnode).

V rdmci ziskané databaze kontakt( bude proveden vybér podnikd podle oblasti jejich ¢innosti, a to tak,
aby vsechny vybrané podniky patfily do zpracovatelského primyslu (NACE C), pticemz podil podniki
ze sektoru strojirenstvi bude dostatecné velky tak, aby byl respektovan poZadavek zadavaci
dokumentace a byl naplnén zamér prednostné se soustifedit na oblast strojirenského primyslu.
V souladu s poZadavkem Zadavatele bude zajisténa proporcionalita zastoupeni velkych (nad 250
zaméstnanc() a malych a stfednich podnik( v danych segmentech NACE, pro niZz bude voditkem
struktura databaze firem, kterou poskytnou aplika¢ni garanti, pfipadné databaze z jinych zdroj(, napf.
CSU nebo Bisnode.



Obsah dotazniku bude clenén do blok(, které budou pokryvat vySe uvedené tematické vymezeni
vyzkumu (viz Specifikace vyzkumnych témat). Dotaznik bude formulovan co nejstrucnéji, ale
jednoznacné a srozumitelné, s vyuzitim intuitivnich forem odpovédi (napf. vybér na skale 1-5), aby byl
pro respondenty co nejméné zatézujici a jeho vyplnéni zabralo maximdlné cca 20 minut. Dodavatel
bude usilovat, aby identifikaéni Gdaje o podniku (napf. poet zaméstnanct, NACE, sidlo v CR...) byly
soucasti ziskané databaze kontaktd, nebot pak bude mozné dotaznik o tyto informace zkratit. Pokud
nebude tyto informace moZné ziskat (respektive sparovat s odpovédmi respondentt), bude dotaznik
obsahovat i stru¢ny blok identifikacnich informaci o podniku.

Pro dotaznikové Setfeni bude vyuZit dotaznikovy software LimeSurvey umistény na webové doméné
Dodavatele. LimeSurvey umoZniuje vytvoreni uZivatelsky vlidné formy online dotazniku, spravu
dotazniku a prGbéiné stahovani vloZenych dat vrlznych formatech (napf. xIs nebo csv).
Respondentim bude zaslan link na online dotaznik, ktery vyplni ve svém internetovém prohlizeci.
Zadat Ize vSechny typy otdzek — uzaviené s jednou i vice moznostmi odpovédi, baterii otazek se
stejnymi moZnostmi odpovédi, oteviené a polozaviené otazky s moZnosti textové odpovédi,
prednostné vsak budou pouZity uzaviené otazky. Aplikace umoziuje také vytvoreni filtrt, diky kterym
se respondentovi nezobrazuji otazky, které se daného podniku netykaji vzhledem k informacim
zjisténym béhem predchoziho prichodu dotaznikem.

Kone¢nd metodika a zejména podoba dotazniku bude prfed zahdjenim Setfeni konzultovdna se
Zadavatelem.

b) Semi-strukturované rozhovory

Kvalitativni ¢ast vyzkumu bude zamérena predevSim na ziskani lepSiho vhledu do problematiky,
pochopeni souvislosti, postojl a zkuSenosti zaméstnavatel(.. Bude zaloZena na semi-strukturovanych
rozhovorech se zastupci podnikl z oblasti zpracovatelského primyslu, se zdlUraznénim oblasti
pramyslu strojirenského. Kromé toho budou osloveni i zastupci pfislusnych zaméstnavatelskych,
profesnich a oborovych asociaci a komor. Tyto organizace se ve své ¢innosti zaméruji na zastupovani
zajm( zaméstnavatelll, mohou proto doplnit chybéjici informace a souvislosti z pohledu vétsiho celku,
a v zastoupeni vlastnim Setfenim nedostupného poctu zaméstnavateld. Osloven bude mj. Svaz
primyslu a dopravy, Svaz zpracovatelského pramyslu, Hospodarska komora sdruzujici fadu dalSich
svazU asociaci a sdruZeni, nebo Sdruzeni automobilového primyslu, eventualné Konfederace
zaméstnavatelskych svazl. Celkem bude provedeno 25 rozhovord.

Osobni rozhovory poskytuji dostatecny prostor pro ziskani dobrého prehledu o podstatnych tématech
a souvislostech. Zakladnim zaméfenim semi-strukturovanych rozhovorl bude zjiSténi vyvoje
v pozadovanych kvalifikacich, profesich a dalSich kvalitativnich charakteristikdch typickych pro
nedostatkové pracovni sily ve sledovanych oborech; a dale zkusenosti, moznosti a prekazky pro
zaméstnavani cizincl na téchto mistech.

Pro realizaci semi-strukturovanych rozhovort bude pfipraven podklad k rozhovoru obsahujici zakladni
tematické bloky, orientacni formulace otazek a dil¢ich témat. Kvalifikovani a zkuseni tazatelé rozhovory
povedou na zakladé dobré orientace ve vysledcich sekunddrni analyzy a statistickych trendech, které
poskytnou vhled do soucdasnych poznatk( dané tematiky. Budou tak schopni volné prechazet mezi
jednotlivymi tématy obsazenymi v podkladu k rozhovoru, a to v poradi, které vyplyne z
logiky komunikace s respondentem. VSichni tazatelé budou rovnéz podrobné sezndmeni s vyzkumem
a jeho cili, scénarem i sekundarni analyzou; probéhne interni zaskoleni za Ucelem sladéni postupl a
pozadavk( na vedeni rozhovord.



Zakladni struktura tematickych blokd bude obdobna jako v dotaznikovém Setieni (viz téz Specifikace
vyzkumnych témat), avsak témata budou fesena do vétsi hloubky a podrobnosti, s cilem objasnit
souvislosti a kontext zkoumanych jevl, l|épe konkretizovat aktudlni profesni naroky a ziskat i
doporuceni pro adekvatni vzdélavaci aktivity zacilené na zahraniéni pracovni sily.

c) Ovéfeni zavéru: Fokusni skupiny

Informace ziskané dotaznikovym Setfenim a semi-strukturovanymi rozhovory budou verifikovany a
doplnény dvéma fokusnimi skupinami, které umozni jasnéji identifikovat nejdulezitéjsi chybéjici
profese, dovednosti a kvalifikace a silné a slabé stranky fesSeni této situace ndaborem zahranicnich
pracovnikl, a zaradit zjisténé informace do spravného kontextu. Pozornost bude vénovana i potfebam
a zkusenostem zaméstnavatell spojenym s timto sloZitym procesem.

Skupinové diskuse navic umoznuji efektivni vyuZziti kreativnich technik (napf. brainstorming) pro
vytvareni navrhli a inovativnich myslenek. Zapojenim zastupcl zaméstnancl i dalSich odbornikd
¢innych v oblasti zaméstnavani cizincl bude mozné vytvofit vhodné prostiedi pro ziskani realné
podloZenych navrhi na opatieni k podpore procest ziskavani a zaméstnavani pracovnikl ze zahranici,
ev. k otevreni otazky dalsSich vhodnych cest k ziskavani chybéjicich pracovnika a kvalifikaci, ktera je pro
Cesky zpracovatelsky primysl a jeho rozvoj klicova. Spoleéné se statisticky uchopitelnymi vysledky
dotaznikového Setfeni tak vyzkum poskytne plasticky obraz nazord, zkusenosti, potieb, ale i navrhi
zaméstnavatel( k dané problematice.

Pro realizaci fokusnich skupin bude pfipraven podklad obsahujici diskutovana témata. Diskuse se
budou ucastnit vidy 2 clenové tymu, tj. moderator a asistujici ¢len tymu, jehoz ukolem bude
moderatora podporovat organizacné i odborné relevantnimi vstupy do diskuse. Diskuse bude
moderovana, Gcastnici budou usmérriovani k tématim tykajicim se vyzkumu. Fokusni skupiny budou
dobrym nastrojem pro ovéreni a upfesnéni formulace klicovych kvalifikaénich a dovednostnich
pozadavkl na chybéjici pracovniky a potazmo na pozadavky na jejich doplnéni v rekvalifikacich. Od
Ucastnikd bude pozadovano, aby se vyslovili o svych zkusenostech, véetné doporuceni k tomu, co by
Skolici programy obsahovat mély, a ¢emu se naopak vyhnout.

Aktivita 4: Sbér dat od respondentii - provedeni dotaznikového Setreni a interview ve
vybranych podnicich segmentu zpracovatelského primyslu a strojirenstvi

Online dotaznikové setieni

Pfed vlastnim dotaznikovym Setfenim bude uskute¢néna pilotdZz dotazniku, a to v nasledujicich
krocich:

1. Interni ovéreni dotazniku. V internim ovéreni dotazniku bude testovana jednak obsahova stranka
(zejm. srozumitelnost, jednoznacnost, logi¢nost a adekvatni rfazeni otazek), a jednak technicka
funkcnost (zejm. spravné fungovani filtr(i a ostatnich funkcionalit systému LimeSurvey pouZzitych
v dotazniku). Interni ovéreni dotazniku provede tym Dodavatele. V pfipadé zajmu Zadavatele se
na internim ovérovani bude podilet i Zadavatel.

2. Viastni pilotdZ (externi ovéreni dotazniku). Pfed samotnym Setfenim bude dotaznik pilotovan na
cca 3 vybranych firmach, kterym bude dotaznik rozeslan doplnény o zavérecnou otevienou
otazku, kde budou pozadany o zpétnou vazbu k samotnému dotazniku, k jeho znéni, funkénosti a
srozumitelnosti. Kontakty na podniky pro realizaci pilotaze budou ziskany ve spolupraci se
Zadavatelem od aplikaénich garant(l projektu ,Rizend migrace se zvlastnim zaméfenim na

6



Ukrajinu jako nastroj pro snizeni deficitu pracovni sily a zvySeni konkurenceschopnosti ¢eského
pramyslu CR“.

Po nezbytnych Upravach vzeslych z pilotaze bude zahajeno vlastni Setieni. Cilem bude ziskat celkem
230 kompletné vypinénych dotazniki. Pti o¢ekdvané navratnosti 10-15% bude tedy tfeba dotaznikem
obeslat minimalné 2300 podnikl (podrobnéjsi informace k vybéru vzorku respondentd — viz popis
Aktivity 3). Pro zajiSténi co nejvyssi navratnosti dotaznikli bude ve spolupraci se Zadavatelem a
s aplika¢nimi garanty vytvofen motivacni dopis strucné vysvétlujici smysl Setfeni a upozoriujici na
ocekavany prinos projektu pro podniky, ktery bude rozeslan spolu s odkazem na dotaznik. Trvani sbéru
dat se predpoklada cca 3 tydny. PrlibéZzné bude monitorovan pocet odpovédi a pfipadné muze byt
rozhodnuto o prodlouZeni terénni faze Setreni, a/nebo zaslani upominky, pokud by byla zjisténa nizka
navratnost. V pfipadé neuspokojivé celkové navratnosti nebo nizkého zastoupeni nékteré skupiny
podnik{ mlze byt rozhodnuto o obeslani dalsi viny podnikd.

Vidy bude zajisténa anonymita ziskanych dotaznik(, respektive dotazniky budou v pfipadé potreby
anonymizovany pred jejich dalSim zpracovanim tak, aby nemohlo dojit ke spojeni konkrétni firmy a
jejich odpovédi. O tom budou respondenti ujisténi v oslovovacim dopise.

Semi-strukturované rozhovory

V kvalitativni ¢asti vyzkumu bude provedeno 25 semi-strukturovanych rozhovord se zastupci
zaméstnavatel( a zaméstnavatelskych a dalSich relevantnich oborovych asociaci, pfipadné budou
zapojeni i experti z akademickych a stdtnich instituci zabyvajicich se zkoumanou problematikou.
Respondenti budou oslovovani nejprve pisemné a nasledné osobné, pred rozhovorem jim bude
poskytnut seznam zdakladnich témat rozhovoru, aby ziskané informace byly co nejrelevantnéjsi a
nejpodrobnéjsi, a také pro zvyseni komfortu respondent(l. Respondentim bude zajisténa anonymita,
tj. zjiSténé informace nebudou spojovany s konkrétnimi jmény a firmami, prezentovany budou pouze
v souhrnné podobé.

Struktura provedenych rozhovor( zabezpeci zastoupeni rdznych typu firem, sledovana bude velikost
podnik( (zastoupeni jak skupiny malych a stfednich, tak skupiny velkych podnik() oborové zaméreni
(zejména prednostni pokryti strojirenskych podnikl). Pfednost bude davana zastupcim firem, které
maji zkuSenosti se zaméstnavanim zahranic¢ni pracovni sily, zejména pracovnikd z Ukrajiny. Bude
rovnéz zajisténo zastoupeni nazorl zaméstnavatelskych svazl pokryvajicich Sirsi spektrum firem, nez
je moZné zachytit osobnimi rozhovory. Rozhovory budou zaznamenany selektivné podle pfipravenych
tematickych bloka.

Z Casového hlediska bude sbér dat pomoci dotaznikd a semi-strukturovanych rozhovord probihat
navazné, v pfipadé potreby a po dohodé se Zadavatelem je mozné nékolik rozhovor( zaradit pred
zahdjeni dotaznikového Setfeni, aby bylo moZné na zakladé takto ziskanych informaci upresnit
formulace dotazniku.

AKtivita 5: Zpracovani a statistické vyhodnoceni a interpretace vysledku dotaznikového
Seti‘eni a strukturovanych rozhovori

Informace ziskané v semi-strukturovanych rozhovorech budou vytfidény a vyhodnoceny podle
sledovanych témat, pficemz bude zvlastni zfetel vénovan nedostatkovym kvalifikacim a dovednostem
vC. jejich vyvoje, zkuSenostem se zaméstndvanim zahranicni pracovni sily a z toho vyplyvajicim
navrhlim a podnétliim k vytvoreni potfebnych rekvalifikaénich, poradenskych a procesnich nastrojl ke



zvladani procesu naboru, zapracovani a celkové integrace zahrani¢nich pracovnikd. Zvlast budou
zdUraznéna témata, kterd by podle nazord a zkusSenosti zaméstnavatell bylo potieba zadlenit do
rekvalifikacnich program(, a redlné vyuzitelné naméty na celkové nastaveni procesu ziskavani a
zaclenovani novych pracovnikl (doporuceni).

Vysledky online dotaznikového Setfeni budou zpracovany a vyhodnoceny pomoci statistického
softwaru SPSS nebo Stata, jimiz Dodavatel disponuje na svych pracovistich. Jedna se o komplexni
nastroje pro statistické vyhodnocovani dat, které plné vyhovuji poZadavkim na analyzu. Systém
LimeSurvey pouZity pro sbér dat umoZriuje automatické generovani datovych soubor( pro oba
programy, coZz omezuje riziko vzniku chyb, které hrozi pfi pfevodu s ru¢nim vstupem (napft. pfi ru¢nim
kddovani ¢i rucni tvorbé popiskdl proménnych a hodnot apod.). Budou analyzovany a interpretovany
popisné statistiky (relativni ¢etnosti odpovédi, priméry a dalsi miry) a vzdjemné souvislosti mezi
proménnymi pomoci kontingencnich tabulek.

Ovéreni zavéra: Fokusni skupiny

Pro verifikaci a doplnéni informaci zjisténych v dotaznikovém Setfeni a semi-strukturovanych
rozhovorech budou realizovany 2 fokusni skupiny (skupinové diskuse). Kazda fokusni skupina bude
mit 7-10 Ucastnik( z fad zaméstnavatell a zaméstnavatelskych a oborovych svazi a asociaci. V pfipadé
potieby Dodavatel oslovi i zastupce akademickych instituci a statnich instituci. Jejich zafazeni zavisi
predevsim na konkrétnim tematickém zaméreni a zajmu Zadavatele. Pfiprava fokusnich skupin bude
zahdjena se zhruba mési¢nim predstihem pred jejich planovanou realizaci, aby byl ziskan dostatecny
pocet vhodnych udcastnikd. Fokusni skupiny probéhnou v navaznosti na vyhodnoceni semi-
strukturovanych rozhovorl a dotaznikového Setfeni. Prehled hlavnich zjisténi ziskanych témito
metodami bude podkladem pro fokusni skupiny. Zkuseni moderatoti jiz tak budou mit dobry vhled do
problematiky a budou se moci soustredit na verifikaci zavérl, upfesnéni nejasnosti a na generovani
pozadovanych ndvrh a ndamétd. Pro vyhodnoceni a interpretaci rozhovor( a diskusi, které budou i
z divodu lepsiho emoéniho komfortu respondentt zachyceny selektivhim postupem?, ma Dodavatel
k dispozici program ATLAS.

Aktivita 6: Workshop 1 - Migrace jako nastroj pro reSeni nedostatku pracovnikii

v ¢eském pramyslu

Zavéry vystupl predchozich aktivit, zejména vysledk( dotaznikového Setfeni a rozhovord v podnicich
a rovnéz vysledkd zpracovanych resersi a analyz budou prezentovany a diskutovany na moderovaném
workshopu, kterého se zUcastni predstavitelé zainteresovanych podnikl a aplikacnich garantd.
Workshop bude zaméren na identifikaci Uzkych mist a moznosti feSeni nedostatku pracovniki
v Ceském pramyslu prostfednictvim migrace. V souladu se zaddvaci dokumentaci se predpoklada, ze
workshop bude organizovat Zadavatel a Dodavatel s nim bude Uzce spolupracovat.

Dodavatel zajisti predevsim obsahovou napli jednani, tj. pfipravi prezentace a vystoupeni v rdmci
jednotlivych témat workshopu a rovnéz zajisti moderaci navazujici diskuse. Konec¢na struktura
programu workshopu podléha schvaleni Zadavatelem. Dodavatel bude rovnéz spolupracovat se
Zadavatelem na pfipravé informacnich a propagacnich materialt a na vybéru a oslovovani Gcastnikd
workshopu, kde bude moci uplatnit své zkuSenosti z realizovaného dotaznikového Setfeni a semi-
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strukturovanych rozhovor(. Konecny pocet a strukturu ucastnik(l schvali Zadavatel. Predpoklada se
rovnéz, ze mistnosti pro jednani Ucastnik( zajisti Zadavatel a ponese s tim spojené naklady.

Oznameni o konani workshopu bude vybranym predstavitelim rozeslano v dostatecném predstihu,
aby byla zajisténa jejich ucast vzhledem k jejich pracovnimu vytiZeni. V dostate¢ném predstihu, budou
pozvanym Ucastniklim rozeslany podklady pro diskusi, aby méli i¢astnici moznost adekvatni pfipravy
na ocekdvanou diskusi. Pfedpokladand doba trvani workshopu je cca 3-4 hodiny. Na Uvod kazdého
bloku budou predstaveny zakladni zavéry a poloZeny otazky do diskuse. Z prlibéhu workshopu bude
pofizen zapis. Vysledky diskuse budou zapracovany do finalni studie, kterd bude hlavnim vystupem
plnéni.

Aktivita 7: Zpracovani zavérecné studie

Vysledky jednotlivych aktivit pInéni zakdzky budou zobecnény a shrnuty v zavérecné studii ,,Analyza
kvantitativnich a kvalitativnich poZadavk( cCeského strojirenstvi na pracovni silu v ménicich se
podminkach Prdmyslu 4.0“. Budou zde provazany jednotlivé dil¢i vystupy a poznatky ze zpracovanych
resersi, statistické analyzy, dotaznikového Setfeni, hloubkovych rozhovori, fokusnich skupin a
workshopu do souhrnného komplexniho celku.

Studie bude analyzovat jednotlivd témata, v rdmci nichZz odpovi komplexné na otazky kladené
v zadavaci dokumentaci:

e Jaké zmény v pozadavcich zpracovatelského priimyslu a v jeho ramci strojirenského primyslu na
pracovni silu Ize o¢ekdvat v souvislosti s trendy Primyslu 4.0?

o Jaké zmény lze ocekavat ve struktuie nabidky pracovni sily?

o Jaké statisticky dolozitelné trendy se projevuji v poslednim obdobi v poZadavcich strojirenského
prdmyslu na pracovni silu a jakad je situace v Ceské republice v porovnani s relevantnimi
evropskymi zemémi?

e Jak se zménily, méni a budou ménit naroky na pracovni silu ve strojirenském pramyslu v Ceské
republice podle ndzoru zaméstnavatell (podnikd)?

o Jaké je soucasné napéti na specifickém trhu prace pro strojirensky préimysl v Ceské republice a
jakou situaci Ize ocekavat ve stfednédobém horizontu? Jaké jsou moZnosti feSeni pomoci
zahranic¢ni pracovni sily?

e Jaké ndroky na zahranicni pracovni silu by byly kladené, pokud by byl fesen nesoulad mezi
nabidkou a poptavkou po pracovni sile zahrani¢nimi pracovniky?

e Jaké jsou soucasné zkuSenosti podnik(li (zaméstnavatell) sfeSenim deficitu pracovni sily
s pomoci zahrani¢nich pracovnik(i (zaméreni zejména na proces ziskavani zahrani¢ni pracovni
sily, proces zaskoleni, zapracovani, rekvalifikace, proces integrace apod.)?

Samostatnou kapitolou studie bude formulace doporuceni k feSeni napéti mezi nabidkou a poptavkou
po pracovni sile v primyslu, a v tom zejména ve strojirenstvi, prostfednictvim pfilivu pracovni sily ze
zahrani¢i v zadoucim profesnim prdfezu. Budou rovnéz formulovana doporuceni pro zajisténi
adekvatni pripravy téchto pracovnich sil v oblasti rekvalifikace, zaskoleni a pracovni integrace.

Studie bude zpracovana v rozsahu 50-60 normostran bez pfiloh, které budou obsahovat doplrikové
informace, tabulky a grafy. Pracovni verze studie bude predand Zadavateli vlednu 2020
k pfipominkam. Po ziskani zpétné vazby od Zadavatele bude studie dopracovana v souladu s jeho
pozadavky a finalni verze bude podle harmonogramu pfeddna koncem unora 2020.



1.2 Pirehled vystupii plnéni

V ramci realizace zakazky budou zpracovany nasledujici vystupy, které predstavuji zaroven diléi pInéni
zakazky:
Vystup — dil¢i plnéni 1: Hloubkova reSerSe informacnich zdrojd pro vyhodnoceni stavu a vyvoje

kvantitativnich a kvalitativnich pozadavk( ¢eského prdmyslu na pracovni silu

Vystup — dilci pInéni 2: Statisticka analyza trendl a Uzkych mist v zaméstnanosti ve zpracovatelském
praimyslu se specifickym zfetelem na strojirenstvi

Vystup — dilci plnéni 3: Realizace a predani vystupl dotaznikového Setfeni a semi-strukturovanych
rozhovort
Vystup — dilci plnéni 4:
a) realizace workshopu: ,Migrace jako nastroj pro feSeni nedostatku pracovnik(i v ¢eském
pramyslu”
b) Zavérecna studie: ,Analyza kvantitativnich a kvalitativnich poZzadavk( ¢eského strojirenstvi na
pracovni silu v ménicich se podminkach Primyslu 4.“.
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PFiloha €. 3 (smlouva)

HARMONOGRAM PLNENI

Predmétem verejné zakazky (plnéni ze smlouvy) je analyza kvantitativnich a kvalitativnich poZadavk( na pracovni silu a identifikace klicovych profesi a
dovednosti ve zpracovatelském primyslu, se specifickym zfetelem na odvétvi strojirenstvi v kontextu zmén podminek Primyslu 4.0 a moznosti feseni vzniklych
diskrepanci kvalifikovanou zahranicni silou.

NiZe je stanoven harmonogram plnéni predmétu vyse specifikované verejné zakazky (smlouvy). Obsah a rozsah jednotlivych aktivit, které maji byt dle nize
uvedeného harmonogramu splnény, je definovan v pfiloze €. 1 smlouvy.

x:; Aktivita €. 1 Aktivita €. 2 Aktivita €. 3 Aktivita €. 4 Aktivita €. 5 Aktivita €. 6 Aktivita €. 7
10/2018 X
11/2018 X
12/2018 X
01/2019
02/2019
03/2019
04/2019
05/2019 X
06/2019 X
07/2019 X
08/2019 X
09/2019 X
10/2019
11/2019 X x
12/2019 X
01/2020
02/2020 X
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