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Smlouva o dilo 1.

Evaluace projektu APIV

uzaviena podle § 2586 a nasl. zdkona ¢. 89/2012 Sb.. ob&ansky zakonik, ve znéni pozdgjsich

piedpist

Smluvni strany

1. Ceska republika — Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Se sidlem:
Jednajici:

1ICO:

Bankovni spojeni:

Cislo uétu:

(dale jen ,,Objednatel™)

Karmelitska 529/5, 118 12 Praha 1

PhDr., Mgr. Vaclav Velcovsky, Ph.D., naméstek pro Fizeni
sekce operacnich programu

00022985

CNB

2.  Evaluation Advisory CE s.r.o.

Se sidlem:
Zastoupeny:

1CO:

DIC:

Bankovni spojeni:
Cislo 0¢tu:

Kiizikova 70b, 612 00 Brno

Ing. Petrem Volkem, Ph.D, jednatelem

Mgr. MiloSem Blaskovanem, M. A., jednatelem
25342282

CZ 25342282

Sberbank CZ, a.s.

Spoleénost je zapsana v OR, vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 83197

(dale jen ,,Zhotovite!™)

(dale spole¢né oznacovany jako ,smluvni strany*)

uzaviely nize uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu o dilo (dale jen ,.Smlouva™
y jen,
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Vsechny pozadované vystupy budou Objednateli predlozeny v odpovidajicich
terminech tak, aby mohly byt radné pfipominkovany.

Do 10 pracovnich dni od doruceni piipominek Objednatele a pripadnych ¢lent odborné
oponentni skupiny k navrhu vSech vystupl zapracuje Zhotovitel pripominky a
upravenou verzi zpravy piedlozi Objednateli. Toto ustanoveni je ucinné az do fadného
pfedani viech vystupti Objednateli a jejich kone¢ného odsouhlasent.

Zhotovitel predklada Objednateli finalni navrhy zprav elektronicky ve wvyse
pozadovanych terminech. Proces pfipominkovani a akceptace znéni zprav je
elektronicky. Findlni verze kazdé zpravy, tj. verze, ke které nejsou ze strany
Objednatele uplatnény dalsi ptipominky nebo vyhrady a ktera je ze strany Objednatele
odsouhlasena, bude schvalena Objednatelem a pfevzata zapisem (pfedavacim
protokolem) podepsanym zastupci Objednatele i Zhotovitele. Na zakladé podepsaného
piedavaciho protokolu je ze strany Zhotovitele vystavena faktura.

Mistem plnéni je Ceska republika.

4. CENA A PLATEBNI PODMINKY

Celkova cena za pitedmét Smlouvy v rozsahu plnéni dle €l. 2 této Smlouvy Cini 2 480
000 K¢ bez DPH (slovy: dvamilionyétyfistaosmdesattisic korun ¢eskych) bez DPH.

DPH ve vy3i 21 % ¢ini 520 800 K¢ (slovy: petsetdvacettisicosmset korun ¢eskych).

Cetkovd cena wvéetn¢ 21 % vyse DPH &m 3000 800 K¢
(slovy: tfimilionyosmset korun Ceskych}.

Jednotkové ceny pro ucely fakturace za jednotlivé vystupy jsou uvedeny v Pfiloze ¢. 3
této Smlouvy.

Zhotovitel je opravnén vystavit fakturu (danovy doklad) po prokazatelném ukonceni
a predani jednotlivych dil¢ich vystupu, a to na zaklad¢ predévaciho protokolu.

Cena zahrnuje veskeré a kone¢né naklady spojené se zhotovenim jednotlivych vystupl.
Za neménny zaklad se povaZuje cena bez DPH. Sazba DPH je ve Smlouvé uvedena
v zakonné vysi ke dni podpisu Smlouvy. V pfipadé zmény sazby DPH v pritbéhu
a¢innosti Smlouvy bude cena adekvatné zménéna, sazba DPH bude 0étovana vidy
v zakonné vysi.

Objednatel nebude poskytovat Zadné zalohove platby.

Splatnost faktur €ini 30 kalendafnich dnii ode dne jejich doruc¢eni Objednateli. Faktura
musi obsahovat viechny nalezitosti danového dokladu dle prislusnych ustanoveni
zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdé€jSich pfedpisi.
Ptilohou faktury bude akceptacni/predavaci protokol odsouhlaseny obéma smluvnimi
stranami.

Pokud faktura neobsahuje viechny zakonem a Smlouvou stanovené naleZitosti, je
Objednatel opravnén ji do data splatnosti vratit s tim, Ze Zhotovitel je poté povinen
dorudit novou fakturu s novym terminem splatnosti. V takovém pfipadé neni Objednatel
v prodleni s uhradou.
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Zhotovitel je povinen neprodlené Objednateli pisemné oznamit pfekazky. které mu
brani v pInéni a vykonu dalSich ¢innosti souvisejicich s plnénim.

Zhotovitel upozorni Objednatele na potencidini rizika vzniku skod a vas a radné dle
svych moZnosti provede takova opatfeni, ktera riziko vzniku Skod zcela vylouci nebo
snizi.

Zhotovitel je povinen uvést na titulni strané kazdého materialu vztahujiciho se k této
vefejné zakazce logolink OP VVV (napf. v zahlavi a zapati). PoZzadovany logolink
s pfesnymi rozméry a pravidly pro jejich tvorbu je uveden na nasledujicim odkazu:

hitp://www msmt.cz/strukturalnj-fondv- 1 /pravidla-pro-publicitu

Zhotovitel je povinen poskytnout soucinnost jako osoba povinna spoluplsobit
pfi vykonu finanéni kontroly (viz § 2 pism. e) zakona €. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve vefejné spravé a o zmén¢ nékterych zakond (zdkon o finantni kontrole),
ve znéni pozdgjsich predpisd) k poskytnuti soucdinnosti Objednateli 1 kontrolnim
organim pii provadéni finanéni kontroly dle citovaného zakona.

Zhotovitel se zavazuje k uchovani Ucetnich zaznami a dalSich relevantnich podklada
souvisejicich s poskytnutim sluzeb dle platnych pravnich predpist.

Zhotovitel je povinen poskytnout Objednateli ¢i opravnénym organim maximalni
moZnou souinnost pii provadéni kontroly projektu, z néhoz je plnéni Smlouvy hrazeno,
piedlozi na vyzadani doklady vztahujici se k pfedmétu Smlouvy a doloZi dalSi
vyznamné skute€nosti pozadované Objednatelem €i opravnénym organim. Zhotovitel
umozni Objednateli ¢i opravnénym organim vykon prava kontroly, a to po celou dobu,
po kterou je to vyZzadovano legislativou daného opera¢niho programu ptipadné jinymi
piedpisy EU nebo CR, tj. pro OP VVV minimainé do roku 2033, po tuto dobu je také
povinen zajistit i archivaci dokumenta.

Podminkou pro realizaci piedmétu Smlouvy je to, Ze ani Zhotovitel ani Clenové
realiza¢niho tymu nejsou ve stfetu zajmu s institucemi, které jsou predmétem evaluace.
Za stiet zaymt je povaZovana jakdkoliv €innost provadéna Zhotovitelem, Cleny
realizalniho tymu pfedchazejici ¢i soubéZné s evaluaci provadénou na zakladé této
Smiouvy, které by mohly mit nezanedbatelny vliv na vysledky provadéné evaluace.

6. POVINNOSTI OBJEDNATELE

Objednatel se zavazuje Zhotoviteli poskytovat v¢asné, Uplné a pravdivé informace
a predkladat mu vesker¢ materialy potiebné k tadnému plnéni predmeétu Smlouvy, jakoz
i poskytnout veskerou potfebnou soucinnost; zejména stvrzuje pravdivost Udaji, které
Zhotoviteli v souvislosti s jeho Cinnosti dle této Smlouvy poskytl, a je srozumén
s nasledky poskytnuti nepravdivych a nedpinych informaci poskytnutych pro plnéni dle
této Smlouvy.

Objednatel je povinen Zhotoviteli poskytnout a zajistit nezbytnou spolupraci.

Objednate! se zavazuje zajistit priibéznou dostupnost kontakiniho pracovnika pro
potieby konzultaci s povéienymi pracovniky Zhotovitele.
Objednatel se zavazuje zajistit v pfipadé potfeby udast povétenych pracovnikd
Objednatele na dohodnutych setkanich se Zhotovitelem.


http:///vw/v.msmt.cz/strukturalni-%c5%a5ondv-l/pravidla-pro-publicitu
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nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. 4. 2016, o ochrang
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich 0daju a o zrudeni smérnice
95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich 0Odaji) (dale jen ,,GDPR), uéini
veskera opatfeni, aby nedoSlo k neopravnénému nebo nahodilému pFistupu
k t€mto Odajim, jejich zméné, znieni ¢i ztraté, neopravnénym pienosim, k jejich
neopravnénému zpracovani, jakoz aby i jinak GDPR porusil. Zhotovitel nese plnou
odpoveédnost za pripadné porueni GDPR z jeho strany, Zhotovitel nezapoji do
zpracovani udaji zadné dal$i osoby mimo svych povérenych zaméstnanch a zajisti,
aby se jeho povéfeni zaméstnanci, opravnéni zpracovavat Odaje, zavazali k
micenlivosti nebo aby se na né vztahovala zdkonna povinnost ml¢enlivosti.

8.4. S ohledem na vyse uvedené se Zhotovitel zavazuje pfijmout vSechna bezpeénostni,
technicka, organizacni a jind opatfeni vyjmenovana v ¢l. 32, GDPR, pfi€emz zaroven
prihlédne ke stavu techniky, nakladiim na provedeni, povaze zpracovani, rozsahu
zpracovani, kontextu zpracovani a ucelim zpracovani i k rizné pravdépodobnym
a rGzné€ zavaznym rizikiim pro prava a svobody fyzickych osob.

8.5. Zhotovitel bude Objednateli bez zbytecného odkladu napomocen pfi plnéni
povinnosti Objednatele, zejména povinnosti reagovat na zadosti o vykon prav subjekti
Udaju, povinnosti ohlasovat ptipady porudeni zabezpeceni Odaji dozorovému Ufadu
dle €. 33 GDPR, povinnosti oznamovat pfipady poruseni zabezpeceni osobnich udaji
subjektu udaji dle ¢l. 34 GDPR, povinnosti posoudit viiv na ochranu osobnich udajt
dle ¢l. 35 GDPR a povinnosti provadét predchozi konzultace dle ¢l. 36 GDPR, a Ze
za timto ucelem Zhotovitel zajisti nebo pfijme vhodna technicka a organizaéni
opatieni dle predchoziho odstavce, o kterych ihned informuje Objednatele.

8.6.  Zhotovitel neni opravnen jakkoliv vyuzit informace, udaje a dokumentaci, ktera mu
byla zptistupnéna v souvislosti s provadénim dila, ve prospéch svij nebo tieti osoby.
Zhotovitel je povinen dodrZovat tyto povinnosti také po ukonceni smluvniho vztahu
mezi Objednatelem a Zhotovitelem aZ do doby, kdy bude téchto povinnosti zprostén.

8.7.  Zhotovitel poskytne Objednateli veskeré informace potiebné k doloZeni toho, ze byly
spInény povinnosti stanovené ptislusnymi pravnimi pfedpisy.

8.8.  Zhotovitel umozni kontroly, audity ¢i inspekce provadéné Objednatelem nebo  jinym
ptislusnym organem dle pfislusnych pravnich predpist.

8.9. Zhotovitel poskytne bez zbytecného odkladu nebo ve lhité, kterou stanovi
Objednatel, soucinnost potfebnou pro pinéni zakonnych povinnosti Objednatele
spojenych s ochranou osobnich Gdajh, jejich zpracovanim a s plnénim smlouvy
o zpracovani osobnich udaji.

8.10. Osobni idaje respondentli budou Zhotovitelem vyuzity vyhradné k piipravé Setfeni a
budou uchovavany pouze po dobu, ktera je nezbytna k ucelu zpracovani hodnoceni.

8.11. Zhotovitel je povinen provést likvidaci 0daji neprodlené po prevzeti
a odsouhlaseni dila Objednatelem.

9. NAHRADA SKODY

9.1. Kazda ze smluvnich stran je povinna nahradit druhé smluvni strané zptsobenou Skodu
vyplyvajici z porudeni obecné zdvaznych pravnich predpisi a ztéto Smlouvy.
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Smiuvni pokuty, uroky a nahrady skody dle této Smilouvy jsou splatné do 14
kalendarnich dnii po obdrzeni pisemné vyzvy opravnéné strany k jejimu zaplaceni na
adresu povinné smluvni strany.

11.  UKONCENI PLATNOSTI SMLOUVY
Smluvni strany mohou vzajemnou pisemnou dohodou Smlouvu kdykoliv ukongit.

Objednatel je opravnén odstoupit od Smlouvy, a to t Castetné, v pfipadé podstatného
nebo opakovaného poruseni smluvni nebo zakonné povinnosti Zhotovitelem. Za
podstatné porudeni smluvni povinnosti Zhotovitelem se rozumi zejména prodieni
s pfedanim vystupu sjednaného dila deldim nez 10 kalendafnich dnii. Opakovanym
porusenim se rozumi poruseni téze povinnosti dvakrat v dobé trvani Smlouvy.

Objednatel je dale opravnén od Smlouvy odstoupit v pfipadé, 2e vi¢i majetku
Zhotovitele probiha insolvenéni fizeni, v némz bylo vydano rozhodnuti o tipadku anebo
1 v piipadg, Ze insolvenéni navrh byl zamitnut proto, ze majetek nepostatuje k Ghradé
nakladi insolven¢niho Fizeni. RovnéZz pak v ptipadé, kdy Zhotovitel vstoupi do
likvidace.

Objednatel je opravnén od Smlouvy odstoupit vaéi Zhotoviteli, ktery se v zaddvacim
fizeni nebo v souvislosti s nim dopusti jednani, které svym obsahem nebo Gcelem
odporuje zakonu nebo jej obchazi anebo se pii¢i dobrym mraviim, zejména ma-li za cil
nepripustné omezeni soutéze (napi. protipravni dohoda o spoleéném postupu s jinymi
uchazeCi) nebo ziskani neopravnéné vyhody, anebo uvedl nepravdivé informace
k prokazani svych kvalifika¢nich predpokladu.

Objednatel je opravnén od Smlouvy odstoupit ¢i omezit rozsah plnéni v ptkipadé,
ze nebudou schvaleny prostfedky ze statniho rozpoctu nebo piisiuiného operaéniho
programu k financovani ptedmétu Smlouvy.

Objednatel je opravnén odstoupit od Smlouvy také v pripadé, ze Ufad pro ochranu
hospodaiské soutéze konstatuje, Ze vetejna zakazka, na jejimz zakladé byla podepsana
tato Smlouva, byla zadana v rozporu s ustanovenimi zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych zakazek (dale jen ..ZZVZ*). V piipadé, Ze Objednatel odstoupi od Smlouvy
dle tohoto odstavce, ma Zhotovitel pravo na nahradu veskerych vydaja, které ke dni
odstoupeni od Smiouvy uceiné vynalozil na plnéni dle této Smiouvy.

Objednatel je opravnén vypovédét Smlouvu v pripadé zruseni OP VVV.

Zhotovitel je opravnén od Smlouvy odstoupit v ptipad€, ze Objednatel bude v prodleni
s uhradou svych penézitych zavazki vyplyvajicich z této Smlouvy po dobu deldi nez
30 kalendarnich dni.

Ucinky kazdého odstoupeni od Smlouvy nastavaji okamzikem dorudeni pisemného
projevu ville odstoupit od této Smlouvy druhé smluvni strané.

11.10. Objednatel je opravnén Smlouvu vypoveédét bez uvedeni divodu.

11.11. Uginky vypovédi nastavaji k poslednimu dni mésice, nasledujiciho po mésici, ve

kterém byla vypovéd’ doruéena druhé smluvni stranég.
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od uzavieni smlouvy. Zhotovitel rovnéz souhlasi s tim, Ze metadata vztahujici se k vyse
zminovanym smlouvam mohou byt zvefejnéna téz na webovych strankach Objednatele.

13.8. Zhotovitel bere na védomi povinnost Objednatele uvefejnit tuto Smlouvu také v souladu

sust. § 219 ZZVZ.

Prilohy:

Ptiloha €. 1: Specifikace predmétu
Pfiloha €. 2: Harmonogram
Ptiloha ¢. 3: Tabulka cen

Pfiloha €. 4: Seznam ¢lenu realizaéniho tymu

Pfiloha €. 5: Charta projektu APIV-A
Ptiloha €. 6: Charta projektu AP1V-B

V Prazedne ...............

za Objednatele:

z Digitatné podepsal PhDr,
PhDr.Vaclav iy veicovsky oho.

~ Y Datum: 2018.10.12 14:15.03
VelCovsky Ph.D. 720

..........................................

PhDr., Mgr. Vaclav VelCovsky, Ph.D.
Naméstek pro Fizeni sekce operaénich
programu

V Praze dne 3. 10. 2018

za Zhotovitele:
Digitalné podepsal
Ing. Petr Ing. Petr Volek, Ph.D.

Y] Datum: 2018.10.05
Volek, Ph.D. 11:08:31 +02'00'

..........................................

Ing. Petr Volek, Ph.D.,
Jednatel spole€nosti
Evaluation Advisory CE s.r.0.

P4 Digitalné podepsal
Milos Milo$ Blaskovan
Datum: 2018.10.05

Blaskovan 09:24:54 +02'00°

Mgr. Milo§ Blaskovan, M.A.,
Jednatel spolecnosti
Evaluation Advisory CE s.r.o.
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Pfiloha ¢ 1: Specifikace pfedmétu

1. Strategicky kontext

1.1. Obecné informace k hodnocenému programu

OP VVV je viceletym tematickym programem, v jehoZ ramci je mozné v programovém obdobi
2014 - 2020 cerpat finangni prostfedky z evropskych strukturalnich a investicnich fondd
Evropské unie (dale jen ,EU“). Cilem OP VVV je prispét k posunu Ceské republiky (dale jen
,CR™) smérem k ekonomice zaloZené na vzd&lané, motivované a kreativni pracovni sile, na
produkci kvalitnich vysledk® vyzkumu a jejich vyuziti pro zvyseni konkurenceschopnosti CR.

Ridicim organem OP VVV (déle jen ,RO OP VVV*) je Ministerstvo 8kolstvi, mladeze
a télovychovy (dale jen ,MSMT™).

Aktualni informace o programu jsou uvetejnény na internetovych strankach:
http://www.msmt.cz/strukturaini-fondv/op-vvv.

1.2 Informace k povinnosti vyhodnocovat IPs

Evaluace individualnich projekt systémovych OP VVYV jsou provadény v souladu s obecnou
povinnosti RO hodnotit Géelnost, uéinnost a dopad intervenci stanovenou v &lancich 54 a 56
Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o
spoleénych uvstanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim
fondu, Fondu soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském
namofnim

a rybaiském fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj,
Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namofnim a rybafském fondu
a o zruSeni natizeni Rady (ES) ¢&. 1083/2006 (,,Obecné nafizeni*), v souladu s metodickymi
pokyny Evropské komise (dale jen ,EK™), v souladu s Metodickymi pokyny a doporucenimi
MMR-NOK zejm. Metodickym pokynem pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020 a
v souladu s Evaluaénim plinem OP VVV, stejné tak s doporuéenimi EK pro zajisténi
zptisnéného rezimu sledovani pokroku a plnéni cild systémovych projektii. Povinnost
vyhodnocovat IPs vyplyva
1 z materialu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy Pfiprava a fizeni Individudlnich
projekti systémovych v ramci implementace Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani.

Za zajisténi hodnoceni je odpovédny RO OP VVV.

1.3. Co jsou IPs

IPs jsou formou podpory OP VVV spadajici do kategorie individudlnich projektl. Individualni
systémové projekty (IPs} jsou specifické svym velkym rozsahem a fe$i komplexné danou
problematiku uréité oblasti nebo celého uzemi. hlavnim znakem je koncentrovana a cilena


http://www.msmt.cz/strukturalni-fondv/op-vvv

podpora. V procesu schvalovani a monitoringu systémovych projektl hraje klicovou roli
Monitorovaci vybor OP VVV.

2. Evaluami kritéria

V ramci evaluace budou uplatiiovany zasady transparentnosti a principy 3E (G¢elnost, G¢innost
a hospodarnost).'

3. Evaluami cile

Hlavnimi cili evaluace jsou:

e kvalitativné a kvantitativné vyhodnocovat do jaké miry hodnocené projekty napliuji své
stanovené cile;

e vyhodnocovat do jaké miry hodnocené projekty piispivaji k napliovani komplexniho
koncepéniho Feseni;

e poskytnout RO OP VVV a realizatortim IPs zpétnou vazbu a doporuéeni tykajici se
realizace projektu, a to véetné pfenosu informaci z praxe do systémového feseni a zpét.

Evaluaéni okruhy a otazky jsou specifikovany v kapitole 4 (Evalua¢ni okruhy”. U kazdé
evaluacni otazky jsou uvedeny metody a techniky, které predstavuji minimalni pozadavek
pro Gspésné zodpovézeni dané evaluacni otazky. V piipadé, Ze v prib€hu realizace zakazky
(sluzby) dojde
k zasadnim zménam projektu v dusledku zmén projektové zadosti. mohou byt evaluaéni
otazky ze strany Zadavatele modifikovany. Pozadavky na vystupy této evaluace jsou
definovany v kapitole 5.

V kazdoro¢ni prubézné zpravé bude sledovan vyvoj a pokrok v feseni diive identifikovanych
problém, stejné tak rozsah a zpusob vyuziti a implementace evaluaénich doporuceni.

4. Evaluati okruh A: evaluace projektiAPIV

4.1. Informace o evalua&mim okruhu A

V evaluac¢nim okruhu A budou hodnoceny dva IPs:
* IPs APIV-A ,Spolecné vzdeélavani a podpora Skol krok za krokem® (Fesitel projektu:
NUV)
e [Ps APIV-B ..Podpora spoieéného vzdélavani v pedagogické praxi™ (feSitel projektu:
NIDV}

4.1.1, Informace o projektu APIV-A

Nazev Ps: ,,Spole¢né vzdélavani a podpora $kol krok za krokem. Implementace Ak¢niho
planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora“(APIV-A)

Resitel projektu (ptiiemce podporv): Narodni ustav pro vzdélavani, skolské poradenské
zatizeni a zarizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikid (NUV)

Vvchozi stav — jakv problém proiekt fesi:

1Bli2si vysvatleni k termintm k dispozici na: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/864b7323-e271-4326-
8b52-ec184b585039/prezentace_PRINCIP-3E_864b7323-e271-4326-8b52-ec184b585039. pdf


http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/864b7323-e271-4326-

Projekt ¥esi tfi problémové okruhy, jejich spole¢nym jmenovatelem je spole¢né vzdélavani.
Prvni okruh problémi se tyka zavadéni a realizace spole¢ného vzdélavani jako takového.
Aktualni legislativni zmény zajistuji rovné podminky pro vzdélavani vSech déti, zaku a
studentu (dale jen zak/zaci), soucasné viak kladou nové naroky na 3kolsky systém, Skoly i
jednotlivé pedagogické pracovniky. V tomto okruhu budou hledany odpovédi na otazky typu:
jak probiha zavadéni spole¢ného vzdélavani do $kol, jaké jsou jeho skute¢ne dopady na praci
pedagogickych pracovniku, jaké jsou jeho realné dopady na vysledky uéeni zaks, jak uvedené
zmény ovliviiuji Zivot tridy, organizaci prace skoly apod.

Druhy okruh problému se tykd pfipravenosti pedagogickych pracovniki na zavadéni
spoleéného vzdélavani. V pfipravném vzdélavani nebyla vét§ina pedagogickych pracovniki
(dale PP) dostate¢né piipravena na praci se zZaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Pro
Uspésné zavedeni a realizaci spole€ného vzdélavani je nezbytné tento nedostatek kompenzovat,
vytvofit pro PP programy dal§iho vzdélavani smeéfujici k rozvoji &i vytvofeni potfebnych
profesnich kompetenci.

Tteti okruh probiému sméfuje k vytvaieni rovnych podminek pro specifické skupiny Zaka.
ledna se jednak o Zaky cizince, jednak o Zaky vyuZivajici pro své vzdélavani Cesky znakovy
jazyk. Do ceské vzdélavaci soustavy vstupuji stale ¢astéji zaci cizinci, a to v rizném véku a s
riznou urovni znalosti eského jazyka. Vyuéujici zatim nemaji Zadny nastroj, ktery by jim
umoznil uréit arovent jazykovych kompetenci zaku; znalost této urovné je viak nezbytnym
vychodiskem pro vhodné nastaveni vzdélavani v &esting jako druhém jazyce zaka. Cesky
znakovy jazyk neni kodifikovan, pro jeho vyuku nejsou vytvoieny dostatecné odborné
piedpoklady ani ve formé kodifikacnich prirucek. To opét velmi komplikuje jeho vyuku, a to
nejen vyuku na skolach pro Zaky s poruchami sluchu, ale i vyuku budoucich tlumoéniki, jejichz
potfeba ve spolecnosti stoupa.

Anotace projektu dle zadosti o podporu:
Zamér nastaveni principt rovnosti ve vzdélavani vyzaduje zajisténi rovnych podminek pro
viechny déti, zaky, studenty (dale jen zak/zaci), v€etn€ zaku se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Cilem projektu je podpotit zavadéni a realizaci spoleéného vzdélavani a zajistit
efektivni implementaci uréenych ukoli Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani.
Cile proiektu:
Obecnym cilem projektu je zajistit podporu implementace kol APIV na systémové urovni,
ato:
- v oblasti pribézného sledovani dopadii Gprav RVP ZV na SVP a skolni vzd&lavani po
zarazeni zaku s podpirnymi opatienimi (dopady zmén na praci Skol, ucitelt, na kvalitu
vysledku vzdélavani zakh apod.);
- v oblasti posileni profesnich kompetenci PP (vyulujicich, vychovnych poradcu,
specialnich pedagogu, vedeni skol. popr. asistentu pedagoga nebo tlumocnikG) potiebnych
k realizaci spole¢ného vzdélavani, a to ve viech oblastech jejich pedagogické Cinnosti.

Uvedeny cil bude realizovén prostfednictvim nasledujicich diléich cilii (dale také ,,DC*):

DC 1 sledovat postup pii zavadéni spoleéného (inkluzivniho) vzdélavani a navrhovat

a ovéfovat mozZnosti FeSeni:
- identifikovat a popsat zmény a pripadné problémy spojené se zavadénim spole¢ného
vzdélavani, navrhovat feseni;
- vyhodnocovat, jak upraveny RVP ZV (SVP, 1VP) a podptirna opatieni ovlivauji priibéh
vzdélavani a jeho vysledky u zaka s potfebou podpory, u zakh bez identifikované podpory
i tridy jako celku;
- zaznamenat, sledovat a vyhodnocovat zmény v praci PP, které budou v pfimé souvislosti
s realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani.

DC 2 podporovat PP pii uskuteéiiovani spoleéného (inkluzivniho) vzdélavani:
- stanovit kritéria pro vybér a nasledné pro hodnoceni kvality lektor(; vytvofit tym lektori
pro vzdélavani PP;



- vytvofit programy dalsiho vzdélavani ke kliCovym tématim potfebnym pro (spésné
zavadeéni a realizaci spole¢ného vzdélavani.
- zajistit ov€reni pfipravenych programi DVPP formou pilotaZe;

DC 3 podpo¥it vyuku ¢estiny jako druhého jazyka:
- ptipravit a pilotné ovéFit nastroj pro zjiStovani urovné jazykovych kompetenci Zakl a
74k cizincd, popf. Ceskych zakii bez znalosti Cestiny;
- piipravit program DVPP pro vyuZivani nastroje pro zji§tovani Urovné jazykovych
kompetenci zaki cizinca.

DC 4 vytvorit referenéni ramce ¢eského znakového jazyka pro urovné Al - B2.

Cilové skupiny proiektu:
e Détia zaci
e Pedagogicti pracovnici
e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pisobicich v oblasti vzdélavani nebo
asisten¢nich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
e Pracovnici organizaci pisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi Rodice déti a
zaku
Studenti VS (budouci pedagogiéti pracovnici)
Vedouci pracovnici $kol a Skolskych zarizeni
Verejnost
Zamestnanci vefejné spravy a zfizovatel Skol pusobici ve vzdélavaci politice

Klicove aktivity proiektu APIV-A:

KAl - Rizeni projektu

K A2 - Sledovani, planovani, hodnoceni spolecného (inkluzivniho) vzdélavani
Bude realizovdno pribézné, dlouhodobé a opakované Setieni, bude mapovan pribéh zavadéni
spoleéného vzdélavani, budou zjistovany zmény, k nimZ v disledku implementace spolecného
vzdélavani dochazi, budou vyhodnocovany dopady zmén, pfipadné budou navrhovany upravy
dalsiho postupu.

KAZ3 - Priprava programu DVPP
Bude zpracovana nabidka moduli, ze kterych budou vytvareny programy dalSiho vzdélavani,
ty budou modifikovany pro konkrétni skupiny pedagogickych pracovniki. Probéhne pilotni
ovéfeni a priprava lektord. Budou ptipraveny metodické materidly na podporu spole¢ného
vzdélavani.
Vzdélavaci programy budou pripravovany NUV. po jejich ovéreni budou realizovény NIDV
v ramci projektu APIV B.

K A4 - Vyuka ¢eStiny jako druhého jazyka pro Zzaky-cizince
Bude vytvofen nastroj pro zji§fovani urovné jazykovych kompetenci zaki-cizincl, podpurné
metodické a vyukové materidly pro vyuku cestiny jako druhého jazyka. program pro
pedagogicke pracovniky.

KAS - Vytvoreni referenéniho ramce pro cesky znakovy jazyk
Vytvoteni odborného panelu, referenéniho ramce a jeho ovéreni, pro ¢esky znakovy jazyk
urovné Al - B2.

KA 6 — Evaluace
Hodnoceni se zaméFi na vyhodnocovani pfiprava a realizace jednotlivych klicovych
aktivit a ¢innosti sméfujicich k napliiovani stanovenych cilG a stanovenych monitorovacich
indikatord.

KA 7 — Spoluprace
V projektu bude vytvoieno pét odbornych panell, jeZ umozni nejen sdileni zkuSenosti, ale
pFispéji i ke sblizovani pedagogickych diskursd o spole¢ném vzdélavani. Na praci odbornych




panelti se budou vedle pracovnikG projektu podilet predevsim pracovnici vysokych kol a
projektd [Ps, popt. zastupci relevantnich profesnich asociaci, a zkuSeni pedagogicti pracovnici.

Relevantni ¢ast charty projektu APIV-A je obsahem piilohy ¢. 5 Smlouvy o dilo I. a obsahuje
detailni informace k projektu.

4.1.2. Informace o projektu APIV-B

Nézev IPs: ,,Podpora spoleéného vzdélavani v pedagogické praxi“(APIV-B)

Resitel proiektu (ptiiemce podpory): Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV)

Vychozi stav - iakv problém proiekt fesi:
Zakladni problémy. které maji byt projektem eliminovany, jsou tyto (dle relevance):
1. nedostatecna teoreticka i prakticka pripravenost uciteli k zajisténi podminek maximalné
rozvijejicich kazdého zdka ve vyuce a prace s heterogenni skupinou,
2. ve Skolach a skolskych zafizenich nejsou na Grovni managementu dostatecné nastaveny
procesy a nastroje pro zavadéni spoleéného vzdélavani,
3. odborna i Siroka vefejnost si neuvédomuje pottebu a prinosy spole¢ného vzdélavani,
4. zastupci zfizovatelu a zameéstnanci statni spravy nemaji dostateCny odborny vhled
do tématu spole¢ného vzdélavani.
Anotace proiektu dle zadosti o podporu:
Individualni projekt systémovy Podpora spole€ného vzdélavani v pedagogické praxi se
zaméfuje na zajisténi podpory implementace Akéniho planu inkluzivniho vzd€lavani. a to
predevsim prostrednictvim posileni osobnostnich a profesnich kompetenci pedagogickych
pracovniku potfebnych k realizaci spolecného vzdélavani v predskolnim, zékladnim, stfednim
a Zajmovém
a neformalnim vzdélavani a dale realizaci informacni a osvétové kampané zamérené na Skoly,
odbornou a Sirokou vefejnost.

Cile proiektu:
Hlavnim cilem projektu je zvysit podporu spole¢ného vzd€lavani u viech zainteresovanych

skupin (odborné, pedagogické i Siroké vefejnosti) a posilit osobnostni a profesni kompetence
pedagogickych pracovnikli (managementu $kol a $kolskych zarizeni, u€itell, vychovateli,
pedagogl voiného ¢asu aj.) potfebné k realizaci spole¢ného vzdélavani v predskolnim,
zakladnim, stfednim a zajmovém a neformalnim vzdélavani.

Cile projektu jsou v souladu se Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020,
s cili Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, s Dlouhodobym zdmérem vzde€lavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020 a predeviim s Ak&nim planem
inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018 (APIV). Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a telovychovy zavadi od roku 2016 novy systém spoleéného (inkluzivniho) vzdélavéni, ¢im2
nastoluje rovny pfistup ke vzdélavani vSech déti, zakui a studentd (déle jen zak). Cilem je zajistit
piistup co mozna nejvét§imu poctu zakh do hlavniho vzdélavaciho proudu tak, aby byl plné
vyuzit potencial kazdého zaka a soucasné se nesnizovaly naroky zadné skupiny.

Cilové skupinv proiektu:
» Pedagogicti pracovnici
e Vedouci pracovnici $kol a Skolskych zatizeni
e Verejnost
e Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovateld Skol pusobici ve vzdélavaci politice




KliCové aktivity proicktu APIV-B:

KAl - Metodicko-koordinaéni sité
V kazdém kraji vznikne pii Centrech podpory IPs SRP Centrum podpory pro spelecné
vzdélavani pomahajici $kolam a Skolskym zaFizenim pfimo v regionu. poskytujici poradenske.
konzultacni
a vzdélavaci sluzby pfi zavadéni spole¢ného vzdélavani. Ziklad krajské sit€ bude predstavovat
v kazdém kraji min. 24 skol.

KA2 - Vzdélavani
Cilovym skupinam pedagogickych pracovnikii budou nabidnuty vzdélavaci programy vyivorené
a pilotné ovérené v projektu APIV-A. Celkem bude realizovano 1017 vzdélavacich akei.

KA3 - VeFejnost
Budou realizovdny osvétova a informaéni kampan s hlavnim t€zist€ém v tzv. motivaénich
seminatich (celkem 280).

KA4 - Evaluace
Prubeézné vyhodnocovani a revizi implementace APIV bude zajit'ovat odborna platforma
spole¢ného vzdélavani. Externi evaluaéni pracovnici a mnterni oponentni skupina projektu
zajisti hodnoceni kvality viech produktu vytvafenych projektem.

KAS - Spoluprace
Uzka spoluprace realizaénich tyma IPs a IPo v PO3 OP VVV, pripadng dalsich OP.

KAG6 - Rizeni projektu
Utelem KA je zajistit kvalitni Fizeni a dokumentovani procest projektu v souladu s pravidly
OP VVV a metodikou PRINCE2. Interni oponentni skupina.

Relevantni ¢ast charty proiektu APIV-B je obsahem ptilohy €. 6 Smlouvy o dilo 1. a obsahuje
detailni informace k projektu.

4.2. Evaluai otazky pro evaluaci projektaAPIV (okruh A)

EO A.1: Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektic APIV v souladu s projektovymi
Zddostmi’?

Zadavatele bude v pritbéznych zpravach zejména zajimat, zda:

A.l.l. Odpovidi realizace kliCovych aktivit a zpracovdini vystupi naplinovanému
harmonogramu a aktudlnim potiebdm realizace projektu?
Zadavate! pozaduje vyhodnoceni na urovni jednotlivych klicovych aktivit projektu.
V .aktudlnich potiebach™ bude dodavatel pfi vyhodnocovani postupu realizace projektu
reflektovat okolnosti, na které projekt v pribéhu let prirozené reaguje.

A.1.2. Do jaké miry je dosahovdno cili projektu APIV A a APIV B a zmén stdvajiciho stavu,
které byly v jeho dusledku oCekdviny?
Zadavate! poZaduje strukturované vyhodnoceni k jednotlivym klicovym aktivitam.

A.1.3. Existuji rizika, kterd ohroZuji realizaci projektu a dosaZeni cili1?
Pokud existuji rizika, poZaduje Zadavatel jejich klasifikaci z hlediska pravdépodobnosti
vyskytu a zdvaznosti dopadu a €lenéni na interni a externi.

A.l.4. Odpovidd pribéh evaluacnich Cinnosti v projektu dobré evalualni praxi?
Dodavatel zhodnoti design evaluaci a jejich implementaci v KA Evaluace (a v ptipad¢
APIV A také KA2). Zadavatel pozaduje, aby vyhodnoceni bylo zpracovano v kontextu,
tj. nejen pouze KA Evaluace, ale také prislusnych aktivity dalSich KA.

A.1.5. Co v prabéhu projektu povaZuje realizaéni tym za nejvét3i bariéry tispéiné realizace?

A.1.6. Do jaké miry jsou cilové skupiny spokojené s metodickou podporou Center podpory
pro spoleéné vzdéldiviani?

2 yEetné piipadnych Gprav na zakladé podstatnych a nepodstatnych zmén,



Zadavatel poZaduje. aby dodavatel vyuzil hodnocenim spokojenosti, které zpracuji
realizatofi projektd APIV A a B (zejména KA3 v APIV A a KAl a KA2 v APIV B) a
jejich vysledky ovéfil a dale rozsitil formou hloubkovych rozhovori na vzorku ucastniki.
V téchto hloubkovych rozhovorech také ovéfi, jaky méla metodicka podpora pro cilové
skupiny subjektivni pfinos.
A.1.7. Dochdzi v krajskych sitich spolupracujicich $kol k efektivnimu preddvdni p¥ikiadi
dobré praxe?
Zadavatel pozaduje vyhodnoceni, zda dochazi ke zlepSovani praxe pedagogickych
pracovniku vyuZivajicich sit¢ spolupracujicich skol a pokud ne, jaké faktory tomu brani,
poptipadé co mize pomoct ke zlepieni pfedavani dobré praxe (tyka se pfedevsim KAI,
APIV B).
A.1.8. Dochdzi u ucastnikia diky vidéldavacim akcim skutecné k prohloubeni odborné
kvalifikace?
Bude se tykat predev§im KA2 v APIV B. Dodavatel ovéri, zda dodlo ke zlepseni
odbornych znalosti a praktickych dovednosti pedagogl v oblasti planovani a vedeni
vyuky zaki
s ruznymi vzdélavacimi potiebami a zda je dokazou aplikovat ve vyukové praxi.
Zhodnoceno bude u relevantnich zastupci:
e piijemct (realizatorii projektu)
e poskytovatele dotace (RO OP VVV)
e vécné piisluiné sekce MSMT
e relevantnich cilovych skupin projektu (predev§im ucastnici Center podpory a siti
spolupracujicich skol}
Metody:
Bude vyuzit desk search existujici dokumentace, v¢etné vystupll z interni evaluace (KA6 u
APIV A a KA4 u APIV B) a reflektivnich zprav o zapojeni 8kol. Dale budou vyuZity nékteré
z metod pFimého sbéru dat (CAWI, CATI, individualni &i skupinové rozhovory, fokusni
skupiny, ad.) dle navrhu evaluatora schvaleného Zadavatelem ve Vstupni zpravé evaluace.
Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich Setieni bude na zaklad¢ vzorku vytvoifenym
uchazefem. Kone¢na podoba vzorku, sohledem na nepfetéZovani cilovych skupin, bude
stanovena po konzultaci se Zadavatelem a pfijemcem.

Periodicita:

Hodnoceni bude provadéno pribé&zné béhem realizace projektu, a to do kaZzdé ro€ni zpravy,
s dopInénim o syntézu vyslednych zjidténi na konci projektu do Zavéreéné zpravy tj. v roce
2022.

EO A.2: Jak napomohla realizace projektit APIV A a APIV B $kolim a ulitelim pFi
implementaci §16 $kolského zikona ve znéni zdkona & 82/2015 Sb.?

Zhodnoceno bude u zastupct:
relevantnich cilovych skupin projektt, zejména u:
¢ pedagogickych pracovniki
e rodicu détj a zaki
¢ vedoucich pracovnikii $kol a skolskych zafizeni
e zaméstnancu vefejné spravy a zfizovateli kol pisobicich ve vzd€lavaci politice

Metody:

Hodnoceni probéhne formou pfipadovych studii na vzorku S Skol, kde bude evaluator
dlouhodobé sledovat zavadéni spoleéného vzdélavani a pfispévek projekti APIV A a APIV B.
Zaroven budou pro srovnani provedeny piipadové studie sledujici proces zavadéni spole¢ného



vzdélavani na vzorku dalSich 5 Skol. které sdili stejné charakteristiky. ale nebudou pfijimat
podporu z projekti APIV A a APIV B (nebo za¢nou s podporou vyznamné pozdéji).

Periodicita:

Hodnoceni bude provadéno prubézné b&hem realizace projektu, a to do kazdé rocni zpravy,
s doplnénim o syntézu vyslednych zjisténi na konci projektu do Zavéreéné zpravy tj. v roce
2022,

EO A.3: Jak probihd spoluprice s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spolednych
wsledkii bylo dosaZeno?

Dodavatel zpracuje ve vizualni formé piehled spolupracujicich projekti, kde vyznaci klicova
témata s potencialem pro vznik komplementarnich vystupli a spole¢ného pilisobeni na zmény.
Pribézné bude vyhodnocovat, zda spoluprace mezi 1P probiha ucinné a ke spokojenosti viech
zapojenych aktéru a bude identifikovat pfi€¢iny dosazenych Gspéchi i netspéchi. Zjisténi k
tématu spoluprace bude prezentovat. nad ramec textu v roénich zpravach, ve formé . Ptikladi
inspirativni praxe* a ..Pfiklad0 $patné praxe”, které budou zpracovany v samostatné Sifitelné
formé,

Zhodnoceno bude u zastupcii:

e projektovych tymu projekti APIV A a APIV B

e zastupcl ostatnich relevantnich IPs a IPo spolupracujicich na v KA7 v APIV A a KAS

v APIV B

Metody:
Pro hodnoceni budou vyuZity Fizené rozhovory (osobni dotazovani). Zastupce dodavatele se
bude, po dohodé se zastupci realizaénich tymu projekti APIV A a APIV B a bez intervence do
prabéhu jednani, u¢astnit odbornych panell. Pro doplnéni zjisteéni lze vyuzit CATI (telefonicke
dotazovani), ptipadné CAWI (dotaznikové etieni).
K jednotlivym zjiténim k tématu spoluprace dodavatel zpracuje priklady z praxe.

Periodicita:

Hodnoceni bude provadéno pribézné béhem realizace projektu, a to do kazdé roéni zpravy,
s doplnénim o syntézu vyslednych zjisténi na konci projektu do Zavéreéné zpravy tj. v roce
2022,

EO A.4: Jaké byly nezamyslené dopady projektis APIV?

Dodavatel vypracuje do Vstupni zpravy evaluace pro hodnocenou intervenci detailni teorii
zmény s ocekavanymi vysledky a dopady, které intervence ma prinést die projektové
dokumentace. Na zakladé své postupné vznikajici hluboké znalosti priibéhu projektu bude
v pribéznych zpravach do této teorie zmény doplnovat i vzniklé nezamyslené zmény, a zmény,
u kterych identifikuje, Ze by je intervence za urcitych kontextovych podminek a pfedpoklada
ptinést mohla.

Pro zjisténé nezamys$lené zmény dale zpracuje mapu kauzalnich tetézcil, a to véetné jejich
zasazeni do kontextu. [dentifikovana kauzalni inference musi byt podloZena dikazy a
testovana.

Zhodnoceno bude u zastupcu:
e projektovych tym0
o vé&cné prisluiné sekce MSMT
o pedagogickych pracovniki
o pracovnikii a dobrovolnych pracovniku organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistenénich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
e pracovnikil organizaci pisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi




rodicu déti a zaku
student(t VS (budouci pedagogicti pracovnici)
vedoucich pracovniku skol a skolskych zarizeni
velejnosti

e zaméstnancil veiejné spravy a zfizovateli skol pasobicich ve vzdélavaci politice
Metody:
Bude proveden desk-research projektové dokumentace doplnény o Fizené rozhovory (nebo
obdobnou kvalitativni metodu sbéru primarnich dat). Bude vyuzit pristup Process tracing,
popf. dal$i metody Theory based Impact Evaluation.

Periodicita:

Hodnoceni bude provedenc postupné béhem realizace projektu, a to od Vstupni zpravy
evaluace, s naslednou aktualizaci do v8ech pritbéZnych zprav a syntézou vyslednych zjisténi
na konci projektu do Zavéreéné zpravy tj. v roce 2022.

5. Pozadované vystupy a harmonogram pinéi

5.1, Vystupem bude zpracovini nasledujicich zprav:

Indikativni pfehled celkového poétu zprav ocekavanych od Zhotovitele

Vstupni zprava 1x
Prubézna zprava 4x
Zavérecna zprava 1x
Celkem odevzdanych zprav 6x
Orientaéni rok predloZeni zréav | 2018 2018/19% 1 2019%* | 2020%** | 2021 *** | 30.4.2022
(indikativni)

Vstupni zprava (VZ) za evaluaéni
okruh A

Pribéina  zprava (PZ) za
evaluaéni okruh A

Zavére¢na zprava (27) za
evaluacni okruh A

*Nejpozdéji do 5 mésich od téinnosti Smlouvy mezi Objednatelem a Zhotovitelem
*%Do 12 mésicu od a¢innosti Smlouvy mezi Objednatelem a Zhotovitelem
***Do 1 roku od predlozeni finalniho navrhu predchozi PZ

Harmonogram zprav bude upiesnén po dohodé se zadavatelem a zakotven ve Vstupni zprave.
Uvedené terminy mohou byt v prub&hu realizace zakazky po dohodé se Zhotovitelem
zménény,

a to s ohledem na potreby Objednatele.

7 Pro zavére¢nou zpravu vyZzadujici terénni Setieni na strané pfijemce, musi Setfeni probéhnout jesté v dobé
realizace projektu.




5.2. Vstupni zprava

Vstupni zprava musi byt odevzdana nejpozdéji do jednoho mésice od G¢innosti této Smlouvy.

Obsahem Vstupni zpravy bude:

teorie zmény projektu véetné externich faktord a predpokladlii s navazujicim
kvalitativnim komentafem k uvedenym kauzalnim vazbam;

operacionalizace cile projektu a ocekavanych zmén, které maji v dasledku projektu
nastat;

identifikace kliCovych aktéru (stakeholder analysis). analyza jejich zdjmu a vlivu na
projekt, v¢etné urceni nutného zpisobu spoluprace na evaluaci;

piehledna matice jednotlivych zprav, jim prislusnych evaluacnich otdzek a jim
odpovidajicich metod Setfeni, které budou pro danou otazku v dané zpravé vyuzity.
Na zéklad€ pozadavku Objednatele mohou byt pro jednotlivé  zpravy
a evaluacni otazky uvedeny i dal$i relevantni informace k designu evaluace, které
Zhotovitel uvedl v nabizeném plnéni;

detailni rozpracovani evaluaénich otazek, jim piisluSnych metod, postup
a vzorki, pripadné doplnéni dal$ich relevantnich evaluacnich otazek ¢i vystupt. atd.
aktualizovana etapizace a detailni harmonogram plnéni zakazky;

seznam pouzitych zdroji a literatury;

Ostatni  nalezitosti odborného dokumentu (seznam zkratek, seznam ilustraci
a tabulek, seznam pfiloh, ad.).

5.3. Prubézné zpravy

Obsahem Pribéznvch zprav bude:

manazerské shrnuti (v maximélnim rozsahu 2 A4).;
shrnuti postupu prace evaluatora* od ptedchozi zpravy a popis postupu pro dalii obdobi;

Identifikace evaluaénich otazek. které byly v daném obdobi feseny. Ke kazdé z téchto
evaluacnich otazek budou uvedena zjisténi a naformulovany odpovédi, vcetné popisu
(zduvodnéni), jak k nim evaluator dospél (metodika, sbér dat, analyza) s odkazy na
technické prilohy zpravy, kde bude mozné nalézt dalsi rozpracovani a podklady k
argumentaci;

zavéry a doporuceni;

zhodnoceni zapracovani doporugeni z predchozi zpravy (neplati pro 1. priib&Zznou
zpravu);

seznam pouzitych zdroji a literatury;

Ostatni  nalezitosti odborného dokumentu (seznam zkratek, seznam ilustraci
a tabulek, seznam ptiloh, ad.).

5.4. Zavéreéna zprava

Zavére€na zprava bude obsahovat strucny popis provedenych innosti a vystupti, zjisténi
a odpovédi na evaluacni otazky a popis zptsobu, jakym evaluator k témto zjisténim dospél
v&etné zavéru a doporuceni ke stanovenym evaluaénim otazkam.

Zavéretna zprava bude dale obsahovat zhodnoceni celého prib&hu plnéni, strucny popis viech
provedenych &innosti a vystupt a formulaci hlavnich zjisténi, zavért a doporuceni véetné

! Tento pozadavek neni zavazny pro 1. prubéznou zpravu, od 2. priibézné zpravy je jiz zavazny.



navrhii na jejich vyuziti. U doporuéeni poskytnutych v predchozich zpravach vyhodnoti
Zhotovitel v zavérecné zprave jejich zapracovani.

Soucasti Zavéreéné zpravy bude analyza provedeného evaluacniho procesu po formalni strance
{zhodnoceni kvality evaluaéniho procesu a jeho vystupl ze strany Zhotovitele, tzn. zhodnoceni
spoluprace s Objednatelem a stakeholdery, posouzeni kvality dostupnych/poskytnutych dat.
posouzeni rozsahu praci s ohledem na vymezeny ¢as)
a navrzeni doporuceni pro zefektivnéni pribéhu celé evaluace.

Obsahem Zavéreéné zpravy bude:

e Manazerské shrnuti (v maximalnim rozsahu 4 A4).:

» Uvod a vychozi situace a zarazeni hodnoceni IPs do $ir§iho kontextu;

¢ Popis pouzité metodologie a provedenych setfeni (struéné shrnuti);

o Zjisténi a odpovédi na evaluacni otazky véetné zavérd a doporuceni. Do Zavéreéné
zpravy bude soucasné uvedeno souhrnné zjisténi k evaluaCnim otazkam vyhodnocenym
v pfedchozich Pribéznych zpravach vcetné hlavnich doporuceni k témto zjisténim;

e Zhodnoceni prace s doporuenim v pribéhu realizace zakazky;

e Zhodnoceni spoluprace s Objednatelem a stakeholdery:

o Zavéry a doporuceni (k vécné povaze zakazky, stejné tak k procesni/formalni strance);

e Analyza provedeného evalua¢niho procesu a doporuceni;
e Seznam pouzitych zdroji a literatury;

e Ostatni naleZitosti odborného dokumentu (seznam zkratek, seznam ilustraci
a tabulek, seznam pfiloh. ad.).

5.5. Pozadavky na zavéry a doporudeni v evaluacnich zpravach:

o doporuceni musi byt uvadéna piehlednou formou (napf. v tabulce, ocislovana, oznaéena
nazvem);

* doporuceni musi byt jednoznacna, dostateéné konkrétni a proveditelnd (musi byt patrné,
jak je realizovat);

e zavéry by mély explicitné stanovit problém, doporuceni by méla navrhnout, jaka opatfeni
jsou nutna k napravé problému (vhodna je tam, kde to je moZné, napf. podoba akéniho
planu);

e soucasti doporuceni by mél byt popis rizik a dopadi, které by mohly vyplynout
z nezapracovani doporuceni;

e soucasti doporuéeni musi byt odkaz na prislusnou ¢ast evaluacni zpravy, ktera obsahuje
detailni analyzu atd., na jejimZ zakladé bylo doporuceni formulovéno;,

e Zhotovitel nesmi uvadét nedostateéné fakticky podlozend ¢i nerealizovatelna
doporuéeni.;

o zavéry by mély explicitné stanovit problém, doporuéeni by méla navrhnout, jaka opatieni
jsou nutnéa k napravé problému (vhodna je tam, kde to je mozné, napf. podoba akéniho
planu).

Zhotovitel by nemél predkladat vice nez 5 hilavnich doporuceni v jedné evaluacni zpravé.
Poskytnuta doporuéeni se musi tykat klicovych problémi.



Zhotovitel zhodnoti v kazdé zpravé miru implementace doporuéeni z piedchozich evalua¢nich
zprav (nerelevantni pro 1. prubéZnou zpravu).

Soucasti zpravy bude informace:
¢ zda byla doporuéeni implementovana dle pozadavku:
» pokud ano, zda prinesla pozadované efekty;

¢ pokud doporuceni implementovana nebyla, Zhotovitel uvede zdiivodnéni a navrhne
napravna opatfeni.

5.6. Pozadavky na formu a prezentaci evaluaénich zprav:

Finalni verze zpravy bude podepsana vedoucim realiza¢niho tymu, ktery svym podpisem stvrdi
kvalitu vystupu zpravy.

Finalni verze vSech evaluatnich zprav bude odevzdana ve 2 tiSténych vyhotovenich
a rovnéz 2x elektronicky na CD/DVD/Flash disku — elektronicka verze bude obsahovat
dokumenty s pfiponou doc. (docx.) a ddle dokumenty ve formatu PDF, a to i verzi v€etn& scanu
posledni stranky s podpisem vedouciho tymu stvrzujici kvalitu zpravy.

Tisténa a elektronicka verze bude v poZzadovaném poétu a form¢ odevzdana:
e v ¢eském jazyce, a to véetné manazerského shrnuti a vSech ptiloh.

o vanglickém jazyce, a to vfetné¢ manaZerského shrnuti a obsahu Prilohy 1l
(viz ¢l. 5.7.). Anglicka verze zpravy bude Objednateli pfedloZena nejpozdé&ji do 1 mésice
od akceptace finalni verze zpravy v Ceském jazyce. Za spravnost anglické verze ruci
Zhotovitel.

Pokud se Zhotovitel s Objednatelem nedohodne jinak, pak celkova délka (bez manaZzerského
shrnuti, obsahu, seznamu pouzit¢ literatury a priloh):

e Vstupni zpravy nesmi presahnout 40 stran.

¢ Pribézné zpravy nesmi presahnout 30 stran.

e Zavéretné zpravy nesmi piesahnout 45 stran.

Zhotovitel pfi zpracovani vystupl evaluace bude dodrZovat pravidla pro vizualni identitu OP
VVV.

Zhotovitel v pfipadé potieby pfed akceptaci evaluaéni zpravy (do dvou tydnl od pozadavku
Zadavatele) uspofada v soucinnosti se Zadavatelem seminaf za Gcelem diseminace zjisténi
a doporuceni relevantnim aktérim. Zhotovitel se ziroven zavazuje v pfipadé potieby
prezentovat zavéry zprav na Monitorovacim vyboru OP VVV.

5.7. DalSi vystupy relevantni pro Fadnou realizaci evaluace
Zhotovitel jako soucdst kazdé zpravy (mimo vstupni) pfedlozi:

e Ptilohu I: Technicka zprava s detailnim popisem Setieni. Technicka zprava je zprava
s informacemi, které dopliuji zpravu vlastni (obsahov€ se zpravy neopakuji, dopliuji se,
poptipadé rozvadéji do vét§i miry podrobnosti, napf. u evaluaénich metod).

e Piilohu II: Kompletni podklady, tzn. diléi a technické materialy ke vSem S3etfenim
a analyzam, napf. evidence respondentl Setfeni, primarni data z dotaznikového Setfeni,
zaznamy z rozhovoru (anonymizované
a transformované do pfepsané verze zpisobem, aby bylo mozné s nimi strukturované
pracovat), prib¢hu fokusnich skupin a dal$ich kvalitativnich pfistupli. Zapisy z jednani
s Objednatelem ptipadné z dalSich jednani.



e Prilohu 1lI: Dokument obsahujici zpracovani hlavnich zaveru zpravy formou dobie
vyuZzitelnou pro prezentace (média, pouziti infografiky apod.).

Zhotovitel bude déle povinen, pokud se s Objednatelem nedohodne jinak:

¢ s Objednatelem konzultovat velikost vzorku, pokud neni explicitné stanoven, vybér
respondentii vzorku a znéni otazek pro dotaznikova Setfeni, rozhovory scénare pro
fokusni skupiny, apod.;

» provadét testovani dotaznikového Setfeni;
¢ provadét dotaznikova Setieni na zabezpecenych serverech;

o vkladat hlavni zavéry a doporuceni do Informacniho systému koncového pfijemce 2014+
v ramci MS2014+;

o na zadost zastupce RO OP VVV a v jim stanoveném terminu zajistit prezentaci kazdé
evaluaéni zpravy na Monitorovacim vyboru OP VVV pripadné na dalSich jednanich;

e Gcastnit se jednani s Objednatelem, aby ho informoval o fizeni projektu. Schiizky
se uskute¢ni zpravidla &tvrtletné po celou dobu realizace evaluaéniho projektu, pfipadné
i ¢astéji na zadost Objednatele. Na téchto jednani je pozadovana ze strany Zhotovitele
ucast vedouciho realizaéniho tymu;

e Zhotovitel bude Objednatele informovat o probéhlych a planovanych ¢innostech formou
kratkého mesi¢niho reportu v rozsahu do tfi normostran ($ablonu obdrzi od Objednatele);

o Zhotovitel v predstihu upozorni Objednatele o konani terénniho $etfeni, fokusnich skupin
atd. a na pozadani umozni Objednateli ucast.

6. Pozadavky na metodicky piistup k evaluaci

Dodavatel bude pfi rozpracovani metodiky evaluace (evaluaénich pfistupt, metod a technik)
vychazet z odborného zakladu, jakym jsou metodické dokumenty EK, pfipadné OECD (DAC)
¢i Svétové banky. Dodavatel je zaroven povinen realizovat dilo v souladu s Etickym kodexem
evaluatora,” ktery byl odsouhlasen Kongresem Ceské evaluaéni spoleénosti, o.s. dne 9. 12.
2011

a Formalnimi standardy Ceské evaluagni spole¢nosti.®

V nabidce prfedloZzeny metodicky pristup bude rozpracovavat kombinace relevantnich
kvantitativnich a kvalitativnich metod uvedenych u jednotlivych evalua¢nich otazek a pfipadné
je doplni o dalsi metody vhodné pro hodnoceni danych intervenci.

Ve své nabidce dodavatel navrhne evaluacni pfistup, jeho rozpracovani, poptipadé doplnéni
dalsich relevantnich evaluaénich otdazek ¢i podotazek. Nabidka bude obsahovat pouze takoveé
postupy a metody, které dodavatel nasiedné rozpracuje do Vstupni zpravy a bude schopen
zajistit jejich plnéni.

7. Vychozi podklady pro dodavatele a dalsi

parametry
7.1. Vychozi dokumenty

® Dostupné zde: http://www.czecheval.cz/standardy_kodex/ces_eticky_kodex__.pdf
5 Dostupné zde: http://www.czecheval.cz/standardy_kodex/ces_formalni_standardy_evaluaci_short_S__.pdf


http://www.czecheval.cz/standardy_kodex/ces_eticky_kodex
http://www.czecheval.cz/standardy_kodex/ces_formalni_standardy_evaluaci_short_5

Dodavatel je povinen pfi realizaci této zakazky postupovat v souladu s existujici platnou
narodni i evropskou legislativou a relevantnimi metodickymi dokumenty.

Za hlavni metodické dokumenty a zdroje dat na narodni trovni Ridici organ OP VVV povazuje
zejména, nikoliv viak vyluéné:
e Narizeni EK (obecné ¢. 1303/2013 a implementaéni zejm. ERDF €. 1301/2013 a ESF
¢. 1304/2013);
Dohodu o partnerstvi pro programové obdobi 2014 - 2020;
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani;
Evalua¢ni plan Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani;
Evaluaéni plan Dohody o partnerstvi;
Prirucky a metodicka doporuceni pro Zadatele a pfijemce OP VVV,
Operaéni manual Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani;
Metodické dokumenty MMR-NOK jednotného metodického prostiedi pro programové
obdobi 2014 - 2020,
Metodické pokyny Ministerstva financi programové obdobi 2014 — 2020;
Posouzeni vlivu OP VVV na zZivotni prostiedi (SEA);
Vystupni sestavy z MS2014+;
Vystupni sestavy z IS ESF2014+;
Vystupy evaluac¢nich projekti OP VVV v¢. ex-ante evaluace OP VVV;
Evropské a narodni strategie a dalsi vybrané strategické dokumenty naphiované
programem v oblasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje;
Dokumenty k vefejné podpote (zejm. Obecné nafizeni o blokovych vyjimkach - GBER,
Ramec Spole€enstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci);
V relevantnich pfipadech kontaktni udaje ptijemct;
Relevantni vystupy evaluaénich projektd OP VK a OP VaVpl;
Vystupy z vnitfni evaluaéni €innosti hodnoceného projektu;
Material k vizualni identit¢ OP VVV.

Seznam je pouze indikativni. V ptipade, ze dodavatel dokumenty nedisponuje, budou mu
Zadavatelem poskytnuty na zékladé jeho vyzadani. Dalsi informace a zdroje dat budou
poskytnuty Zadavatelem (v ptipadé, Ze je ma Zadavatel k dispozici), resp. obstarany
dodavatelem dle potreby a zaméteni evaluacnich zprav.

7.2. DalSi parametry, poZzadavky na plnéi veiejné zakazky

Viechny sluzby budou respektovat podminky a zdkladni principy prezentace vyplyvajici
z platnych dokumentt pro vizudlni identitu OP VVV.

8. Hlavni uzivatelé vystupu

Hlavni uzivatel¢ budou predevsim:
e Ridici organ OP VVV;
e Monitorovaci vybor OP VVV;
Zastupci Evropské komise:
Pfijemci OP VVV;

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy (zejm. vécné piislusné skupiny);



e Ministerstvo pro mistni rozvoj - Narodni organ pro koordinaci (MMR-NOK);

e Partnefi a odborna verejnost.



Pfiloha &. 2: Harmonogram

Podpis smlouvy

EVROPSKA UNIE
Evropaké slrukturaini a investiéni tondy
Operalni program Vyzkum, wvoj a vzdélavan:

Uvodni schiizka, rozpracovani metodiky

Vstupni zprava

Desk research, priprava a doplnéni
vyzkumného aparatu

Terénni Setfeni

Kvalitativni, interpretaéni Setfeni

Syntéza a dil¢i zavéry k EO

1. Prubéina zprava

Desk research, doplnéni vyzkumného aparatu

Terénni Setreni

Kvalitativni, interpretacni Setfeni

Syntéza a dilci zavéry k EO

2. Prubéina zprava

Desk research, doplnéni vyzkumného aparatu

Terénni Setfeni

Kvalitativni, interpretacni setreni

Syntéza a dilci zavéry k EO

3. Prubéina zprava
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Desk research, doplnéni vyzkumného aparatu

Terénni setreni

Kvalitativni, interpretacni Setfeni

Syntéza a diléi zavéry k EO

4. Prubéina zprava

Desk research, doplnéni vyzkumného aparatu

0

Terénni setfeni

4

Kvalitativni, interpretacni Setfeni

Syntéza a zavéry k EO

Zavérecna zprava
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EVALUACNI OKRUH a vystupid : e ik 2 zpravé/zpravam a odbornou R .
A . fokusni skupiny, zivéra a formulace A - finnost sluzby/
zdatovych zdroju c - S finalizaci cinnost . -
" y ; atd. (v K¢ bez doporuceni (v K& , ) (v K& bez sluZzeb) v
Zadavatele (v K& DPH) bez DPH) Zpravy/zpriv (v (v K& bez DPH) daném
bez DPH) ) K¢ bez DPH) DPH) roce (v K&
Odborna Podpimd | Odborni Podpuma | Odborns Podpiirnd | Odborna Podpima bez DPII)
Linnost &innost Linnost tinnost €innost ginnost &innost ginnost z
R ) i=atcg j=b+d-~+ L
Oznaceni a vypocet sloupce a b ¢ d € f g h LS f+h k=i+]
Vstupni zpriva za ev. okruh A" 2018 40 000 30000 | O 0 0 0 25 000 15000 | 65000 45 000 110 0C0
2(’)‘;:%3‘: g’p"“a zaev. okruh A 75000 | 40000 | 120000 | 60000 | 75000 | 60000 | 30000 | 20000 | 300000 | 180000 480 000
Prab¢zna zprava za ev. okruh A™ 2019 80 000 40 000 130 000 | 60000 80 000 60 000 30 000 20 000 320 000 180000 500 000
Priub&znd zpriva za ev. okruh _A™ 2020 75 000 40 000 120000 | 60000 75 000 60 000 30 000 20 000 300 000 180 000 480 000
Priub&zna zprava za ev. okruh _A™ 2021 70 000 40 000 90 000 60 000 70 000 50 000 20 000 10 000 250 000 160 000 410 000
Zavéredna zprava za ev. okruh (A* 2022 80 000 40 000 130000 | 60 000 80 000 60 000 30 000 20 000 320 000 180 000 500 000
Celkem 420000 | 230000 | 550000 | 300000 | 380000 | 250000 | 165000 | 105000 | 1555000 | 925000 2 480 000

IPriloha &. 3; Tabulka cen
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1.

Manazerské shrnuti

Zamér nastaveni principl rovnosti ve vzdélavani vyZzaduje zajisténi rovnych podminek pro
vsechny déti, Zaky, studenty (dale jen Zak/Zaci), vCetné zakd se specidlnimi vzdéldvacimi po-
tfebami. Principy rovnosti jsou zapracovdny do strategickych zamér( CR ve $kolstvi
a souviseji s nimi i aktudlni legislativni zmény, které kladou zvySené naroky na schopnost vzdé-
lavaciho systému poskytovat adekvatni podporu zaklim ohrozenym socidlnim vyloucenim, za-
kiim z odlisného kulturniho prostredi a Zakim s dalSimi specidlnimi vzdélavacimi potrebami.

Cilem projektu je podpofit zavadéni a realizaci spole¢ného vzdélavani a zajistit efektivni im-
plementaci uréenych ukol& Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani'.

Obsahové se projekt zaméfuje na tfi oblasti:

1.

Monitorovani postupu pfi zavadéni a realizaci spoleéného (inkluzivniho) vzdélavani?
a navrhovani a ovéfovani moznosti reSeni:
Monitoring bude realizovan v pribéhu celého projektu, zachyti zmény, ke kterym dojde ve
Skolnim vzdélavani po zarazeni zak( s podplrnymi opatfenimi (PO), zvlasté zakd s LMP, do
spolecného vzdélavani, jejich pribéh a dopady na napft. praci skol, uciteld, na kvalitu vy-
sledkl vzdélavani zak(, na socialni vztahy ve tridé apod. Vysledky monitoringu budou pra-
béZné vyuZivany pro mozné Upravy jiZ realizovanych opatreni, navrhy na zmény vedouci ke
zkvalitnéni skolniho vzdélavani (napf. revize rdmcovych vzdélavacich programu), ale také
jako podnéty pro zkvalitnéni pfipravného i dalSiho vzdélavani ucitel(.

Podpora pedagogickych pracovnikt (PP) pfi realizaci spolecného vzdélavani:

Na podporu PP budou v riznych modifikacich pfipraveny vzdélavaci moduly, jejichZ kombi-

naci budou vytvareny programy dalSiho vzdélavani PP (DVPP). Moduly a jejich modifikace

umozni vytvofit specifické programy pro rizné skupiny pedagogickych pracovnikd (peda-
gogové z riznych stupnd Skol, pedagogové s riznymi aprobacemi, pedagogové s rliznou
délkou praxe apod.) Nedilnou soucasti pfipravy programu je jejich pilotni ovéreni a prosko-
leni lektor(, ktefi se budou dale podilet na jejich vyuce. Akreditaci program i jejich vyuku

zajisti NIDV, tedy realizator vyzvy ¢ésti B.

Specificka podpora spole¢ného vzdélavani:

a) déti a Zzakt - cizincli s ¢esStinou jako druhym jazykem: bude vytvoren a pilotné ovéren
nastroj pro zjistovani urovné jazykovych kompetenci déti a zakl — cizincl; soucasné
bude pfipraven a pilotné ovéren program DVPP, ve kterém se PP nauci vyuzivat nastroj
ve své pedagogické praxi;

b) Zakl pouzivajicich ¢esky znakovy jazyk: bude zpracovan Referenéni rémec pro cesky
znakovy jazyk (uroven Al az B2), ktery vyznamné podpofi vyuku ¢eského znakového ja-
zyka. Tato ¢ast projektu bude realizovana vefejnou zakazkou.

1 Akéni plan inkluzivniho vzdélavani uvadi, které ukoly maji tvofit soucast predkladaného projektu.
2V predloZeném textu jsou terminy spolecné vzdélavani a inkluzivni vzdélavani pouzivany jako synonymické.
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Realizace projektu svymi Cinnosti ovlivni zavadéni a realizaci spole¢ného vzdélavani od pred-
Skolniho vzdélavani do vyssiho odborného vzdélavani. Programy dalSiho vzdélavani pfipra-
vené v projektu budou urceny pedagogickym pracovnikim predskolniho, zakladniho stfed-
niho a vys$siho odborného vzdélavani. Nové zavadény systém podpurnych opatieni pro zaky,
u kterych je tfeba vyrovnat podminky jejich vzdélavani, jednoznaéné vyzaduje, kromé zvysSeni
odbornych kompetenci pedagogickych pracovnikd Skol, i zvySeni Urovné poradenské
a intervenéni péée poskytované v soucinnosti $kol a $kolskych poradenskych zafizeni (SPZ)
s dalSimi ¢lanky vzdélavaciho systému.

Monitoring zavadéni a realizace spolecného vzdélavani bude realizovan v predskolnim
a zakladnim vzdélavani; monitoring stfedniho a vys$siho odborného vzdélavani je soucasti jiz
realizovaného projektu Podpora krajského akéniho planovani P-KAP).

Projekt bude realizovan formou individudlniho projektu systémového (dale jen IPs) v rdmci
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Realizatorem projektu bude Narodni Ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni
a zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i a bude spolupracovat s Narodnim
institutem pro dalsi vzdélavani, jehoz projekt na tento projekt navazuje. Celkové kalkulované
naklady projektu ¢ini 165 000 000 K¢.

Planovana doba trvani projektu je 60 mésica.

Predpokladany termin zahajeni realizace je 1. 1. 2017, predpokladany termin ukonceni pro-
jektu je 31. 12. 2021.

Zamér i charta projektu byly schvaleny PV MSMT. Charta byla pfedlozena a projednana MV
OP VVV ve stanoveném terminu.

2. Definice projektu — rdmcova ¢ast

2.1 Struény kontext realizace projektu — soulad se strategickymi dokumenty

Zameéreni projektu je v souladu se strategickymi dokumenty a aktualnimi zménami Skolskych
pravnich predpisl, pfimo navazuje na novelizaci zakona 561/2004 Sb., o predskolnim, zaklad-
nim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolského zdkona), ve znéni zakona ¢.
82/2015 Sb., a vyhlasku ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potre-
bami a zak( nadanych.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Strategie definuje jako jedno z prioritnich témat vzdélavaci politiky zajisténi rovnych pfilezi-
tosti ve vzdélavani pro vSechny. Vzdélanostni nerovnosti mezi Zaky ve vzdélavaci soustavé jsou
pripisovany rozdilné Urovni pfilezitosti a aspiraci k u¢eni a dale velké diferenciaci Zzakl ve vzdé-
lavacim systému a nedostatecné schopnosti Skol vytvaret podminky ke vzdélavani rliznoro-
dych skupin zakd. Pro kompenzaci znevyhodnujicich faktoru je nutné vytvaret nové podminky,
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a to zejména na urovni jednotlivych skol a s podporou skolskych poradenskych zatizeni. Pro-
jekt pfimo reaguje na doporuceni uvedenad ve Strategii, jmenovité podporou véasné pedago-
gické identifikace obtizi, zkvalitnénim systému ucinné intervence u zakud se specidlnimi vzdé-
lavacimi potfebami (véetné zakud z jiného kulturniho prostredi a s jinymi Zivotnimi podmin-
kami), prostrednictvim zvySovani odbornych kompetenci pedagogickych pracovnikd a posile-
nim koordinace kol s dal$imi subjekty podilejicimi se na zajistovani podminek ke spoleénému
vzdélavani.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020.

Prioritu snizovani nerovnosti ve vzdélavani rozviji Dlouhodoby zamér v ¢asti vénované Rov-

nym prilezitostem ve vzdélavani, poradenstvi, vzdélavani déti, Zaka a studentul se special-
nimi vzdélavacimi potirebami.

Efektivni prevence a kompenzace socialnich, kulturnich, zdravotnich a jinych osobnostnich
znevyhodnéni je vdokumentu spojovana mj. se zpresnénim diagnostiky a s cilenou intervenci.

Ak¢Eni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018.

Projekt napliiuje Akéni plan inkluzivniho vzdélavani jednak v Ukolu A13, jednak — v aktivitach
zahrnutych do oblasti ,Strategické cesty 3: Vysoce kvalifikovani odbornici“, specifikované
v bodech:

3.1 Vzdéldvdni pedagogickych pracovniki skol a pracovniki SPZ v oblastech zamérenych na
porozuméni podptirnym opatrenim a jejich zavadéni do praxe

3.6 Podporit vzdélavani pedagogickych pracovnikd, skolnich psychologti a skolnich specidl-
nich pedagogii v béZnych skoldch hlavniho vzdéldvaciho proudu

Pro zajisténi profesniho rozvoje uciteld budou vytvoreny a poskytovany vzdélavaci programy
zamérené na vzdélavani zak( se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami (SVP) zejména
v tématech:

e diferenciace a individualizace ve vzdélavani;

e poskytovani podpurnych opatfeni s vyuzitim metodickych materidld financovanych pro-
stfednictvim OPVK;

e prdce s heterogenni tfidou; Uprava metod a forem vyuky; Uprava vysledk( vyuky;

e pedagogicka diagnostika; projektovani ucebnich uloh; zjistovani vysledkd Zakd; hodno-
ceni zaku; klasifikace zak(; hodnoceni vyuky;

3 APIV uvadi: ,pilotni ovéfovani dopadii zmén v RVP ZV na SVP a kvalitu vzdélavani ve vybranych $kolach. Cilem
bude sledovani individualniho pokroku zak( se SVP s ohledem na individualizované cile, tvorba potfebnych me-
todickych opor pro pedagogické pracovniky a doporuceni Uprav RVP ZV v ramci celkové revize. Ovérovani bude
probihat v rdmci systémového projektu, viz bod 2.1“.

Stranka | 5



C.j.: MSMT-21877/2016-5

kooperace 7akQ;
e spoluprace s rodici a Sirsi komunitou.

tymova spoluprace pfi planovani a realizaci vyuky;
pozitivni ovliviiovani klimatu tfidy a Skoly;

Tabulka 1 Pfehled hlavnich problémti a jejich feseni v ramci projektu

Problém:

Reseni:

Zavadéni a realizace spolecného vzdélavani se
tyka vSech skol tzv. regionalniho Skolstvi. Jedna
se 0 ,,zménu shora“, ktera dosud neni pribézné
sledovana, vyhodnocovana, korigovan jeji pri-
béh apod.

Dlouhodobé sledovani zavadéni a realizace spo-
leéného vzdélavani, které umozni ziskat dostatek
relevantnich informaci o probihajicich zménach
a jejich dopadech, vcetné doporuceni pro po-
tfebné korekce.

Setfeni, které bude realizovdna na vybraném
vzorku Skol, stézistém v zakladnich Skolach,
bude mit exploracni charakter, z metodologic-
kého hlediska bude zaloZzeno na smiseném vy-
zkumném pfistupu (kombinovani metod kvanti-
tativniho a kvalitativniho vyzkumu).

Ne vsichni pedagogicti pracovnici jsou dosta-
tecné pripraveni na uvedenou zménu, ne vSichni
pedagogicti pracovnici ji pfijimaji s pozitivnim
ocekdvanim.

Pfipravit programy dalSiho vzdélavani pedago-
gickych pracovnik( sméfujici k rozvoji ¢i prohlou-
beni jejich profesnich kompetenci potfebnych
pro zavadéni a realizaci spole¢ného vzdélavani.
Pfipravit programy tak, aby pozitivné ovliviiovaly
pfijimani spolecného vzdéldvani pedagogickymi
pracovniky.

Dlouhodobé se objevuji problémy spojené se
vzdélavanim v ceském znakovém jazyce.

Referenéni ramec CZJ poskytne obecny zaklad
pro vypracovavani jazykovych sylabl, smérnic
pro vyvoj kurikul, zkousek, ucebnic atd.
V Uplnosti popiSe, co se musi Zaci naucit, aby uzi-
vali jazyka ke komunikaci, a jaké znalosti
a dovednosti musi rozvijet, aby byli schopni
ucinné jednat. Jednotlivé kategorie zohlednuji
uroven komplexniho zvladnuti jazyka Zdka na
véech urovnich (éteni, schopnosti konverzace
a kvality pisemného projevu)

Vzdélavani zaka - cizinch v ceském jazyce jako
druhém jazyce neni feSena systematicky. Jednim
z problém(, se kterym se uvedena vyuka obtizné
vyrovnava, je nedostatecné rozpoznani aktudlni
urovné jazykovych dovednosti déti a zakd ci-
zincQ.

V projektu bude pfipraven a pilotné ovéren na-
stroj, ktery umozni urcit Uroven jazykovych do-
vednosti Zak( - cizincl. Toto uréeni je potfebné
pro odpovidajici nastaveni vzdélavani déti a zaka
cizincl v ¢eském jazyce jako druhém jazyce. Do-
jede tak k zefektivnéni jejich jazykové pripravy.

2.2 Cile (Cas, kvalita, rozsah, ptinosy)

Obecnym cilem projektu je zajisténi podpory implementace APIV na systémové urovni:
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e v oblasti pribéZného sledovéani dopadtl tprav RVP ZV na SVP a $kolni vzdé&lavéani po zafazenf
zakl s podplrnymi opatfenimi (dopady zmén na praci Skol, ucitelll, na kvalitu vysledki
vzdélavani zaku, na socialni vztahy ve tfidé apod.);

e v oblasti posileni profesnich kompetenci pedagogickych pracovnik( (vyucujicich, vychov-
nych poradcu, specidlnich pedagogu, vedeni skol, popft. asistentll pedagoga nebo tlumoc-
nik(l), potiebnych k realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani, a to ve vSech oblastech
jejich pedagogické c¢innosti.

Uvedeny cil bude realizovan prostrednictvim nasledujicich dil€ich cilti (dale jen DC):

DC 1 monitorovat postup pfi zavadéni spolecného (inkluzivniho) vzdélavani a navrhovat
a ovéfovat moznosti feseni:

DC1.1

DC1.2

DC1.3

identifikovat a popsat zmény a pfipadné problémy spojené se zavddénim spo-
leéného vzdélavani, navrhovat reseni;

vyhodnocovat, jak upraveny RVP ZV (SVP, IVP) a podplrna opatieni ovliviuji
prabéh vzdélavani a jeho vysledky u zak( s potrebou podpory, u Zakl bez iden-
tifikované podpory i tfidy jako celku;

zaznamenat, sledovat a vyhodnocovat zmény v praci pedagogickych pracov-
nikd, které budou v pfimé souvislosti s realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdeé-
lavani;

DC 2 podporovat pedagogické pracovniky pfi uskutecinovani spolecného (inkluzivniho) vzdé-

lavani:
DC2.1

DC2.2

DC2.3

DC2.4

DC2.5
DC2.6

stanovit kritéria pro vybér a nasledné pro hodnoceni kvality lektort; vytvofit
tym lektor( pro vzdélavani pedagogickych pracovniki;

koncipovat novy segment dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i zamé-
feny na realizaci spolecného (inkluzivniho) vzdélavani a vyuzivani podplrnych
opatfeni (napf. Upravy v organizaci vzdélavani, Upravy v didaktickych postu-
pech vyuky, v procesu hodnoceni Zak(, vyuzivani persondlnich a metodickych
podpulrnych opatfeni, vyuzivani pedagogickych intervenci a predmétl speci-
alné pedagogické péce, vyuzivani specidlnich uc¢ebnich postupl a kompenzac-
nich pom{(cek);

vytvofit programy dalSiho vzdélavani ke klicovym tématim potifebnym pro
Uspésné zavadéni a realizaci spole¢ného vzdélavani;

vytvofit programy DVPP podporujici specidlni a nové pristupy prace se zaky se
zdravotnim postiZzenim a problematickymi skupinami zakd (napf. vyuziti apliko-
vané behavioralni analyzy (dale jen ABA) ve spolupraci s The Pennsylvania De-
partment of Education Bureau of Special Education u Zakd s autismem);
zajistit ovéreni pfipravenych programi DVPP formou pilotaze;

na zakladé evaluace vzdéldvacich programu pribéziné doplfiovat vzdélavaci
programy DVPP v souéinnosti s NIDV — realizatorem tématu B;

DC3 podporit vyuku cestiny jako druhého jazyka:

DC3.1

DC3.2

pripravit a pilotné ovéfit nastroj pro zjistovani urovné jazykovych kompetenci
zaka a zaka — cizincll, popr. ¢eskych zak( bez znalosti cestiny;

pripravit program DVPP pro vyuZivani nastroje pro zjistovani urovné jazyko-
vych kompetenci Zakl — cizinc(;
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DC 4 vytvorit referencni ramce ceského znakového jazyka pro urovné Al - B2:
Cil bude realizovan na zakladé verejné zakazky.

K podpore realizace klicovych aktivit projektu a za Ucelem spoluprace s dalSimi subjekty budou
vytvoreny odborné panely pro sdileni zkusenosti v téchto oblastech:

e vyzkum inkluzivnich procesu ve vzdélavani;

e pfiprava programi DVPP v soucinnosti s NIDV — realizdtorem tématu B;

e podpora kvality pregradudlni pfipravy pedagogickych pracovnik(;
e vyuka ¢eského jazyka jako druhého jazyka;

e tvorba referencniho ramce ¢eského znakového jazyka.

Odborny panel budou tvofit zejména zastupci VS, pedagogicti pracovnici a realizatofi projekt(
v ostatnich vyzvach, ktefi realizuji projekty relevantni pro dana témata, zastupci NNO, které
se vénuji tématlm projektu a specifickym tématim, jako je vytvareni referenéniho ramce Ces-
kého znakového jazyka.

Cas realizace projektu

Vsech uvedenych cild musi byt dosazeno v prabéhu 60 mésic od zahajeni projektu (predpo-
kladané zahajeni 1. 1. 2017, ukonceni 31. 12. 2021).

Vyse uvedeny cild bude dosaZeno realizaci nasledujicich klicovych aktivit projektu:

Tabulka 2 Popis aktivit a vystupu projektu

KA

Obsah a vystupy

KAO1

Rizeni projektu

Rizeni projektu bude probihat v souladu s metodikou PRINCE2 a v souladu s materialem
Pfiprava a fizeni IPs. Rizeni projektu bude u&elné vyuzivat prvkél leadershipu, facilitace
a mediace. Pro Siroky okruh zainteresovanych osob a instituci bude vytvorena strukturo-
vand nabidka  vytvarenych  aktivit v souvislosti s metodickou podporou
a vytvarenim vzdélavacich programd, s cilem vysvétlit a podpofit vyuzivani vysledkd pro-
jektu.

Tato aktivita bude zahrnovat sestaveni projektového tymu, nastaveni princip( fizeni pro-
jektu, kontrolnich mechanismu a pravidel koordinace jednotlivych projektovych cinnosti.
Soucasti klicové aktivity je stanoveni dilcich cil a jejich casovych, financnich
a personalnich ramcQ; zajisténi pribéziného monitorovani a kontroly plnéni cilli, popf.
opatreni vedouci k ndpravé; pribéind kontrola cerpani; zajisténi komunikacnich tok
viemi potfebnymi sméry; pfiprava zprav o realizaci projektu ve stanoveném case a kvalité
apod.

Vystupy:

pfipraveny projektovy tym;

principy koordinace, kooperace a kontroly;
principy finan¢ni kontroly;

e informacni a komunikacni strategie.

KA02

Sledovani, planovani, hodnoceni spolecného (inkluzivniho) vzdélavani
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V ramci této aktivity bude realizovano pribézné dlouhodobé a opakované Setreni, bude
mapovan prabéh zavadéni spoleéného vzdélavani, budou se zjistovat zmény, k nimz v da-
sledku implementace spole¢ného vzdélavani dochazi, bude se vyhodnocovat dopad zmén,
pfipadné se budou navrhovat Upravy dal$iho postupu. Setfeni bude mit explorativni,
deskriptivni a monitorovaci charakter, z metodologického hlediska bude zalozeno na smi-
Sseném vyzkumném pfistupu (kombinovani metod kvantitativniho a kvalitativniho vy-
zkumu).

Aktivita se zaméfi na sledovani prabéhu v jednotlivych stupnich pocatecniho vzdélavani
kladnich Skolach. Pfi tvorbé vzorku budou respektovdna vybrand demograficka kritéria,
bude prihlédnuto i ke kritériim pedagogickym (napf. pedagogicka koncepce skoly, profilace
skoly).

Cilem Setfeni bude zejména:

a) Identifikovat zmény, ke kterym ve Skolach dochazi v souvislosti se zménami v pfi-
stupu ke vzdélavani zaka se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami (spoleéné vzdéla-
vani);

b) Popsat, jak identifikované zmény ovliviiuji priibéh a vysledky vzdélavani;

c) Popsat, jak identifikované zmény ovliviiuji praci pedagogickych pracovniku;

d) Prabézné identifikovat problémy spojené se zavadénim principa spolecného vzdé-
lavani

Vystupy:

e prUbézina zprava o vysledcich zavadéni a realizace spolecného vzdélavani - 1x ro¢né;

e zprava o identifikovanych potizich a problémech v prostiedi $kol pfi implementaci spo-
lecného vzdélavani - 1x rocné;

e inspirativni pfiklady z praxe — pfipadové studie Skol nachazejicich se na rliznych stup-
nich uskutec¢novani spolec¢ného vzdélavani — priimérné 4 rocné;

e zavérecna vyzkumna zprava.

KAO3

Pfiprava program{ DVPP

Postupné bude zpracovana nabidka moduld, ze kterych budou vytvareny programy dalsiho

vzdélavani, ty budou modifikovany pro konkrétni skupiny pedagogickych pracovnikd (napf.

vyucujici v pfedskolnim vzdélavani, vyudujici 1. stupné ZS atd.). Programy/moduly budou
pilotné ovéreny a pro jejich dalsi realizaci budou pfipraveni lektoti. Soucasti aktivity je

i pfiprava metodickych materiall na podporu spoleéného vzdélavani; tyto materialy budou

zvetejiiovany na portdlu RVP.CZ. Programy DVPP budou zamérené na posileni profesnich

kompetenci spojenych s realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani, budou obsahové

i pojetim diferencované vzhledem ke stupniim vzdélavani a budou pfipravovat pedago-

gické pracovniky na praci s heterogenni skupinou Zakd.

Programy budou pfipraveny pro jednotlivce i pedagogické sbory pro:

e témata zakladni pripravy pedagogickych pracovnikl pro spolecné (inkluzivni) vzdéla-
vani;

e programy zaméfené na podporu rozvoje profesnich kompetenci PP potfebnych pro
zavadéni a realizaci spole¢ného vzdélavani v oblasti didaktické a oborové didaktické,
obecné pedagogické, osobni a profesni kultivace atd.;

e rozSifujici témata pro oblast jednotlivych zdravotnich znevyhodnéni, pro vzdélavani
Zaku z jinych kulturnich podminek a také s odliSnymi Zivotnimi podminkami;

e témata posilovani komunikace uvnitf skol, pro spolupraci skoly a rodiny, pfipadné
dalSich subjekt(, které pfrispivaji k udrzovani socialni soudrznosti.
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Vzdélavaci programy budou pfipravovany NUV, po jejich ovéreni budou realizovany NIDV
v ramci projektu APIV B.
Vystupy:

e kritéria pro vybér a nasledné hodnoceni kvality lektor(;

e tym lektor(l pro vzdélavani pedagogickych pracovnikd;

e moduly/programy DVPP;

e metodickad podpora pro préci pedagogickych pracovnik.

KA04 | Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro zaky — cizince
Tato aktivita bude vénovana vzdélavani a podpore pedagogickych pracovnikl pti zaclerio-
vani Zaka — cizincl (s odliSnym matefskym jazykem) do spolecného vzdélavani prostired-
nictvim osvojovani si ceského jazyka jako druhého jazyka, prostredku interkulturniho uceni
a nastroje pro osvojovani si vzdélavacich obsah( (jazyk vyucovani). V rdmci této aktivity
bude vytvarena podpora v nasledujicich oblastech:

e priprava a pilotni ovéfeni nastroje pro zjistovani Grovné jazykovych kompetenci zaka
— cizincU, popf. ¢eskych Zakl bez znalosti cestiny;

e pfiprava programu DVPP, ve kterém se pedagogicti pracovnici nauci nastroj pro zjisto-
vani Urovné jazykovych kompetenci zakl pouZivat;

e tvorba metodickych a vyukovych materiald na podporu vyuky cestiny jako druhého
jazyka pro pedagogické pracovniky;

e monitoring pedagogické realizace podpUrnych opatteni (2. a 3. stupné) pro zaky — ci-
zince — napf. organizace vyuky, metody, vyukové materialy, hodnoceni vysledk( uéeni,
pripravenost pedagogd.

Vystupy:

e nastroj pro zjistovani irovné jazykovych kompetenci zakl — cizinc(, popt. ceskych zaka
bez znalosti Cestiny;

e metodické a vyukové materidly pro vyuku cestiny jako druhého jazyka;

e program pro PP — uzivani nastroje pro zjistovani drovné jazykovych kompetenci zaka
— cizincl;

e zprava o vysledcich monitoringu pedagogické realizace podplrnych opatieni (2. a 3.
stupné) pro Zaky — cizince.

KAO5 | Vytvoreni referencniho ramce pro ¢esky znakovy jazyk
V ramci této aktivity bude pozornost soustfedéna na tyto oblasti:
e vytvoreni odborného panelu k tvorbé referencniho ramce;
e vytvoreni referencniho ramce ¢eského znakového jazyka od drovné Al - B2;
e ovéreni referencniho rdmce ceského znakového jazyka od Urovné Al — B2.
Vystupy:
e Referencni rdmec pro Cesky znakovy jazyk od Urovné Al — B2.

KA06 Evaluace

Realizace klicovych aktivit a jednotlivych dinnosti bude pribéziné monitorovana
a pravidelné vyhodnocovéna. Hodnoceni se zaméfi na vyhodnocovani realizace jednotli-
vych klicovych aktivit a cinnosti smérujicich k naplfiovani stanovenych cill
a stanovenych monitorovacich indikatord. Do evaluace budou zapojeni klicovi pracovnici
projektu — hlavni manazer, vedouci manazefi klicovych aktivit, lektofi. Kazdoroc¢né bude
zpracovana dilci evaluacni zprava, zavérecna evaluacni zprava bude zpracovana na konci
projektu. Zpravy o hodnoceni projektu budou zpracovany podle pozadavkd MSMT. Vnitini
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evaluace projektu bude respektovat prislusné metodiky a bude realizovana ve spolupraci
s Ridicim organem OP VVV. Dil&i informace o vnitinich evaluacich budou poskytovany pra-
béZné v monitorovacich zpravach.
Vystupy:

e pribéiné evaluacni zpravy projektu;

e monitorovaci zpravy projektu;

e Fizeni rizik v projektu.

KAO07

Spoluprace

Soucasti projektu bude pribézna spoluprace i vécné konzultace se vsemi dotéenymi aktéry
(prislugné atvary MSMT, €SI, NIDV, zastupci VS pfipravujicich ucitele, zastupci IPs, které se
svym obsahem dotykaji problematiky spole¢ného vzdélavani, zastupci profesnich organi-
zaci pedagogickych pracovnikd).

V projektu budou vytvoreno pét odbornych paneld, jez umozni nejen sdileni zkusenosti,
ale prispéji i ke sblizovani pedagogickych diskursl o spole¢ném vzdélavani. Na praci odbor-
nych panelll se budou vedle pracovnikl projektu podilet predevsim pracovnici vysokych
Skol a projektl IPs, popt. zastupci relevantnich profesnich asociaci, a zkuseni pedagogicti
pracovnici.

Vystupy — odborné panely:

e vyzkum inkluzivnich procesu ve vzdélavani;

e pfiprava programi DVPP v soucinnosti s NIDV — realizatorem tématu B;
e podpora kvality pregradudlni pfipravy pedagogickych pracovnik(;

e vyuka ¢eského jazyka jako druhého jazyka;

e tvorba referenéniho rdmce ¢eského znakového jazyka.

Cilem spoluprace v ramci odbornych panell bude zajistit podporu znevyhodnénych skol
dle doporuceni projektu OECD Ptekonavani skolniho nelspéchu a doporuceni Rady Ev-
ropy.

Vystupy odbornych panelli budou prezentovany formou:

e odbornych seminara;

e védeckych kolokvii;
e odbornych konferenci.

2.3 Rozpocdet

Naklady projektu jsou predpokladany ve vysi 164.998.796,80 K¢, navrh podrobného rozpoctu
projektu v ¢lenéni dle jednotlivych poloZek je priloZen.
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2.4 Vystupy a vysledky
Tabulka 3 Hlavni vystupy a vysledky projektu

Cislo Vystup Vysledek

vystupu

1. Pribézna zprava o vysledcich zavadéni are- | Vysledkem bude pribézné zkvalitrovani
alizace spoleé¢ného vzdélavani, véetné vy- | zavadéni a realizace spole¢ného vzdéla-
hodnocenizmén v praci pedagogickych pra- | vani; upozornéni na obtiZze a navrhy ucin-
covnikd v dUsledku realizace spolec¢ného | nych opatreni (na zakladé ziskanych dat)
vzdélavani pro zlepSeni zavadéni a realizace spolec-

ného vzdélavani (napf. otazka zatéze PP,
kvalifikace asistenta pedagoga apod.).

2. Zprava o identifikovanych obtizich a problé- | Vysledkem bude pribéziné zkvalitinovani
mech v prostfedi kol pfiimplementaci spo- | zavadéni a realizace spolecného vzdéla-
le¢ného vzdélavani vani. Na zakladé identifikovanych obtizZi a

probléma navrhovat (s oporou v ziskanych
datech) opatreni pro zlepSeni implemen-
tace spole¢ného vzdélavani, véetné pro-
cesl socialni integrace.

3. Inspirativni priklady z praxe — pfipadové | Vysledkem bude lepsi motivace vyucujicich,
studie skol nachazejicich se na rlznych | ktefi postupné poznavaji, Ze spolecné vzdé-
stupnich uskuteénovani spolecného vzdéla- | lavani je mozné pfi vytvoreni potfebnych
vani podminek realizovat.

4, Zavérec€na vyzkumna zprava Vysledkem je popis a hodnoceni zavaddéni
plosné zmény, pozitiva, rizika, kterym je
mozné predejit apod., ktery bude vyuZi-
telny jak pfi koncipovani zmén skolského
systému, tak v pfipravném ucitelském
vzdélavani i v praci jednotlivych skol.

5. Standard lektora DVPP pro spolecné vzdé- | Vysledkem bude ovéreny standard, ktery se
lavani; vytvoreni tymu lektord pro realizaci | stane G¢innym ndastrojem pfi koncipovani
programl na podporu spoleéného vzdéla- | programil pro vzdélavani lektorl i pfi vy-
vani béru lektord.

Vysledkem bude odborné zdatny lektorsky
tym, coz je jednim z predpoklad(l Uspésné
realizace uvedeného dalsiho vzdélavani.

6. Pilotné ovérené moduly /programy DVPP | Programy dalsiho vzdélavani na podporu
pro rozsifeni profesnich kompetenci PP po- | zavadéni a realizace spolecného vzdélavani
tfebnych k realizaci spolecného vzdélavani | pro pedagogické pracovniky pusobici

7. Pilotné ovérené programy podporujici spe- | v pfedSkolnim,  zakladnim, strednim

cifické a nové pristupy prace s problematic-
kymi skupinami zaka — napfiklad vyuZiti
aplikované behavioralni analyzy

a vyssim odborném vzdélavani umozni pfi-
pravit uvedené pedagogické pracovniky na
vykon vSech Cinnosti souvisejicich se zava-
dénim a realizaci spolecného vzdélavani.
Vysledkem je zlepSeni pfipravy PP na zava-
déni a realizaci spole¢ného vzdélavani.
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8. Pilotné ovéfeny ndastroj pro zjistovani | Pripraveny nastroj umozni koncipovat vy-
urovné jazykovych kompetenci Zakl — ci- | uku Cestiny jako druhého jazyka podle zjis-
zincll, popf. Ceskych Zaka bez znalosti ¢es- | ténych Urovni jazykovych kompetenci Zakud
tiny — cizincl. Vysledkem bude zkvalitnéni vy-

uky Cestiny jako druhého jazyka.

9. Pilotné ovéreny program DVPP, véetné me- | Vysledkem bude zkvalitnéni vyuky cestiny
todickych materidlG pro PP, ktefi budou vy- | jako druhého jazyka. Pedagogicti pracovnici
uzivat nastroj na zjistovani Grovné jazyko- | budou pfipraveni na odborné vyuzivani na-
vych kompetenci stroje.

10. Zprava o vysledku monitoringu vyuky ¢es- | Vysledkem bude zlep3Seni podminek pro vy-
kého jazyka jako druhého jazyka vramci | uku Cestiny jako druhého jazyka, na zakladé
podplirnych opatreni ziskanych dat budou navrZena opatfeni.

11. Referencni ramec pro ¢esky znakovy jazyk | Vysledkem bude zlepSeni podminek pro vy-
pro urovné Al — B2 uku c¢eského znakového jazyka.

2.5 Navaznost na jiné projekty a vystupy

Projekt navazuje na dosavadni metodickou podporu poskytovanou ze strany NUV pedagogiim
prostfednictvim vzdélavacich akci DVPP, vydavanim odbornych publikaci a prostfednictvim
Metodického portalu RVP.CZ, jenzZ byl vytvoren v ramci feSeni projektl OP RLZ a OP VK Meto-
dika a Metodika Il.

Projekt pfimo navazuje na aktivity ukonéenych projektd, realizovanych v minulosti IPPP/NUV
v podobé kmenovych, resortnich Ukol(, projektd IPn nebo IPo, jez vénovaly pozornost véasné
péci a pripravé pedagogll pro praci s zaky se specidlnimi vzdélavacimi potifebami. Jedna se
napfiklad o projekt SIM, jenZ se vénoval podpore pedagogl i zakonnych zastupcl pti praci se
zaky z odlisného kulturniho prostredi, podpore Zak( z prostfedi socidalné znevyhodnéného;
o projekt CPIV, jenZ se vénoval rozvoji kompetenci pedagogt vzdéldvat inkluzivné s podporou
Skolniho podpdrného programu. Déle byly realizovany projekty VIP 1, VIP Il, RAMPS, je? se
vénovaly vytvareni Skolnich poradenskych sluzeb (Skolnich psychologl a Skolnich specidlnich
pedagogll) a zamérovaly se na podporu pedagogl ze strany téchto odbornikll a na témata
v€asné péce, diferenciace ve vzdélavani zejména v kontextu psychodidaktiky a specidlni peda-
gogiky. Byl vytvoren standard prace skolniho psychologa i Skolniho specialniho pedagoga, byla
zpracovana strategie vytvareni Uplného skolniho poradenského pracovisté.

Predkladany projekt vyuZiva predevsim vystupy niZze uvedenych projektd a navazuje na né:

Projekt LAMS — Rozvoj lektorskych a mentorskych dovednosti pedagogli materskych
a zakladnich Skol. Cilem projektu bylo vytvofit personalni zdroje pro pfimou podporu peda-
gogl na Skolach z rad predskolnich pedagogl a pedagogu zakladnich skol, ktefi maji predpo-
klady a zdjem pUsobit jako lektoti DVPP nebo interni, ¢i externi mentofi v oblastech diferenci-
ace vzdélavani a podpory formativniho hodnoceni zaku.

Stranka | 13



C.j.: MSMT-21877/2016-5

Projekt RAMPS — VIP Ill — Rozvoj a metodicka podpora poradenskych sluzeb. Projekt byl ori-
entovan na cely systém Skolnich a skolskych poradenskych sluzeb s cilem zvySeni kvality pora-
denskych sluzeb. Byla vytvorena modelova struktura programud DVPP pro skolni psychology a
specidlni pedagogy ve Skolskych poradenskych zatizenich s reflexi k dosavadni pfipravé zaci-
najicich odbornik( a ke vzdélavacimu standardu. Doslo k vytvoreni ndvrhu struktury, jez se
stala vychodiskem k definovani stupnd podpory pro zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potre-
bami (zaky v rezimu podpUlrnych opatfeni) a k vypracovani ndvrha legislativnich zmén v sys-
tému poradenskych sluzeb, Skolniho a Skolského poradenstvi, které pomohou zefektivnit
sluzby, zajistit metodickou podporu a nastavit mechanismy kontroly téchto sluzeb.

Projekt KAP — Podpora krajského akéniho planovani se sousttredi na podporu zavadéni spolec-
ného (inkluzivniho) vzdélavani na urovni vSech stfednich skol. O situaci na kazdé Skole bude
v ramci reseni projektu o pribéhu inkluze vypracovana zprava.

Projekt KIPR — projekt je zaméren na posileni Skolskych poradenskych sluzeb a zavadéni stan-
dardnich pravidel Skolskych poradenskych sluzeb v oblasti procedurdlni, personalni
a diagnostické. Reflektuje predevsim nové legislativni Upravy vyplyvajici z novely Skolského
zakona €. 82/2015 Sb., a dalsi upravy prabéhu poskytovani skolskych poradenskych sluzeb.
Projekt se v souvislosti s tim zaméfuje na zvySeni kvality, provazanosti, srovnatelnosti
a efektivity poradenskych sluzeb. Déle se projekt vénuje poskytovani podpuirnych opatreni ve
Skolskych poradenskych zafizenich, analyze pribéhu a vyhodnocovani kritickych mist v sys-
tému. Soucasné se bude vénovat vybranym Skoldm v regionech, kde se zavadéni principl spo-
leCného vzdélavani nedafi. Projekt bude pracovat s daty, zpracovavat analyzy stavu poskyto-
vanych sluzeb a realizovat programy vzdélavani pro SPZ.

Projekt navazuje na vystupy dalSich projektli IPo z OP VK. Jedna se o tyto projekty:

Vyzva €. 43

,Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani v CR“: projekt, ktery realizovala Pedagogicka fa-
kulta Univerzity Palackého v Olomouci ve spolupréci s o.p.s. Clovék v tisni, Ceskou odbornou
spole¢nosti pro inkluzivni vzdélavani a s Asociaci pracovist SPC. V projektu bylo vytvoreno
komplexni spektrum nastroju a opatieni pro efektivni podporu vzdélavani déti a zZak( se SVP
vMS, z8ass.

Vyzva €. 47

,Cesta k inkluzi: od segregace k pozitivni diverzité ve Skolstvi“: projekt, ktery realizovala Peda-
gogicka fakulta Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem. Projekt byl zamé¥en predeviim na
zvysSovani kompetenci ucitelll a feditel Skol, ale také zfizovatel(i Skol. V rdmci projektu se
uskutecnila i spoluprace se zahrani¢nimi odborniky z Velké Britanie a Finska.
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»Sociologicky monitoring vzdélanostnich vstupl a vystup( déti a zakd, véetné déti a zakl se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami“: projekt realizovala Fakulta verejnych politik Slezské uni-
verzity v Opavé s cilem posoudit sociologické, pedagogické, specidlné pedagogické
a psychologické ukazatele u déti v predskolnim véku a u zak( v zakladnim vzdélavani. Sledo-
vany a analyzovany byly vysledky vzdélanostni trajektorie a dale byla provedena komparace
zjisténych vysledkd. V ramci projektu byla zpracovana etnograficka studie.

2.6 Rozsah a vylouceni

Rozsah

Projekt podpofi implementaci , Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani“ (dale jen APIV),

zejména v oblasti:

a) monitorovani postupu pfi zavadéni a realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani, iden-
tifikaci pripadnych problematickych procest spojenych se zavadénim spolecného (inkluziv-
niho) vzdélavani, navrhovani a ovérovani moznosti reseni;

b) podpory PP pfi realizaci spolecného vzdélavani, podpora bude realizovana predevsim vy-
tvarenim programi systematické osobnostni a profesni pripravy pedagogickych pracovnik
pro DVPP;

c) specifické podpory spole¢ného vzdélavani zamérené jednak na zlepSeni podminek pro vy-
uku cestiny jako druhého jazyka, jednak na zlepseni podminek pro vyuku ceského znako-
vého jazyka.

Vylouceni
V nésledujicim prehledu je uvedeno, co neni obsahem projektu:

1. Projekt se nebude vénovat Skolskym poradenskym sluzbam, jimz se vénuje projekt KIPR.

2. Projekt se nebude zabyvat monitorovanim zavadéni a realizace spole¢ného vzdélavani na
urovni stfedniho a vys$siho odborného vzdélavani, které je monitorovdno v projektu
P KAP.

3. Soucasti projektu nejsou prace spojené s pfipravou a zavadénim kariérniho radu pro PP.
Soucasti projektu neni artikulace standardu profese ucitele.

5. Soudasti projektu nejsou $etieni zaddvana v pribéhu projektu MSMT, popt. zfizovateli
Skol.

6. Data ziskana o Skoldch, kterd jsou zpracovana v rdmci projektu, jsou neverejna, tedy sdi-
lend pouze mezi Skolou a pracovniky projektu; vysledky na drovni skol nebudou proto
predavany k dalSimu zpracovani.

7. Projekt se nebude zabyvat sociologickym sledovanim stavu socidlni exkluze ve vyloucée-
nych lokalitdch a procesy zaclefiovani v ramci komunitni politiky. To je souédsti projektu
Agentury pro socidlni zac¢lenovani (ASZ).

8. Projekt se nebude zabyvat zjistovanim zavadéni regionalnich pland inkluzivniho vzdéla-
vani.

9. Vramci projektu nebude realizovana PR kampan na podporu spole¢ného vzdélavani.
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10. V ramci projektu nebude uskutec¢novano vzdélavani PP, vzdélavani PP bude v projektu re-
alizovano pouze v ramci pilotniho ovérovani pfipravenych program(i DV PP, popf. v ramci
pripravy lektor( program( DVPP.

2.7 Omezeni a predpoklady

Projekt ve fazi priprav neomezuji Zadné legislativni bariéry nebo jina omezeni.

Omezenimi jsou okolnosti a udalosti, které by mohly projekt v realizaci omezit, limitovat; na

tyto okolnosti a udalosti nema projektovy tym vliv.

Omeazeni:

e Projekt by mohl byt negativné omezen vyraznou zménou legislativy tykajici se spole¢ného
vzdélavani.

e DalSim limitujicim faktorem projektu je nejednotnost odbornikd v ndhledu na vytvoreni

referenéniho ramce pro éesky znakovy jazyk, v Cesku je nékolik skupin odbornikd, jeZ se
dosud nedokazaly sjednotit v rdmci tohoto tématu.

Predpoklady jsou takové okolnosti a udalosti, které musi nastat, aby byl projekt ve své realizaci
uspésny; na to, zda tyto okolnosti a udalosti skutecné nastanou, vsak projektovy tym nema
vliv.

Predpoklady:

e Predpokladem uUspésnosti projektu a jeho vysledkd je stabilni podpora projektu a jeho ¢in-
nosti ze strany MSMT. Pokud budou projektové &innosti zpochybriovany, negativné to
ovlivni jejich pribéh i dopad celého projektu.

e Predpokladem Uspésnosti realizace projektu je konzistence postoji MSMT, pro které bude
spolecné vzdélavani i nadale prioritou.

e Predpokladem uspésnosti projektu je oteviené zapojeni Skol a pedagogickych pracovnikd
do projektovych ¢innosti.

e Predpokladem Uspésnosti je korektni spoluprdce s realizatorem tématu B (NIDV).

2.8 UZivatelé a dalSi zainteresované skupiny

UzZivateli projektu jsou pracovnici organizaci ovlivnénych systémovou intervenci a dalsi pod-
porené cilové skupiny podle vyzvy:

e Déti dochazejici do MS, 74ci ZS a SS a studenti VOS;

e rodice déti, zak( a student(;

e pedagogicti pracovnici MS, ZS, SS, VOS;

e vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni;

e pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi;

e zaméstnanci verejné spravy a zfizovatel(l Skol plUsobici ve vzdélavaci politice;

e 74ciSS, studenti VS (budouci pedagogiéti pracovnici);

e nestdtni neziskové organizace;
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e verejnost (zvlasté odborna).

Spolupracujici subjekty, které poskytuji projektu soucinnost, pfipadné jsou ovlivnény systé-
movou intervenci v projektu:

e Urad vlady CR (Agentura pro socialni zaclefiovani);

e MPSV - 0OSPOD na urovni regiond, tj. pfislusné obce a kraje;

e Ceska skolni inspekce;

e NIDV;

e NUV (jiné projekty — KIPR, P KAP).

Zajmové skupiny, které mohou byt projektem ovlivnény:

e odborné ucitelské asociace,

e Skolské odbory,

e verejnost — v ramci poskytovani metodické podpory i prostrednictvim odbornych paneld.

3. Navrh projektu — podrobné zpracovani

Projekt by mél prispét k rozsifeni odbornych kompetenci pedagogickych pracovnikl, napo-
moci efektivniimplementaci Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani, a to zejména v oblasti ma-
povani prlibéhu zavadéni spole¢ného vzdélavani a identifikaci pfipadnych problematickych
procesl a v oblasti tvorby program( profesniho rozvoje a pfipravy pedagogickych pracovnika.

3.1 Varianty reseni

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani (APIV) je schvalenym dokumentem, ktery obsahuje ukoly,
jejichz plnéni je nezbytné pro Uspésné zavedeni a realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdéla-
vani. Garantem plnéni APIV je MSMT, které pro plnéni vybranych tkolG uréilo svou pfimo fi-
zenou organizaci, ktera je lidrem zavadéni spole¢ného vzdélavani v CR.

Stanovené ukoly je mozné zajistit:

a) prostfednictvim p¥imo fizené organizace MSMT:
Tato zvolend varianta umoZfiuje MSMT operativné ovliviiovat postup realizace projektu,
flexibilné vyuzivat jeho vysledky (ndvrhy opatfeni). Soucasné je projekt pro pfimo fizenou
organizaci prostredkem jejiho dalSiho pfedevsim persondlniho rozvoje, vytvari podminky
pro odbornou profilaci dalSich pracovnikll, vede tedy ke zkvalitnéni ¢innosti pfimo fizeni
organizace MSMT, co? je zcela jisté zamér, ktery MSMT mimo jiné sleduje. Projekt také
vytvaFi pfedpoklady pro rozvoj hlubsi spoluprace pfimo tizené organizace s CSl a pfedeviim
s vefejnymi vysokymi Skolami; to vSe ma opét ambici odborné posilit pfimo fizenou organi-
zaci MSMT.

b) prostfednictvim jinych subjekt(:

Stranka | 17



%

C.j.: MSMT-21877/2016-5

| kdyby byl cely projekt realizovan jednim subjektem, coz vzhledem k jeho rozsahlosti neni
jisté, moznost rychlého prebirdni vystuptl a vysledk(l projektu MSMT by byla velmi pravdé-
podobné vyznamné delsi nez u vysledk( poskytnutymi pfimo fizenou organizaci. Navic by
MSMT ztratilo ndstroj pro potfebny odborny rozvoj své pfimo Fizené organizace, kterd fak-
ticky z velké mira nese odpovédnost za zavadéni a realizaci spole¢ného vzdélavani; posilo-
vani odbornych kapacit OPRO je jednim v podstatnych cild Strategie vzdélavaci politiky CR.
¢) kombinaci obou cest:

MozZnym ohroZenim této varianty je sloZitost koordinace a fizeni vice subjekt(; presto pred-
klddany projekt pocita s dodavatelskym zajisténim realizace specifickych ukoll (tvorba re-
ferencniho ramce pro ¢esky znakovy jazyk).

3.2 Ocekavané prinosy

Planované vystupy a ocekavané prinosy projektu odpovidaji cilim a prioritdam vzdélavaci poli-
tiky a prispéji k bezproblémové implementaci § 16 zakona 561/2004 Sb., o predskolnim, za-
kladnim, stfednim, vy$sSim odborném a jiném vzdélavani (Skolského zakona), ve znéni zakona
¢. 82/2015 Sb., a vyhlasky 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potre-
bami a 7akd nadanych, jak jsou obsaZieny ve strategickych dokumentech MSMT
i Evropské unie.
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Tabulka 4 O¢ekdvané prinosy

Cislo
vystupu

Vystup

Vysledek

Pfinos

1.

Pribézna zprava o vysledcich zavadéni a re-
alizace spole¢ného vzdélavani, véetné vy-
hodnocenizmén v praci pedagogickych pra-
covnikd v disledku realizace spolecného
vzdélavani

Vysledkem bude pribézné zkvalitrovani
zavadéni a realizace spole¢ného vzdéla-
vani; upozornéni na obtiZze a navrhy ucin-
nych opatfeni (na zakladé ziskanych dat)
pro zlepSeni zavadéni a realizace spolec-
ného vzdélavani (napf. otdzka zatéze PP,
kvalifikace asistenta pedagoga apod.).

Pribézné monitorovani prinese jednak infor-
mace o priibéhu zmén a jejich moznych odchyl-
kach, jednak o dopadech zmén na praci PP. Obé
skupiny informaci budou tvofit vychodiska pro
mozné navrhy opatreni na podporu spole¢ného
vzdélavani ¢i PP.

Zprava o identifikovanych obtiZich a problé-
mech v prostfedi kol pfiimplementaci spo-
le¢ného vzdélavani

Vysledkem bude pribéziné zkvalitiovani
zavadéni a realizace spole¢ného vzdéla-
vani. Na zakladé identifikovanych obtizi a
problému navrhovat (s oporou v ziskanych
datech) opatreni pro zlepSeni implemen-
tace spole¢ného vzdélavani, véetné pro-
cesl socialni integrace.

Popis identifikovanych problém{ bude vycho-
diskem pro navrhy opatteni, které by vedly k je-
jich odstranéni ¢i predchazeni.

Inspirativni priklady z praxe — pfipadové
studie skol nachazejicich se na rlznych
stupnich uskutecénovani spolecného vzdéla-
vani

Vysledkem bude lepsi motivace vyucujicich,
ktefi budou postupné pozndvat, Ze spo-
le¢né vzdélavani je mozné pfi vytvoreni po-
tfebnych podminek realizovat.

Ukazky toho, jak se dafi Skolam pracovat (inspi-
rativni priklady) maji vysokou motivacni hod-
notu; Skoly pottrebuji védét ,Ze to jde”, stejné
jako se sezndmit s feSenim a postupy uplatiio-
vanymi jinymi pracovisti.

Zavérecna vyzkumna zprava

Vysledkem je popis a hodnoceni zavadéni
plosné zmény, pozitiva, rizika, kterym je
mozné predejit apod., ktery bude vyuzi-
telny jak pfi koncipovani zmén skolského
systému, tak v pripravném ucitelském
vzdélavani i v praci jednotlivych skol.

Zavérecna zprava zhodnoti zavadéni a realizaci
spolecného vzdélavani z hlediska pedagogic-
kého, psychologického, z hlediska Skolské poli-
tiky apod. Vyhodnoceni cild, dopad(, doporu-
ceni pro dalsi rozvoj spolec¢ného vzdélavani.
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Standard lektora DVPP pro spolecné vzdé-
[avani; vytvoreni tymu lektorl pro realizaci
program( na podporu spolec¢ného vzdéla-
vani

Vysledkem bude standard, ktery se stane
ucinnym nastrojem pfi koncipovani pro-
gramU pro vzdélavani lektor( i pfi vybéru
lektord.

Vysledkem bude odborné zdatny lektorsky
tym, coz? je jednim z predpokladll Uspésné
realizace uvedeného dalsiho vzdélavani.

Standard lektora je predpokladem vybéru
vhodnych lektor( i dobfe koncipovaného vzdé-
[avani pro lektory. Tym odborné pfipravenych
lektorl je pfedpokladem Uspésné realizace pro-
gram( DVPP. Vyskoleny tym lektor( zajisti jed-
notnou interpretaci pripravenych programu ve
véech krajich CR.

Pilotné ovérené moduly /programy DVPP
pro rozsifeni profesnich kompetenci PP po-
tfebnych k realizaci spole¢ného vzdélavani

Pilotné ovérené programy podporujici spe-
cifické a nové pristupy prace se Zaky se
zdravotnim postiZzenim a's problematickymi
skupinami Zaka (napf. vyuZiti aplikované
behavioralni analyzy).

Programy dalSiho vzdélavani na podporu
zavadéni a realizace spole¢ného vzdélavani
pro pedagogické pracovniky puUsobici
v pfedskolnim, zdkladnim, stfednim a
vyS$Sim odborném vzdélavani umozni pfi-
pravit uvedené pedagogické pracovniky na
vykon vSech ¢innosti souvisejicich se zava-
dénim a realizaci spole¢ného vzdélavani.
Vysledkem je zlepSeni pfipravy PP na zava-
déni a realizaci spole¢ného vzdélavani.

Programy DV PP budou pfipraveny pro rozvoj,
prohloubeni a inovaci profesnich kompetenci
PP v ptedskolnim, zakladnim, stfednim a vy$Sim
odborném vzdéldvani. Nové vytvoreny segment
vzdélavani pro spolecné vzdélavani bude vyuzi-
telny (jeho casti) i v pfipravném vzdélavani bu-
doucich PP.

Smyslem specifickych a novych programi urce-
nych predevsim vychovnym poradcim, skolnim
specialnim pedagogtim a skolnim psychologlim,
ale i dalsim pedagogickym pracovnikiim je pre-
devsim zkvalitnéni poskytované podpory, rozsi-
feni repertodru pristupl uplatiiovanych v praci
se zaky se zdravotnim postizenim a s problema-
tickymi zaky.

Pilotné ovéfeny nastroj pro zjistovani
urovné jazykovych kompetenci zaka — ci-
zincQ, popf. Ceskych Zakl bez znalosti ¢es-
tiny

Pfipraveny ndstroj umozZni koncipovat vy-
uku ceStiny jako druhého jazyka podle zjis-
ténych Urovni jazykovych kompetenci Zakd
— cizincd. Vysledkem bude zkvalitnéni vy-
uky cestiny jako druhého jazyka.

Nastroj umozni identifikovat Uroven jazykovych
kompetenci zak( — cizinc( v ¢estiné jako dru-
hém jazyce. Popsana uroven pak bude vycho-
diskem pro koncipovani ¢i Upravy vyukového
programu cestiny jako druhého jazyka pro kon-
krétniho Zaka — cizince a pro pfijeti pedagogic-
kych opatreni pro podporu zaclenéni do cizoja-
zy¢éného a kulturné odlisného prostiedi.
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Pilotné ovéreny program DVPP, véetné me-
todickych materiald pro PP, ktefi budou vy-
uzivat nastroj na zjiStovani urovné jazyko-
vych kompetenci déti a Zak(

Vysledkem bude zkvalitnéni vyuky cestiny
jako druhého jazyka. Pedagogicti pracovnici
budou pfipraveni na odborné vyuzivani na-
stroje.

PP se nauci pracovat s nastrojem pro zjistovani
urovné jazykovych kompetenci zak( — cizinc(;
prace s nastrojem by méla byt dostupnd vsem,
ktefi ji budou potrebovat.

10.

Zprava o vysledku monitoringu vyuky ces-
kého jazyka jako druhého jazyka v ramci
podplirnych opatreni

Vysledkem bude zlepSeni podminek pro vy-
uku cestiny jako druhého jazyka, na zakladé
ziskanych dat budou navrZzena opatfeni.

Zprava ukaze klady a obtize, se kterymi se PP pfi
vyuce Cestiny jako druhého jazyka setkavaji. Na-
vrhne opatfeni pro zlepSeni, pokud takova
opatreni budou potrebna.

11.

Referencni ramec pro ¢esky znakovy jazyk
pro urovné Al —B2

Vysledkem bude zlepSeni podminek pro vy-
uku ¢eského znakového jazyka.

Referenc¢ni ramec bude vyuZivan pti vyuce ces-
kého znakového jazyka pro Zaky s poruchami
sluchu, ale i pro vSechny, ktefi si chtéji cesky
znakovy jazyk osvojit (tlumocnici).
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3.3 Ocekdvané hrozby

Predkladatel méa zkusenosti s projekty obdobného rozsahu, snazil se proto koncipovat projekt
tak, aby byly minimalizovdany mozné negativni dopady. Na zakladé analyzy svych zkuSenosti
Zadatel oekava nasledujici mozna ohrozeni:

e vysoka zatéz realiza¢niho tymu projektu;

e vysoké naroky na odbornost ¢lent realizacniho tymu a nezbytnost flexibilniho reagovani na
ménici se podminky;

e nedostatek odbornik( pro urcité oblasti vzdélavani;

e mozna fluktuace projektovych pracovnikli v prabéhu realizace;

e zvySeni zatéze kmenovych pracovniki NUV, vcetné administrativnich, ekonomickych
a hospodarskych.

3.4 Casovy plan

Casovy pldan ilustruje celkovou dobu realizace projektu a jeho kli¢ové milniky, které jsou viak
pouze orientacni. Pfinosy projektu budou sledovany a v pripadé, ze by doslo k posunu zahajeni
projektu, bude nutné klicové milniky a etapizaci projektu preplanovat s ohledem na nové pod-
minky. V souladu s metodikou projektového fizeni Prince 2, bude podrobnéjsi harmonogram
zpracovan az v etapé nastaveni projektu.

Tabulka 5 Casovy plan projektu

Operace Termin
Zahdjeni projektu 1.3.2017
Etapa nastaveni 1.3.2017 -30. 6. 2017
Realizacni etapy Pfiblizné kazdych 6 mésicl jedna etapa
Ukonceni projektu 28. 2.2022
Vyhodnoceni pFinosl 31.12.2024

3.6 Hlavni rizika

Za oCekdvana rizika projektu jsou povaZovany mozné obtize pfi dosahovani spoluprace napfic
systémem (SPZ, SPP, $kola a dalsi subjekty a resorty), riziko naruseni spoluprace s jinymi IPs
projekty moznymi Upravami jejich harmonogramu, obtize vyplyvajici z velké casové vytiZzenosti
pedagogickych pracovnik( (napt. pfi Ucasti na DVPP, pfi realizaci doporucenych opatreni /
podpurnych opatfeni), mozné obtize pfi obsazeni pracovnich pozic projektu odbornymi pra-
covniky (vytizeni kvalitnich kandidati na metodiky SPZ, pracovné-pravni otazky spjaté
s navySenim Uvazku stdvajicich zaméstnancu, nebot napf. odbornym garantem a metodikem
nemuzZe byt osoba nové prichazejici do systému apod.).

Stranka | 22



C.j.: MSMT-21877/2016-5

Tabulka 6 Projektova rizika

Nazev rizika

Popis rizika

Pravdé-po-
dobnost

Dopad

Plan napravnych akci

Personalni
jektu

zmény v pro-

Vzhledem k relativné dlouhé dobé
realizace projektu lze predpokla-
dat, Ze néktefi pracovnici z pro-
jektu odejdou.

vvsv

Podstatné je stabilizovat klicové pracovniky tvofici uzsi fidici
tym projektu a odborné kvalitni pracovniky. Dobfe nasta-
venda pfima komunikace, jednoznacné a splnitelné zadani
ukol, korektni hodnoceni pracovnich vysledkd. Vytvoreni
zastupitelnosti pracovnik(, ptistupnost projektovych mate-
riald.

Maly zajem Skol vstoupit do
Setfeni

Skoly nebyvaji nad3ené z realizace
Setteni, které byt je provadéno se
snahou nenarusit provoz skoly, jej
stejné narusi.

JiZ pti vybéru vzorku bude se Skolami, popf. jejich zfizovateli,
prabézné komunikovano, v pfipadé nezajmu bude vyhle-
dana nahradni skola.

Nedostatek ucastnikli pro
pilotni ovéreni programd,
popft. zdjemcdl o roli lektora

Pro pilotni ovéreni programi ne-
musi byt dostatek zajemcl, pro-
gramy nebudou pro pilotaz akre-
ditovany, Ucastnici ziskaji pouze
projektovy certifikat. Cinnost lek-
tora neni pro fadu odborné zdat-
nych pracovnik(l ¢asové vhodna.
Dopad nezadjmu o pilotni ovéreni
¢i pfipravu na roli lektora by v nej-
horsim pfipadé vedl k nemoznosti
ovéreni v potfebné kvalité.

Od pocatku projektu pracovat s potencialnimi Gcastniky pi-
lotniho ovérovani, vyhleddvat vhodné zajemce o roli lek-
tora, mit vZdy vice zajemcu neZ bude treba.

Administrativni zatéz

Administrativa spojend s realizaci
projektu je narocna, nyni jesté
zvySena o postupy vyplyvajici
z metodiky PRINCE 2.

Vytvoreni zakladni sablon, popist ¢innosti (manuald), jasny
obéh dokladll a podpis(. Dostatek administrativnich pracov-
nikd; prabézna i nasledna kontrola. Vytvoreni spolecné sdi-
leného prostredi (Ulozisté) pro projektové materialy.
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Nedostatek odbornik{

Odbornikd na problematiku spo-
leéného vzdélavani neni dostatek,
vzhledem k realizaci fady dalSich
projektl, lze predpokladat jejich
maximalni vytizeni.

Komunikovat s odborniky jiz pred zahdjenim projektu, vy-
tvaret pracovni skupiny, ve kterych bude relativni zastupi-
telnost. Konkrétné stanovené pozadavky, korektni pod-
minky a jednani.

Legislativni zmény

Legislativni zmény  souvisejici
s vécnou nebo fidici strankou pro-
jektu, ktera mze mit dopad na
dosazeni cile projektu.

Vétsina zmén v pribéhu realizace je vnimana negativné, fa-
talnim ohroZzenim by bylo ustoupeni od spole¢ného vzdéla-
vani, to vSak nelze predpokladat. DalSim ohroZenim by
mohla byt zména rozsahu Gvazku, ktery je povolen pro praci
jednotlivce.

Nedostate¢na koordinace
¢innosti s realizatorem té-
matu B NIDV

V pribéhu realizace mize dojit ke
zhorSeni komunikace a nasledné
i koordinace obou dopliujicich se
projektd.

Od pocatku nastavit harmonogram, pravidelné vyhodnoco-
vat jeho pInéni, pribéind komunikace, jasna
a pravdiva vzajemna informovanost, pravidelna setkavani
realizator( a vedoucich pracovnikl obou projekt(.

Nedostate¢na komunikace
mezi cleny projektového
tymu

Nedostate¢na komunikace nega-
tivné ovliviiuje nejen vztahy mezi
¢leny tymu, ale predevsim reali-
zaci ¢innosti a jejich kvalitu.

Jasna struktura komunikace, vztahy podtizenosti, dliisledné
vedeni porad.

Nenapliovani projektovych
cil

Projekt nedosahuje v uréeném
Case potrebnych vystupl, popf.
Cerpani apod.

Revize harmonogramu, intenzivni jednani s RO.

Zdrzeni verejnych zakazek

Problémem mzZe opozdovani VZ,
odvolani ucastnikd k UOHS

Revize harmonogramu projektu, jedndni s RO.
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3.7 Seznam hlavnich vystupll

Tabulka 7 Hlavni vystupy projektu

Cislo Navaznost | Popis / Gcel vystupu
vystupu | na cil
1. 1.1;1.3 e pribéZna zprava o vysledcich zavddéni a realizace spole¢ného vzdélavani, véetné vyhodnoceni zmén v praci pedagogickych pra-
covnikd v dUsledku realizace spole¢ného vzdélavani
2. 1.2;1.3 e zprava o identifikovanych potizich a problémech v prostfedi Skol pfi implementaci spole¢ného vzdélavani,
3. 1.1;1.2; e inspirativni pfiklady z praxe — pfipadové studie $kol nachazejicich se na riznych stupnich uskuteériovani spole¢ného vzdélavani;
1.3;
4. 1. e zavérecnd vyzkumna zprava;
5. 2.1;2.2 e standard lektora DVPP pro spolecné vzdélavani; vytvoreni tymu lektor( pro realizaci programi na podporu spoleé¢ného vzdéla-
vani
6. e e pilotné ovérené moduly /programy DVPP pro rozsiteni profesnich kompetenci PP potrebnych k realizaci spole¢ného vzdélavani;
2.2;2.6
7. 2.2;2.4; e pilotné ovéfené programy podporujici specifické a nové pfistupy prace se zaky se zdravotnim postizenim s problematickymi
2.5 skupinami zakd — napfiklad vyuZiti aplikované behavioralni analyzy;
8. 3.1 e pilotné ovéreny nastroj pro zjistovani Grovné jazykovych kompetenci déti a zak( — cizincl, popf. Ceskych Zakl bez znalosti ¢es-
tiny;
9. 3.2 e pilotné ovéfeny program DVPP, metodickych materidlG pro PP, ktefi budou vyuZivat nastroj na zjistovani drovné jazykovych
kompetenci;
10. 3.2 e zprava o vysledku monitoringu vyuky ¢eského jazyka jako druhého jazyka v ramci podplrnych opatreni;
11. 4 e referencéni rdmec pro Cesky znakovy jazyk pro Urovné Al - B2
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3.8 Potrebné znalosti pro realizaci projektu a k vytvoreni vystupt

Tabulka 8 Znalosti potfebné k dosaZeni vystupli projektu

Vystupy

Potfebné znalosti

1.pribéina zprava o vysledcich zavadéni
a realizace spole¢ného vzdélavani, véetné
vyhodnoceni zmén v praci pedagogickych
pracovnikl v dasledku realizace spolec-
ného vzdélavani

2.zprava o identifikovanych  potiZich
a problémech v prostfedi Skol pfi imple-
mentaci spole¢ného vzdélavani

Znalost:

e kvantitativnich i kvalitativnich vyzkumnych pe-
dagogickych metod a schopnost jejich aplikace;

e statistickych metod a prace s nimi;

e problematiky spole¢ného vzdélavani;

o 3kolské legislativy;

e zakona o PP;

e zkuSenosti z pedagogického vyzkumu;

o Skolského prostredi;

3.inspirativni pfiklady z praxe — pfipadové
studie Skol nachdzejicich se na rlznych
stupnich uskutecriovani spole¢ného vzdéla-
vani

Znalost:
e problematiky spole¢ného vzdélavani;
o Skolské legislativy;

4.zavérecna vyzkumna zprava

Viz vystup 1 + 2
e schopnost pfipravit zavérecnou zpravu

5.standard lektora DVPP pro spole¢né vzdéla-
vani; vytvoreni tymu lektorl pro realizaci
programi na podporu spolec¢ného vzdéla-
vani

Znalost:

® pravnich predpist souvisejicich s DV PP;

e zkuSenosti s pfipravou, realizaci a evaluaci DV
PP;

e znalost v oblasti Fizeni kvality ve DV PP;

lektorské dovednosti.

6.pilotné ovérené moduly /programy DVPP
pro rozsiteni profesnich kompetenci PP po-
tfebnych k realizaci spolecného vzdélavani

Znalost:

e vécné prislusné problematiky;

o didaktiky vzdélavani dospélych;

e projektovani zaloZzenych na vysledcich uceni.

7.pilotné ovérené programy podporujici nové
pfistupy prace s problematickymi skupi-
nami zakd — napriklad vyuZziti aplikované be-
haviordlni analyzy

Znalost:

e vécné prislusné problematiky;

e |ektorské dovednosti;

e schopnost reflexe a sebereflexe.

8. pilotné ovéreny nastroj pro zjistovani
urovné jazykovych kompetenci zakd — ci-
zincQ, popft. ¢eskych Zakd bez znalosti ces-
tiny

Znalost:

o Skolského prostredi,

o |egislativy tykajici se vzdélavani déti a Zakd — ci-
zincQ;

e pedagogické diagnostiky;

e znalost evropského referencniho ramce pro ja-
zyky;

e znalost praxe ve vyuce cestiny jako druhého ja-
zyka pro zaky — cizince;

e znalost prostfedkd interkulturniho uceni
a nastroji pro osvojovani si vzdélavacich ob-
sah,

e orientace v oblasti multikulturniho prostredi,
vychovy a vzdélavani.
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9.

pilotné ovéreny program DVPP, véetné
metodickych material(l pro PP, ktefi bu-
dou vyuzivat nastroj na zjistovani urovné
jazykovych kompetenci

Znalost:

e praktického vyuzivani nastroje pro zjistovani
urovné jazykovych kompetenci déti a Zzakd — ci-
zincU;

e znalost pedagogického projektovani zaloze-
ného na vysledcich uéeni;

o didaktiky vzdélavani dospélych.

10. zprava o vysledku monitoringu vyuky ces-

kého jazyka jako druhého jazyka v ramci
podpUrnych opatfeni

Znalost:

e kvantitativnich i kvalitativnich vyzkumnych pe-
dagogickych metod a schopnost jejich aplikace;

e statistickych metod a prace s nimi;

e znalost praxe ve vyuce cestiny jako druhého ja-
zyka pro Zaky — cizince.

11.Referencni ramec pro Cesky znakovy jazyk

pro urovné Al - B2

Znalost:

o Ceského znakového jazyka;

o referencniho rdmce jazyka;

e odborné kompetence potrebné pro vytvoreni
referenéniho rdmce ¢eského znakového jazyka.

Uvedeny produkt bude realizovdna verejnou za-

kazkou

3.9 Ocekavani zadavatele (vécné prislusna sekce) na kvalitu

Pfi realizaci projektu predpokladdame dosazeni nize uvedenych kvantitativnich i kvalitativnich
méfitelnych prinos(, které jsou v souladu s cili projektu a se strategickymi dokumenty VIady

CR.

Tabulka 9 O¢ekavani zadavatele

Vystupy

Ocekavani zadavatele

1.

prabéind zprava o vysledcich zavadéni a
realizace spole¢ného vzdélavani, véetné
vyhodnoceni zmén v praci pedagogickych
pracovnikd v disledku realizace spolec-
ného vzdélavani

Ziskani pribéznych kvalitnich a kvalifikovanych infor-
maci o zavadéni a realizaci spolecného vzdélavani,
véetné charakteristik redlnych dopadl na praci skoly
a udlitele, které budou podkladem pro pribéiné do-
tvareni doporuceni pro Skoly, popt. pro tvorbu no-
vych opatieni ¢i inovaci opatreni stavajicich.

. zprava

o identifikovanych potizich
a problémech v prostiedi skol pfi imple-
mentaci spole¢ného vzdélavani

Dostatek kvalifikovanych a divéryhodnych informaci
o obtizich, které skoly resi v souvislosti se zavadénim
a realizaci spolec¢ného vzdélavani; podklad pro dalsi
rozhodovani.

. inspirativni pfiklady z praxe — ptipadové

studie Skol nachazejicich se na rlznych
stupnich  uskutec¢riovani  spolecného
vzdélavani

Motivace pro Skoly pfi zavadéni a realizaci spolec-
ného vzdélavani, ktera podpofi Usili dalsich skol.

. zavérecnd vyzkumna zprava

Souhrnny popis proménujici se skolni reality, zachy-
ceni zmény se vSsemi obtizemi i postupnymi Uspéchy.

. standard lektora DVPP pro spolecné

vzdélavani; vytvoreni tymu lektorl pro
realizaci programd na podporu spolec-
ného vzdélavani

Stanoveni jasnych pozadavk( na lektory DVPP, které
se tyka vybranych oblasti spole¢ného vzdélavani. Vy-
tvoreni kvalifikovaného tymu lektor(i pripravenych
vést seminare DVPP zamérené na vybrané oblasti
spole¢ného vzdélavani.
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6. pilotné ovérené moduly /programy DVPP

pro rozsireni profesnich kompetenci PP
potrebnych k realizaci spole¢ného vzdé-
lavani

Odborné zpracované a ovérené moduly / programy
vedouci k rozsiteni profesnich kompetenci PP potfeb-
nych k realizaci spole¢ného vzdélavani.

. pilotné ovérené programy podporujici
specifické a nové pfistupy prace se Zaky
se zdravotnim postizenim
a problematickymi skupinami zakd — na-
priklad vyuziti aplikované behaviordlni
analyzy

Odborné pfipravené a ovérené programy DVPP zamé-
fené na specifické a nové pfistupy v prdci s problema-
tickymi skupinami zaka.

. pilotné ovéreny nastroj pro zjistovani
urovné jazykovych kompetenci zak( — ci-
zincl, popf. Ceskych Zakd bez znalosti
Cestiny

Funkéni ndstroj, ktery budou vyuzivat PP pro stano-
veni Urovné jazykovych kompetenci déti a zakl ci-
zincl. Uréeni Urovné efektivitu i kvalitu vyuky cestiny
jako druhého jazyka.

pilotné ovéreny program DVPP, vCetné
metodickych materidll pro PP, ktefi bu-

Odborné pfipraveny a ovéreny program, ve kterém se
PP nauci pracovat s uvedenym nastrojem.

dou vyuZivat nastroj na zjistovani drovné
jazykovych kompetenci
10. zprdva o vysledku monitoringu vyuky
Ceského jazyka jako druhého jazyka
v ramci podpurnych opatreni
11.Referencni rdmec pro Cesky znakovy ja-
zyk pro urovné Al — B2

Prehledné a relevantni informace o naplfiovani uve-
deného podplrného opatieni.

Kvalitné zpracovany referencni rdmec ¢eského znako-
vého jazyka pro urovné Al az B2 pfispéje ke zkvalit-
néni vyuky CZJ.

Stanoveni kvalifikaénich predpoklad( / znalostnich
urovni pro profese, které v souvislosti s ustanovenim
§ 16 zékona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zaklad-
nim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani
ve znéni novely ¢. 82/2015 Sb. podporuji rovnopravné
vzdélavani sluchové postizenych.

3.10 Akceptacni kritéria

Nize uvedeni tabulka popisuje, jakou kvalitu o¢ekava zadavatel u hlavniho vystupu projektu,
standardy a procesy potfebné pro dosaZeni pozadované kvality a akceptacni kritéria jednotli-
vych hlavnich produkt(, tj. kritéria, ktera musi poZzadovany produkt splfiovat, aby mohl byt
prijat. Akceptacni kritéria jsou zpracovana na zakladé metodiky MoSCow. V dalSim sloupci ta-
bulky je uvedena metoda akceptace produkt(, tedy zpUsob, jakym je produkt méren, aby
mohl byt akceptovan. V poslednim sloupci jsou uvedeny osoby odpovédné za akceptaci pfi-
slusnych produktl. Nejednd se o osoby, které se na vyvoji produktu podilely, ale o osoby,
které odpovidaji za jeho schvaleni.
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Tabulka 10 Naroky zadavatele na kvalitu

Nazev produktu

Kvalitativni kritéria

Akceptacni kritéria

Metoda ak-
ceptace

Stanoveni odpovédnosti
pfi akceptaci

1. pribéina zprava o vy-
sledcich zavadéni a rea-
lizace spolec¢ného vzdé-
[avani, véetné vyhodno-
ceni zmén v praci peda-
gogickych  pracovnikd
v dlsledku realizace
spole¢ného vzdélavani

e vhodnost pouzitych meto-
dologickych pristupl

e adekvatnost statistického
zpracovani

e odbornost zpracovani

e odpovidajici zdlGvodnéni zvoleného
metodologického pfistupu
e popis metodologie

e popis zpracovani ziskanych dat

Oponentni fizeni

Zastupci:

e odborného panelu vy-
zkum inkluzivnich pro-
cesl ve vzdélavani

e fidiciho vyboru projektu

2. zprava o identifikova-
nych potizich a problé-
mech v prostfedi Skol
pfi implementaci spo-
le¢ného vzdélavani

e vhodnost pouzitych meto-
dologickych pristupl

e adekvatnost statistického
zpracovani

e odbornost zpracovani

e odpovidajici zdlGvodnéni zvoleného
metodologického pfistupu
e popis metodologie

e popis zpracovani ziskanych dat

Oponentni fizeni

Zastupci:

e odborného panelu vy-
zkum inkluzivnich pro-
cesl ve vzdélavani

e fidiciho vyboru projektu

3. inspirativni priklady z
praxe — pfipadové stu-
die skol nachazejicich
se na raznych stupnich
uskutecnovani spolec-
ného vzdélavani

e inspirativnost prikladud
e vyuzitelnost pfi projekto-
vych ¢innostech

e jasnost
e srozumitelnost

Odborné
zeni

posou-

Zastupci:

e odborného panelu vy-
zkum inkluzivnich pro-
cesU ve vzdélavani

4. zavérecna  vyzkumna
zprava

e vhodnost pouzitych meto-
dologickych pristupt

e adekvatnost statistického
zpracovani

e odbornost zpracovani

e obsahova ucelenost

e aktualnost

e odpovidajici zddvodnéni zvoleného
metodologického pfistupu

e popis metodologie

e popis zpracovani ziskanych dat

e odbornost

Oponentni fizeni

Zastupci:

e odborného panelu vy-
zkum inkluzivnich pro-
cesl ve vzdélavani

e fidiciho vyboru projektu
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5. standard lektora DVPP
pro spoleéné vzdéla-
vani; vytvoreni tymu
lektori pro realizaci
program( na podporu
spole¢ného vzdélavani

Standard lektora:

= jasnost kritérii

= konzistentnost kritérii
Tym lektort:

= odbornost lektor(

Standard lektora:

= srozumitelnost popisu

= vyuzitelnost

Tym lektort

= plnéni stanoveného poctu
= |ektofi splfuji standard

Odborné a admi-
nistrativni posou-
zeni

Ridici vybor projektu

6. pilotné ovérené mo-
duly /programy DVPP
pro rozsiteni profesnich
kompetenci PP potfeb-
nych k realizaci spolec-
ného vzdéldvani

= odbornost zpracovani

= adekvatnost cilové skupiné
= ¢asova primérenost

= obsahova konzistence

= soulad s platnou legislativou

= aktudlnost

= vyuzitelnost pro cilové skupiny

= pozitivni pfijeti v ramci pilotniho ové-
feni

Odborné posou-
zeni +
vyhodnoceni  pi-
lotniho ovéreni

Zastupci odborného pa-
nelu priprava programu
DVPP

7. pilotné ovérené pro-
gramy podporujici nové
pristupy prace s proble-

matickymi  skupinami
zakl — naptriklad vyuZiti
aplikované behavio-

ralni analyzy

= odbornost zpracovani

= adekvatnost cilové skupiné

= Casova primérenost

= obsahova konzistence

= zohlednéni reality ¢eskych
skol

= soulad s platnou legislativou

= aktudlnost

= vyuzitelnost pro cilové skupiny

= pozitivni pfijeti v ramci pilotniho ové-
feni

Odborné
zeni +
vyhodnoceni  pi-
lotniho ovéreni

posou-

Zastupci odborného pa-
nelu pfiprava programi
DVPP

8. pilotné ovéreny ndstroj
pro zjistovani drovné
jazykovych kompetenci
zakl - cizincl, popfr.
Ceskych 7Zaka bez zna-
losti ceStiny

= odpovida pozadavkim
spolecného evropského re-
ferencniho ramce

= odpovidajici  objektivita,
validita, reliabilita, citlivost
nastroje

= soulad s pozadavky spole¢ného evrop-
ského referenéniho ramce

= korektnost zpracovani sohledem na
soudobé poznani véd o vychové

= odpovidd vyvojovym charakteristikam
cilové skupiny

Oponentni fizeni

Zastupci odborného pa-
nelu vyuka ceského jazyka
jako druhého jazyka

9. pilotné ovéreny pro-
gram DVPP, véetné me-
todickych material(i pro
PP, ktefi budou vyuzi-
vat nastroj na zjistovani
urovné jazykovych
kompetenci

= odbornost zpracovani

= adekvatnost cilové skupiné
= ¢asova primérenost

= obsahova konzistence

= soulad s platnou legislativou
= pozitivni pfijeti v ramci pilotniho ové-
feni

Odborné posou-
zeni + vyhodno-
ceni pilotniho
ovéreni

Zastupci odborného pa-
nelu vyuka ceského jazyka
jako druhého jazyka

Stranka | 30




C.j.: MSMT-21877/2016-5

10. zprdava o vysledku mo-
nitoringu vyuky ces-
kého jazyka jako dru-
hého jazyka v ramci
podplrnych opatreni

vhodnost pouzitych meto-
dologickych pristupl
adekvatnost statistického
zpracovani

odbornost zpracovani

odpovidajici zdlvodnéni zvoleného
metodologického pristupu
popis metodologie

popis zpracovani ziskanych dat

Oponentni fizeni

Zastupci:

e odborného panelu vy-
zkum inkluzivnich pro-
cesl ve vzdélavani

e fidiciho vyboru projektu

11.referenéni rdmec pro

Cesky znakovy jazyk spole¢ného evropského re- ramec je akceptovan odbornou komu- nelu tvorba referenéniho
pro urovné Al - B2 ferenéniho rdmce nitou ramce Ceského znako-
vého jazyka

odpovida pozadavkim

odpovidd potfebam cilové skupiny

Oponentni fizeni

Zastupci odborného pa-
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3.14 Udrzitelnost vystup( projektu a realiza¢niho tymu

Udrzitelnost projektu pro tuto vyzvu neni relevantni, respektive neni vyzadovdana, vyhodnoco-
vani pfinosu bude probihat az do roku 2024.

Predpokladana udrzitelnost vystupt a vysledkt projektu:
a) Ovérovani, planovani, hodnoceni spolecného (inkluzivniho) vzdélavani:
Vystupy budou vyuzivany:
e pfi koncepénich &innostech a strategickém rozhodovani MSMT;
e pfi koncepcnich Cinnostech jeho primo fizenych organizaci.
VyuZiti vystup@l bude z velké miry zaleZitosti MSMT, které se svou ¢innosti bude bezpro-
stfedné podilet na udrzitelnosti vystup( a vysledkl predloZzeného projektu.
e vyuziti a tedy zajiSténi udrzitelnosti Ize ofekdvat i ze strany fakult pripravujicich ucitele
— vytvareni predmétd ¢i Uprava stavajicich predmétd ve smyslu pfipravy studentd na
realizaci spole¢ného vzdélavani;
e v neposlednifadé bude udrzitelnost zajisténa i vyuzitim text( v praci skol.

b) Metodicka podpora a pfiprava vzdélavacich programu
e pripravené programy DV PP budou i po ukonceni projektu realizovany NIDV jako soucast
jeho kmenové ¢innosti;
e |ektofi, ktefi budou v ramci projektu pripraveni na svou cinnost, budou i nadale tuto
¢innost realizovat, pokud k tomu budou mit NIDV vytvoreny odpovidajici podminky;
e obsahové mohou programy vyuzivat i fakulty pfipravujici ucitele pro zapracovani pro-
blematiky spolec¢ného vzdélavani do svych studijnich program.

c) Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro zaky - cizince
Nastroj pro zjistovani irovné jazykovych kompetenci Zakd — cizincl, popr. ¢eskych Zakl bez
znalosti ¢estiny bude zpfistupnén viem skoldm, PP se v rdmci program@ DV PP nauci s na-
strojem pracovat a budou jej dale vyuZivat ve vlastni praci. Pozornost bude vénovana tomu,
aby se nastroj naucili vyuZivat lektofi NIDV, ktefi maji v popisu své pracovni ¢innosti zajis-
tovani oblasti vyuky CJ jako druhého jazyka.

d) Vytvoreni Referencniho ramce pro cesky znakovy jazyk od trovné Al do urovné B2
Referenéni rdmec bude vyuzivan pfi vyuce €ZJ, a to ve $kolach viech trovni.

3.15 Struktura fidiciho tymu projektu
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3.16 Popisy roli realizacniho tymu

Tabulka 11 Realizacni tym projektu

Funkce

Klicova
aktivita

Pracovni
smlouva

DPP/DPC

Kompetence

Hlavni manazer
projektu

01,06

X

Manazer projektu je odpovédny za planovani, organizovani a fizeni projektu tak, aby bylo dosazeno sta-
novenych projektovych cilQ, a to v uréeném terminu a v ramci daného rozpoctu projektu.

Dale ma na starosti fizeni a kontrolu zpracovani kompletni dokumentace k projektu, zajisténi predani
vystupu z projektu a jejich akceptaci zi¢astnénymi stranami, fizeni kvality projektu.

Administrator pro-
jektu

01

Administrator projektu se podili na planovani a organizovani projektu, ddle na fizeni realizace projektu
tak, aby bylo dosaZeno stanovenych projektovych cil(i, a to v uréeném terminu a v ramci daného roz-
poctu projektu. Zajistuje vedeni projektové dokumentace v souladu s pravidly. Zastupuje hlavniho ma-
nazera projektu.

Manazeri KA

02, 03,
04

Manazer aktivity fidi vSechny cinnosti realizované v KA, zodpovida za jejich kvalitu a véasnost plnéni
vystup(; planuje, organizuje a kontroluje realizaci aktivity, zajistuje komunikaci s vedenim projektu
a komunikaci mimo projekt — vedeni skol, popf. zfizovatelé. Kontroluje ¢erpani finanénich prostiedka,
Ucastni se projektovych porad. Odborné vede pracovniky podilejici se na realizaci dané KA. Vede vécné
pfislusny panel.

Koordinator KA

02, 03,
05, 07

Koordinator aktivity fidi a organizuje vSechny Cinnosti v pridélené ¢4sti aktivity, participuje na vyhleda-
vani a oslovovani odbornych pracovnikd k zajisténi pfidélenych ukold aktivity, zajistuje komunikaci s ma-
nazerem aktivity, s vedenim projektu, s dalSimi pracovniky podilejicimi se na odborném i organizacnim
zajisténi aktivity, koordinuje ¢innosti podle pokynl manazera, pridéluje ukoly, kontroluje jejich plnéni,
kontroluje ¢erpani financnich prostredkd.

Metodik metodo-
log

02

Metodolog pfipravuje metodologie Setfeni a potifebné nastroje; vede seminare pro garanty Setteni, je-
jichz cilem je seznamit garanty Setfeni s jednotlivymi nastroji a naudit je s nimi spravné pracovat; revi-
duje nastroje na zakladé zpétné vazby; navrhuje postupy zpracovani zjisténych vysledkd, pfipravuje me-
todiky na zpracovani vysledkl a navrhuje strukturu zprav; spolupracuje s analytikem projektu; podili se
na zpracovani zprav zejména souhrnnych.

Analytik

02

Analytik se podili na vybéru vzorku skol, spolu s metodologem definuje kritéria vybéru; pod vedenim
metodologa se podili na pfipravé nastroju kvantitativniho Setfeni; pribézné kontroluje data, zajistuje
¢isténi dat, pfipravuje nastroje pro zpracovani dat, zpracovava data ziskana pfi Setrfeni v poZzadované
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strukture, podili se na jejich interpretaci, stanovi pozadavky na predani dat od metodikl Setreni; zajis-
tuje prostredi pro ulozeni dat (vyuzivd pro to IS NUV); pfedava zpracovana data metodologovi
a garantovi Setteni.

Garant Setfeni 02 X Garant Setfeni organizuje veskeré cinnosti tykajici se Setfeni na skolach; pribéiné provadi supervizi
vSech cinnosti predevsim metodikl Setfeni; kontroluje pribéh Setreni; kontroluje praci metodikd; podili
se na zpracovani jak pribézné tak zavérecné zpravy; v pfipadé potreby sam realizuje Setfeni na Skole;
analyzuje video dokumentaci z pozorovani vyuky.

Metodik Setreni 02 X Metodici Setfeni realizuji vSechny Cinnosti tykajici se Setfeni na skolach (vedou rozhovory s uréenymi
osobami na skolach, tj. feditel Skoly a jeho zastupce, vyucujici, tfidni ucitelé, realizuji pozorovani vyuky
ve tridach); pofizuji video dokumentaci z pozorovani vyuky; Ucastni se seminaru, které pro né vede me-
todolog a analytik projektu; pod jejich vedenim zpracovavaji vysledky Setfeni, provadéji jejich analyzu a
interpretaci; pripravuji tematické zpravy ze Setteni; navrhuji opatfeni pro zlepseni zavadéni resp. reali-
zace spolecného vzdélavani. Vyhledava a zpracovava ptiklady inspirativni praxe.

Odborny  garant | 03 X Odborny garant stanovi pozadavky na zpracovani modul(, zpracovava jejich strukturu, seznamuje s po-
DVPP Zadavky metodiky DV PP, zajistuje konzistenci zpracovanych materialG; vytvari z modull programy pro
jednotlivé skupiny PP, dopracovava je - ve spolupraci s metodiky - podle specifik jednotlivych skupin PP,
zajistuje komunikaci s NIDV (napf. vybér lektor( programa, zpétna vazba z realizace programu). Na za-
kladé dil¢ich zpétnovazbenych zprav (od lektora pilotniho ovérovani; metodika DV PP) zpracuje vystupni
zpravu o vysledcich pilotniho ovérovani. Podili se na zpracovani standardu lektora pro oblast spole¢ného
vzdélavani.

Tvlrce modull | 03 X Tvlrce modulll zpracovava jednotlivé moduly, dodrZzuje vSechny poZadavky kladené na zpracovani
DVPP (véetné doporucené literatury); zpracovava k modulu vyukové materidly (napf. pracovni listy apod.);
zpracovava prezentaci, ktera bude predana lektordm k vyuziti pfi ploSném vzdélavani; modifikuje mo-
duly podle poZadavkl pro rGzné skupiny PP resp. pro rGzné programy; upravuje moduly na zakladé
zpétné vazby. Podili se na zpracovani standardu lektora pro oblast spole¢ného vzdélavani.

Metodici DVPP 03 X Metodik DV PP se podili na ¢innostech souvisejicich s pfipravou DV PP, vyhledavd napf. inspirativni
dobré praxe, které budou dokumentovat obsahy a strategie vyuky; zpracovava prezentace do pozado-
vaného formatu; provadi reserSe podle pokynd tvircd moduld; provadi technické zpracovani text(
apod.; organizacné zajistuje pilotni ovéfovani, sleduje vyuku, zpracovava z ni zaznam jako jeden z pod-
kladl pro jeji vyhodnoceni a poskytuje zpétnou vazbu lektoriim pilotniho ovérovani; vyhodnocuje PO
vzhledem k cildm programu, pfipravuje nastroje potifebné pro monitoring a vyhodnoceni PO. Podili se
na zpracovani standardu lektora pro oblast spole¢ného vzdélavani.
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Lektor  pilotniho
ovérovani

03

Lektor pilotniho ovérovani realizuje pfipravené programy DV PP v rezimu pilotniho ovérovani; pred rea-
lizaci doplIni programy didaktickymi komentafi uréenymi pro vyuku budoucich lektor programd, kteri
jsou ucastniky pilotniho ovérovani; podili se na vybéru lektor( a ovérovani jejich zpUsobilosti vést vyuku
podle pfipravenych programi DV PP; cilené zjistuje zpétnou vazbu od Géastnikd, pFipravi k tomu vlastni
nastroje, vyhodnocuje zpétnou vazbu a navrhuje na jejim zdkladé upravy programu.

Odborny garant vy-
uky cestiny

04

Odborny garant vyuky ¢estiny jako druhého jazyka je zodpovédny za odbornou uroven vSech projekto-
vych materidld, pfipravuje, koordinuje a realizuje ¢innosti odborného panelu k vyuce cestiny jako dru-
hého jazyka, wvytvafi tento panel, spolupracuje pfi tom s odborniky zakademické sféry
i s vyucujicimi z praxe. Podili se na monitoringu vyuky ¢estiny jako druhého jazyka (realizace podptrnych
opatreni).

Metodik tvorby a
ovérovani nastroje
o

04

Metodik tvorby a ovéfovani nastroje vybird naméty pro Ulohy, vytvari otazky a Ulohy, zajistuje nahravani
vybranych Uloh, navrhuje naméty pro ilustrace k tloham, vytvafi navrhy na stanoveni prirezovych skoére
pro definovani Grovné vykonu, podili se na standardizaci nastaveni nastroje, zajistuje ovéfovani nastroje
v jednotlivych fazich a vyhodnocuje vysledky pretestl, na zakladé vyhodnoceni navrhuje Upravy otazek
a uloh.

Metodik tvorby a ovérovani nastroje koordinuje obsahové, metodicky i organizaéné pftipravu
a ovérovani nastroje pro zjistovani Urovné jazykovych kompetenci zaka cizincd, popf. ¢eskych zakd bez
znalosti ¢estiny. Zodpovida za soulad pfipraveného nastroje s referenénim rdmcem pro vyuku jazyka,
provadi nezavislou kontrolu vytvorenych otazek a uloh pro ndstroj. Podili se na ¢innosti odborného
panelu k vyuce cestiny jako druhého jazyka, spolupracuje s akademickymi pracovniky. Navazuje spolu-
praci se Skolami pro ovérovani, které organizacné, metodicky a personalné zabezpecuje. Zodpovida za
vyhodnoceni ovérovani, zpracuje zpravu o pribéhu a vysledcich ovéfovani, popf. navrhuje Upravy na-
stroje. Pfipravi vzdélavaci program pro pedagogické pracovniky, ve kterém budou sezndmeni s moz-
nostmi vyuzivani pfipraveného néstroje.

Tvlrce modulll pro
ol

04

Tvlrce modulll zpracovava jednotlivé moduly, dodrzuje vSechny poZadavky kladené na zpracovani
(véetné doporucené literatury); zpracovava k modulu vyukové materidly (napf. pracovni listy apod.);
zpracovava prezentaci, kterd bude predana lektortim k vyuziti pti ploSném vzdélavani.

Metodici monito-
ringu CJ

04

Organizuje a zajistuje veskeré cinnosti tykajici se monitoringu, pfipravuje metodologii a potfebné na-
stroje, realizuje monitoring na Skoldch, potizuje zaznamy, popf. video dokumentaci vyuky cestiny jako
druhého jazyka, navrhuje postupy zpracovani zjisténych vysledk(, zpracovava zpravy. Uzce spolupracuje
s Odbornym garantem vyuky cestina jako druhého jazyka a s ManaZerem aktivity.

Organizacni garant

01

Zajistuje organizaci pilotniho ovérovani, pravidelné setkavani ¢lend odbornych panell apod.
Podili se na pfipravé zprdv o realizaci projektu a zavérecné zpravy projektu.
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Financ¢ni manazer

01

Zodpovida za fizeni a kontrolu financniho chodu realizace projektu, zpracovani zprav; kontroluje ¢erpani
rozpoctu, fizeni cash-flow a zajistovani financnich prostfedkd, v¢. kompletovani podkladi k podstatnym
zménam projektu; zajistuje plynuly ptisun financnich prostredkq; finalizuje zadosti o platbu na zakladé
predlozenych podkladd.

Asistentka

01

Zabezpecuje administrativu spojenou s feSenim projektu. Vede agendu projektu, jednotlivych aktivit
a ukoll. UdrZuje dokumentaci vztahujici se k projektu, vc. jejich archivace, vede agendu spojenou
s dochazkovymi listy (evidence, kontrola a archivace).

Pripravuje spisové materialy podle pokynl manaZera projektu, vede adresare pracovnikll zapojenych do
projektu. Pfipravuje podklady k poradam, pofizuje, distribuuje a eviduje zapisy z porad a odpovida za
jejich zabezpeceni. Zabezpecuje skladovani a evidenci propagacnich a odbornych materialQ. Eviduje ces-
tovni ptikazy, kontroluje spravnost vypoctu cestovnich ndhrad a pfedava podklady k proplaceni. Kontro-
luje predavani a Uplnost zprav ze sluzebnich cest. Sleduje aktualizaci stalych Gdajd v databazi cestovnich
prikazl. Z vedenych agend vycleriuje materialy urcené k archivaci.

Financni ucetni

01

Vede projektové Ucetnictvi v souladu se zdkonem o Ucetnictvi, pfislusnymi vyhlaskamia podminkami OP
VVV. Vede a sleduje Cerpdani rozpoctu podle rozpoctové skladby i podle jednotlivych aktivit projektu.
Pfipravuje podklady pro kontroly; eviduje objednavky, doslé faktury a dafiové doklady projektu, vytvari
mésicni prehledy cerpdani; kontroluje plnéni smluv. Shromazduje a eviduje Gcetni podklady a zUctovava
polozky; pfipravuje podklady pro Zadosti o platbu.

Zajistuje podklady pro rezijni naklady a jejich vypocet. Zpracovava podklady pro pfevod rezijnich nakladd
a nakladl za uZiti mobilnich telefonl. Pfedctovava vnitropodnikové naklady spojené s realizaci projektu.
Eviduje dariové doklady a kontroluje tyto doklady dle evidence DIC. Mé&si¢né provadi kontrolu piehledl
danovych dokladu.

Mzdova ucetni

01

Zajistuje veskerou agendu spojenou se zpracovanim mezd, zpracovava podklady pro vyplatu mezd. Pre-
dava urcené podklady finan¢nim Géetnim (napf. prehledy o zafazeni pracovnikd do projektu, pfehledy o
vyplacenych prostfedcich na jednotlivé aktivity a pozice). Sleduje spravnost odvod( na socialni pojisténi,
danéni a vypoctd davek nemocenského pojisténi. Vypracovavd nadhradni  doklady
u nemocenské na prelomu mésice. Vyhotovuje ve stanovenych terminech evidencni listy ve tfech vyho-
tovenich, zajistuje jejich podepsani jednotlivymi pracovniky. Sleduje mzdové ¢erpani v ramci projektu a
Cerpani limitu poctu pracovnikd. Eviduje a proplaci cestovni prikazy.

Personalista

01

Personalista vystavuje a ukoncuje pracovni smlouvy; vystavuje, eviduje a ukoncuje dohody o provedeni
prace a dohody o pracovni ¢innosti. Vyhotovuje pracovni smlouvy, platové vyméry, pracovni naplné dle
platnych zakonu a vnitfnich smérnic partnera.
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Pracovnik IT

01,04

Pracovnik IT zajistuje Gdrzbu a technickou spravu pocitacd, notebookd a dalsi koncovych ICT zafizeni
realizacniho tymu. Taktéz provadi instalaci a aktualizaci softwaru na téchto koncovych zafizenich, tech-
nickou podporu a drobné opravy téchto zatizeni. Objedndvani nové IC techniky a zabezpecuje adminis-
trativu, spojenou se spravou a evidenci majetku ICT. V pfipadé potieby zajistuje prezentaéni techniky
pro verejna vystoupeni a poradenskou ¢innost v oblasti ICT.

Priprava a zajisténi provozovani projektového webu a nastroje pro urceni Urovné jazykovych kompetenci
zakud — cizinca.

Interni  evaluator
projektu

06

Interni evaluator projektu nastavuje evaluacni procesy jednotlivych klicovych aktivit, voli vhodnou vy-
zkumnou metodologii, vyvhodnocuje ziskana data, poskytuje evaluacni zprdvy ze viech analyz a Setfeni.

Datum a podpis subjektu opravnéného Zadatele
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4. Seznam zkratek

APIV
CR
Cz)
ESF
CPIV
DVPP
FO

IPn
IPo

IPs

KA
KAP
KIPR
LAMS
LMP
MAP
MPSV
MS
MSMT
MV OP VWV
NIDV
NUV
0OSPOD
PAS
PPLP
PP

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani

Ceska republika

Cesky znakovy jazyk

Evropsky socialni fond

Centra podpory inkluzivniho vzdélavani (projekt realizovany IPPP/NUV)
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik

fyzicka osoba (ve smyslu pracovnik, nerovna se prepoctenému tvazku 1,0)
individudIni projekt narodni

individualni projekt ostatni

individualni projekt systémovy

klicova aktivita

krajské akcni plany

zkraceny nazev projektu (Kvalita — inkluze — poradenstvi — rozvoj)

Rozvoj lektorskych a mentorskych dovednosti pedagogli matefskych a zakladnich skol
lehké mentdlni postizeni

mistni akéni plany

Ministerstvo prace a socidlnich véci

matefska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy

monitorovaci vybor Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Narodni Ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro DVPP
organ sociadlné-pravni ochrany déti

poruchy autistického spektra

plan pedagogické podpory

pedagogicky pracovnik

podplirna opatreni

pedagogicko-psychologickd poradna

porada vedeni

Rozvoj a metodicka podpora poradenskych sluzeb (projekt NUV), téZ VIP-III
Referencni rdémec pro Cesky znakovy jazyk

Strediska integrace mensin (projekt realizovany IPPP)

specialné pedagogické centrum

specialni vzdélavaci potreby

Skolni poradenské pracovisté

Skolni podplirny program

Skolskda poradenska zatizeni

stfedni Skola

Skolsky zakon, zakon €. 561/2004 Sb. v aktudlnim znéni novely ¢.82/2015 Sb.,
zkratka projektll ESF Vzdélavani — Informace — Poradenstvi zamérenych na Skolni
poradenské sluzby

vybérové fizeni

zakladni Skola

Stranka | 39



C.j.: MSMT-21877/2016-5

VOS vys$si odbornd Skola
S vysoka gkola
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5. Povinne¢ ptilohy Charty projektu — plné znéni:

Priloha¢. 1 Analyza jiz vytvorenych produktli, metodik, materidli zejména projektu
IPn realizovanych v OP VK vztahujicich se k vécnému zaméreni projektu

Ptiloha €. 2 Ndavrh rozpoctu
Ptiloha ¢. 3 Zapisy z jednani pfipravnych tymu IPs
Priloha ¢. 4 Zapisy z jednani s partnerskymi asociacemi
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Pfilohac.1 Analyza jiz vytvorenych produktli, metodik, materialti zejména
projektl IPn realizovanych v OP VK vztahujicich se k vécnému
zaméreni projektu

V souladu s vyzvou a Pravidly pro Zadatele a ptijemce — specificka ¢ast povinnych pfiloh (s. 40)
je predkladana analyza jiz vytvorenych produktl, metodik a material( zejména projektd Indi-
vidualni narodnich realizovanych v programovém obdobi 2007-2013, vztahujicich se k véc-
nému zaméreni projektu. Ndvaznosti na dfive realizované projekty v okruzich, které povazu-
jeme za zdsadni pro projekt KIPR, jsou popsany v kapitole 2.9. Nize uvedené analyzy a prehled
by mély ozrejmit, které vystupy a zkuSenosti byly v minulosti vytvoreny, a na co mize byt
navazovano.

Oblast inkluze

V ramci projektu Center inkluzivniho vzdélavani (CPIV): Informace o podminkach a rizicich
pfi zavadéni inkluze do skol a program pro skoly, ktery by umoznil zavadéni inkluzivnich prin-
cipu. Jsou zpracovany dil¢i metodiky pro oblast véasné péce, prace s asistenty a vedeni trid-
nich kolektiv. Je zpracovana informace o vztahu véasné péce a vychové v MS. Jsou k dispozici
informace o moznostech sitovani nestatnich neziskovych organizaci na trovni krajd. Jsou in-
formace o charakteru potreb pedagogli pro Upravy ve vzdélavani pti zavadéni inkluze. K dis-
pozici jsou zavéreéné zpravy o stavu pFipravenosti vzdélavaciho systému v CR na posilovéani
inkluzivnich princip( ve vzdélavani, je zpracovan navrh Skolniho podplrného programu, ktery
popisuje vSechny parametry, které by méla skola naplnit v pripadé, Ze se chce stat skolou,
ktera poskytuje vzdélavani pro vSechny Zaky.

V ramci projektu Stredisek integrace mensin (SIM): Je zpracovana podrobna studie o vlivu
prace s rodinou zakl ze socialné znevyhodnéného prostredi, o vlivu véasné péce na skolni
Uspésnost romskych zaku; je zpracovana studie o specificich vzdélavani a o rizikovém chovani
u téchto zaka. Jsou zpracovany informace o nékterych potfebach cizincl ve vzdélavacim sys-
tému, o potfebach Uprav v poradenském systému pfi praci s cizinci (rdmcova), jsou vytvoreny
typy metodickych material( se zamérenim na volnocasové aktivity s Zaky ze socialné znevy-
hodnéného prostredi. Jsou zpracovany metodiky specidlnich pedagogu a dalSich odbornik
pro praci s zaky ze socidlné vylouceného prostiedi. Je pfipravena fada vzdélavacich programu
k témto tématim.

V ramci projektu PROPOS (Prevence odchodi a podpora stfedoskolského studia pro socio-
kulturné znevyhodnéné Zdky a studenty) byla prokdzana dlleZitost socidlniho zazemi pro
Uspésnost studia, dale potfebnost doucovani a pripravy na Skolu; dilezitost prace s pedagogy
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i potfebnost prace s upravenymi u¢ebnimi materidly u této skupiny zaka. S cilem podpofit
zaky ve studiu a zlepsit tak jejich Uspésnost ve Skole (studijni dimenze) byly realizovany nasle-
dujici intervence: Pfipravné kurzy k prijimacim zkouskam, pfipravné kurzy k zavérec¢nym zkou-
Skam, testy nanecisto, studijni soustfedéni, doucovani, tvorba vyukovych materialQ; byly rea-
lizovany aktivity na podporu zak( ve vytvareni si vztahu ke studiu, ke Skole, spoluzakim a
pedagoglim. Intervence zacilené predevsim na vztahovou dimenzi podpory byly: Adaptacni
pobyty, individudlni a skupinové konzultace. Kromé vSech vySe zminénych intervenci, které
do této motivacni dimenze presahuji, byla posilena také motivace ke studiu formou exkurszi,
soutézi nebo poznavacich vyletl. Zaroven byla pedagogicko-psychologicka podpora nasméro-
vana na ucitele formou vzdélavani v tématech relevantnich pro praci se sociokulturné znevy-
hodnénymi zZaky. Podpora pro Zaky byla nastavena tak, aby oslovovala v obdobich nejvice ri-
zikovych pro predéasné odchody; pred samotnym nastupem do skoly, na pocatku studia a v
obdobi pred zavérecnymi zkouskami a maturitou. Pfima socialni podpora zahrnovala pfimou
podporu zaka pochazejiciho ze socialné slabé rodiny v Uhraddach ¢astek za ubytovani, stravné
a dopravu, prispévky na materialni a technické vybaveni Skol (kopirky, pocitace, dataprojek-
tory, kamery, interak¢ni tabule, hrazeni kopirovani, vybaveni studoven odbornou literaturou
apod.)

Oblast $kolnich poradenskych sluzeb a provazanosti ¢innosti SPZ a SPP

V projektech VIP-Kariéra, RSPP-VIP 1l, RAMPS-VIP Il bylo dosaeno ukotveni $kolnich psy-
chologli a skolnich specialnich pedagogl ve vzdélavacim systému, ve smyslu ovéreni jejich
role ve Skolach; soucasné byly zpracovany klicové dokumenty, které umozniuji praci téchto
obornik( ve Skolach. Hledd se zplisob jejich ukotveni v systému prostfednictvim zmény jejich
financovani. Je pfipravena ,Koncepce poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach” (je tfeba
ji zatadit k projedndni v PR). Je zpracovan standard prace $kolniho psychologa i $kolniho spe-
cidlniho pedagoga, ktery je soucasti platné vyhlasky ¢.72/2005 Sbh., o poskytovani poraden-
skych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zafizenich. Jsou podrobné popsany pod-
minky pro zavddéni uplného skolniho poradenského pracovisté zejména pro reditele Skoly,
kteti se rozhodnou rozsitit Skolni poradenské pracovisté o sluzby Skolnich psychologl a skol-
nich specialnich pedagogl. Je vytvoren prehled nejcastéji poskytovanych preventivnich sluzeb
v prostredi Skoly. Je popsan rozsah a struktura metodické podpory témto sluzbam. Jsou defi-
novana rizika nedodrzeni principli nezbytnych pro tvorbu Skolniho poradenského pracovisté,
vytvoreny zakladni dokumenty pro praci Skolnich psychologl a skolnich specidlnich pedagogu
(vykazy préce, plany prace, vedeni dokumentace, zdznamové listy pro praci ve Skole a pravidla
psani zprav o praci Skolnich odbornikl). Je zpracovan standard DVPP pro $kolni poradenské
sluzby, jsou popsana pravidla spoluprace s asistenty pedagoga ve Skole. Je zpracovan program
metodické podpory pedagogli v préci se selhavajicimi zaky (3MP).
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Z vy$e uvedeného prehledu a ¢innosti NUV obecné vychazi tyto ndméty na vécné zaméfeni
projektovych tkoll v oblasti poradenskych sluzeb ve skole:

Revize poskytovanych sluzeb skolnimi metodiky prevence a vychovnymi poradci ve Skolach,
Uprava standardnich c¢innosti v zavislosti na pisobeni dalSich odbornik(i ve Skolach. Kariérové
poradenstvi v prostiedi ZS a SS, VOS a provdazanost se sluzbami poskytovatel&l mimo resort
Skolstvi. Specializace sluzeb ve Skolach, kde je zvySeny pocet Zaka s rizikovym chovanim (pfi-
prava odbornikd skolniho poradenského pracovisté a metodicka podpora pedagogl). Specia-
lizace sluzeb ve Skolach, které vzdélavaji zvyseny pocet zakl z rGznych etnik a zakd socialné
znevyhodnénych (chudoba versus schopnost pripravy zaka na vzdélavani). Vytipovani lokalit
se zvySenym poctem téchto Skol a vytvoreni metodického centra, které bude poskytovat
sluzby zakim a rodi¢dm v oblasti prfipravy na Skolu a v oblasti feSeni probléma spojenych se
socialnim statutem rodiny, ktery se promitd do vzdélavani. Centrum by mohlo vyuzivat sluzeb
Skolnich psychologl a Skolnich specidlnich pedagogu, pracovnik( zakladnich skol praktickych
v regionu. Nevytvarelo by tedy nova pracovni mista. Soucasné by bylo vhodné zapojit do slu-
Zeb i skolska poradenska zafizeni v misté. Tento typ sluzby postradame, jeho cilem by mohla
byt podpora selhdvani ve vzdélavani z uvedenych divodl a soucasné u starSich zakl mulze
plnit centrum roli prevence predcasnych odchodu ze vzdélavani, pokud bude provazanost i se
sluzbami kariérového poradenstvi. Centrum by tak naplnilo poZadovany prvek integrace slu-
Zeb i prvek podpory , potiebnym*. Ovéreni role Skolnich logoped(, vzdélavaci programy pro
posileni odbornych kompetenci téchto odbornikd. Metodicka podpora pro Skolni psychology
a Skolni specialni pedagogy formou poskytovanych metodickych konzultaci.

Programy DVPP orientované na poradenské sluzby ve skoldch a na metodickou podporu pe-
dagogl pfi zavadéni podplrnych opatteni do vzdélavani ve skoldch. Programy DVPP oriento-
vané na rizikové chovani a zvlasté na netolismus a problémy spojené s nadmérnym uzivanim
pocitacl a novych technologii. MoZnosti vyuzivani novych technologii pro praci se Zaky s po-
tfebou podplrnych opatreni.

Oblast skolskych poradenskych zarizeni

Skolskym poradenskym sluzbdm se vénoval pouze projekt RAMPS-VIP Ill. V projektu byly
popsany zakladni postupy prace PPP a SPC, které mohou byt vychodiskem pro popis podrob-
néji rozpracovanych dil¢ich postupU. Je zpracovan ndvrh standardu DVPP, ktery umozni struk-
turovani vzdéldvacich program( podle nastavenych kritérii, ktera se vztahuji k délce praxe,
specializaci a druhdm poskytovanych sluzeb. Souc¢asti musi byt institut supervize, organizace
balintovskych skupin a forem vzdélavani, které umozni posilovat tzv. evidence-based practice
(poradenstvi zaloZzené na dlkazech). Je pfipraven evaluaéni nastroj pro hodnoceni sluzeb v
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regionech (Skola, klient, kraj), ktery ale musi byt dale revidovan v souvislosti se zavedenim
standard( kvality. Je zpracovdna analyza stavu Skolskych poradenskych zafizeni za obdobi
(2012-13), je zpracovan navrh na vytvoreni metodické a komunikacni sité pro Skolské a Skolni
poradenské sluzby, véetné komunikace s krajem jako zfizovatelem. Je zpracovan ndvrh jak
vytvaret zprdvy a doporuceni z vySetieni.

Ve vztahu k novele Skolského zakona (§ 16) je zpracovan podklad ke Katalogu podpuarnych
opatreni, je pfipravena Metodika pro praci s podporou ve Skolnim prostfedi. Je pfipraven pro-
gram tfi stupnd metodické podpory pro pedagogy, ktefi pracuji s problematickymi zaky. Je
zpracovan navrh na vytvareni IVP (individudlni vzdélavaci plan) i IVYP (individudlni vychovny
plan). Je zpracovan navrh Planu pedagogické podpory pro 1. stupen podpory ve Skolach,
vCetné jednoduché metodiky jak s nim pracovat.

IPPP/NUV se zabyval tvorbou standardnich ¢innosti ve $kolskych poradenskych zafizenich na
Urovni obligatornich diagndz a postupt ve vztahu k drive definovanym ¢innostem téchto zafi-
zeni ze zakona, navrhoval vytvorit Ramcovy program poskytovanych skolskych poradenskych
sluzeb-komplexni standard a ovéfit jak Skolska poradenska zafizeni budou schopna v praxi
napliovat tento ramec. Je tfeba vytvorit ,konzultaéni mista” pro praci s podplrnymi opatre-
nimi na Urovni krajd v PPP, SPC a $kolach (SPP), ovéiovat funkénost podplrnych opatieni v
praxi. Je nezbytné podpofit vytvoreni jednotného evidencniho systému pro poskytovatele
Skolskych poradenskych sluzeb, resp. sjednoceni existujicich evidencnich systémda. Je ne-
zbytné zakomponovani specifik pomdhajicich profesi do kariérniho fadu pedagogickych pra-
covnik(, pfipadné navrhnout kariérni systém pro pomahajici profese ve skolstvi (psycholog,
specialni pedagog, socialni pracovnik)

Vytvorenymi kritérii RAmcového programu poradenskych sluzeb vytvorit podminky k realizaci
kontrolni prace i revizi v systému Skolskych poradenskych sluzeb. Kroky nezbytnymi k pfipravé
sjednoceni poradenskych sluZzeb v decentralizovaném systému jsou: Analyza sluzeb PPP/SPC
v krajich ve vztahu k rozsahu i obsahu poskytovanych sluzeb, ztizovatelskych kompetenci (ak-
tualizace dat); revize systému vykaznictvi a validity ziskanych dat (vérohodnost predikci a
prace s daty); sjednoceni systému Uhrady za sluzby (vykony, potencialni klienti, kombinace,
placené sluzby); upraveni systému kontroly poskytovanych sluzeb v ndvaznosti na pfipravo-
vana revizni pracovisté; upravit systém odpovédnosti za naplfiovani jednotnych pozadavk( na
kvalitu sluzeb, metodické vedeni. Zajistit podminky pro odpovidajici profesni zastoupeni a
adekvatni pocet pracovnikl ve SPZ (zmény prace budou pfinaset vétéi naroky na délku posky-
tované sluzby a na pocetni zastoupeni odbornikl). Zvazit moznosti a potfebnost prace v te-
rénu véetné navstév Skol (SPC x PPP). Provést revizi vybavenosti pomUckami a nastavit systém
kontroly. Posilovat nastroje kvality v podobé DVPP, supervize, kariérniho ruistu.
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Dale je nezbytné posilovani profesnich kompetenci u pomahajicich profesi zastoupenych v
systému; nastaveni odborného profilu logopedickych sluzeb ve Skolstvi; posilovani odbornych
kompetenci a program( DVPP véetné vycvik(, v oblasti péce o zaky s poruchami autistického
spektra, vad feci, poruch chovani a uceni ve skolstvi Musi dojit k doplnéni chybéjicich sluzeb
do systému Skolskych poradenskych sluzeb (specializované sluzby), zamérenych na:

Sluzby pro zaky — cizince, které vyzaduji znalosti kulturné antropologické, sociologické a pro-
pojit je s tradi¢nimi sluzbami Skolskych poradenskych zatizeni, s cilem zlepsit jejich podporu
ve vzdélavaniv CR.

Sluzby pro zaka a jeho rodinu z fad sociokulturné znevyhodnénych, zvlasté pak pro Romy —
podpotit sluzby orientované na matku v obdobi pfipravy Zaka na skolu, poskytovat metodic-
kou a konzulta¢ni podporu a pfimo vést matky k osvojovani zakladnich kompetenci, nezbyt-
nych ke zdarné pripravé ditéte na skolu; podpora selhavajicim zak(m ve vzdélavani, prace se
strategiemi uceni a motivaci ke vzdélavani. Pozornost byla vénovana také sluzbam pro zaky
se zavaznymi projevy rizikového chovani u zaku, véetné zavislosti; sledovany byly poradenské
sluzby zamérené na problematické chovani zak(, metodicka podpora pedagogliim.

Pro naplfiovani zakladnich parametrl sluzeb je tfeba podpofit programy DVPP. Zahjjit vzdé-
lavani podle navrienych standard( DVPP a déle vénovat pozornost zejména -zpracovani mo-
duld vzdélavacich programu; pfipadovym konferencim; nastaveni pravidel k realizaci super-
viznich program(; programidm na podporu jednotlivych pravidel kvality poradenskych sluzeb;
programlim na podporu zavadéni podpurnych opatfeni vSech stupnu; programim implemen-
tujicim nové diagnostické a intervencni postupy; tymové vzdélavani na Urovni region(i a prace
s dobrou praxi, podpofeni kazuistickych (pfipadovych) seminara.

Podklady pro analyzu
V ramci podkladl pro analyzu poskytujeme zakladni informaci o projektech ESF realizovanych
na témata skolnich poradenskych sluzeb, sSkolskych poradenskych sluzeb a na téma integrace

cizincl a inkluzivniho vzdélavani v letech 2005 az 2014. Realizdtorem nebo partnerem v téchto
projektech byl IPPP CR a od roku 2011 NUV.

Projekt VIP-1 Kariéra
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Projekt VIP Kariéra byl realizovan v obdobi od 2005 do 2008. Hlavnim cilem projektu bylo
zavedeni Skolniho poradenského pracovisté do poradenské praxe, a feSeni zakladnich kon-

cepcnich otazek, spojenych s existenci téchto pracovist.

Tabulka: Vystupy projektu VIP Kariéra

Nazev

Charakteris-
tika vystupu

SKOLN{ PORADENSKA PRACOVISTE. Byla vytvorena $kolni poradenska pracovisté

e & & ¥ - vk o y .| Systémova
1. |(dale jen SPP) na ZS, SS a Skolach samostatné zfizenych pro zaky se specialnimi ména
vzdélavacimi potfebami; sestaveny tymy pracovist.
SKOLNI PROGRAMY PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKEHO PORADENSTVI. Byly vy- Metodika
2. |tvoreny sSkolni programy (strategie) pedagogicko-psychologického poradenstvi, a ,
to jednotlivymi zapojenymi Skolami s metodickou podporou IPPP. a analyza
METODIKA TVORBY SKOLNiHO PROGRAMU PEDAGOGICKO PSYCHOLOGICKEHO
3 PORADENSTVI. Skoly vytvarely strategii na poc¢atku a na konci projektu, aby se | Metodicky ma-
" | porovnal vliv ptisobeni kolniho poradenského pracovisté a pFipadné zmény roli terial
ve Skolach.
METODIKA ZAMERENA NA POMOC PRI RESENT ORGANIZACNICH A PRACOVNE
A PRAVNICH OTAZEK SPP. Eticky kodex, pravidla pro uzavirani napini prace, zakladni| Metodicky ma-
" | pravidla pro zajisténi &innosti $kolnich psychologli a $kolnich specialnich peda- terial
gogl.
STALA KONZULTACNI SLUZBA IPPP CR PRO SKOLY ZAPOJENE DO PROJEKTU. Kon- o
5. |zultacni sluzba zamérena predevsim na pomoc jednotlivym zapojenym Skolam Metodickd pod-
pti pti FeSeni aktualnich otazek poradenstvi a podpory poskytované zakam. pora
METODICKE SEMINARE PRO REDITELE ZAPOJENYCH SKOL. Byly realizovany me- Metodické pod-
6. |todické schiizky s fediteli zapojenych skol, se sdilenim zkusenosti a ovéfenim pra-
videl podle typ( a velikosti skol. pora
; METODICKE SEMINARE PRO SKOLNI PSYCHOLOGY/SKOLNI SPECIALNI PEDAGOGY| Metodickd pod-
POSKYTUJICI PORADENSKE SLUZBY V ZAPOJENYCH SKOLACH. pora
g VYHODNOCEN{ ZMEN V DIAGNOSTICKEM, PORADENSKEM A INFORMACNIM SYS-|  Analytickd
" | TEMU VE SKOLACH ZAPOJENYCH DO PROJEKTU. Zavére¢nd evaluaéni zprava. zprava
9 SYSTEM DVPP V OBLASTI KARIEROVEHO A PEDAGO-| Vzdélavaci vy-
GICKO-PSYCHOLOGICKEHO PORADENSTVI — PREZENCNI FORMA stupy
10, METODIKA IK PROBLFMATICE VZDEL/-'\V/-'\,NI' A POIf(ADEN%KI—f, PODPORY ZAKU SE| Metodicky ma-
ZDRAVOTNIM POSTIZENIM A ZDRAVOTNIM ZNEVYHODNENIM terial
11 MET(:)I?IKA PEDAG,OGI/CKO—PSY/CHOLOESIFKEHO A KARIEROVEHO PORADENSTVI| Metodicky ma-
PRO ZAKY ZE SOCIALNIM ZNEVYHODNENIM terial
. - . Metodicky ma-
12. | SBORNIK METOD SPECIALNE PEDAGOGICKE DIAGNOSTIKY teri4l
13 METODICKY SBORNIK KE VZDELAVANI, PEDAGOGICKO- PSYCHOLOGICKEMU A KA{ Metodicky ma-

RIEROVEMU PORADENSTVi PRO MIMORADNE NADANE ZAKY

terial

Stranka | 47



C.j.: MSMT-21877/2016-5

PEDAGOGICTi PRACOVNICI VYSKOLENi PRO POSKYTOVANI KARIEROVEHO A PE-

Vzdélavaci vy-

14. . )
DAGOGICKO-PSYCHOLOGICKEHO PORADENSTVI stupy

I SBORNIK VYBRANYCH ZAVERECNYCH PRACI UCASTNIKU PREZENENICH FOREM | Vzdélavaci vy-
" | DVPP stupy

16.

MONOTEMATICKE CiSLO ZPRAVODAJE PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKE PORA-
DENSTVI. Bylo vénovano vyhodnoceni zmén v diagnostickém, poradenském a in-

formacénim systému ve $kolach zapojenych do projektu v ¢asti SPP

Odborna publi-
kace

Projekt SIM
Projekt Stfedisek integrace mensin byl realizovan od roku 2006 do roku 2008. Klicovym uko-

lem projektu bylo vytvoreni stfedisek, které ve vzdélavani podporovaly mensiny a provadély

také souvisejici analyzy. Projektové vystupy byly vydany v tisténé podobé a jsou zCasti zpfi-

stupnény také na webové strance projektu CPIV www.cpiv.cz. Obdobi udrZitelnosti projektu

skoncilo v roce 2014.

Tabulka: Vystupy projektu SIM

) Charakteris-
Nazev
tika vystupu
MAPOVANI VZDELAVACICH POTREB ZAKU ZE SOCIOKULTURNE ZNEVYHODNE-
1 NEHO PROSTREDI. Préizkum vychézel z osobnich rozhovor( s klienty-détmi, ro-|  Analytické
" | di¢i a ugiteli, z vystupl z dotaznik ve stiediscich SIM a z ,,focus groups” profes- zprava
nich skupin SIM.
CESTINA PRO CIZINCE. P¥ehled kompetenci uciteld k vyuce déti a zak{i — cizinc(,
5 aktualni pfehled rozloZeni cizinch na Gzemi CR, prehled nejéastéjsich postupl | Metodicky ma-
vyuky cizincll, dostupné metodické materialy. Evropska a narodni jazykova poli- terial
tika.
VCASNA PECE. Vyznam €asné péce o 7aky z odli¥ného kulturniho prosttedi, di-
3 sledky sociokulturni odlisnosti pro vstup do skoly, priklady postupt jak pracovat | Metodicky
" | s ditétem a jeho rodi¢i, podpora rodin v pfipravé na $kolu. Porovnani rdiznych | material
komunit.
ANIMACNI SKUPINY. Popis zkugenosti jak Ize vyuZivat animaéni skupiny jako ne- o
o . . e . Metodicky ma-
4. | direktivniho vychovného postupu. Zkusenosti z tvlrcich dilen, z prace s rom- terial
skymi détmi.
VYUZITI TANCE. Vyuziti tance jako mimo vyukové aktivity, ptiklady vyuZiti z ob-| Metodicky ma-
5. | lasti stepu, scénického tance a Jazz dance. ZkuSenosti z prace klubu Mdance s terial
cizinci.
MANUAL KULTURNICH ANTROPOLOGU. Popis profesni pozice kulturniho antro-
6 pologa v tymu SIM, zakladni pojmy a kontext jeho prace. Popis aktivit kulturnich | Metodicky ma-

antropologl pfi préci s asistenty pedagoga, pedagogy, pfi vyzkumu, v terénu
obecné.

terial
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MANUAL KOORDINATORU STREDISEK. Popis role koordinatora SIM, komunikace

Metodicky ma-

7 a vedeni tymu, vyznam koordinacnich ¢innosti pfi préci v terénu. terial
o MANUAL MIMOVYUKOVYCH AKTIVIT. Popis postaveni pedagoga mimo vyukovych| Metodicky ma-
aktivit v SIM, prehled ovéfenych aktivit v praci s klienty SIM, role multikulturality. terial
MANUAL SOCIALNI A TERENNI PRACE. Souhrn teoretickych poznatkd, metodic-
9 kych postupl a aktivit v oblasti odborného sociadlniho poradenstvi zaméreného | Metodicky ma-
" |na podporu vychovy a vzdélavani. Role socidlniho pracovnika v multidisciplinar- terial
nim tymu.
MANUAL SPECIALNICH PEDAGOGU. Popis role specialniho pedagoga v tymu SIM, Metodicky ma-
10. |nejcastéjsi metody a postupy prace se zaky z odliSného a pfipadné socidlné zne- terial
vyhodnéného kulturniho prostredi.
Zprava, mapujici koncepcni vychodiska pro véasnou péci o zaky ze sociokulturné L
i L e g . . Analyticka
11. znevyhodniujiciho prostredi, ktera souc¢asné vnasi zkusenosti s jejich realizaci v 2préva

IPPP CR v ramci projektu SIM.

Projekt PROPOS
Projekt PROPQOS byl realizovan v obdobi od 2006 do 2009. Klicovym tématem projektu byla
prevence odchodU a podpora stfedoskolského studia pro sociokulturné znevyhodnéné zaky a

studenty.

Tabulka: Vystupy projektu PROPOS

Nazev

Charakteris-
tika vystupu

praci se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni, trestni pravo ve skolni praxi,

psychohygienu a praci s détmi z etnickych mensin.

. ANALYZA PRICIN PREDCASNYCH ODCHODU ZE VZDELAVANI. Analyza hlavnich|  Analytické
" | pti€in odchodu 74ka ze vzdélavani na zapojenych $kolach. zpravy
PODPORA ZAKU NA ZAPOEJENYCH SKOLACH. Socialni podpora pro zaky ze soci- | _ .. .
s .y - e el Dilci metodické
2. | alné vylouceného prostredi, vytvareni studijnich materiall, porddani testli na- terial
materia
necisto, individualni a skupinové konzultace, motivacni programy. Y
DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU. Kurzy dalsiho vzdélavani
3 byly zaméfeny na motivaci Zakd, prevenci rizikového chovani, strategie uceni, | Vzdélavaci vy-

stupy

Projekt Rozvoj Skolnich poradenskych sluzeb - VIP Il
Projekt VIP Il byl realizovan v obdobi od 2009 do 2011. Hlavni zaméreni projektu bylo na rizika

ve vzdélavani Zakd a na vytvareni Skolnich poradenskych pracovist.

Tabulka: Vystupy projektu Rozvoj skolnich poradenskych sluzeb VIP I

Nazev

Charakteris-
tika vystupu

Stranka | 49




C.j.: MSMT-21877/2016-5

INOVOVANA KONCEPCE SKOLNICH PORADENSKYCH SLUZEB. Vyhodnotila zmény
ve Skolnich poradenskych sluzbach, zvlasté v oblasti rizikového chovani ve Sko-

Koncepcni do-

1 lach a prevence. Uprava standardu ¢innosti $kolnich spec. pedagog( a asistent(l kumenty
pedagoga.
INOVOVANA KONCEPCE DVPP PRO PRACOVNIKY SPP. Inovovana koncepce na-
5 vazuje na Koncepci DVPP vytvorenou v projektu VIP, doplfuje ji o dalsi programy | Koncepcni do-
" | a horizontalni témata ve vzdélavani 3kolnich psychologli a 3kolnich specialnich kumenty
pedagogl.
PODPURNA OPATRENI PRO ZAKY SE SPECIALNIMI VZDELAVACIMI POTREBAMII.
SPOLUPRACE S ASISTENTEM PEDAGOGA. Zprava sledovala skladbu déti se spe- Analyticka
3. | cidlnimi vzdélavacimi potfebami ve Skolach, u¢inna opatfeni v podpore vzdéla- i
vani téchto déti, vyuziti asistenta pedagoga, hodnoceni spoluprace s asistenty zprave
pedagoga a $kolnimi specialisty ze strany uciteld, roli SPP.
SKOLNI KONCEPCE VZDELAVAN{ ZAKU SE SPECIALNIMI VZDELAVACIMI POTRE-
4 BAMI. Skoly si na zakladé vzdélavani odbornikl a zkusenosti s Ucasti v projektu | Koncepéni do-
" | vytvarely Skolni koncepce vzdélavani 74ka se speciadlnimi vzdélavacimi potre- kumenty
bami.
. VZDELAVACI PROGRAMY DVPP. Byl vytvofen popis DVPP pro akreditace, vzdéla-| Vzdélavaci vy-
" lvéni bylo v rdmci projektu realizovano. stupy
DATABAZE PRO KRIZOVOU INTERVENCI. Na zékladé provozu Krizové linky pro pe- Dilci
6. |dagogy byla vytvorena databaze kontaktd v regionech na poskytovatele sluzeb, | metodicky ma-
které se mohou zapojit do krizovych intervenci. terial
ANALYZA MINIMALI}II’CH PREVENTIVNICH PROGRAMU SKOL ZAPOJENYCH DO Analyticks
7. [PROJEKTU ROZVOJ SPP-VIP Il. Otazka prevence rizikového chovani ve Skolach, ,
struktura skolnich preventivnich programd. zprava
REVIDOVANE KONCEPCE POSKYTOVANI SKOLNICH PORADENSKYCH SLUZEB. Byl Koncepéni ma-
8. [sledovan posun poskytovanych sluzeb v porovnani's |:3rojektem VIP | (u skol, které terial
pokracovaly), struktura sluzeb a odbornych cinnosti SPP.
ELEKTRONICKE TEMATICKE ZPRAVY ZE SKOL, ZAMERENE NA RESENI OTAZEK SPO-
9 UENYCH S RIZIKOVYM CHOVANIM. Vénovany zvlasté popisu rizik ve vzdélavani| Analyticka
" |nahlizenych pedagogy $kol, analyzovanych $kolnimi specialnimi pedagogy a kol- zprava
nimi psychology.
TEMATICKE METODICKE ZPRAVY ZAMERENE NA VYHODNOCENI TEMAT RESENI
RIZIK VE VZDELAVANI A FUNKCNOSTI SKOLNICH PORADENSKYCH PRACOVIST. V&-
10. novaly se aktudlnimu stavu poradenskych sluzeb ve Skolach, hodnoceni ve skole,| Analyticka
integraci zakd se SVP (zejména ze znevyhodnéného prostredi); spoluprace skoly zprava

a rodiny, metodické podpore pedagogl, skolnim psychologlim a Skolnim specidl-
nim pedagoglm, podplrnym opatifenim a asistencnim sluzbam.

Projekt CPIV
Projekt Center podpory inkluzivniho vzdélavani byl realizovdn v obdobi od roku 2009 do roku

2013. Hlavnim zamérenim projektu byla podpora inkluzivniho vzdélavani prostfednictvim
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Center podpory inkluzivniho vzdé&lavani, vytvoreni Skolniho podpdrného programu a prove-
deni souvisejicich analyz a zpracovani metodik pro jednotlivé oblasti prace, které podporuji
zavadéni inkluze do skol.

Tabulka: Vystupy projektu CPIV

’ Charakteris-
Nazev . ,
tika vystupu
SPOLUPRACE S ASISTENTEM PEDAGOGA. Obsahuje zakladni legislativni infor-
mace, informuje o moZnostech vzdélavani a pracovni naplni asistenta peda- Metodicky
1. |goga, rizicich v praci asistenta. Nabizi praktické rady pro praci s Zaky se special- teridl
materia
nimi vzdélavacimi potifebami, priklady dobré praxe. Obsahuje ndvrh na standar-
dizaci profese AP pro Zaky ze socidlné znevyhodnujiciho prostredi.
SKOLNI A MIMOSKOLNi DOUCOVANI Poskytuje orientaci v problematice $kol- Metodicky
2. | niho i mimoskolniho doucovani u nas i v zahraniéi. Definuje skupinu zakl s po- .,
y RV vl ou  iva Y material
tfebou doucovani, prekazky v zapojeni zak(, postupy vici rodi¢lim a Skole.
REALIZACE INDIVIDUALNICH VZDELAVACICH PLANU S OHLEDEM NA POTREBY
VYROVNAVACICH OPATRENI. Procesni schéma realizace individualniho vzd&la- .
L I o . v .. v. | Metodicky
3. |vaciho planu (IVP) od zjisténi problému pfes diagnostiku a celorocni praci s Za- teridl
kem po zhodnoceni prace. Konkrétni obsah IVP, priklady Ukoll pro Zaky s SPU a materia
ADHD, tvorba IVP pro mimoradné nadané zaky, legislativa.
FORMY SPOLUPRACE S RODINOU ZALOZENE NA PRINCIPECH SOCIALNI PRACE.
Seznamuje s moZnostmi, jak |ze techniky a formy socialni prace vyuzit ve skol- -
) . o o oo | Metodicky
4. |nim prosttedi: vytvareni efektivni sité spolupracujicich subjekttd (sitovani), pfi- teridl
materia
padové konference a komunitni planovani, mozZnosti vyuziti socidlniho pracov-
nika ve skole.
ZAVADENI PREVENTIVNICH OPATRENI PROTI RIZIKOVEMU CHOVANI VE SKOLE.
Metodika dava pedagoglim ovérené priklady, jak s danou problematikou praco- L
s S s oL s ) | Metodicky
5. | vat (zavislosti, vztahy ve tfidé, agrese, zaskoldactvi, partnerské vztahy a rizikové .,
. o “ L L. . material
sexudlni chovani, Sikana a kybersikana). Dopliujici obecné i relevantni regio-
nalni informace.
PRACE S TRIDNIM KOLEKTIVEM. Seznamuje pedagogy se zakladni teorii, cili a
6 kontextem prace s tfidnim kolektivem. Primdrni prevence, prace se $kolnim kli-| Metodicky
" | matem a klimatem t¥idy, diagnostické metody prace se t¥idou, diagnostiku 3i- materidl
kany a dal3i metody. Intervence SPZ, SPP a ucitele, spoluprace s rodi¢i.
ROZVOJ SPOLUPRACE S MATERSKYMI SKOLAMI PRI APLIKACI VCASNE PECE. Za-
; méFuje se na v€asnou péci v matefské kole, pedagogickou diagnostiku a jeji| Metodicky
" | ndstroje se zamé&fenim na predskolni v&k, praci s détmi ze socialné znevyhod- material
nujiciho prostredi a na spolupraci s rodici a dalSimi subjekty.
ROZVOJ SPOLUPRACE S DALSIMI AKTERY V MISTNi VZDELAVACI SITI. Popisy pfi- Metodicky
8. | kladd dobré praxe spoluprace skol s dalsimi aktéry, tzv. sitovani. Navazani part- ., y
. . o . y P . , material
nerské spoluprace, sdileni dobré praxe a zkusenosti. Vyhody a rizika spoluprace.
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STRUKTURA SKOLNiHO PODPURNEHO PROGRAMU A METODIKA TVORBY SKOL-
NiHO PODPURNEHO PROGRAMU. Metodika seznamovala s konceptem Spp
Skoly hlavniho vzdélavaciho proudu nezapojené do projektu CPIV. Zavadéni a
uplatriovani inkluzivnich principt v kazdodenni praci Skoly, tvorba vlastniho
Spp.

Metodicky
material

10.

ZPRAVY O STAVU INKLUZIVNIHO VZDELAVANI 2010, 2011, 2012. Zpravy analy-
zovaly vychozi situaci pfi zahajeni projektu (na uUroven krajd), zahrnovaly pfi-
klady intervenci CPIV a pfiklady dobré praxe z prace se Skolami, analyzovaly pfi-
pravenost Skol na inkluzi. BEhem dalSich let projektu byly doplnény analytické
informace pfipravené pracovisti CPIV, tj. misto inkluze v dlouhodobé koncepci
rozvoje $koly, fungovani SPP, zjistovani potfeb 7ak(i se SVP, hodnoceni vysledk(
vzdélavani zakd. Popsaly, jak tymy CPIV s prekazkami pracovaly. Byly mapovany
moznosti minimalizace prekazek ve vytvareni inkluzivnich podminek ve vzdéla-
vani, analyzovan vysledek projektu CPIV.

11.

SPECIFICKE POTREBY MIMORADNE NADANYCH ZAKU. Material zpracovava za-
kladni informace k problematice nadanych zakud (projevy, vlastnosti, moznosti
prace v bézné Skole). Poukazuje na vhodné vyukové metody s dirazem na akti-
vizaci zaka.

Dil¢i meto-
dicky material

12.

ROZVOJ DITETE SE ZRAKOVYM POSTIZENIM. Material je uréen pred$kolnim pe-
dagoglim, ktefi vzdélavaji déti s rGznymi typy zrakového postizeni v materskych
Skolach.

Dil¢i meto-
dicky material

13.

ROZPOZNANI SPU. Nabizi uceleny vhled do 74kd se specifickymi poruchami
uéeni na 1. stupni ZS (terminologie, etiologie, projevy, diagnosticka kritéria,
moznosti ovlivnéni Skolni Uspésnosti a vykonnosti Zak(, zasady reedukace a
moznosti pomoci s IVP).

Dil¢i meto-
dicky materidl

14.

NADANE DITE V MATERSKE SKOLE. Nadani a mimotadné nadani déti v predskol-
nim véku (charakteristika nadaného ditéte, specifické projevy, identifikaci na-
dani, diagnostika nadani, vychova a vzdé&lavani nadanych v MS)

Dil¢i meto-
dicky materidl

15.

LOGOPEDICKE MINIMUM PRO MATERSKE SKOLY. Zakladn{ informace o logope-
dii (vyvoj reci déti v jednotlivych vékovych obdobich, vyvoj jednotlivych hlasek
a vyvoj reci v jazykovych rovinach, komunikace, komunikaéni schopnost, naru-
Sena komunikacni schopnost a jeji kategorie, stimulace rozvoje komunikacnich
schopnosti déti a rozvoj reci)

Dil¢i meto-
dicky material

16.

CINNOSTI PRO TRIDNI KOLEKTIVY. Obsahuje soubor socialnich her, aktivit a ¢in-
nosti pro zaky zékladnich skol, které podporuji vytvareni zdravého tridniho kli-
matu skolni tfidy, sociometrické cinnosti a hry, komunitni kruhy se Zaky, vice-
denni adaptacni pobyty nebo projektové Cinnosti celé skolni tridy.

Dil¢i meto-
dicky material

17.

HODNOTICI ZPRAVY PROJEKTU CPIV O STAVU ZMEN V ZAPOJENYCH SKOLACH
2009- 2010, 2012 a 2013. Hodnotici zpravy shrnuji aktivity projektu v zapojenych
Skolach.

Analytické
zprava
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Projekt VIP Il - RAMPS

Byl realizovan v obdobi let 2012 az ¢erven 2014. Pfedmétem projektu byl dalsi rozvoj pora-
denskych sluzeb ve Skoldch, provedeni souvisejicich analyz a zpracovani standardnich ¢innosti
Skolnich psychologl a skolnich specidlnich pedagogli. Popsana byla sit skolskych poraden-
skych sluzeb; klicové Cinnosti, které realizuji PPP a SPC; dale byla zpracovana fada metodic-
kych materialG. Byl pripraven podklad pro Katalog podpuirnych opatfeni, Plan pedagogické
podpory i Metodika jak pracovat s prvnim stupném podpory v prostiredi skoly.

Tabulka: Vystupy projektu VIP Ill - RAMPS

Nazev

Charakteristika
vystupu

INOVACE KONCEPCE POSKYTOVANI PORADENSKYCH SLUZEB VE SKOLACH.
Vymezeni poradenskych sluzeb ve $kole z pohledu jednotlivych pozic SPP,
vyhodnoceni zkusenosti z realizovanych projekt( a ndvrh tprav (role, pod-
minky a standardnich ¢innosti SPP).

Koncepcni ma-
terialy

NAVRHY NA LEGISLATIVNiI UPRAVY V OBLASTI SKOLNICH A SKOLSKYCH

PORADENSKYCH SLUZEB. Vychazi z potieby upravit zakon ¢. 561/20004 Sb.
a reaguje na redefinovani § 16. Orientuje se na zmény v systému podpr-
nych opatreni a na Upravy ve vyhlasce o poskytovani poradenskych sluzeb.

Legislativni
zména

PODKLAD KE KATALOGU PODPURNYCH OPATRENI. Podklady ke Katalogu
podpulrnych opatfenia pfilohy: Financni karta Zaka, Plan pedagogické pod-
pory (PLPP), PomUcky pro Zaky se zdravotnim postizenim a Navrh katalogu
podpulrnych opatreni.

Koncepcni ma-
teridly

O REALIZACI DIAGNOSTICKYCH A INTERVENCNICH POSTUPU S DURAZEM
NA DYNAMICKOU DIAGNOSTIKU. Popisuje principy dynamického vyset-
Feni v diagnostické a intervencni praci Skolniho psychologa (teoretické za-
kotveni, ndvaznost na Vygotského pojeti zény nejblizsSiho vyvoje a
Feuersteinovu teorii strukturdlni kognitivni modifikovatelnosti a moZnosti
zprostredkovaného uceni).

Odborné
zpravy

POSTUPY PRACE SE ZAVERY Z PSYCHOLOGICKEHO A SPECIALNE PEDAGO-
GICKEHO VYSETRENI VE SKOLE. V textu jsou popsany pFistupy k psani zprav
a postupy prace se zavéry vysetreni jak na strané skolnich psychologu, tak
také specialnich pedagogu.

Metodicky ma-
teridl

Stranka | 53



C.j.: MSMT-21877/2016-5

VYTVORENI KOMUNIKACNI STRUKTURY MEZI SKOLAMI A SKOLSKYMI POR.
ZARIZENIMI Text popisuje, jak vznikala komunikaéni struktura mezi posky-
tovateli poradenskych sluzeb na urovni Skoly a Skolskych poradenskych za-
rizeni, tedy PPP, SPC.

Koncepcni ma-
terialy

POPIS VZNIKU INTEGROVANE METODICKE SITE PRO SKOLNI A SKOLSKA
PORADENSKA PRACOVISTE. Zprava se zabyvd zmapovanim moznosti
vzniku integrovaného systému Skolnich a Skolskych poradenskych sluzeb.
Hodnoti formy spoluprace v systému poradenskych sluzeb, nastavenou
metodickou podporu, rozdily v pfistupu k praci s klientem, v oblasti dia-
gnostiky, intervenci i psani zprav a doporuceni z vySetfeni.

Analyticka
zprava

ZPRAVA O VYHODNOCENI UCINNOSTI A EFEKTIVITY SMLUV S RODICI U
7AKU S PORUCHAMI CHOVANI. Predklada koncept prace se zaky s poru-
chami chovani, zaloZzeny na podpore a individualizaci. Cilem je aktivizace
spoluprace skoly s rodici, text seznamuje s logikou, principy i strukturou
Individualniho vychovného planu a jeho vyuziti v praxi zakladnich i stred-
nich skol.

Koncepcni ma-
teridl

REVIZE NASTROJE PRO HODNOCEN| KVALITY A EFEKTIVITY PORADEN-
SKYCH SLUZEB V SPP. Revize stavajiciho programu zpracovaného projek-
tem Cesta ke kvalité, zpracovano na zakladé vyhodnoceni Skolnich psycho-
logl a Skolnich specialnich pedagogl zapojenych do projektu.

Dil¢i metodicky
material

10.

EVALUACNI NASTROJ PRO HODNOCENI KVALITY POSKYTOVANYCH PORA-
DENSKYCH

SLUZEB V SPZ. N&stroj je uréen pro zfizovatele $kolskych poradenskych za-
Fizeni, pro rodice jako uZivatele sluzby a pro skoly. Cilem tohoto strukturo-
vaného nastroje je umoznit sledovat kvalitu, rozsah i obsah poskytovanych
poradenskych sluzeb predevsim zfizovatelGm SPZ.

Evaluacni na-

stroj

11.

PROGRAM 3MP — ZAMERENY NA PODPORU NEUSPESNYCH ZAKU NA ZS.
Tristupnovy model péce z pohledu specialistli Skolského poradenského za-
fizeni (pedagogicko-psychologickych poraden) a skol zapojenych v pro-
jektu.

Metodicky ma-
terial

12.

PROGRAMY PREVENTIVNi PECE V RAMCI SYSTEMU VCASNE INTERVENCE
VE SKOLACH Poskytuje pfehled preventivnich program(, které nejéastéji
realizovala SVP na skolach.

Dil¢i metodicky
material
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MODUL DVPP PRO SKOLNi PSYCHOLOGY A SKOLNi SPECIALNi PEDAGOGY.
Inovovany modul vzdélavani pro Skolni psychology a Skolni specialni pe-

Vzdélavaci vy-

13. | dagogy (vychodiska horizontdlniho a vertikdlniho modelu vzdélavani, spe-
- . L "o . , . v stupy
cifika zafazovani odbornik(i do program( na zakladé dosazené praxe, eva-
luace realizovanych programi).
MODUL DVPP PRO SPZ. N4vrh modulu dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnik( (DVPP) Skolskych poradenskych zafizeni, ktery byl vypracovan o
) ) ) . , ] o Vzdélavaci vy-
14. | jako jeden z vystup( projektu EU ,, Rozvoj a metodicka podpora poraden- ;
stu
skych sluzeb — VIP I1I“ (RAMPS - VIP IIl). Modul DVPP naseda na profesni Py
arovné.
POPIS VZDELAVACICH PROGRAMU PRO SPZ A SPP. Obsahem je popis
15 vzdélavacich program, které byly realizovany v pribéhu projektu v ramci | Vzdélavaci vy-
" | DVPP pro cilové skupiny specidlnich pedagogt a psychologt zapojenych | stupy
do projektu. Celkem bylo realizovano 21 vzdélavacich programa.
ZPRAVY ZAMERENE NA SPECIALNI VZDELAVACI POTREBY. Diléi zpravy za- Metodicke
etodické

16. | mérené na cinnost Skolnich psychologli, SPC a PPP s tématy péce o déti .

zprav
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. pravy
ZPRACOVANI POSTUPU RIZENI SKOLNICH PORADENSKYCH SLUZEB VE
SKOLACH.

17. | Problematika ustaveni a fizeni Skolnich poradenskych sluZeb, které jsou Metodicky
zajigfovany v UpIné a nelplné varianté ve ¥kolach. Vyznam gkolnich psy- | material
chologll a speciadlnich pedagogl pro vznik uplného modelu skolnich pora-
denskych sluzeb.

SPOLUPRACE SKOLNIHO SPECIALNIHO PEDAGOGA S ASISTENTEM PEDA-
GOGA. Vychazi ze Setreni Skolnich specialnich pedagogt v pribéhu roku Analvtické
nalytické

18. | 2013 ve Skolach, kde plsobi AP. Pozorovani v hodinach a rozhovory s asis- ,y

zprav
tenty mapovaly formy a metody prace AP v hodiné i mimo ni, potfebu pravy
podpory a spoluprace s pracovniky SPP.
METODIKA PRO NASTAVOVANI PODPURNYCH OPATRENI VE SKOLACH.
19 Navazuje na katalog podpurnych opatieni ve Skoldch. Zaméruje se na I. | Metodicky
" | stuperi podpUrnych opatfeni $koly (pedagogt) pfi mirnych a pfechodnych | material
obtizich Zaka ve vzdélavani.
METODIKA PRACE SKOLNIHO SPECIALNIHO PEDAGOGA. Shrnuje osvéd-

20. .cene a t:ioporucc?\iane lpostupy,. ’za!oyva se odbornymi ¢innostmi, které Metodicky

jsou v pusobnosti Skolniho specidlniho pedagoga. material
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METODIKA PRO PRACI SKOLNIHO PSYCHOLOGA. Pozornost je zaméFena
na vybrané standardni ¢innosti Skolnich psychologt, na roli skolnich psy-

e e . o : : .| Metodicky
21. | chologli ve Skolnim poradenském pracovisti, na diagnostiku, na psani B
zprav. Ddle se publikace dotyka klicovych témat socidlniho klimatu skol- materidl
nich trid i skol.
STANDARDNI POSTUPY V CINNOSTI STREDISEK VYCHOVNE PECE. Stan-
dardni postupy v Cinnosti SVP péce zamérené na zaky s poruchami cho- Metodicky
22. | vanias projevy rizikového chovani, ohrozenim pfed¢asnym odchodem ze ateril

vzdélavani, budovani zdravého klimatu ve tfidach, pfi diagnostické a in-
tervencni ¢innosti.

STANDARDNI POSTUPY PPP. Formuluje doporuéené postupy diagnos-
tické, intervencni a metodické Cinnosti PPP, zejména pro oblast péce o | Metodicky

23.
zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a pro Zaky ohroZené predcas- | material
nym odchodem ze vzdélavani.
STANDARDNI POSTUPY SPC. Popisuje standardni postupy specialné peda-
) gogickych center (SPC) pfi realizaci poradenskych cCinnosti ve prospéch | Metodicky
" | 2aka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, specificky zakd se zdravot- | material
nim postizenim a zdravotnim znevyhodnénim.
PUSOBNOST KRAJSKYCH URADU V SOUVISLOSTI SKOLSKYMI PORADEN-
- SKYMI ZARIZENIMI. Pfedstavuje SPZ zfizovana kraji, jejich legislativni vy- | Metodicky
" | mezeni a roli krajskych Gfad( a jejich komunikaci smérem k SPC. Piiklady | material
z vybranych kraju.
INTEGROVANA SiT SKOLNICH A SKOLSKYCH PORADENSKYCH SLUZEB. PO-
’6 STUPY A DOPORUCENI JEJIHO ROZVOIJE. Pojeti sité poradenskych sluzeb | Metodicky

v CR, poskytovatelé poradenskych sluzeb a definovéni jejich zfizovateld, material
vymezeni jejich ¢innosti a kompetenci a spoluprace v siti.

Komentdr k tabulce VIP Ill - RAMPS: Modre oznacené vystupy se tykaji programi DVPP, vy-
stupy oznacené cCervené jsou metodické materidly, které byly ovéfeny a recenzovdny.

Projekt DIS

Byl realizovan v obdobi let 2010 az 2013. Cilem projektu Diagnostika déti a zZak( se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami bylo rozsirit nabidku kvalitnich nastroji pro psychologickou a speci-
alné pedagogickou diagnostiku déti a adolescentl a ¢astecné zaplnit mezery v souc¢asné dia-
gnostické praxi. Clenové projektového tymu pfi vybéru nastrojli vychazeli pfimo z analyzy po-
tfeb Skolské a skolni poradenské praxe tak, aby byly pokryty ty diagnostické oblasti, ve kterych
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je v soucasné dobé absence kvalitnich diagnostickych nastroji nejcitelnéjsi. Probéhl kom-

plexni vyvoj 12 psychodiagnostickych néastroju (testd inteligence, diagnostickych a screenin-

govych metod ve specifickych oblastech, napf. rodinnych vztaht, matematickych dovednosti,

fonologického vyvoje, Skolni pfipravenosti, poruch autistického spektra, fonologickych doved-

nosti, klimatu tfidy, uzkosti a Uzkostlivosti, tvofivosti, ADHD a vyhledavani nadanych zaka).

Projekt se svymi vystupy neprekryva s projektem KIPR, vyvoj metod dynamické diagnostiky a

rozvoj dynamického pristupu nebyl predmétem projektu DIS.

Akreditované vzdélavaci programy DVPP, realizované NUV
v roce 2016

Aplikace standardd kvality péce o déti v zafizenich Ustavni a ochranné vy-
chovy a strediscich vychovné péce - kurz pro vedouci pedagogické pracov-
niky

Baterie diagnostickych test(i gramotnostnich dovednosti pro Zaky 2. a 5. roc-
niku 28

Baterie testd fonologickych schopnosti pro déti predskolniho a raného skol-
niho véku

Diagnostika LMP (pro psychology SPZ a SPP)

Specialné pedagogicka diagnostika a intervence u klienti s LMP (pro speci-
alni pedagogy SPZ a SPP)

Diagnostika miry skolni pfipravenosti. Uzivani MaTeRS mapuijiciho testu
Skolni pfipravenosti.

Diagnostika poruch autistického spektra

Diagnostika psychologickych projevi ADHD ve Skolni poradenské praxi

Diagnostika rodiny ve skolnim poradenstvi. UZivani testu rodinnych vztahd.

Diagnostika specifickych poruch uceni u adolescentl a dospélych osob

Diagnostika struktury matematickych schopnosti (DISMAS)

Diagnostika ucebnich stylt Zak( a studentU s vyuZitim Dotazniku LSI

Diagnostika zrakovych funkci jako prostfedek k efektivnimu vyuZiti zraku pfi
vzdélavani déti a Zaka se zrakovym a kombinovanym postizenim

Jak na standardy kvality péce o déti v zafizenich Ustavni a ochranné vychovy
a strediscich vychovné péce v praxi - kurz pro pedagogické pracovniky

Kazuisticky seminar ke standardim kvality péce o déti v zafizenich Ustavni a
ochranné vychovy a preventivné vychovné péce - pro metodické priivodce

Komunikacni systém VOKS
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Kurz seznamuijici s uzivanim testu SON-R 2,5-7

MozZnosti vyuziti EHP pro posouzeni adaptivnich schopnosti déti

Ndcvik socidlnich dovednosti u déti s poruchou autistického spektra

Orientacni logopedické vysSetreni

Podpora rozvoje fe€i déti s tézkym kombinovanym postizenim

Podpora zapojeni Zakd s poruchami autistického spektra (predevsim zakad s
vysoce funkénim autismem) v kolektivu Skolni tfidy

Poradenska diagnostika neurotickych poruch u déti

Proskoleni odbornikl PPP pro potieby uzplsobeni podminek pro konani
maturitni zkousky u Zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Prvni stupen podptirnych opatfeni a jejich poskytovani - plan pedagogické
podpory

Sandplaying - vyuZiti herniho piskovisté v diagnostice, poradenstvi a terapii s
détmi i dospélymi, pfistup Gestalt terapie

Screening poruch autistického spektra pomoci nastroji CAST a CARS

Signaly SPU na pocatku skolni dochazky

Sledovéni vyvoje ¢teni, psani, matematiky na 1. st. ZS

Standard specidlné pedagogického vysSetteni nadani ve Skolském poraden-
ském zafizeni

Skolici a vycvikovy kurz Zulligerav test pro zacateéniky

Skolni podprny program a jeho tvorba

Skolska legislativa pro $kolsky poradensky systém

Tematicko apercepcni test (TAT) a z néj vychazejici diagnostické metody

Test motoriky pro déti MABC-2

The intelligence and development scales (IDS)

Uvod od teorie a praxe kognitivné behavioralni terapie se zamétenim na
Zaky s poruchou autistického spektra a jejich rodinné prislusniky

Vycvik v praci WISC - I
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Vyvojova diagnostika déti s kombinovanym postizenim - I.

Vyvojova diagnostika déti s kombinovanym postizenim -II.

Vzdéldvaci aplikace testu WISC - IlI

Zazitkovy seminar specialné pedagogickych a podplrnych metod vyuziva-
nych v multisenzorickém prostiedi (SNOEZELEN)

Zmény v postaveni skolnich psychologu a skolnich specialnich pedagogt

Zpusoby administrace a interpretace testu Reyovy Osterriethovy figury

Slovni hodnoceni Zakt jako soucast individualniho vzdélavaciho planu

Zaci s vyvojovou dysfazii

Komentafr: v tabulce je uveden vycet aktualné realizovanych program( DVPP v roce 2016 (vycet
vsech akreditovanych program( DVPP zahrnuje 111 programu). Barevné oznacené programy
byly pfipraveny v reakci na aktualni potrebu posileni odbornych kompetenci poradenskych a
dalsich pedagogickych pracovnik( v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Na zakladé zajmu Gcastnikd
z cilovych skupin pedagogickych pracovnikd, jejich kladného hodnoceni obsahu, lektorského za-
jisténi a vyuZitelnosti ziskanych informace ve vlastni praxi jsou uvedené programy opakované
realizovany. Programy DVPP zamérené napf. na zvySovani diagnostickych kompetenci pedago-
gickych pracovnik(i a programy pro pracovniky SPZ a SPP byly vytvoteny v ramci dfive realizo-
vanych projektd OPVK (vycet vystup(l je soucasti pfilohy této charty projektu — viz vyse).
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Priloha ¢. 2 Rozpocet projektu
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Priloha €. 3 Zapisy ze setkani pfipravnych tymu IPs
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Charta projektu

Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi - -

zkrdcena verze pro vécnou cdst
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1. Manazerské shrnuti

1 se cilené

Individualni projekt systémovy ,Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi
zamérfuje na zajisténi podpory implementace Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani, a to predevsim
prostfednictvim posileni osobnostnich a profesnich kompetenci pedagogickych pracovniki
(managementu skol a Skolskych zafizeni, ucitell, vychovatell, pedagogl volného ¢asu aj.) potfebnych
k realizaci spole¢ného vzdélavani v predskolnim, zdkladnim, stfednim a zdjmovém a neformalnim

vzdélavani.

Cile projektu jsou vsouladu se Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, s cili
Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani?, s Dlouhodobym zdmérem vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020 a predeviim s Akénim planem inkluzivniho vzdélavani na
obdobi 2016-20183 (APIV).

Ministerstvo 3kolstvi, mlddeze a télovychovy* zavadi od roku 2016 novy systém spoleéného
(inkluzivniho) vzdélavani, ¢imz nastoluje rovny pfistup ke vzdélavani vSech déti, Zakl a studentd (dale
jen Zak). Cilem je zajistit pfistup co mozna nejvétSimu poctu ucicich se subjektl do hlavniho
vzdélavaciho proudu tak, aby byl pIné vyuzit potencidl kazdého Zaka a soucasné se nesnizovaly naroky
Zadné skupiny. Role pedagogickych pracovnik(l v tomto procesu pfitom protina z rliznych uhll kazdou
z péti strategickych cest k naplnéni vy$e uvedenych cil(, které APIV nastavuje®. Jejich odborné pfiprava
je (mimo jiného) zvlast zdGraznéna ve strategickych cestach €. 2, Inkluzivni vzdélavani je pfinosem pro
vdechny” a &. 3 ,Vysoce kvalifikovani odbornici“®. Komplexitu opatfeni podporuijici inkluzi 2aka pak
dopliuje zapojeni samospravy, neziskového sektoru, rodi¢l, odborné i laické verejnosti.

Projekt pracuje se vSemi zminénymi cilovymi skupinami, z nichz zvlastni zretel klade na systematickou
podporu pedagogickych pracovnikll Skol a skolskych zatizeni v souvislosti se spole¢nym vzdélavanim.
Novelizace souvisejicich legislativnich dokument(l a dliraz na zménu stavajiciho pojeti vzdélavaciho
systému klade zvlastni zfetel na zajisténi dostupné podpory a vzdélavani pedagogickych pracovniki
Skol a Skolskych zatizeni, ktefi budou spolecné vzdélavani v praxi realizovat. Realizatofi projektu se
téchto cild ujimaji. Klicové bude v tomto procesu predevsim vzdélavani vedeni skol, ale i prohlubovani
a zvysovani odbornych kompetenci dalsich pedagogickych pracovnikl, nejen v oblasti spolecného
vzdélavéani, ale i v oblasti oborové predmétové, didaktické, obecné pedagogické, diagnostické
a dalSich. Projekt zpfistupni skoldam komplexni nabidku vzdélavani, poradenskych a konzultacnich
sluzeb, mentorského vedeni a koucinku a vyménu zkusSenosti prostfednictvim stazi. Vedle rozvoje
kompetenci pedagogickych pracovnikl, zlepSeni informovanosti a miry spoluprdce mezi aktéry

1 Déle také ,3P3V“

2 D4le také ,,OP VVV“

3 Dale také , APIV“

4 Dale také , MSMT“

5 Viz APIV, &ast B, s. 11-43.
6 Viz APIV, s. 17-29.
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spole¢ného vzdélavani bude obecnym ocekavanym prinosem zvyseni dostupnosti kvalitniho vzdélani
pro déti, zaky a studenty s riznou mirou potifeby podplirnych opatreni v béznych Skolach.

Uvedenych cili bude dosazeno predevsim prostfednictvim cinnosti krajskych pracovist Narodniho
institutu pro dalsi vzdélavani’, p¥i kterych aktudlné vramci IPs SRP pracuji Centra podpory
strategického fizeni a planovani ve Skolach a v Uzemich a pro oblast dotaci. Personalnim posilenim
téchto Center v ramci pfipravovaného IPs budou nastaveny cinnosti a aktivity pomahajici Skolam
a Skolskym zafizenim pfimo vregionu v oblasti spole¢ného vzdéldvani. Centra podpory budou
poskytovat poradenské a konzultaéni sluzby, realizovat vzdéldvaci programy pro pedagogické
pracovniky vybranych druh( a typU Skol a Skolskych zafizeni, sitovat Skoly, Skolska zafizeni
a spolupracujici subjekty v krajich. Mezi dalsi aktivity budou patfit organizovani odborné platformy
spoleéného vzdélavani, vzdélavani zastupcl zfizovateld a dalSich subjektd a vedeni informacdni
a osvétové kampané.

Vroviné organizacni predpoklada projekt Uzkou spolupraci mezi Narodnim institutem pro dalsi
vzdélavani a Ndrodnim Ustavem pro vzdélavani®, ktery jakoZto realizator tématu A vyzvy® zajisti
metodickou podporu (pilotné ovérené vzdélavaci programy a souvisejici metodické materidly) pro
realizatora tématu B (NIDV). Sprdvné nacasovana a obsahové sladénd kooperace je pro Uspésné
naplnéni cild obou projektd kli¢ova, nebot produkty jednotlivych projektd jsou z velké ¢asti vzajemné
podminéné. Vedle prlibézné spoluprace se predpoklada soucasné zahajeni i ukonceni projektd obou
realizatord.

Projekt bude realizovan formou individuéiniho projektu systémového® v rdmci Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, v souladu se specifickym cilem 3: Podpora spole¢ného vzdélavani (jedno
z témat akce KLIMA). Realizatorem projektu bude Ndrodni institut pro dalsi vzdélavani, celkova délka
realizace 60 mésicl (od 1. 3. 2017 — 28. 2. 2022). Pro realizaci projektu budou vyuzity financni
prostiedky z OP VVV a statniho rozpoctu CR v celkové vy$i maximalné 185.000.000K¢.

2. Definice projektu — rdmcova c¢ast

2.1. Strucny kontext realizace projektu — soulad se strategickymi dokumenty (ex ante
kondicionality a programovym dokumentem OP VVV)

IPs Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi spliiuje kritérium vazby na nasledujici
strategické dokumenty a je s nimi v souladu:

e Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020**,

7 Dale také ,,NIDV*“

& Déle také ,NUV“

9 Vyzva OP VVV pro IndividudIni projekty systémové & 02_16_020

10 p3le také ,IPs”

11 Dostupné z http://www.msmt.cz/uploads/Strategie 2020 web.pdf.
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e Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015—
2020%,

e  Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016—-2018 (APIV),

e Operaéni program Vyvoj, vyzkum a vzdélavani®3,

Jednou z priorit Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020 je efektivni zavedeni principQ
spole¢ného vzdéldvani do vzdéldvaciho systému. StéZejnim dokumentem pro oblast spolecného
vzdélavani je pak Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni na obdobi 2016—2018 , ktery na strategii navazuje.
Cilem procesu, ktery je v APIV zakotven, je nastaveni pozitivnich podminek pro vzdélavani vsech zaki
tak, aby pfi zabezpeceni adekvatnich podpurnych opatfeni zohlednujicich rozdilné vzdélavaci potreby
kazdého Zaka bylo moZné vzdéldvani uskute¢riovat prednostné v hlavnim vzdélavacim proudu.

Planovani a realizace inkluzivniho Skolstvi je proces, ktery se tyka celého systému vzdélavani a vSech
déti, zakh a studentd. Rovnost a kvalita jdou ruku v ruce. Spolecné vzdélavani je tfeba vidét jako
rozvijejici se koncept, kde maji témata rozmanitosti a demokracie stdle vétsi vyznam.

Inkluzivni vzdélavani je vnimano na Urovni systému, zfizovateld, skol, zak(, rodi¢l a verejnosti jako
vysoce kvalitni vzdélavani, které umoznuje nejen rovny pfistup, ale i spravedlivou a pfimérenou
podporu zohlednujici rizné vzdélavaci potreby zZaku tak, aby plné vyufZili svého studijniho potencialu,
aby se nevytvarely bariéry a nesniZzovaly se naroky na zadné skupiny.

DuleZitym predpokladem zajisténi podminek pro spolecné vzdélavani ve skolach a skolskych zatizenich
je systematickd podpora aktérl podilejicich se na implementaci APIV, predevsim pedagogickych
pracovnik@ $kol a $kolskych zafizeni, ale i zastupcd zfizovateld, statni a krajské spravy, zastupct MSMT
a jim Fizenych organizaci. Ustifedni Glohu v tomto procesu pfitom sehravaji predstavitelé vedeni $kol
a Skolskych zafizeni.

Potfeba podpory profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl v oblasti spole¢ného vzdélavani je dale
v souladu s potfebami definovanymi v dokumentu Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani. Dle
tohoto dokumentu Ize jednu z pficin dosavadni slabé podpory Skol ve zkvalitiovani vyuky spatiovat
v nedostatecné podpore a vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Potvrzuji se tak zavéry a doporuceni
Ceské gkolni inspekce, kterd v souhrnné zpravé z roku 2014 (Rovny pfistup ke vzdéldvdni v Ceské
republice: situace a doporuceni) zdlrazfiuje podporu pedagogl v ZS pfi zavadéni vyrovnavacich
a podplirnych opatreni a diferencované vyuky s cilem vyrovnat stavajici nerovhomérnosti vyvoje zaki
a zvysit jejich $ance na Uspé&sné zvladnuti zakladniho vzdélavani. Mezi opatfeni na Grovni MSMT ve
spolupraci s MPSV, kraji, obcemi a dalSimi partnery je pak explicitné uvedeno vyuziti systému DVPP na
doplnéni nedostatecnych odbornych kapacit a dovednosti pro inkluzivni vzdélavani.

K napInéni vyse uvedenych cilé maji vyznamnou mérou pfispét instituce ziizené MSMT, které pisobi
jako ,aktivni metodicka a koordinac¢ni centra vzdélavaci politiky“. Jednou z nich je Narodni institut pro
dalsi vzdélavani, jenz zasttesuje oblast profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik(. NIDV disponuje

12 Dostupné z http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-dokumenty-cerven-2009.
13 Dostupné z http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Text OP VVV.pdf.
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jak potfebnou infrastrukturou, tak znalostni bazi nezbytnou pro realizaci vzdélavani pedagogickych
i nepedagogickych pracovnikd a koordinaci siti aktérd APIV na Grovni véech kraj CR.

Dalsi podklady pro realizaci projektu obsahuji priivodni strategické a koncepcni materialy:

e Strategie socidlniho zaclefiovani 2014-2020,

e Narodni strategie ochrany prav déti (priority na léta 2012-2018),

e Strategie romské integrace do roku 2020,

e Akéni pldn Dekady romské inkluze 2005-2015,

e AkEni pldn opatfeni k vykonu rozsudku Evropského soudu pro lidska prava ve véci D. H.
a ostatni proti Ceské republice,

e Akeni plan opatreni ke vzdélavani romskych déti, Zakd, studentl na obdobi 2015-2017,

e Ndrodni plan podpory rovnych pfileZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim na léta 2015—
2020,

e Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi let 2014-2020.

Tabulka 1 Pfehled hlavnich problémti a jejich feseni v ramci projektu

Problém Reseni

Pedagogicti pracovnici nedisponuji Zvysit osobnostni a profesni kompetence
dostatecnymi teoretickymi a praktickymi pedagogickych pracovnik( pro vzdélavani zaka
znalostmi a dovednostmi pro zajisténi s riznymi vzdélavacimi potfebami

podminek maximalné rozvijejicich kazdého Zaka | prostfednictvim jejich zapojeni do kurzi
ve vyuce a prace s heterogenni skupinou. oborové predmétové, didaktické, obecné
pedagogické a diagnostické pripravy

a osobnostné socidlniho rozvoje.

Ve skolach a skolskych zafizenich nejsou na Analyzovat situaci pfimo ve Skolach, zvysit
Urovni managementu dostatecné nastaveny odborné a manazerské kompetence vedeni skol
procesy a nastroje pro zavadéni spolecného v zavadéni spolecného vzdélavani jeho
vzdélavani. zapojenim do vzdélavaci, mentorské

a koucovaci podpory, dale do sité
spolupracujicich instituci a systému vymeény
dobré praxe (staze).

Odborna i Sirokd verejnost si neuvédomuje Analyzovat postoje verejnosti k tématu
potfebu a pfinosy spolecného vzdélavani. spole¢ného vzdélavani a cilené komunikovat se
zainteresovanymi stranami (pedagogy,
zaméstnanci verejné spravy a zastupci
zfizovatel(, rodici) o tématu spolecného
vzdélavani a o jeho individualnich i
spolecenskych pfinosech prostfednictvim
osvétové a informacni kampané vyuZivajici
socialnich médii a elektronickych informacnich
material{.
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Zastupci zfizovatell a zaméstnanci statni spravy | Zvysit znalosti zastupct zrizovatel(

nemaji dostatecny odborny vhled do tématu a zameéstnancl statni spravy v oblasti
spole¢ného vzdélavani. spolecného vzdélavani. Poskytnout prezencni
a distancni vzdélavaci programy specificky
zamérené na tuto cilovou skupinu.

2.2. Cile (cas, kvalita, rozsah, pfinosy)

Cilem tizeni vSech aspekt(i vykonnosti projektu, tedy nakladd, ¢asu, kvality, rozsahu, pfinosu a rizik, je
obecné dodrZeni parametrd projektu definovanych v Charté projektu a zajisténi kazdodennich procest
projektového fizeni v souladu s nastavenim projektu.

Casovy ramec projektu: 1. 3. 2017 — 28. 2. 2022
Rozpocet projektu: 185.000.000,- K¢

Ve vztahu k hlavnim definovanym rizikiim je cilem projektu zodpovédna a kompetentni identifikace,
vyhodnocovani a fizeni rizik v souladu s procesy nastavenymi pfijemcem a realiza¢nim tymem projektu.
Rizika budou pribézné vyhodnocovana s pfihlédnutim ke zkusenostem z realizace projektd v minulém
programovém obdobi. Na zakladé vyhodnoceni konkrétnich rizik budou pfijata odpovidajici opatfeni
a zajisténa adekvatni odezva.

Z hlediska kvality a pfinosl projektu je cilem projektu nastavit a realizovat takové procesy fizeni kvality,
které zajisti naplnéni ocekavani uZivatele a zainteresovanych skupin na vystupy a pfinosy projektu.

Z hlediska rozsahu je cilem projektu vytvoreni vSsech produktd v souladu s Chartou projektu. V pfipadé
zménovych poZadavkud ovliviiujicich rozsah projektu bude vyhodnocovan dopad na projekt tak, aby
bylo zajisténo smérovani projektu v souladu s cili stanovenymi Chartou projektu. Bude zajiSténa uzka
kooperace mezi fidicim tymem a fidicim vyborem projektu.

Z hlediska rozpoctu projektu je cilem dodrzet maximalni naklady definované vyzvou a financovat
produkty a aktivity projektu v souladu s finanénim planem a s principy 3E.

Hlavnim cilem projektu je zvysit podporu spolecného vzdélavani u vSech zainteresovanych skupin
(odborné, pedagogické i Siroké verejnosti) a posilit osobnostni a profesni kompetence pedagogickych
pracovnikll (managementu skol a skolskych zafizeni, ucitel, vychovateld, pedagogl volného casu aj.)
potfebné k realizaci spolecného vzdélavani v predskolnim, zakladnim, stfednim a zajmovém
a neformalnim vzdéldvani.

Definovany cilovy stav:

1. Pedagogicti pracovnici maji zakladni odborné znalosti a praktické dovednosti v oblasti
planovani a vedeni vyuky zak( s rznymi vzdélavacimi potfebami a dokazZou je aplikovat ve
vyukové praxi.

2. Management $kol ma znalosti a dovednosti potfebné pro zajisténi takovych procest na Urovni
Skoly, které umozni efektivni spolecné vzdélavani.

3. Predstavitelé statni sprdvy, zastupci zfizovatel(, odborna i Siroka verejnost se orientuji
v tématu spolecného vzdélavani, uvédomuiji si prinosy spolecného vzdélavani a podporuji jeho
zavedeni do skolské praxe.
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Uvedenych cilii bude dosaZeno prostfednictvim nasledujicich kli¢ovych aktivit:

1.

Metodicko-koordinacni sité

V kazdém kraji bude persondlné posileno krajské pracovisté NIDV v oblasti spoleéného
vzdélavani. Centrum podpory pro spolec¢né vzdélavani pomadhajici Skoldm a skolskym
zafizenim pfimo v regionu (dale jen Centrum podpory) bude jako odborné pracovisté plsobit
pod Centrem podpory strategického fizeni a planovani ve skolach a v izemich (vzniklé v rdmci
IPs SRP). Centra budou vsem zdjemcim z fad pedagogl a vedeni $kol poskytovat poradenské
a konzultaéni sluzby pti zavadéni spole¢ného vzdélavani. Vybrana skupina 24 skol v kraji pak
absolvuje vzdélavaci program zakladni pfipravy pedagogickych pracovnikd a program pro
vedeni Skol. Z tohoto pocétu bude 12 Skol v kazdém kraji pfijemcem portfolia rozsifenych
vzdélavacich, mentorskych a koucovacich sluzeb a sluzeb externich odbornikl (specialnich
pedagogli, psychologl, metodiki DVPP aj.), a to prostfednictvim konzultanta implementace
APIV Uzce spolupracujiciho na nastaveni podpory skole na miru. Takto podporené skoly vytvoti
zaklad krajské sité Skol vzajemné spolupracujicich pfi pfedavani prikladd dobré praxe napfr.
formou organizace odbornych stazi. Dalsi cinnosti Centra bude mapovani aktérd
implementacniho procesu APIV v kraji, jejich sitovani a propojeni s krajskou siti Skol opét za
Ucelem vymény dobré praxe, a dale spoluprace pfi pfipravé Skolskych inkluzivnich koncepci
kraji. Centra budou zajistovat dalsi vzdélavani ¢lend Narodni tymu kvalitnich lektor( a
konzultantl pro inkluzivni vzdélavani (dale jen Narodni tym).

Vzdélavani
Cilovym skupinam pedagogickych pracovnikl, vedeni $kol, zastupclm zfizovatell
a zaméstnancl statni spravy budou nabidnuty vzdélavaci programy vytvorené a pilotné
ovéfené (véetnd studijnich materidld) realizdtorem tématu A (NUV). Vzdéldvaci programy
budou zahrnovat oblasti:
e Zakladni p¥ipravy pedagogickych pracovnikd (spoleéné pro MS, ZS a SS, SD, SK a SVC),
e Rozvoje profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikl v pfedskolnim vzdélavani,
e Rozvoje osobnostnich a profesnich kompetenci v oblasti oborové predmétové,
diagnostické, obecné pedagogické, socialnich vztahd, interakce a komunikace, osobni
a profesni kultivace,
e Prav ditéte, spolecného vzdélavani, legislativy, financi, vedeni skolské dokumentace,
vykaznictvi a obecné problematiky APIV pro vedeni skol, zfizovatele a zaméstnance
statni spravy.

Soucasné budou pfipraveny vzdélavaci programy pro rozvoj lektorskych, prezentacnich
a komunikacnich dovednosti pro lektory a konzultanty Narodniho tymu a programy pro
pfipravu odbornych a administrativnich pracovnik( projektu. Pfiprava a realizace téchto
vzdélavacich programd je plné v gesci realizatora tématu B (NIDV).
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3. Vefejnost
Za ucelem zvyseni podpory zaméru spole¢ného vzdélavani mezi odbornou a Sirokou verejnosti
bude pfipravena a realizovana osvétovd a informacéni kampan vyuZivajici modernich
prostfedkll komunikace. Predpokladem spravného zacileni komunikace bude analyza
zainteresovanych skupin, jejich postojli k problematice spole¢ného vzdélavani, definice
klicovych sdéleni a volba vhodnych komunikacnich kanal(l. Osvétova a informacni kampan
bude vyuzivat ¢lanky v periodickém tisku, socidlni sité a internet (znalosti databaze IPs SRP
a Metodicky portdl RVP — NUV) a vjejim radmci bude vyuZivdna informacni databaze
strukturovana dle oblasti APIV a cilovych skupin, ktera bude volné ke stazeni do PC a mobilnich
seminafich, které budou organizovény ve véech krajich CR. Seminafe budou spole¢nym mistem
pro diskusi aktérQl implementace APIV - pedagogd, zfizovatel( a zastupcl odborné i Siroké
verejnosti.

Realizace kampané bude zajisténa ve spoluprdci s realizatory ostatnich IPs a dalSimi
zainteresovanymi stranami tak, aby doslo k synergickému efektu pfi oslovovani verejnosti.

4. Evaluace

Pribézné vyhodnocovani a revizi implementace APIV bude zajistovat odbornd platforma
spole¢ného vzdélavani, ktera vznikne a bude fizena v rdmci aktivity Evaluace. V této platformé
bude minimalné 12 ¢len( z fad zastupcl NNO, odbornych asociaci pedagogl, akademické
sféry, zkuSenych pedagogl, Uzemné samospravnych celkd, zastupcd MSMT a realizatora
tématu A (NUV). Zodpovédnosti odborné platformy bude monitorovat priibéh implementace
APIV v letech 2016—2018 a navrhovat Upravy a doporuceni pro roky 2019-2020. V ramci
aktivity bude pribézné posuzovana kvalita vSech produktl vytvarenych projektem. Kompletni
produktové sety budou nasledné predavany k posouzeni interni oponentni skupiné ustavené
v KA 06 Rizeni projektu.

5. Spoluprace

Pro zajisténi efektivni podpory cilovych skupin a koordinaci projektovych aktivit bude probihat
uzka spoluprace realizac¢nich tymu IPs a IPo v PO3 OP VVV, pfipadné dalsich OP. Klicovymi
partnery budou tymy APIV A, SRP, KAP, KIPR, PPUC, IMKA, IKVU a realizator( projektd v rdmci
IPo vyzev na inkluzivni vzdélavani, budovani kapacit Skol a gramotnosti, popfipadé dalSich
vyzev vyhladenych v budoucnu. V ramci spolupréce s realizdtorem tématu A (NUV) budou
obsazeny odborné panely v oblasti pfipravy pedagogickych pracovnik(, realizace spole¢ného
vzdélavani, vyzkumu inkluze ve vzdélavani a vyuky cCeského jazyka jako druhého jazyka.
Prafezovym tématem odbornych panell bude sledovani kritérii kvality dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniku a lektord DVPP.

Mezi projekty bude dochazet k vyméné zkusenosti se spole¢nym vzdélavanim a koordinace
aktivit a vystup( projektd na platformé odborného panelu. Spoluprace se bude dale tykat
jednotného prosazovani myslenek spole¢ného vzdélavani v ramci projektovych aktivit
(informacni kampané, vzdélavani apod.). S projekty bude probihat spoluprace pfi vybéru skol
s cilem predejit duplicitam.
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6. Rizeni projektu

Ucelem KA je zajistit kvalitni Fizeni a dokumentovani proces projektu v souladu s pravidly OP VVV

a metodikou PRINCE2. Vystupem KA budou veskeré manaZerské produkty, za které je zodpovédny

projektovy manazer v jednotlivych etapach realizace. Kromé zajisténi efektivnich fidicich procest

projektu bude v této aktivité plsobit interni oponentni skupina sloZzena z expertd v tématech

spole¢ného vzdélavani a vedena odbornikem se zahraniénim renomé. Tato skupina bude nezavisla

na ostatnich klicovych aktivitach, nebude se podilet na tvorbé produkt(, ale bude posuzovat a

hodnotit jejich odbornou kvalitu a pfinos pro cilové skupiny prostfednictvim oponentniho Fizeni.

2.3. Rozpocet

Tabulka 2. Navrh rozpoctu projektu

Navrh rozpoctu je zpracovan s nasledujicimi ndvrhy toleranci vychazejicimi ze zkusenosti z obdobnych

projekta:

V ramci kapitoly 1 je mozna 1,5% tolerance v celkovém finanénim objemu kapitoly pfi
zachovani celkovych vydajl projektu v max. ¢astce 185.000.000,- K¢.

V ramci kapitoly 2 je moznd 16% tolerance v celkovém financnim objemu kapitoly pfi zachovani
celkovych vydaji projektu v max. ¢astce 185.000.000,- K¢.

V ramci kapitoly 3 a 4 je mozna 10% tolerance v celkovém financnim objemu kapitoly pfi
zachovani celkovych vydaji projektu v max. ¢astce 185.000.000,- K¢.

V ramci kapitoly 5 je moznd 15% tolerance v celkovém financnim objemu kapitoly pfi zachovani
celkovych vydaji projektu v max. ¢astce 185.000.000,- K¢.

V ramci kapitoly 6 je tolerance 10% v celkové celkovém finan¢nim objemu pfi zachovani
celkovych vydaji projektu v max. ¢astce 185.000.000,- K¢.

Udrzitelnost neni ze strany EU predepisovana a sledovana, nicméné pokud se podpora nastavena

projektem osvédci jako efektivni, doporucuje ptipravny tym zvazit pokracovani nékterych aktivit i po

skonéeni projektu a jejich financovani z rozpoétu MSMT. Jedna se predeviim o ¢innost Krajského

metodika, poskytujiciho v rdmci Centra podpory konzultacni a poradenskou ¢innost.

V nize uvedené tabulce je uvedena kalkulace nakladd po ukonceni projektu na 1 mésic a 1 rok na

1 zaméstnance a na 14 zaméstnanc( (kraje CR). Uvedené néaklady jsou zaokrouhleny na celd &isla.

Tabulka 3. Kalkulace nakladd na udrZitelnost projektu
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2.4. Vystupy a vysledky

Tabulka 4. Vlystupy a vysledky projektu

ID |Vystup Vysledek
1 Centrum podpory pro spolecné vzdélavani Zastupci kol efektivné implementuji procesy a nastroje zajistujici spolecné vzdélavani
pomahajici Skoldm a Skolskym zafizenim pfimo v podminkdch svych zafizeni za poradenské a konzultaéni podpory ze strany krajskych
v regionu (personalni posileni krajskych pracovist | metodik( a konzultantd implementace APIV.
NIDV v oblasti spole¢ného vzdélavani)
2 Krajska sit skol a skolskych zatizeni Pedagogicti pracovnici ve Skoldch zapojenych do sité spolupracujicich Skol sdileji
zkusenosti a priklady dobré praxe v oblasti spole¢ného vzdélavani.
3 Databaze aktérd implementace APIV Implementace APIV ve Skolach probihd komplexné a efektivné diky dostupnosti a
prabéznému vyuzivani sluzeb Narodniho tymu kvalitnich lektor( a konzultant(i, metodik
DVPP, krajskych metodikl pro Skolska poradenska zatizeni, zastupcl specialnich
pedagogll a psycholog.
4 Prezencni a distancni vzdélavani pro zastupce Vedeni Skol a Skolskych zatizeni ziska nebo si prohloubi kompetence v oblasti zavadéni a
cilovych skupin fizeni procest nezbytnych pro implementaci APIV na své skole. Pedagogicti pracovnici si
zvysi odborné kompetence pro planovani a realizaci vyuky v souladu s cili spole¢ného
vzd&lavani. Zastupci vefejné spravy (MSMT, CSI, PRO, OPRO) a zastupci zfizovateld jsou
schopni aplikovat cile APIV ve svych agendach.
5 Vzdélavaci program pro ¢leny Narodniho tymu Clenové Narodniho tymu lektor( a konzultantd rozvinou své lektorské, komunikaéni a

kvalitnich lektor( a konzultantl pro spoleéné
(inkluzivni) vzdélavani pro kraje

prezentacni dovednosti, prohloubi svoje odborné kompetence prostfednictvim sdileni
zkusenosti a priklad(l dobré praxe a budou tak schopni poskytovat kvalitni a efektivni
metodickou podporu.

Stranka | 11




C.j.: MSMT-21845/2016-3

Proskoleni koucové a mentofi

Mentofi a koucové spolupracujici se Skolami zapojenymi do krajské sité skol ziskaji
teoretické znalosti a praktické dovednosti vedeni individualnich forem podpory ve
Skolach.

Individualni podpora profesniho rozvoje

Pedagogicti pracovnici a vedeni Skol doplni a prohloubi znalosti a dovednosti ziskané
Ucasti ve vzdélavacich programech o praktické aplikace v prostredi vlastni skoly pod
vedenim mentoru a kouca.

Informacni a osvétova kampan

Odborna i Siroka vefejnost ziskd zakladni vhled do problematiky spole¢ného vzdélavani,
zvy3i svou orientaci ve strategickych cilech rozvoje vzdélavéani formulovanych MSMT a

v procesech, které maji vést k jejich naplnéni. Prostfednictvim jasného a vécného
informovani o realizaci APIV diferencovaného dle jednotlivych cilovych skupin dojde

k eliminaci komunika¢niho Sumu, odstranéni informacnich bariér, k uvédomént si
dlouhodobé vyhodnosti opatfeni nastavenych v ramci spole¢ného vzdélavani. Vysledkem
bude zvyseni vefejné podpory spole¢nému vzdélavani.

Informacni databaze spolecného vzdélavani
(interaktivni)

Zastupci cilovych skupin disponuji zdarma dostupnymi a pribézné aktualizovanymi
praktickymi informacemi o tématech, procesech a opatienich nezbytnych pro
implementaci APIV v moderni interaktivni podobé pro pocitace a mobilni platformy.
Informace jsou strukturované s ohledem na potieby a role jednotlivych aktér( v procesu
implementace APIV.

10

Odborna platforma spolec¢ného vzdélavani

Naplriovani cil(i a opatfeni APIV je pribézné sledovano a vyhodnocovéano z hlediska jeho
efektivity, MSMT disponuje zp&tnou vazbou a informacemi o implementaci APIV v letech
2016-2018 a ziska doporuceni pro revizi APIV pro roky 2019-2020.

11

Zpracované analyzy a evaluace plnéni APIV

Vyuziti analyzy k cilené podpore implementace APIV na Urovni Skol a dalSich aktéru
spolecného vzdélavani. Vysledky jsou vyuzivany pfi dlouhodobém tizeni Skoly nebo
Skolského zatizeni.

12

Systém evaluace produktl projektu

Vsechny produkty projektu prochazeji pribéznym hodnocenim kvality, coz zajisti jejich

maximalni pfinos pro cilové skupiny a naplnéni cill a Gcelu projektu.
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2.5. Navaznost na jiné projekty a vystupy

Predkladany projekt bude jednak vyuZivat vystupy a praxi ukoncenych individualnich projektl
narodnich® a ostatnich®® v OP VK, a jednak navéaZe Uzkou spolupraci s jiz zahajenymi systémovymi
projekty v OP VVV, které zahrnuji sitovani skol a jejichZ ¢innost je orientovana na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd.

Z ukoncenych individudlnich projektli narodnich a ostatnich v ramci OP RLZ a OP VK navazuje projekt
predevsim na vystupy projekta:

e Systémovd podpora inkluzivniho vzdélavéni v CR (SPIV, 2013-2015)

e Aktivacni centra - vzdélavani pro téZce zdravotné postizené (2012—-2014)

e Realizace skolnich poradenskych pracovist (VIP Il, 2010-2015)

e Rozvoj a metodicka podpora poradenskych sluzeb (VIP I1l, 2012-2013)

e Péce, rozvoj a uplatnéni nadani (PERUN, 2010-2014)

e (Centra podpory inkluzivniho vzdélavani (CPIV, 2009-2013)

e Stfediska integrace mensin (SIM, 2007—-2009)

e Prevence odchodll a podpora stfedoskolského studia pro socio-kulturné znevyhodnéné zaky
a studenty (PROPQS, 2006—2009)

e Vzdélavani, Informace, Poradenstvi (VIP-Kariéra, 2005—2008)

Z IPs projektl zahajenych a realizovanych v OP VVV navazuje projekt predevsim na:

e Strategické fizeni a planovani ve skolach a v uzemich (SRP, 2016-2021)
e Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP, 2016—2021)

Sdileni a vyuZivani vystupl individudlnich projektll ostatnich realizovanych v OP VVV bude
koordinovano v ramci povinné aktivity Spoluprace po ziskani komplexnich informaci o realizatorech
a jejich konkrétnich aktivitach.

Navaznost na konkrétni vystupy jsou uvedeny v Pfiloze ¢. 2 Analyza produktl, metodik, materiald
zejména individualnich projektd narodnich, ostatnich a systémovych vztahujicich se k vécnému
zaméreni projektu.

14 D3le také ,IPn“
15 D3le také ,,IPo”
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2.6. Rozsah a vylouceni

Ndsledujici tabulka obsahuje stru¢né formulovany rozsah jednotlivych klicovych aktivit, tj. specifikaci toho, co bude v ramci projektu dodano v podobé
jednotlivych produkt(. Sloupec ,,Vylouéeni“ obsahuje definici toho, co nebude predmétem feSeni daného produktu. Rozsah a vylouceni jsou provazany

na jednotlivé produkty projektu (viz nize vtomto dokumentu).

Tabulka 5. Rozsah a vylouceni

ID Produkt Rozsah Vylouceni
1. Centrum podpory Konzultace probihaji osobné, telefonicky nebo e-mailem, Pracovnici Center neovétuji a neschvaluji procesy a
pro spolecné osobni konzultace probihaji pouze v Centru podpory nastroje implementace APIV v jednotlivych Skolach,
vzdélavani v konzultacnich hodindch, poradenské a konzultaéni sluzby Centra neposkytuji poradenstvi v oblasti vyzev OP
pomahajici Skolam jsou poskytovany viem zdjemclim ze strany pedagogickych VVV nebo v tématech rfeSenych projektem SRP.
a Skolskym pracovnik( a vedeni skol, podpora ze strany konzultanta Centra nejsou zfizena jako samostatné entity, jedna
zafizenim pfimo implementace APIV probiha pouze v rdmci sité zapojenych se o personalni posileni krajskych pracovist NIDV
v regionu skol, je vylucné konzultacni povahy. v oblasti spolec¢ného vzdélavani.
(personalni posileni
krajskych pracovist
NIDV v oblasti
spole¢ného
vzdeélavani)
2. Krajska sit skol V kazdém kraji jsou do sité $kol zapojeny mate¥ské, zakladni | Skolni druZiny a $kolni kluby se nemohou zapojit do
a Skolskych zafizeni | a stfedni Skoly, pfipadné zakladni umélecké skoly, stfediska sité spolupracujicich skol samostatné, z rozpoctu
volného casu, Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani, projektu nebude pro zapojené skoly financovana
Skolska zatizeni, v rdmci projektu budou pro skoly zapojené jind podpora, nez uvedena v rozsahu projektu, napf.
do sité skol zajistény pouze konzultac¢ni podpora ze strany individualni aktivity Skol realizované spolecné
konzultanta APIV a krajského metodika Centra podpory, s organizacemi podilejicimi se na implementaci
prezencni a distancni vzdélavani, mentorské a koucovaci
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sluzby, realizace stazi a zprostfedkovani vzajemnych
kontakt(l na ostatni zapojené $koly (v ramci celé CR), do
spoluprace budou zapojeni také dalsi organizace podilejici se
v daném kraji na implementaci APIV a to formou
pravidelnych informacnich setkani — cilem je poskytnout
prilezitost pro predstaveni nabidky jednotlivych aktérd a
navazani kontaktd.

APIV, tyto aktivity nebudou v ramci projektu
schvalovdny ani ovérovany.

3. Databdaze aktér
implementace APIV

Obsahuje informace o organizacich podilejicich se na
implementaci APIV v kraji, je k dispozici primarné cilové
skupiné pedagogickych pracovnikd v rdmci poradenskych
sluZzeb v Centrech podpory nebo v rdmci podpory ze strany
konzultanta implementace APIV. Obsahem databaze budou
pouze data ziskana v ramci projektu, uvedené organizace
budou pouze ty, které prokazatelné pUsobi v oblasti
spole¢ného vzdélavani

Neni kompletnim vyétem vSech organizaci
puUsobicich v kraji, nebude volné editovatelnd
(organizace se nemohou zapisovat samy)

4, Prezencni a
distancni vzdélavani
pro zastupce
cilovych skupin

Vzdélavaci programy budou cileny pouze na pedagogické
pracovniky Skol, vedeni Skol, zastupce krajské a statni spravy,
zastupce MSMT a OPRO.

Obsah vzdélavacich program( pro pedagogické
pracovniky, vedeni Skol a zaméstnance verejné
spravy neni v projektu vytvaren. Pfiprava a pilotni
ovéreni vzdélavacich programu je v gesci realizatora
tématu A — NUV. Prezenéni a distanéni vzd&lavani
neni urceno rodicdim a Siroké verejnosti, tutori
nesupluji ¢innost konzultantl Center podpory, neni
vytvaren systém pro spravu e-learningovych kurza.

5. Vzdélavaci program
pro ¢leny Narodniho
tymu kvalitnich

Vzdélavaci program je uréen dal$imu rozvoji lektor(
narodniho tymu v oblastech lektorskych, komunikacnich a
prezentacnich dovednosti, je prezenéniho charakteru.

V rdmci projektu nebudou vytvareny ani realizovany
vzdélavaci programy odborné pfipravy lektor(
narodniho tymu v oblasti spolecného vzdélavani
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lektort
a konzultantt APIV

Proskoleni koucové
a mentofi

Vybranym 15 uchazeclm bude poskytnut vycvikovy program
mentorskych a kou€ovacich dovednosti v celkovém rozsahu
128 hodin (2x 64 hodin). Skoleni mentord bude zajisténo
prostfednictvim smluvnich lektort projektu.

Vycvikovy program pro kouce nebude v projektu
vytvaren, ale bude nakoupen jako externi sluzba na
zakladé verejné zakazky.

Individualni podpora
profesniho rozvoje

IndividudIni formy podpory jsou nabizeny pouze Skolam
zapojenym do spolupracujici sité, zahrnuji pouze mentorské
a koucovaci sluzby a ddle konzulta¢ni podporu externich
expertl (metodikd DVPP, metodikl pro skolska poradenska
zafizeni, specialni pedagogové, psychologové), jejich
maximalni rozsah je pevné stanoven rozpoctem projektu,
konkrétni podoba a obsah se bude lisit podle individualnich
rozvojovych potreb cilové skupiny.

Individudlni podpora neni chdpana ani realizovana
jako kontrola, dozor nebo hodnoceni pedagogd,
nespadaji do ni sluzby externich expertli nad ramec
12 hodin na jednu skolu zapojenou do spolupracujici
sité, tuto podporu nemohou cerpat Skoly
nezapojené do krajské sité skol a nemUze vykazovat
jiné, nez uvedené formy.

Informacni a
osvétova kampan

Je cilena na zastupce pedagogickych pracovnikt, odbornou
pedagogickou verejnost, rodice déti a Zakl a Sirokou
verejnost, kampan bude vyuZivat predevsim osobni kontakt
se zastupci cilovych skupin a socidlni sité a média.

V ramci osvétové kampané nebudou vytvareny
televizni a rozhlasové spoty. Kampan nebude
obsahovat aktivity realizované MSMT nebo OPRO
zamérujicim se na podporu spolecného vzdélavani.

Informacni databaze
spole¢ného
vzdélavani
(interaktivni)

Databaze je volné dostupna cilovym skupindm na internetu,
je v podobé vhodné pro poufziti v PC, tabletech a
smartphonech jako podpora skolicich aktivit, obsahuje
informace vyluc¢né se vztahujici k problematice spolecného
vzdélavani, obsah prochazi recenznim fizenim a pravidelnou

aktualizaci, je strukturovana dle jednotlivych cilovych skupin.

Databdze neni oteviena editaci ze strany cilové
skupiny, neni nabizena v tisténé podobé.
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10 Odborna platforma Provadi pribézny monitoring a vyhodnocovani procest Odborna platforma nema kontrolni povahu,
spolecného implementace APIV v letech 2016—-2018, navrhuje zmény neschvaluje procesy implementace APIV nastavené
vzdélavani a doporuceni pro obdobi 2019-2020. na Skolach, neuklada zadné sankce.

11 Zpracované analyzy | Obsahem analyz je zmapovani dosavadnich proces, Analyzy nebudou podkladem pro hodnoceni ze
a evaluace plnéni pristupd, nastrojd, problém( a vysledkd implementace APIV | strany zfizovateld, €SI ¢ jinych subjekt(i vzdélavaci
APIV ve Skoldch a skolskych zafizenich, slouZi vyhradné pro politiky, zvefejnéné analyzy budou obsahovat pouze

nastaveni doporuceni pro obdobi 2019-2020. agregovana data, ze kterych nebude mozné

identifikovat jednotlivé Skoly.

12 Systém evaluace Vsechny vystupy projektu prochazi dislednou a priibéznou Evaluace je cilena vyhradné na produkty projektu,
produktl projektu evaluaci. nikoliv obecné na proces implementace APIV ve
Skolach, to je v gesci Odborné platformy spole¢ného
vzdélavani.
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2.7. Omezeni a predpoklady

Pro uspésnou realizaci projektu a splnéni vSech cill a vystupl projektu identifikujeme nasledujici
predpoklady. Musi nastat, aby byl projekt Uspésny, avSak jsou mimo kontrolu projektového tymu:

e Soubé&iné se zahdjenim realizace projektu bude zahajena realizace projektu v tématu A vyzvy'®,
ktery zajisti metodickou podporu (pilotné ovérené vzdéldvaci programy a souvisejici
metodické materialy) pro realizatora tématu B (NIDV).

e Bude dodrzen dohodnuty harmonogram dodani vystupt projektu realizatora A tak, aby mohly
byt v ramci projektu 3P3V realizovdny naplanované aktivity.

e  MSMT bude déle prosazovat spole¢né vzdéldvani jako svou prioritu, implementace bude
probihat v planovanych intencich za Gcasti vSech aktérl (APIV).

Omezeni pro realizaci projektu (typu legislativnich bariér) nebylo v rdmci pfiprav projektu
identifikovano Zadné.

Pokud by predpoklddané okolnosti nenastaly, jsou zafazeny mezi rizika projektu. Postup fizeni rizik je
popsan v této Charté v kapitole 3.6. Hlavni rizika.

18 yvyzva OP VVV pro IndividudlIni projekty systémové ¢. 02_16_020
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2.8. UzZivatelé a dalSi zainteresované skupiny

NiZe uvedend analyza popisuje zainteresované skupiny projektu, jejich o¢ekavani, zajmy a omezeni, jez mlze mit dana zainteresovana skupina ve vztahu k projektu.
V tabulce je dale vyhodnocen mozny vliv téchto oéekavani a zajm( na cile projektu a predpokladany postoj zainteresovanych skupin k projektu a je v ni uveden navrh
moznych strategii pro zapojeni cilovych skupin a pro komunikaci s nimi.

Tabulka 6. Analyza uZivatelli a zainteresovanych skupin

Zainteresovana Ocekavani, pozadavky a zajmy Vliv Postoj Strategie zapojeni Poznamka
strana

Pedagogicti Obecna ocekavani skupiny: ziskani Velky | Neutrdlni | Zapojit do projektu Velmi vyznamna

pracovnici MS, ZS, | odbornych znalosti a praktickych prostrednictvim nabidky: zainteresovand strana.

S§, zus, Szzv dovednosti pFi vzdélavani déti a 7akh s

a Skolskych rdznou mirou potireby podpUrnych e Konzultaéni a poradenské | Cilova skupina.

zarizeni (Skolni opatreni, organizacni a metodické podpory Center podpory,

druZiny a Skolni pomaoci. e Ucasti na vzdélavacich Jedna se o heterogenni

kluby) programech, skupinu, ktera je
Zajem jednotlivcd: Ziskat a prohloubit si e Zapojeni do sité nejvyznamnéjsi oporou vedeni
znalosti a dovednosti v oblasti spolupracujicich gkol, Skoly pfi provadéni zmény
spolecného vzdélavani, ziskat e Cerpani individualnich a budovani kultury skoly, je
sebejistotu v pedagogické praxi. forem podpory. proto nezbytné, aby byly cile

projektu prijaty zezdola.

Priklady dobré praxe, sdileni,
poradenstvi, vedeni, pomoc.
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Vedouci Obecna ocekavani skupiny: mit vhodné | Velky | Pozitivni | Zapojit do projektu Velmi vyznamna
pedagogicti procesni, financni a materialni prostfednictvim nabidky: zainteresovana strana.
pracovnici MS, ZS, | podminky pro implementaci
SS, VOS, zus, spole¢ného vzdélavani, motivovany a e Konzultaéni a poradenské | Kli¢ova cilova skupina.
Szzv odborné kompetentni pedagogicky podpory Center podpory,
shor e Ucasti na vzdélavacich
programech pro vedeni
Zajem jednotlivcu: ziskat manazerské gkoly,
znalosti a dovednosti pro rozvoj skoly e Zapojeni do sité
a zajisténi procesli implementace spolupracujicich $kol —
spolecného vzdélavani, zvysit prestiz vyména zkusenosti na
Skoly, osobni profesni rozvoj. Urovni managementu skol,
e Cerpéni individudlnich
forem podpory, predevsim
koucinku,
e Zprostfedkovani stazi u
reditell jinych skol.
Déti, zaci a Obecna ocekavani skupiny: moznost Maly | Neutralni | Nebudou zapojeni pfimo. Nejsou cilovou skupinou.
studenti vzdélavani v bézné skole za optimdlnich Budou ovlivnéni
podminek a moZnost Sirsiho uplatnéni v prostrednictvim zvySovani PFinosy projektu budou mit
profesnim a osobnim Zivoté. kompetentnosti dopad na tuto zainteresovanou
pedagogickych pracovnik(ia | stranu.
Zajem jednotlivcl: byt zaclenén do vedeni gkol.
hlavniho vzdélavaciho proudu a
rozvinout tak v maximalni mozné mifre
sv(j potencial.
Rodice zaki Obecna ocekavani skupiny: hladky Velky | Neutrdlni | Cilené zaméfit osvétovoua | Jsou vyznamnou cilovou
prabéh vzdélavani pro své dité, ne prilis az informacni kampan, skupinou projektu, nedisponuji
inovaci, dodrZeni ,zazitych” postupd, negativni | prinaset jasné, srozumitelné | pfesnymi a objektivnimi
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absence potencialné ,nezadoucich”
vzorl na strané spoluzaka.

Mensi skupina rodic ocekava
zkvalitnéni vzdélavani ditéte s ohledem
na jeho potreby, moZnost zapojeni
ditéte do majoritni skupiny, pfiprava
pro profesni a osobni Zivot, pfiprava
pro navazujici stupen vzdélavani.

informace, priklady
funkéniho spole¢ného
vzdélavani ve skolach,
zapojovat do kampané
zastupce rodicl déti

s potfebou podplrnych
opatreni i déti bez této
potieby, predavat osobni
zkusSenosti, zamérit se na
pozitivni efekty a pfinosy
spolecného vzdélavani,
vyuzivat osobni kontakty,
prezentace, socialni sité a
interaktivni platformy.

informacemi o prinosech
spolecného vzdélavani pro
vsechny déti a zaky z dlivodu
prevazné negativniho
medidlniho pokryti tématu.

Pracovnici PPP a Obecna ocekavani skupiny: Zlepseni Velky | Pozitivni | Zapojit do spoluprace Nejsou cilovou skupinou.
SPC spoluprace se $kolami a informovanosti s Centry podpory jako
o pottrebach skoly v souvislosti se externi poradce. Nabidka
spole¢nym vzdélavanim. lektorovani vzdélavacich
program pro cilové
skupiny.
NIDV Naplnéni cill a pfinost projektu, hladky | Velky | Pozitivni Jedna se o realizatora
pribéh realizace projektu. projektu.
MSMT Maximalni zvySeni efektivity Velky | Pozitivni | MSMT bude mit zastoupeni | Jedna se o zadavatele

implementace APIV diky odborné
proskolenym a kompetentnim aktérim
na urovni zfizovatel(l, vedeni skol,
pedagogickych pracovnikd, zajisténi
Siroké verejné podpory myslence
spole¢ného vzdélavani.

v fidicim vyboru projektu,
na Urovni Ridiciho organu
bude pravidelné sledovat

a vyhodnocovat pribéh
projektu, zastupci MSMT se
mohou zapojit do

projektu.

Jeho zastupci jsou cilovou
skupinou projektu.
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vzdélavacich program
uréenych statni spravé.

projektu, ktery povede k uplatnéni
vsech produktl navazujiciho projektu
v potiebné kvalité a Case.

CsI Obecna ocekdvani od projektu: Maly | Pozitivni | Ucast v odbornych panelech | Je cilovou skupinou projektu —
zkvalitnéni C¢innosti Skol a Skolskych projektu v rdmci spoluprace | prijemce vzdélavaci podpory.
zarizeni v oblasti spolec¢ného mezi IPs, zapojeni do
vzdélavani. Odborné platformy

spoleéného vzdélavani a
Ucast pfi hodnoceni a revizi
APIV na rok 2019-2020.
NUV Naplnéni cili, hladky prabéh realizace Velky | Pozitivni | Ucastv odbornych panelech | Je realizditorem tématu A,

a na spolecnych jednanich
realizacnich tymd.

dodava produkty pro dalsi
vyuZziti v ramci projektu 3P3V.

Je cilovou skupinou projektu —
pfijemce vzdélavaci podpory.
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3. Navrh projektu — podrobné zpracovani

3.1. Varianty feseni

Projekt lze zajistit v principu tfemi zdkladnimi variantami rfeSeni: dodavkou za pomoci externich
dodavateld, internimi pracovniky a kombinaci obou variant.

Dodani produktl externimi dodavateli pfinasi vyhodu v tom, Ze dodavatel je na dany produkt vétsinou
dlouhodobé specializovany, dodavku nezajiStuje interni pracovnik, ale tym, tj. je zde vysoka
zastupitelnost v pfipadé nemoci apod., dodavatel za sebou ma zdzemi firmy nebo odborné instituce
véetné know-how, dodavatel ma Casto na specializovany produkt certifikaci, dodavatel (specialista) ma
zkusenosti s dodavkou produktu vice zakaznikiim, coZz miZe vést k optimalizaci zvolené varianty.

V ptipadé Cisté dodavatelského feSeni formou verejnych zakazek jsou nevyhodou vysoka rizika chyb
v administraci verejnych zakazek, prodlevy v disledku podani namitek a konflikt s harmonogramem
projektu. V kontextu projektu je pak zapotfebi zajistit Uzkou ndvaznost a ¢asovy soulad mezi aktivitami
realizatort obou projektd, predeviim je potieba ze strany NUV dodrzet harmonogram dodéni pilotné
ovérenych vzdélavacich programd, aby mohla zadit jejich realizace.

Specifikem pFipravovaného projektu je Gzka spoluprace s realizdtorem tématu A — NUV, ktery bude
dodavatelem vzdélavacich program( pro pedagogické pracovniky, vedeni skol a zaméstnance verejné
spravy. Dodavka nebude realizovana formou verejné zakazky, ale pljde o pribéziné predavani vystupl
v rdmci spoluprace mezi IPs. Clenové realizaéniho tymu projektu budou soucasné &leny odbornych
paneld realizatora tématu A — NUV a z této pozice budou zajistovat vécny, obsahovy i ¢asovy soulad
dodavky produktl s potfebami predkladaného projektu.

Odborny vycvik kou¢d a mentord bude zajistén kombinaci dodavky v ramci verejné zakazky a internim
vycvikem realizovanym lektory projektu s tim, Ze externi dodavatel zajisti vycvik minimalné v 1. spirale
kouce. Sluzby mentor(, koucd a externich konzultanttd (specidlnich pedagogt, psychologl atd.) budou
zajistény internimi pracovniky projektu.

3.2. Ocekavané prinosy
Pfinosy projektu odpovidaji cildm projektu a definici zadani projektu ve vyzvé pro individualni projekty

systémové OP VVV. Jsou shrnuty v nasledujicim prehledu, ktery spojuje uvedené ptinosy projektu
s produkty a vysledky projektu.

Stranka | 23



C.j.: MSMT-21845/2016-3

Tabulka 7. O¢ekavané pfinosy

ID | Vystup Vysledek Pfinosy

1 | Centrum podpory | Zastupci Skol efektivné implementuji Skoly poskytuiji kvalitni vzdélavéni
pro spole¢né procesy a nastroje zajistujici spoleéné | vSem zakim bez ohledu na jejich
vzdélavani vzdélavani v podminkach svych vzdélavaci potfeby, disponuji
pomahajici zafizeni za poradenské a konzultacni procesy, nastroji a technikami k jeho
Skoldm a podpory ze strany krajskych metodikl | zajisténi a kompetentnim
Skolskym a konzultantd implementace APIV. personalem na vSech Urovnich,
zafizenim pfimo existuje silna partnerskd vazba mezi
v regionu Skolami a NIDV na krajské urovni.

2 | Krajska sit skol a Pedagogicti pracovnici ve Skoldch Pedagogové ziskavaji praktické
Skolskych zafizeni | zapojenych do sité spolupracujicich podnéty prfimo od koleg, jsou

Skol sdileji zkusenosti a priklady dobré | posileny kolegidlni vztahy mezi

praxe v oblasti spolecného vzdélavani. | pedagogy napfic skolami, je
rozvijena kultura sdileni a
spoluprace.

3 | Databaze aktér Implementace APIV ve Skolach Jsou navazany vztahy spoluprace
implementace probihda komplexné a efektivné diky mezi viemi aktéry implementace
APIV dostupnosti a prabéznému vyuzivani APIV v krajich i v rdmci celé CR, do

sluzeb Narodniho tymu kvalitnich implementace APIV jsou zapojeny
lektord a konzultantll, metodikd vsechny zainteresované skupiny,
DVPP, krajskych metodikl pro Skolska | Skoly poskytuji kvalitni vzdélavani
poradenska zafizeni, zastupcl vsem Zaklm bez ohledu na jejich
specidlnich pedagogt a psychologd. vzdélavaci potreby.

4 | Prezencnia Vedeni $kol a Skolskych zatizeni ziska Na vSech Urovnich vzdélavaciho
distancni nebo si prohloubi kompetence systému zajistuji implementaci APIV
vzdélavani pro v oblasti zavadéni a fizeni procest kvalifikované a kompetentni osoby.
zastupce cilovych | nezbytnych pro implementaci APIV na
skupin své skole. Pedagogicti pracovnici si

zvysi odborné kompetence pro
planovani a realizaci vyuky v souladu
s cili spole¢ného vzdélavani. Zastupci
verejné spravy a zastupci zfizovatel(
jsou schopni aplikovat cile APIV ve
svych agendach.
5 | Vzdélavaci Clenové Narodniho tymu lektorG a Cilové skupiny ziskaji kvalitni a

program pro
¢leny Narodniho
tymu kvalitnich
lektord a
konzultant( pro
spolec¢né

konzultantd rozvinou své lektorské,
komunikacni a prezentacni
dovednosti, prohloubi svoje odborné
kompetence prostrednictvim sdileni
zkuSenosti a priklad(i dobré praxe.

efektivni metodickou podporu ze
strany ¢leni Narodniho tymu lektor(
a konzultantl APIV.
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(inkluzivni)
vzdélavani pro
kraje

Proskoleni
koucové a

Mentofi a koucové spolupracujici se
Skolami zapojenymi do krajské sité

Pedagogové a reditelé skol
zapojenych do krajské sité skol

mentofi Skol ziskaji teoretické znalosti a ziskaji efektivni individualni podporu
praktické dovednosti vedeni ze strany odborné vycvicenych
individudlnich forem podpory ve mentord a koucd.
Skolach.
IndividudIni Pedagogicti pracovnici a vedeni Skol Pedagogicti pracovnici efektivné
podpora doplni a prohloubi znalosti a Implementuji principy, nastroje a
profesniho dovednosti ziskané Ucasti ve techniky spole¢ného vzdélavani ve
rozvoje vzdélavacich programech o praktické své vyuce, vytvareji podminky pro

aplikace v prostredi vlastni Skoly pod
vedenim mentoru a koucu.

maximalni rozvoj kazdého Zaka.

Informacni a
osvétova kampan

Odborna i Sirokd verejnost ziska
zakladni vhled do problematiky
spole¢ného vzdélavani, zvysi svou
orientaci ve strategickych cilech
rozvoje vzdélavani formulovanych
MSMT a v procesech, které maji vést
k jejich naplnéni. Prostfednictvim
jasného a vécného informovani o
realizaci APIV diferencovaného dle
jednotlivych cilovych skupin dojde
k eliminaci komunikac¢niho Sumu,
odstranéni informacnich bariér,

k uvédoméni si dlouhodobé
vyhodnosti opatfeni nastavenych
v ramci spolecného vzdélavani.

Zvyseni verejné podpory
spole¢nému vzdélavani.

Informacni
databaze
spole¢ného
vzdélavani
(interaktivni)

Zastupci cilovych skupin disponuji
zdarma dostupnymi a priibézné
aktualizovanymi praktickymi
informacemi o tématech, procesech a
opatrenich nezbytnych pro
implementaci APIV v moderni
interaktivni podobé pro pocitace a
mobilni platformy. Informace jsou
strukturované s ohledem na potreby a
role jednotlivych aktért v procesu
implementace APIV.

Zvyseni verejné podpory
spole¢nému vzdélavani.
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10

Odborna
platforma
spole¢ného
vzdélavani

Naplniovani cil(l a opatieni APIV je
prabéziné sledovano a vyhodnocovano
z hlediska jeho efektivity, MSMT
disponuje zpétnou vazbou a
informacemi o implementaci APIV

v letech 2016—2018 a ziska doporuceni
pro revizi APIV pro roky 2019-2020.

Je zajisténa maximalni efektivita
implementace APIV na koncepcéni a
systémové urovni.

11

Zpracované
analyzy a
evaluace plnéni
APIV

VyuZiti analyzy k cilené podpore
implementace APIV na urovni Skol a
dalSich aktéra spole¢ného vzdélavani.
Vysledky jsou vyuZivany pfi
dlouhodobém tizeni Skoly nebo
Skolského zafizeni.

Je zajiSténa maximalni efektivita
implementace APIV na uUrovni fizeni
Skoly.

12

Systém evaluace
produktl
projektu

Vsechny produkty projektu prochazeji
pribéznym hodnocenim kvality.

Je zajistén maximalni pfinos vystupl
projektu pro cilové skupiny a
naplnéni cil(l a ucelu projektu.
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3.3. Ocekavané hrozby

S ohledem na predchozi zkuSenosti predkladatele s projekty obdobného rozsahu byl projekt navrzen

tak, aby byly co nejvice minimalizovany pfipadné negativni dopady na cilovou skupinu, realizatora,

poptipadé MSMT. Ocekavané negativni dopady byly identifikovany nasledujici:

ZvySend administrativni zatéz a zvySené Casové naroky cilové skupiny vedeni skol zapojenych
do krajské sité spolupracujicich skol.

Potfeba aktualizaCnich Skoleni odborného persondlu i cilovych skupin v dobé realizace i po
skonceni projektu.

ZvySend zatéZ realizacniho tymu projektu v souvislosti s vysokou odbornou naroénosti
a potfebou orientovat se v novych tématech.

Fluktuace pracovnik( realizacniho tymu vzhledem k ¢asové délce projektu.

Zatizeni fungovdni kmenovych cinnosti NIDV (projektovd kancelaf, ekonomické oddéleni,
samostatny referat smluvnich vztahd, krajska pracovisté).

ZvysSené naroky na statni rozpocet v dobé po ukonceni projektu, bude-li podpora vyhodnocena
jako efektivni a bude-li i nadale nabizena.

ZvysSeny zajem o projekt ze strany médii potencialné se zamérujici na problémy pfi jeho
realizaci.

3.4. Casovy plén

Casovy plan ilustruje celkovou dobu realizace projektu a jeho kli¢ové milniky. V pfipadé posunu

zahdjeni projektu bude nutné etapizaci projektu pfislusné upravit (posunout), zvlasté s ohledem na

zahéajeni a prbéh projektu realizatora tématu A (NUV). Projekt je predkladén v délce 60 mésicd.

Zahdjeni projektu: 1. 3. 2017

Nastaveni projektu: 03/2017 — 06/2017

Rizeni manaZerskych a technickych etap — realizace klicovych aktivit a tvorba produktG:
07/2017 -08/2021

Ukoncovani projektu a zavérecna evaluace: 09/2021 — 02/2022
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3.5. Pfedpokladand zadavaci fizeni

Tabulka 8. Zadavaci fizeni
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3.6. Hlavni rizika

Tabulka 9. Hlavni rizika projektu

ID Nazev rizika Popis rizika Pravdé- | Dopad Plan napravnych akci
podobnost
1 | Nezajem cilové skupiny | Cilova skupina nechce vstupovat |2 5 Cast&jsi a cilen& zaméFené informaéni a osvétové
o podporu projektu do projektu, povaZzuje nabizenou kampané, spoluprdce se zfizovateli, Narodni siti MAS a
podporu za zbytecnou. dalsich identifikovanych siti, zapojeni evaluatora projektu,
pravidelné vyhodnocovany zajem cilové skupiny o
konkrétni podporu, dostatecné a cilené PR aktivity
s vyuzitim vedeni MSMT (prioritni téma), vyuZiti osobnich
kontaktl a zkusenosti krajskych pracovist NIDV, vysoka
kvalita nabizené podpory, systematicka prace s ucastniky
projektu.
2 | Personalni zmény v Realizacni tym projektu se ¢asto 4 4 Vytvoreni pfehledného manuadlu ¢innosti jednotlivych
projektu obménuje, nastupuji pracovnici pracovnich pozic a potfebnych kompetenci - snadnéjsi
neseznameni s projektem a vybér, zastupitelnost a systém zauceni novych
procesy jeho tizeni. pracovnikd.

3 | Nedostatek odborniki Na projektu pracuje nedostatecny |4 5 Finanéni motivace odbornik(. Dostatec¢ny casovy predstih
pocet odbornik(, je zdsadné pro shanéni odbornikl. Dodrzeni harmonogramu aktivit.
ovlivnéna tvorba odbornych Dobte nastavena kritéria vybéru odbornikl a Uzka
produkt(. spolupréce s realizdtorem tématu A (NUV).

4 | Rozdilna ocekavani Cilova skupina poZaduje podporu, |5 3 Pravidelna ucast cilové skupiny na spolecnych setkanich

zainteresovanych stran

ktera neni v rozsahu projektu.

(infopanely), aktualizace webu projektu, cilené
informovani o projektu, zvefejnéni a aktualizace FAQ,
nastaveni a zvefejnéni kompetenci a zodpovédnosti v
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projektu ve vztahu k cilové skupiné, zapojeni cilové
skupiny do pripominkovani produktd tvorenych v
projektu.

5 | Naro¢na administrativa Zvysené administrativni zatizeni Vytvoreni manudli pro jednotlivé pozice, vytvoreni
pracovnik( projektu spojené s vzorovych Sablon a zakladni dokumentace, vyuZiti IT
metodikami pro fizeni (Prince2, systému pro spolecné sdileni dat (SharePoint, Helen,
Pfiprava a fizeni IPs, Pravidla pro Personis).
prijemce OP VVV).

6 | Naroc¢na spoluprace s PFijemci nespolupracuiji s Docasny presun personalnich kapacit (v ramci Center

aktéry APIV fungujicich realizaénim tymem projektu. podpory) pro metodickou podporu do kraje
v ramci jiz existujicich siti s identifikovanou pottebou. Pfehodnoceni systému
spoluprace. Zefektivnéni kanalu komunikace.

7 | Neplnéni cild projektu Projekt nedosahuje stanovenych Preplanovani etap, intenzivni komunikace s cilovou
milnikd nebo monitorovacich skupinou a podpora motivace k zapojeni do projektu.
indikator(.

8 | Nedostatecnda podpora Nefunkcni spoluprace s ostatnimi Revize smérnic NIDV, v pfipadé nutnosti iniciovat
projektovych ¢innosti ze | slozkami NIDV. doplnéni procest nutnych pro efektivni fizeni projektu.
strany NIDV

9 | Nedostateéné stanovené | Clenové realizaéniho tymu neplni Revize popisu roli a ndplni prace, podrobné seznameni
kompetence realizacniho | svérené ukoly, nevédi, co je v kazdého zaméstnance s naplni prace.
tymu jejich kompetenci a za co nesou

odpovédnost.
10 | Nedostatky v koordinaci | Administrace verejnych zakazek Revize procesl spoluprace se Samostatnym referatem

administrace verejnych
zakdzek mezi projektem a
kmenem NIDV

neprobiha v souladu s Pravidly pro

prijemce.

smluvnich vztaha, pfipravit procesni mapy, posileni
spoluprace a podpory vedeni NIDV.
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11

Nizka znalost

problematiky vybérovych

fizeni

V projektu nebo v kmeni
administruji vefejné zakazky lidé s
nedostate¢nou znalosti
problematiky.

Zajisténi Skoleni k vefejnym zakdzkam a k administraci
verejnych zakazek v ramci OP VVV ve spolupraci s
externimi lektory a RO OP VVV.

12

Nedostatecné fungujici
komunikace mezi ¢leny
projektového tymu

Komunikace mezi fidicim a
odbornym tymem projektu
neprobihd efektivné.

Revize procesu fizeni komunikace uvnitt projektového
tymu, realizace Skoleni ke strategii fizeni komunikace.

13

Nedostatec¢né fungujici
komunikace s RO

RO nekomunikuje s projektovym
manazerem nebo komunikuje
neefektivné.

Vyuzivat ke komunikaci s RO vyhradné IS KP14+

14

Nedostate¢na
informovanost cilové
skupiny o aktivitach
a vystupech projektu

Cilova skupina nema informace o
formach podpory nabizené
v projektu.

Cast&jsi a cilené zamérené motivaéni kampané,
spoluprace se zfizovateli, Narodni siti MAS a dalSimi
aktéry APIV, zapojeni evaludtora projektu.

15

Nedostatecny pocet

Planované vzdélavaci akce nejsou

Jednani s realizatorem tématu A (NUV) s nabidkou

lektor( lektorsky zajistény. zapojeni lektor NIDV, preplanovani poskytované
podpory tak, aby byly naplnény planované cile projektu.
16 | Nedodrzeni termind Realizator tématu A (NUV) nedoda Pravidelna ucast zastupcl projektu na pripravé produkt

dodani ¢i potfebné

kvality produktt projektu

realizatora tématu A
(NUV)

vzdélavaci programy v potiebné
kvalité ¢i se zpozdénim.

(vzdéldvacich program) realizatora tématu A (NUV),
jednani na Grovni RO OPVVV k Gpravé cil(i projektu.

17

NezpUlsobilé vydaje

Projekt generuje nezplsobilé
vydaje z dGvodu chybné
administrace vefejnych zakazek
(dale VZ) a nedodrzovani postupt
PFirucky pro prijemce.

Uéast na kolenich organizovanych RO, pravidelné

konzultace s RO, konzultace napti¢ fidicimi tymy IPs, Gast
na setkavani projektovych kancelaii OPRO.
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3.7. Seznam hlavnich vystupt

Tabulka 10. Hlavni vystupy projektu

vzdélavani pro zastupce
cilovych skupin

zastupclm verejné spravy. Vzdélavaci programy pro

pedagogické pracovniky se skladaji ze spolecného zakladu a

v oo v

dale jsou specifikovany dle stupnd Skol a témat do oblasti

oborové predmétovych, didaktickych, obecné

ID Vystup Popis vystupu Uéel vystupu
1 Centrum podpory pro Centra podpory Skoldm pro oblast spolecného vzdélavani | Centrum organizuje poskytovani podpory na
spolecné vzdélavani tvori zakladni infrastrukturu realizace projektovych aktivit | Urovni krajskych aktérl implementace APIV,
pomahajici Skoldm a v jednotlivych krajich CR. Disponuje personalnim i | aplikuje poznatky a doporuceni odborné
Skolskym zafizenim pfimo | logistickym zazemim nezbytnym pro realizaci hlavnich cild | platformy, zajistuje pribéiné doskolovani
v regionu projektu. lektorG amentord. Zastupci sité  skol
implementuji APIV v podminkach svych zafizeni
za podpory krajskych metodikl, konzultant
implementace APIV — pracovnikd Centra.
Centrum pfispiva k zacileni osvétové kampané.
2 Krajska sit skol a Skolskych | V. ramci jednotlivych krajd jsou skoly zapojeny do | Podpofit spolupraci a vyménu poznatkd a praxe
zafizeni kooperativni sité metodicky podporované konzultantem | uvnitf skol i mezi nimi, tim bude multiplikovan
implementace APIV (pracovnik Centra podpory), pfipadné | efekt podpory poskytnuté projektovymi
dalSimi mistnimi aktéry implementace APIV. aktivitami.
3 Databaze aktérd Seznam vSech subjektd zapojenych do implementace APIV | Ziskat prehled o vSech subjektech implementace
implementace APIV na krajské i celostatni Urovni. Obsahuje zakladni informace | APIV na strané pracovnikdl Center podpory a
a kontaktni Udaje na zastupce NNO, instituci statni a krajské | nabizet jejich sluzby Skolam, iniciovat vzajemnou
spravy, skol, soukromé osoby poskytujici expertni sluzby | spolupraci v krajich i na celostatni Urovni.
(metodici DVPP, specidlni pedagogové, psychologové atd.).
4 Prezencni a distancni le uréeno pedagogickym pracovniklim, vedeni skol, a | Rozvinout odborné, osobnostni i profesni

kompetence vSech subjektl zapojenych do
APIV  na
zaméstnancu statni a krajské spravy.

implementace strané Skol a
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pedagogickych, diagnostickych, osobnostné socidlniho
rozvoje. Programy pro vedeni Skol a zfizovatele se tykaji

legislativy, financovani, vykaznictvi, podpUrnych opatfeni.

5 Vzdéldvaci program pro
¢leny Narodniho tymu
kvalitnich lektor( a
konzultantl pro spolecné
(inkluzivni) vzdélavani pro

Vzdéldvaci programy jsou zamérené na rozvoj lektorskych,

komunikacénich a prezentacnich dovednosti ¢lenl

Narodniho tymu lektord a konzultantl pro spolecné
vzdélavani.

Rozvinout dovednosti ¢lentt Narodniho tymu
lektorG a konzultantll nezbytnych pro efektivni
zprostredkovani informaci, metodickou podporu
a vzdélavani zastupct cilovych skupin.

profesniho rozvoje

pracovniky, dale konzultacni sluzby externich odbornikd
(metodikt DVPP, metodikll pro Skolska poradenska zarizeni,
specialnich pedagogt, psychologll) pro skoly.

kraje
6 Proskoleni koucové a Jedna se o odborniky, ktefi poskytnou mentorskou a | Poskytnout pedagogim a fediteldm $kol
mentofi koucovaci podporu Skoldm zapojenym do krajské sité Skol. | zapojenych do krajské sité Skol moZnost
individudlniho pomoci ze strany mentorl a
kouca.
7 Individualni podpora Zahrnuje mentorské a koucovaci sluzby pro pedagogické | Poskytnout metodickou podporu prohlubujici

znalosti a  dovednosti nabyté vramci

vzdélavacich program prostrednictvim
intenzivni individualni spoluprace s odborniky

pfimo ve Skolach.

8 Informacni a osvétova
kampan

Je zacilena na $koly, které si neuvédomuiji potiebu a pfinosy
spole¢ného vzdéldvani, odbornou verejnost a Sirokou
vefejnost, zejména rodiCe déti a zak(. Zahrnuje clanky
v odborném i periodickém tisku, diskuse a besedy s rodici a
pedagogy, verejna vystoupeni a prezentace (pfi prilezitosti
spolecenskych akci nebo akci partnerskych organizaci
zapojenych do implementace APIV).

Zvyseni  verejné podpory spole¢nému

vzdélavani.

9 Informacni databaze
spolecného vzdélavani
(interaktivni)

Jde o interaktivni elektronickou publikaci kompatibilni s PC i
mobilnimi platformami a obsahujici komplexni informace o
problematice spolecného vzdélavani v clenéni dle cilovych
skupin rodicua, pedagogtli a dalSich.

Zajistit dostupny a prlbézné aktualizovany zdroj

objektivnich  informaci o  problematice

spolecného vzdélavani.
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10

Odborna platforma
spole¢ného vzdélavani

Odborna platforma ¢itd nejméné 12 c¢lend z fad zastupcu
MSMT, NNO, odbornych asociaci pedagogt, vysokych gkol,
Uzemné samospravnich celkd, zastupcl pedagogl a
zastupcl realizdtora tématu A. Pribéiné vyhodnocuje
pribéh implementace APIV a poskytuje doporuceni k revizi
APIV pro roky 2019 —2020.

Je zajisténa maximalni efektivita implementace
APIV na koncep¢ni a systémové Urovni.

11

Zpracované analyzy a
evaluace plnéni APIV

Analyzy jsou wvystupem cinnosti odborné platformy
spole¢ného vzdéldvani. Obsahuji vysledky evaluace
implementace APIV.

Poskytnout MSMT, OPRO, $koldm a ostatnim
zajemclm konkrétni a prehledné zpracované
statistické Udaje o prbéhu implementace APIV.

12

Systém evaluace produktl
projektu

Zahrnuje metodologii a nastroje hodnoceni kvality
manazerskych a specializovanych produktl projektu.

Zajistit maximalné efektivni procesy hodnoceni
kvality vytvarenych produktl z hlediska jejich
pfinosu pro cilové skupiny.
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3.8. Potifebné znalosti pro realizaci projektu a k vytvoreni vystupi

V nésledujici tabulce jsou uvedeny znalosti a schopnosti potfebné k vytvoreni hlavnich vystupl

projektu.

Tabulka 11. Znalosti potfebné pro realizaci projektu

vzdélavani

ID | Vystup Potiebné znalosti
1 | Centrum podpory pro spole¢né | Odborné, manaZerské, komunikacni dovednosti, znalost
vzdélavani pomahajici Skoldam a | procesniho fizeni a systému fizeni kvality.
Skolskym zafizenim pfimo
VvV regionu
2 | Krajska sit skol a Skolskych zafizeni | Odborné a komunikacni dovednosti, znalost cilové skupiny
a Skolského terénu, zkuSenosti souvisejici s vedenim a
organizaci vzdélavacich  programi, znalost prace
s informacnimi systémy, znalost metod a forem individudlni
podpory pro cilovou skupinu.
3 | Databaze aktérli implementace | Organizacni a technické dovednosti, znalost organizaci a
APIV subjektd  podilejicich se na implementaci APIV,
komunikaéni dovednosti.
4 | Prezencni a distancni vzdélavani | Odborné, didaktické, metodické dovednosti, znalosti a
pro zastupce cilovych skupin zkuSenosti v oblasti vzdélavani dospélych, zkusSenost
s organizaci a realizaci vzdélavacich programa.
5 | Vzdéldvaci program pro cleny | Odborné, didaktické, metodické dovednosti, znalosti a
Narodniho tymu kvalitnich lektorl | zkuSenosti v oblasti vzdélavani dospélych, zkuSenost
a konzultantd pro spolecné | s organizaci a realizaci vzdélavacich programd.
(inkluzivni) vzdélavani pro kraje
6 | Proskoleni koucové a mentofti Odborna znalost problematiky spolecného vzdélavéani a
praktickda znalost a dovednost vedeni mentorského
rozhovoru u mentort, prakticka znalost a dovednost vedeni
koucovaciho rozhovoru u kouca.
7 | Individudlni podpora profesniho | Odborné, komunikacéni, receptivni dovednosti, socidlni,
rozvoje znalost principll a praktickd zkuSenost svedenim
individualnich forem podpory, empatie.
8 | Informacni a osvétova kampan Komunikacni, rétorické, jazykové, stylistické, odborné,
technické, organiza¢ni dovednosti.
9 | Informacni databaze spolecného | Odborné, jazykové a stylistické, technické dovednosti.
vzdélavani (interaktivni)
10 | Odborna platforma spolecného | Odborné, analytické, zkuSenost v oblasti evaluace

vzdélavacich procesu, zkusenost s vedenim a fizenim zmén
ve Skolach.
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11 | Zpracované analyzy a evaluace | Odborné, analytické, dovednosti a zkuSenosti v oblasti
plnéni APIV administrace vyzkumnych Setfeni a zpracovani vyzkumnych

dat, s tvorbou vyzkumnych zprav.
12 | Systém evaluace produkt | Odborné, analytické, dovednosti a zkuSenosti v oblasti

projektu

administrace vyzkumnych Setfeni a zpracovani vyzkumnych
dat.
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3.9. Ocekavani zadavatele (vécné prislusna sekce) na kvalitu

NiZe uvedena tabulka popisuje, jakou kvalitu o¢ekava zadavatel u hlavnich vystupl projektu, standardy a procesy potiebné pro dosazeni poZzadované

kvality a akceptacni kritéria jednotlivych hlavnich produktd, tj. kritéria, ktera musi produkt splfiovat, aby mohl byt prijat. V dalSim sloupci tabulky je

uvedena metoda akceptace produkt(, tedy zplsob, jakym bude produkt méren, aby mohl byt akceptovan. V poslednim sloupci jsou uvedeny osoby

odpovédné za akceptaci prislusnych produktll. Nejedna se o osoby, které se na vyvoji produktu podilely, ale o osoby, které odpovidaji za jeho schvaleni.

Tabulka 12. Naroky zadavatele na kvalitu

ID | Vystup Ocekavani zadavatele Akceptacni kritéria Metoda Stanoveni
akceptace odpovédnosti pfi
akceptaci
1 | Centrum podpory | Odborna spravnost poskytované | V kazdém kraji je zfizeno Centrum podpory | Kontrolni ¢innost, | Odborny
pro spolecné podpory, dostupnost podpory pod krajskym pracovistém NIDV, v kazdém | evaluacni oponent, fidici
vzdélavani pro cilové skupiny, soulad Centru podpory je zaméstndn Krajsky dotazniky, vybor projektu.
pomahajici poskytovanych informaci metodik a Konzultant implementace APIV, | skupinové
Skoldam a s potfebami a prioritami MSMT, | jsou nastaveny procesy transparentni rozhovory, zpétna
Skolskym efektivni fizeni Center podpory, procesy poskytovani konzultacnich a vazba ze strany
zafizenim pfimo odborné proskoleny tym Center poradenskych sluzeb, 70% ptijemcl CS
v regionu podpory podpory hodnoti poskytnutou podporu
jako pfinosnou
2 | Krajska sit skol a Efektivni spoluprace zapojenych | V krajské siti je zapojena minimalné jedna Evaluacni Evaluacni
Skolskych zarizeni | subjektt, efektivni podpora pri MS, ZS a SS a jeden zastupce ostatnich dotazniky, pracovnik, fidici
organizaci spolecnych cinnosti ze | aktér implementace APIV, 60% skol skupinové vybor projektu
strany Center podpory zapojenych do krajské sité hodnoti rozhovory,

spolupraci jako pfinosnou

kontrola procesu
koordinace
krajské sité skol
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Databaze aktér(
implementace
APIV

Kompletni pfehled o aktérech
puUsobicich v oblasti
implementace APIV v kazdém
kraji

Databaze obsahuje kontaktni idaje a
vymezeni ¢innosti jednotlivych aktérd, je
k dispozici vSem pracovnik(im Center
podpory, obsahuje nejméné 50% vsech
aktérl v krajich

Kontrola
kompletnosti a
dostupnosti
databdze, revize
subjektl
implementace
APIV pUsobicich
v jednotlivych

Evaluaéni
pracovnik, fidici
vybor projektu

krajich
Prezencni a Vzdélavaci programy jsou Vzdélavaci programy se zaméruji na klicovd | Revize CV, Odborny
distancni pfipraveny v souladu s aktudlnimi | témata spolecného vzdélavani, 70% oponentni oponent, tymovy
vzdélavani pro potfebami cilovych skupin, maji Ucastnikd vzdélavacich program( hodnoti posudky, manazer, fidici
zastupce cilovych | prakticky pfinos, poskytuji Ucast jako prinosnou pro svou praxi, sebehodnotici vybor projektu
skupin kompletni soubor védomosti o vzdélavatelé a autofi studijnich textl jsou dotazniky,
klicovych tématech spolecného kompetentni v oblasti zaméreni evaluacni
vzdélavani vzdélavacich program(, maji prokazatelné | dotazniky,
didaktické a lektorské dovednosti, ke vSem | skupinové
programlm je vytvorena dokumentace rozhovory,

(sylaby, studijni materialy, lektorské
prezentace, prezencni listiny apod.).

formalni kontrola
dokumentace ke
vzdélavacim

programim
Vzdélavaci Vzdélavaci programy rozvijeji Vzdélavaci programy se zaméruji na klicova | Revize CV, Odborny
program pro lektorské a prezentacni témata lektorského rozvoje Ucastnikd, jsou | oponentni oponent, tymovy
¢leny Narodniho | dovednosti cilové skupiny vedeny praktickou prezencni formou posudky, manazer, fidici
tymu kvalitnich s nacvikem, 70% ucastnik(l vzdélavacich sebehodnotici vybor projektu
lektor(i a program( hodnoti Ucast jako pfinosnou pro | dotazniky,
konzultant( pro své lektorské plsobeni, vzdélavatelé a evaluacni
spolec¢né autofi studijnich textl jsou kompetentni dotazniky,
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(inkluzivni)
vzdélavani pro
kraje

v oblasti zaméreni vzdélavacich programd,
maji prokazatelné didaktické a lektorské
dovednosti, ke vSem program(m je
vytvorena dokumentace (sylaby, studijni
materidly, lektorské prezentace, prezencni

skupinové
rozhovory,
formalni kontrola
dokumentace ke
vzdéldvacim

listiny apod.). programim
6 | ProSkoleni Mentofi a koucové maji odborné | 70% prijemcl mentorské a koucovaci Evaluacni Evaluacni
koucové a a praktické znalosti pro vedeni podpory hodnoti tuto podporu jako dotazniky, pracovnik,
mentofri mentorského nebo koucovaciho pfinosnou, podpora je poskytovana skupinové odborny
rozhovoru a v pfipadé mentort kompetentnimi odborniky rozhovory oponent, fidici
také odborné znalosti vybor projektu
problematiky spole¢ného
vzdélavani
7 | Individudlni Experti poskytujici individualni 70% prijemcl individudini podpory hodnoti | Revize CV Evaluacni
podpora formy podpory maji prokazatelné | tuto podporu jako pfinosnou, podpora je odbornikd, pracovnik,
profesniho znalosti a dlouhodobé praktické zajistovana kompetentnimi odborniky evaluacni tymovy manazer,
rozvoje zkuSenosti v oblasti mentoringu a dotazniky, odborny
koucovani a odborné znalosti sebehodnotici oponent, fidici
v oblasti spolecného vzdélavani dotazniky, vybor projektu
odborné
posouzeni
vystupU

z individualni
podpory (zapisy
z mentorskych a
koucovacich
setkdni apod.).
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8 | Informacni a Kampan je vedena srozumitelné, | Jsou vytvoreny a vyuzivany nastroje Prabézna Evaluaéni
osvétovd kampan | vécné a objektivné, je presné informacni kampané, je zpracovana kontrola pracovnik,

zacilena na jednotlivé cilové komunikacni strategie, je realizovan komunikacnich odborny
skupiny, poskytuje aktualni napldanovany pocet akci v souladu tokud, odborna oponent, ridici
informace s harmonogramem, v souvislosti recenze textd, vybor projektu

s realizovanou informacni kampani vzroste | zaznamy o

pocet respondentl podporujicich realizovanych

spole¢ného vzdélavani o 10% oproti aktivitach

vychozimu stavu.

9 | Informacni Databaze je prehledna, Informacni databaze bude minimalné 70% Pilotni ovéreni, Evaluacni
databaze uZivatelsky vstticna, dodriuje zastupcu cilovych skupin hodnocena jako evaluacni pracovnik,
spole¢ného moderni standardy designu. pfinosna. dotazniky, odborny
vzdélavani skupinové oponent, IT
(interaktivni) rozhovory, specialista, Fidici

odborné vybor projektu
oponentury
obsahu

10 | Odborna Clenové odborné platformy Odborna platforma je slozena z minimalné | Revize CV, Evaluacni
platforma budou pFedni experti v tématech | jednoho zastupce MSMT, NNO, odbornych | zdznamy pracovnik,
spolecného spole¢ného vzdélavani, budou asociaci pedagog, vysokych skol, izemné | z jednani, odborny
vzdélavani rovhomeérné zastoupeni zastupci | samospravnich celkd, zkusenych pedagogli | prezencni listiny, | oponent, tymovy

vsech klicovych subjekt( a realizatora tématu A, schazi se minimalné | odborna manazer, ridici
jednou za Ctvrtleti oponentura vybor projektu
vystupd,
konzultace
s MSMT

11 | Zpracované Analyzy se tykaji vSech klicovych | Analyzy obsahuji popis aktudlniho stavu ve | Revize CV, Odborny
analyzy a oblasti implementace APIV, skolach, priklady dobré domaci i zahrani¢ni | oponentni oponent, tymovy

obsahuji doporuceni pro revizi praxe, doporuceni pro dalsi implementaci posudky
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evaluace plnéni
APIV

APIV pro roky 2019-2020,
zpracovateli jsou kompetentni
odbornici na dana témata

APIV, zpracovateli jsou kompetentni
odbornici na dand témata

manazer, fidici
vybor projektu

12

Systém evaluace
produktl
projektu

Vhodné zvoleny vyzkumny design
pro pravidelné vyhodnocovani
ziskavanych dat z odbornych
¢innosti, realizace evaluaci dle
nastaveného designu,
metodologicky spravné
zpracovani ziskanych dat a jejich
vyhodnoceni

Plan evaluace obsahuje zdGvodnéni vybéru
zvolené metodologie, popis zvolenych
vyzkumnych nastrojl a technik sbéru dat,
popis zpracovani vyzkumnych dat a
harmonogram evaluacnich ¢innosti,
kvantitativni data budou zpracovana
pomoci softwaru umoznujiciho analyzu dat
kvantitativni povahy, kvalitativni Setreni
budou zpracovdny formou kvalitativni
analyzy dat (textova forma), pribézné a
zavérecné evaluacni zpravy budou
obsahovat popis zplsobu vyhodnoceni
ziskanych dat a naméty na Upravu.

Kvalifikovany
prezkum Planu
evaluace,
kontrola
prabéznych a
zavérecnych
evaluacnich zprav
s popisem
pouzivané
vyzkumné
metodologie,
oponentni
posudek.

Evaluacni
pracovnik,
odborny
oponent, fidici
vybor projektu.
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3.10. Akceptacni kritéria

Viz tabulka ¢. 12.

3.11. Metoda akceptace

Viz tabulka ¢. 12.

3.12. Stanoveni odpovédnosti pfi akceptaci

Viz tabulka ¢. 12.

3.13. Tolerance na urovni projektu

Finan¢ni tolerance neni s ohledem na pravidla OP VVV stanovena s ohledem na potfebu dodrZeni
poloZzkového rozpoctu projektu, ktery je soucasti projektové Zadosti. Zmény rozpoctu souvisejici
s pfipadnymi vécnymi zménami projektu budou v souladu s pravidly OP VVV realizovany vyhradné
Zadostmi o podstatnou zménu projektu.

Podobné podminky plati i pro ¢asové tolerance souvisejici s pfipadnou Zadosti o prodlouZeni projektu.
| zde bude v pfipadé potfeby postupovano v souladu s pravidly OP VVV.

Kvalitativni tolerance pro jednotlivé produkty budou stanoveny aZ ve fazi nastaveni projektu pfi
zpracovani produktovych listd jednotlivych dil¢ich produktl. Popis kvalitativnich toleranci bude
soucasti akceptacnich kritérii vSech produktl. Soucdsti toleranci u produktd jsou i ,kvantitativni
tolerance”, které oviem opét nesmi v souladu s OP VVV podkrocit minimalni kapacity definované
v projektové Zadosti. Jednd se napfiklad o celkovy pocet proskolenych ucastniki apod.
Ztohoto divodu se tolerance u produktld soustfedi na stanoveni pomérnych kapacit
a nikoliv na kapacity absolutni, napfiklad bude moZné stanovit rozsah poctu Ucastnikll na jeden
seminaf s tim, Ze celkovy pocet Ucastnik(l stanoveny v projektové Zadosti zlistane zachovan.

3.14. Udrzitelnost vystupt projektu a realizacniho tymu

Udrzitelnost neni v souladu s vyzvou v tomto projektu vyZadovana. V pfipadé, Ze se Cinnost Center
podpory $koldm pro oblast spole¢ného vzdélavani osvédei, MSMT posoudi jeji pokracovéni a zplsob
financovani v dobé po ukonceni realizace projektu. Predpoklddané naklady na poradenské
a konzultacni ¢innosti Center podpory a cinnosti spojené s koordinaci Narodniho tymu kvalitnich
lektord a konzultant( a Krajskych siti skol jsou pfiblizné 2,352 mil. K¢ rocné. Naklady zahrnuji odmény
krajskych metodikl spole¢ného vzdélavani, krajskych metodik(i pro sSkolskd poradenskd zafizeni,
lektort, odbornych poradcl zfad specidlnich pedagogl, psychologli, akademickych pracovniki
a zkusenych pedagogd, krajskych koordinator(i Center podpory.
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3.15. Struktura fidiciho tymu projektu

‘edani MSMT

izeni projekic
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3.16.

Popisy roli realiza¢niho tymu

Tabulka 13. Role realizacniho tymu

Funkce Klicova Pracovni | DPP/DPC | Kompetence
aktivita smlouva
Projektovy manazer Rizeni celého | X Manazer projektu je odpovédny za planovani a organizovani projektu, dale za fizeni realizace
projektu projektu tak, aby bylo dosaZzeno stanovenych projektovych cilt, a to v uréeném terminu
a v ramci daného rozpoctu projektu.
Zastupce projektového | Rizeni celého | X Zastupce manazera projektu se podili na pldnovani a organizovani projektu, dale na fizeni
manazera projektu realizace projektu tak, aby bylo dosazeno stanovenych projektovych cild, a to v uréeném
terminu a v rdmci daného rozpoctu projektu.
Asistent projektového | Rizeni X Asistent zpracovava Sirokou Skalu administrativnich agend pro projektového manazera.
manaZera
Finan¢ni manazer Rizeni X Finan¢ni manazer zajistuje finan¢ni a ekonomické fizeni projektu.
Projektovy Rizeni X Administrator projektu spolupracuje s manazerem projektu a jeho zdstupcem na
administrator organizovani a zajistovani realizace projektu tak, aby bylo dosazeno danych cilG projektu.
Zajistuje vedeni projektové dokumentace v souladu s pravidly.
Pracovnik IT podpory Vsechny X X Pracovnik IT podpory zajistuje spravu elektronickych systém vyuzivanych v ramci projektu
aktivity a zajistuje jejich funkénost a bezpecénost.
Uetni Rizeni X Ucetni zaji$tuje uctovani jednotlivych oblasti finan¢niho G¢etnictvi projektu.
Personalista Rizeni X X Personalista planuje, organizuje a vykonava veskerou personalni ¢innost v rdmci projektu.
Specialista vefejnych | VSechny X Zodpovida za pfipravu zadavaci dokumentace, poskytuje konzultace k administraci vefejnych
zakazek aktivity zakazek.
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Financ¢ni specialista Vsechny Poskytuje poradenstvi a dohled nad financemi projektu, zajistuje koordinaci mezi
aktivity projektovymi a kmenovymi finan¢nimi operacemi.
Pokladnik Vsechny Obhospodaruje pokladnu projektu, vede ucetni knihu.
aktivity
Tymovy manazer Vsechny Tymovy manazer se podili na planovani a organizovani projektu, dale na fizeni dil¢ich aktivit
aktivity projektu tak, aby bylo dosazeno stanovenych projektovych cild, a to v uréeném terminu
avramci daného rozpocCtu projektu. PUsobnost jednotlivych tymovych manazerl je
definovana jednotlivymi klicovymi aktivitami projektu.
Regionalni metodik Metodicko- Regiondlni metodik koordinuje ¢innost krajskych metodikd pro oblast Cechy a pro oblast

koordinacni
sité

Morava, podili se na nastavovani forem podpory v Centrech podpory.

Krajsky metodik

Metodicko-
koordinacni

Krajsky metodik je odpovédny za poskytovani konzultacnich a poradenskych sluzeb v Centru
podpory, podili se na pripravé vzdélavacich programi pro cilové skupiny, metodicky pomaha

sité pri tvorbé skolskych inkluzivnich koncepci krajli, Gzce spolupracuje s krajskym konzultantem
implementace APIV pti nastavovani podpory na miru jednotlivym Skoldm v krajské siti
cerpajicim komplexni podporu.
Konzultant Metodicko- Konzultant implementace APIV poskytuje odborné konzultace k problematice APIV pfimo ve

implementace APIV

koordinacni
sité

Skolach, provadi analyzu vzdélavacich potifeb pedagogl a nastavuje podporu Skole na miru.

Jazykovy korektor

Verejnost

Jazykovy korektor zajiStuje stylistické a jazykové korektury veskerych text( vytvarenych
v ramci projektu.

Lektor Vzdélavani Lektor Fidi a realizuje vyukovy proces souvisejici se vsemi tématy a obsahy seminaru
poskytovanych v ramci projektu, podili se na pripravé obsahu novych vzdélavacich programd,
studijnich material a textd apod.

Mentor Metodicko- Poskytuje mentorské sluzby 12 Skoldm zapojenym do krajské sité skol cerpajicim komplexni

koordinacni
sité

podporu.
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Kouc

Metodicko-
koordinacni
sité

Poskytuje koucovaci sluzby 12 skolam zapojenym do krajské sité skol ¢erpajicim komplexni
podporu.

Evaluacni pracovnik Evaluace Evaluaéni pracovnik nastavuje evaluacni procesy jednotlivych kli¢ovych aktivit, voli vhodnou
vyzkumnou metodologii, vyhodnocuje ziskana data, poskytuje evaluacni zpravy ze vsech
analyz a Setreni.

PR specialista Verejnost Marketingovy specialista fidi a koordinuje ¢innosti projektu zamérené na styk s verejnosti.

Odborny pracovnik Vsechny Odborny pracovnik zpracovava odborné vystupy resitelského tymu ke tvorbé vystupl

aktivity a produktt projektu.

Panelista Verejnost Mluvéi na motivacnim seminafi pro odbornou a Sirokou verejnost zajistujici odbornou napln
a facilitaci diskuse v ramci informacni a osvétové kampané.

Skolni garant | Metodicko- Skolni garant implementace APIV se podili na implementaci vystup(l projektu v pfislu$né

implementace APIV koordinacni Skole a zodpovida za realizaci ptisluSnych opatteni s tim souvisejicich.

sité

Tutor Vzdélavani Tutor se podili na odborné spravé interaktivni elektronické databaze, poskytuje online
konzultace a doporuceni pro cilové skupiny.

Grafik Verejnost Grafik pripravuje grafické navrhy materialQ a zajistuje grafické Upravy veskerych online i off-
line materiald.

Odborny oponent Evaluace Odborny oponent provadi odbornou oponenturu proces a vystupl projektu, poskytuje
odbornd stanoviska a je ¢lenem odborného panelu projektu.

Clen odborné | Evaluace Je zodpovédny za prlbéZznou analyzu implementace APIV ve skolach a za tvorbu doporuceni

platformy APIV pro obdobi 2019 — 2020.

Odborny poradce Vsechny Odborny poradce poskytuje odbornou pomoc skoldm v oblasti metodiky DVPP, specidlni

aktivity pedagogicky a psychologie souvisejici s implementaci vystupl projektu.
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Vedouci interni
oponentni skupiny

Rizeni
projektu

Expert se zahrani¢nim renomé, vede interni oponentni skupinu posuzujici komplexni
produktové sety, zajistuje efektivitu nastaveni vystupt z hlediska jejich odborné spravnosti a
vyuzitelnosti pro cilové skupiny.

Odborny garant
spoluprace

Spoluprace

Zkuseny pedagog, odborné zastituje spolupraci mezi IPs z hlediska pfinosu vystupt a aktivit
pro pedagogickou praxi.

Clen odborného
panelu spoluprace

Spoluprace

Zodpovida za spolecné planovani aktivit projektu napfi¢ prijemci IPs a IPo tak, aby byla
podporena synergie vystupu projektu.

Expert specialista

Vsechny
aktivity

Zodpovida za celorepublikovou koordinaci krajskych metodik(l a konzultantd implementace
APIV, poskytuje poradenstvi a konzultace realizacnimu tymu v oblasti vécnych aktivit,
pripominkuje popisy produktil z vécného hlediska, odborné garantuje proces tvorby produktd
z hlediska plnéni cil(i a pfinosu projektu a zajisténi souladu vystupl s potfebami MSMT.
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Datum a podpis subjektu opravnéného Zadatele

4. Seznam priloh

Ptiloha €. 1 Navrh podrobného rozpoctu projektu v ¢lenéni dle jednotlivych poloZzek

Pfiloha ¢. 2 Analyza produktl, metodik, materiald zejména individudlnich projektl narodnich,

ostatnich a systémovych vztahujicich se k vécnému zaméreni projektu

Priloha €. 3 Zapisy ze setkani pfipravnych tymu IPs

Ptiloha €. 4 Zapisy z jedndni s partnerskymi asociacemi

5. Seznam zkratek

APIV
cs

CR
CSI
DVPP
ESF
EU
IPo
IPs
KAP
MS
MSMT
NIDV
NNO
NUV
OECD
OP VK
OP VWV
OPRO
PR
PRO
PV MSMT

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018
Cilova skupina

Ceska republika

Ceska gkolni inspekce

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
Evropsky socialni fond

Evropska unie

Individualni projekty ostatni

Individualni projekt systémovy

Krajsky akéni plan

matefska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy
Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Nestatni neziskova organizace

Narodni Ustav pro vzdélavani

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Ostatni pfimo fizené organizace

Public relations

Pfimo fizené organizace

porada vedeni MSMT
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SS Stfedni Skola

svC Stredisko volného €asu

SD Skolni druzina

SK Skolni klub

Sz Skolska zaFizeni

Szzv Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani
VOS Vy3$si odborna $kola

VR Vybérové fizeni

VAS Zakladni kola

ZUS Zakladni uméleckd 3kola
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