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Smilouva na provedeni sebeevaluace projektu ,,Narodni koordinacni
centrum programt ¢asného zachytu onemocnéni“

uzaviena podle § 2586 a nasl. zakona €. 89/2012 Sb., obfansky zakonik, ve znéni
pozdéjSich predpist (dale téz jen ,obCansky zakonik") v souladu se zakonem ¢&. 134/2016
Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjSich predpist, mezi smiuvnimi stranami:

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky Ceské republiky
organizacni slozka statu

se sidlem Palackého namésti 4, 128 01 Praha 2

IC: 00023833

zastoupeny doc. RNDr. Ladislavem Duskem, Ph.D., feditelem
(déle téZ jen UZIS CR jako ,objednatel)

a

INESAN, s.r.o.

se sidlem Hefmanova 1169/22, 170 00 Praha 7
zastoupena Ing. Janou Mensikovou, jednatelkou
IC: 24759384

DIC: CZ24759384

zapsana v obchodnim re"stﬁku Méstského soudu v Prazel oddil C, viozka 171986

Preambule

Provedeni evaluace projektu ,Narodni koordinaéni centrum program( &asného zachytu
onemocnéni* (dale  jen "Projekt"), reg. ¢.: CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_039/0006904,
spolufinancovaného z Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operacniho programu
Zameéstnanost.

Clanek 1.
Predmeét smlouvy

1. Evaluator se zavazuje podle této smlouvy provést pro objednatele evaluaci projektu
»-Narodni koordinacni centrum programu Casného zachytu onemocnéni “ (dale jen
-hodnoceni*) a objednatel se podle této smlouvy zavazuje zaplatit evaluatorovi odménu
dle cl. 2. této smlouvy.

Predmé&t smilouvy je blize specifikovan v pfiloze €. 1 této smlouvy.

Evaluator se zavazuje provést predmé&t smlouvy v souladu se vSemi podminkami
a poZadavky objednatele dle této smilouvy a v souladu se zadavacimi podminkami
zadavaciho fizeni ¢€.J.: UZIS/057823/2018 ze dne 16. 8. 2018 (déle téz jen VZMR) a s
nabidkou evaluatora z dané VZMR, jejiZ ¢ast bezprostredné souvisi s predmétem pinéni
dle této smlouvy a je prilohou ¢. 2 této smlouvy.
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Clanek 2.
Cena a platebni podminky

Celkova cena za predmét smlouvy po dobu jejiho trvani ¢ini 310.000,— K¢ (slovy: tfi sta
deset tisic korun ¢eskych korun €eskych) bez DPH, vySe DPH ¢ini 65.100,— K& (slovy:
Sedesat pét tisic jedno sto korun éeskych) a cena véetné DPH ¢&ini 375.100,— K¢ (slovy:
tfi sta sedmdesat pét tisic jedno sto korun ¢eskych).

Smiluvena cena zahrnuje veSkeré naklady evaluatora nutné k provedeni hodnoceni,
jakoz i veSkeré naklady souvisejici.

Cena za predmét smlouvy podle bodu 2.1 této smlouvy je stanovena jako nejvyse
pfipustna a nelze je prekro€it, vyjma zmény (zvySeni, snizeni) sazby DPH, a to o ¢astku
odpovidajici této zméné (zvyseni, snizeni) sazby DPH.

Cena bude hrazena na zakladé faktury — dafového dokladu vystaveného evaluatorem
do 7 dnl po pfedani a pisemném schvaleni dané ¢asti predmétu smlouvy dle Pfilohy &.
1 smlouvy objednatelem (akceptace dle bodu 4.5 této smlouvy) na zakladé
akceptaéniho protokolu. Akceptaéni protokol bude pfilohou faktury. Splatnost faktury
¢ini 30 dni od data jejiho doruceni objednateli.

Faktura se pro ucely této smlouvy povazuje za uhrazenou okamzZikem odepsani
fakturované €astky z Uctu objednatele

Faktura bude splfiovat nalezitosti dafiového dokladu dle zakona €. 235/2004 Sb., o dani
z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich predpist (dale téz jen zdkon o dani z pfidané
hodnoty), nebo ucetniho dokladu dle zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi (dale téz jen zakon o Ucetnictvi). Dale bude obsahovat Cislo
projektu CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_039/0006904a jeho nazev ,Narodni koordinaéni centrum
programu ¢asného zachytu onemocnéni®.

V pfipadé, Ze faktura nebude obsahovat pozadované nalezitosti, je objednatel opravnén
ji pfed uplynutim Ihity splatnosti vratit s tim, Ze evaluator je poté povinen vystavit novou
(opravenou nebo prepracovanou) fakturu v souladu s poZadavky objednatele s novym
terminem splatnosti. V takovém pripadé neni objednatel v prodieni s Ghradou faktury.

Platby budou probihat vyhradné v K& a rovnéz veskeré uvedené cenové udaje budou
uvadény v této méné.

Objednatel nebude poskytovat zalohy.

Clanek 3.
Misto a doba pInéni pfedmétu smiouvy
Misto plnéni neni objednatelem nijak omezeno. Evaluator je opravnén provadét

analyzy, formulovat zavéry a navrhovat doporuceni i v ramci svého sidla. Evaluator je
v3ak povinen:

a) Provadét Setfeni u vybranych Gcastnikd projektu (v ramci celé CR — tedy i mimo
Prahu).

b) Pribé&zné konzultovat pribéh pinéni verejné zakazky a pfedavat zpracované
vystupy v sidle zadavatele

c) Zaijistit workshopy po organizaéni strance v misté stanoveném zadavatelem.

2. Evaluator se zavazuje dokongéit a predat dilo objednateli v nasledujicich terminech:

a) Vstupni evaluacni zprava — do 4 mésicll ode dne nabyti u€innosti smlouvy,
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b) Zavéretna evaluacni zprava + workshop k vystupim zpravy (zprava do 31. 12.
2019, workshop nejpozdéji 31. 1. 2020).
c) Ukonceni celého plnéni - Nejpozdéji do 31. 1. 2020

Jednotlivé zpravy uvedené v odst. 2 (dale téz jen vystupy) budou pfedavany v sidle
zadavatele (Palackého namésti 4, 128 01 Praha 2).

Jednotlivé vystupy jsou blize specifikovany v pfiloze €. 1.

Evaluator se zavazuje predat objednateli vSechny vystupy a ukoncit celé pInéni
pfedmétu smlouvy nejpozdéji do 31. 1. 2020. Ukonceni plnéni bude realizovano na
zakladé akceptacniho protokolu dle bodu 4.5 této smlouvy, podepsaného obéma
smluvnimi stranami.

Clanek 4.
Povinnosti evaluatora pfi pfedavani vystupu

Evaluator se zavazuje provadét plnéni dle této smlouvy rfadné a v&as za podminek
uvedenych v této smlouvée.

Vystupy predmétu smlouvy dle ¢lanku 3. odst. 2 této smlouvy, respektive pfilohy €. 1, je
evaluator povinen zaslat elektronickou postou ve formatu vhodném pro editaci na e-
mailovou adresu zastupce povéieného objednatelem vterminu dle bodu 3.2 této
smlouvy.

Po doruceni vystupu predmétu smlouvy dle piedchoziho bodu objednatel doruci
nejpozdéji do 5 pracovnich dnl evaluatorovi své pripominky.

Doruc¢ené pripominky je evaluator povinen vypofadat v dokumentu o vyporadani
pfipominek a upraveny vystup predlozit objednateli nejpozdéji ve lhité 5 pracovnich dni
od obdrzeni pfipominek objednatele k op&tovnému schvaleni.

Objednatel schvali koneény upraveny vystup pfedmétu smlouvy, tzn. podepiSe
akceptacni protokol, do 5 pracovnich dnl od pfijeti upraveného objednatelem
akceptovaného vystupu.

Po schvaleni vystupu pfedmétu smlouvy a pfip. schvaleni vypofadani pfipominek
evaluator prfeda na pokyn povéfeného zastupce objednatele vystup na datovém mediu
(CD-ROM) v dohodnutém formatu avtisténé podobé& ve dvou (2) vyhotovenich
objednateli, a to osobné nebo doporuéenou postou.

Veskeré odchylky od specifikace predmétu dle ¢lanku 1. této smlouvy mohou byt
provadény evaluatorem pouze tehdy, budou-li pisemné odsouhlaseny objednatelem.
Jestlize evaluator provede prace ajina plnéni nad tento ramec, nema narok na jejich
zaplaceni.

V pfipadé, Ze evaluator zjisti potfebu, ktera by vedla k odchyleni od specifikace
pfedmétu smlouvy dle pfedchoziho ustanoveni, je povinen na tuto skuteénost
neprodlené pisemné upozornit povéifeného zastupce objednatele, se kterym bude dale
projednano, zda se jedna o takovou zménu, ktera pfedstavuje odchyleni od specifikace
smlouvy a s tim nutny pisemny souhlas objednatele.

Veskeré produkty, materialy a vystupy projektu musi byt v souladu s povinnym minimem
vizuélni identity OPZ (oznadeny logem ESF v CR s textem Evropsky sociélni fond v CR,
viajkou EU stextem Evropska unie, logem Operacniho programu zameéstnanost,
mottem ,Narodni koordinacéni centrum programi ¢asného zachytu onemocnéni®.
Evaluator nesmi pfi plnéni smlouvy umistit na jakykoli pisemny nebo elektronicky vystup
¢i predmét sveé logo.

Veskera prava k vystuptm, které vznikly béhem pInéni dle této smlouvy, prechazeji
okamzikem predani na objednatele a tento s nimi mizZe nakladat dle svého uvazeni.
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Clanek 5.
Dalsi povinnosti evaluatora

Evaluator se zavazuje provést pfedmét smlouvy svédomité, s fadnou a odbornou pédi
potfebnymi odbornymi znalostmi a vlastnim jménem. Pfi plnéni pfedmétu smiouvy je
evaluator vazan zakony, obecné zavaznymi pravnimi predpisy a pokyny objednatele,
pokud tyto nejsou v rozporu s témito normami nebo zajmy.

Evaluator urci k plnéni pfedmétu smlouvy realizaéni tym. Jmenné sloZeni realizaéniho
tymu, kterym byly prokazany technické kvalifikaéni prfedpoklady, je uvedeno v pfiloze &.
2 této smlouvy. Evaluator se zavazuje zachovavat po celou dobu pinéni predmétu
smlouvy profesionalni sloZeni realizaéniho tymu v souladu s poZadavky stanovenymi
objednatelem.

V pfipadé zmény téchto osob (€lend realizaéniho tymu) je evaluator povinen vyzadat si
predchozi pisemny souhlas objednatele.

Evaluator je povinen pfi pinéni pfedmétu smlouvy spolupracovat a pribézné konzultovat
postup praci s objednatelem prostifednictvim povéfeného zastupce objednatele.

Evaluator se zavazuje zachovavat miCenlivost o skuteCnostech, se kterymi prisel do
styku pfi plnéni predmétu smlouvy.

Evaluator se zavazuje umoznit osobam opravnénym k vykonu kontroly projektu, z néhoz
je zakazka hrazena, provést kontrolu dokladd souvisejicich s plnénim zakazky, a to
po dobu danou pravnimi predpisy CR K jejich archivaci, a to v sidle evaluatora. Veskera
kontrola bude provedena po pifedbézné dohodé s evaluatorem.

Clanek 6.
Povinnosti objednatele

Objednatel se zavazuje poskytnout evaluatorovi potfebnou soucinnost nezbytnou pro
plnéni pfedmétu dle této smlouvy.

Objednatel se zavazuje uhradit evaluatorovi za spinéni pfredmétu smlouvy smluvni cenu
ve vysi a za podminek dle této smlouvy.

Clanek 7.
Odpovédnost za vady, Skodu a odstoupeni od smlouvy

Evaluator odpovida objednateli za $kody jim zplsobené pfi vykonu pfedmétu smlouvy
dle ustanoveni obanského zakoniku.

Objednatel je opravnén odstoupit od této smlouvy za podminek upravenych ob&anskym
zakonikem.

Objednatel je rovnéz opravnén odstoupit od smlouvy, je-li ziejmé, Ze predmét smlouvy
nebude proveden v dohodnutych terminech nebo je provadén tak, Ze sice bude
proveden véas, ale nikoliv fadné. Radné provedenym predmétem smlouvy se rozumi
vystup, ktery je v souladu s prilohami €. 1 a 2 této smlouvy.

Predpokladem odstoupeni od smlouvy je pfedchozi pisemna vyzva objednatele s
upozornénim na prodleni ¢i vadnost provadéni pfedmétu smlouvy ze strany evaluatora
s uvedenim pfiméfené Ihity k napravé uvedenych nedostatku.

V pfipadé, Ze vystup dle této smlouvy je zcela nevyhovujici a vady nebyly odstranény
ani po uplynuti dodate¢né Ihity poskytnuté objednatelem k odstranéni t&chto vad dle
predchoziho bodu tohoto €lanku, ma objednatel pravo od této smlouvy odstoupit.

V pripadé odstoupeni od smlouvy smluvni strany protokolarné potvrdi vysledek akce
k datu odstoupeni objednatele.

4
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Odstoupeni od smlouvy musi byt pisemné, jinak je neplatné. Odstoupeni je uéinné ode
dne, kdy bude doruéeno evaluatorovi. Pfi pochybnostech se ma za to, Ze odstoupeni
bylo doruc¢eno evaluatorovi do 3 dnti od jeho odeslani v postovni zasilce s doru€enkou.

Odstoupenim od smlouvy nedochazi k povinnosti plnit smluvni pokutu.

Clanek 8.
Smluvni pokuty

V pfipadé, ze evaluator bude v prodleni s terminem piedani vystupt pfredmétu smlouvy
dle bodu 3.2 této smlouvy nebo s terminem vyporadani pripominek dle bodu 4.4 této
smlouvy, je objednatel opravnén pozadovat po evaluatorovi zaplaceni smluvni pokuty
ve vySi 5.000,- K& za kazdy jednotlivy zapo&aty den prodieni.

Povinnost evaluatora uhradit smluvni pokutu nevznikne v pfipadé, Ze prodleni
s terminem pfedani vystupu nastalo z duvodu nedodani nezbytnych podklada ¢i
informaci ze strany objednatele. Na tento nedostatek musi byt objednatel evaluatorem
pfedem pisemné upozornén.

V pripadé, Zze evaluator porusi povinnosti specifikované v bodu 5.2 této smlouvy, je
objednatel opravnén pozZzadovat po evaluatorovi zaplaceni smluvni pokuty ve vysi
10.000,- K&.

V pfipadé, Ze evaluator porusi povinnost miéenlivosti stanovenou v bodu 5.5 této
smlouvy, je objednatel opravnén pozadovat po evaluatorovi zaplaceni smiuvni pokuty
ve vysi 50.000,- K¢ za kazdé jednotlivé poruseni této povinnosti.

V pfipadé, Ze evaluator porusi povinnost stanovenou v bodu 4.8 této smlouvy, je
objednatel opravnén pozadovat po evaluatorovi zaplaceni smiluvni pokuty ve vysi
50.000,- KE za kazdé jednotlivé poruseni této povinnosti, a to i po schvaleni
akceptacniho protokolu (bod 4.5 této smlouvy).

Smiuvni pokuta je splatnd do 14 dni ode dne doruceni pisemné vyzvy objednatelem
k jejimu uhrazeni evaluatorovi. Zaplacenim smluvni pokuty, neni evaluator zbaven
povinnosti pinit pfedmét smlouvy.

Clanek 9.
Trvani smlouva

Smilouva se uzavira na dobu ur€itou, a to do Uplného predani vSech pozadovanych
vystupu, nejpozdéji pak do 31. 1. 2020.

Clanek 10.
Zavére¢na ujednani
Smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu a ucinnosti dnem jejiho uvefejnéni
prostrednictvim registru smluv dle zakona &. 340/2015 Sb., o registru smluv.

Smlouva mizZe byt ménéna nebo doplfiovana pouze formou pisemného dodatku
podepsaného obéma smluvnimi stranami.

Smluvni strany se dohodly, Ze nad ramec vyslovnych ustanoveni této smlouvy nebudou
jakéakoliv prava a povinnosti dovozovany z dosavadni ¢i budouci praxe zavedené mezi
smluvnimi stranami & zvyklosti zachovavanych obecné ¢€i v odvétvi tykajicim se
pfedmétu plnéni této smlouvy, ledaze je ve smlouvé vyslovné sjednano jinak. Pro
vylou&eni pochybnosti smluvni strany vyslovné potvrzuji, Ze na zavazky z této smlouvy
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vzniklé se nepouziji tato ustanoveni § 1793 az § 1795, § 1765 a § 1805 odst. 2
ob&anského zakoniku.

4. Kazda ze smluvnich stran je povinna oznamit druhé smluvni strané zmény vSech
skutecnosti, zejmeéna identifikacnich Gdaju a dalsi zmény, které by mohly ovlivnit fadné
pinéni dle této smlouvy.

K jednani ohledné plnéni pfedmétu smlouvy jsou povéfenymi zastupci objednatele
a

evaluatora. Toto povéreni jmenovanych osob vSak nezahrnuje opravnéni k uzavirani
zmén ¢i dodatkd této smiouvy.

Tato smlouva je vyhotovena v Ctyfech stejnopisech s platnosti originalu, z nichZ
evaluator obdrzi dvé vyhotoveni a objednatel 2 vyhotoveni.

Smiuvni strany si tuto smlouvu fadné precetly, s jejim obsahem souhlasi, coz stvrzuiji
svymi vlastnorucnimi podpisy.

Nedilnou soucast smlouvy tvofi tyto prilohy:

Priloha €. 1: Specifikace pfedmétu pinéni

Priloha &. 2: Nabidka evaluatora

Za evaluatora: Za objednatele:

22 10. 2018
V Praze, dne 8. 10. 2018 VPraze,dn@ ..........coovvvnn...

. doc. RNDr. Ladislav Dusek, Ph.D.
Jednatelka ' Reditel i
INESAN, s.r.0. Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
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Priloha €. 1 — Specifikace predmétu smlouvy
Popis projektu:

Predmétem pinéni je evaluace projektu Narodni koordina¢ni centrum programi ¢asného
zachytu onemocnéni (pro ucely této vyzvy dale téz jen ,projekt’ nebo ,NKC). Evaluace
bude zaméfena, jak na procesy zavadéni program( ¢asného zachytu, tak na vysledky a
dopady implementace pilotnich programt a celého systému ¢asného zachytu, a to vysledky
a dopady dostupné na konci realizace projektu.

Hlavnim Gcelem evaluace projekiu NKC je ziskat nezavisla, objektivné podloZzena a
konzistentni zjisténi, zavéry a doporuceni vyuZitelna pfi rozhodovani Ministerstva
zdravotnictvi Ceské republiky (dale téz jen ,MZCR“) ve spolupraci s Ustavem
zdravotnickych informaci a statistiky Ceské republiky (dale téz jen ,UZIS*) o budoucim
zaméfeni a plUsobeni NKC v systému poskytovani zdravotni péée v CR se zohledn&nim
Vladou a Poslaneckou snémovnou CR schvalenou Narodni strategii ochrany a podpory
zdravi a prevence nemoci (zkracené ,Narodni strategie Zdravi 2020).

Vyhodnoceni by mélo byt provedeno s dirazem na dlouhodobé dopady a udrzitelnost
vysledkl. Hlavnim Gcelem je poskytnout konkrétni a realizovatelna doporuceni k dal§imu
pusobeni NKC v sektoru zdravotnictvi z pohledu ochrany a podpory vefejného zdravi.
Doporuceni vzesla z vyhodnoceni budou vyuzita pro rozvoj NKC a spolupraci s platci a
poskytovateli zdravotni péCe a subjekty verejné spravy.

KONTEXT- ZAKLADNIi INFORMACE O PROJEKTU

Cilem projektu Narodni koordinacéni centrum program( ¢asného zachytu onemocnéni je
vybudovat systém podpory screeningovych programii v CR v celém jejich Zivotnim cyklu
(planovani, pilotni studie, zavedeni programu, monitoring programu, vyhodnoceni programu,
inovace programu), aby byl zaji§tén jejich maximalni pozitivni dopad na zdravi obyvatel CR
a zaroven jejich ekvita a vysoka nakladova efektivita, pficemz pripadné postupy v ramci
zdravotnich sluZzeb budou mit oporu v pfislusnych pravnich predpisech.

V dopadové evaluaci bude hodnocena mira, do jaké byly dosazeny oCekavané dopady i
pfinosy projektu a celkovy ucel jeho realizace.

Dilci cile projektu:

e Sestavit fidici organy (ij. Ridici radu a 5 pracovnich skupin) pro implementaci a
fizeni programl &asného zachytu, které podpofi rozhodovani o screeningovych
programech na narodni Grovni. Tohoto cile bude dosazeno prostrednictvim klicové
aktivity 1.

e Vytvoiit metodicky ramec (formulovat 5 vystupovych metodickych dokumentd) pro
prabéznou kontrolu a zvySovani kvality prostfednictvim prib&zného monitoringu
definovanych indikatord kvality, nastavit hodnoceni dopadl technologii ve
zdravotnim screeningu a jeho vyuzivani pfi rozhodovani o zdravotni politice. Cil bude
naplnén v ramci klicové aktivity 2.

e Aplikovat vznikly metodicky ramec pro schvalovani a realizaci potencialné
pfinosnych pilotnich projektt sekundarni prevence a ovéfit jeho proveditelnost na
vybraném screeningovém programu v praxi ¢eského zdravotniho systému. Realizace
cile bude zajisténa prostiednictvim klicové aktivity 3.
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e Nastavit systém vzdélavani a vzdélat 20 osob, podilejicich se na schvalovani a fizeni
screeningovych programi v jednotlivych bodech jejich Zivotniho cyklu a zvysit
informovanost o screeningovych programech v osloveném a k pilotnimu projektu
vybraném populaénim vzorku. Informacéni a edukacni aktivity budou realizovany v
ramci aktivity 4.

Cilové skupiny projektu:

Pracovnici v oblasti ochrany a podpory vefejného zdravi - jedna se o pracovniky, ktefi se
podileji na vzniku a koordinaci screeningovych programu (zejména pracovniky jednotlivych
pracovnich komisi). Projekt v ramci své vzdélavaci komponenty pfimo podpofi 20 takovych
osob.

Poskytovatelé a zadavatelé zdravotnich sluZzeb — jedna se o pracovniky, ktefi screeningové
programy realizuji, nebo o jejich realizaci uvaZuji - tedy pracovniky konkrétnich
zdravotnickych zafizeni a to jak Iékarl, tak nelékarského zdravotnického personalu. Projekt
se sekundarné dotkne tisicu pracovnikll ve zdravotnictvi (prakticti I1ékafi a gynekologové,
dalSi zdravotnici realizujici jednotlivé programy, napf. radiologové, gastroenterologové,
cytologové, biochemici apod.).

Osoby s nedostateénymi kompetencemi v pristupu ke zdravi - v tomto pfipadé je cilova
skupina definovana zejména jako osoby se zdravotnim znevyhodnénim, které jsou ohroZené
vznikem zdravotniho handicapu. Jde o osoby, které se budou G&astnit testovani nastaveni
metodickych materiald na konkrétnim pilotnim projektu Zivotniho cyklu screeningového
programu osob s konkrétnim rizikem rozvoje zdravotniho handicapu.

Stézejni metodické vystupy projektu:

* Hodnoceni dopadu technologii ve zdravotnim screeningu pro podloZzené zhodnoceni
jejich pfinosu, rizik a nakladové efektivity (tzv. HTA pro screeningy)

e Postup planovani programu ¢asného zachytu a definice nalezitosti pilotniho projektu

e Soupis nezbytnych atributl, podmifiujicich implementaci narodniho programu
(doporuceny postup), méfitelné indikatory kvality odpovidajici mezinarodnim
doporucenim, kritéria pro sité poskytovatelu atd.)

e Soupis povinnych kroku a atribut monitoringu narodniho programu

e Definice planu evaluace, metodiky evaluace a evaluaéni zpravy pro narodni program

e Doporuéeni Rady Ministerstvu zdravotnictvi CR k realizaci pilotniho projektu ¢asného
zachytu onemocnéni.

Misto realizace:
Projekt probiha na uzemi celé CR.

SHRNUTI PROJEKTU

Specificky cil: Zvysit dostupnost a efektivitu zdravotnich sluzeb a umoznit presun tézisté
psychiatrické péce do komunity

Investicni priorita: 2.2 ZlepSovani pfistupu k sluzbam

Prioritni osa: Prioritni osa 2 - Socialni zaclefovani a boj s chudobou

Operaéni program: Operaéni program Zaméstnanost
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Programové obdobi: 2014-2020
Cislo vyzvy: 03_15_039
Nazev vyzvy: Projekty realizované Ministerstvem zdravotnictvi

Projekt: Narodni koordinagni centrum programu éasného zachytu onemocnéni
Reg. ¢. CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_039/0006904
Termin realizace: 01. 02. 2017 — 31. 01. 2020

Partnefi projektu:

Ministerstvo zdravotnictvi CR

Klicové aktivity:

KA 1 Vytvoreni a ¢innost odborné rady pro implementaci a fizeni programi Casného
zachytu onemocnéni a ustaveni pracovnich skupin

KA 2 Zavedeni Zivotniho cyklu programi Casného zachytu a wvytvofeni metodického
zazemi pro realizaci programu ¢asného zachytu

KA 3 Ovéreni metodiky planovani nového programu a realizace pilotniho projektu

KA 4 Komunikace a vzdélavani

KA 5 Sebeevaluace projektu

BLIZSi SPECIFIKACE PREDMETU PLNENI

Sebeevaluace zhodnoti
a) nastaveni procesniho postupu pro zavadéni novych programi casného zachytu
onemocnéni
b) systém hodnoceni nakladové efektivity novych programu c¢asného zachytu
onemocnéni jako podklad pro implementaci programu na narodni tGrovni.

Evaluacni otazky smérfuji k ziskani externiho hodnoceni, kieré bude vyuZitelné pro zlep3eni
nastaveni implementace pilotnich projektl v dobé, kdy je mozné pilotni projekt procesné
optimalizovat.

Zakladni evaluaéni otazky pro hodnoceny projekt:

Relevance

1. Jak byly cile hodnoceného projektu provazané se strategickymi a koncepénimi
dokumenty MZ CR?

2. Jak projekt prisp€l (@ ma jesté potencial pfispét) k napliovani Narodni strategie
ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci ,Zdravi 2020*?
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3.

Jak jsou dosaZené vysledky projektu relevantni z hlediska cilt nastartovani u&innych
a dlouhodobé udrzitelnych mechanismi ke zlep$eni zdravotniho stavu populace,
pfipadné z hlediska snizovani nerovnosti v pfistupu ke zdravotni péci?

Uspornost; Uginnost

4

Byly postupy zvolené realizatorem nakladové optimalni, napfiklad ve srovnani
s pfipadnymi obdobnymi projekty?

Byly financni prostfedky projektu efektivné rozloZzeny (tj. sméfovaly tyto finanéni
prostiedky skutec¢né tam, kde bylo nejvice tieba)?

Existovalo efektivni a funkéni propojeni realizatori pilotniho projektu se
zapojenymi poskytovateli zdravotni péée?

Ugelnost; UzZiteénost; Dopad

7

9.

10,
11.

12.

Jsou dopady projektu vsouladu s oéekavanymi zménami v disledku tohoto
projektu?

Lze vysledovat pozitivni ¢i negativni dopady, napf. ve vztahu k vy$s$i informovanosti
cilovych skupin (v zavislosti na hlavnich problémech, které mél projekt resit)?

MéIl projekt dopad i na jiné skupiny obyvatel nez v zamyslené cilové skupiné?
Jak fungovalo zapojeni odbornych Iékarskych spoleénosti do projektu?

Do jaké miry byl partner projektu - dotéené organy statni spravy (MZCR) zapojen do
procesu pfipravy projektu?

Jsou projektové vystupy v souladu s pravnim ramcem CR?

Udrzitelnost

13.

14.

Je mozna implementace vysledkl projektu do systému vefejného zdravotniho
pojisténi CR?

Do jaké miry nebo v jakych oblastech podpory v€asného zachytu onemocnéni je
vhodné vyuZivat pfimé finanéni podpory MZ CR, platct zdravotniho pojisténi ¢i hrad
fyzickymi osobami.

Poznatky systémového charakteru

15.

Pozn.:

Vyplyvaji z vysledki evaluace néjaka systéemova doporuceni pro Upravu zaméreni
nebo pro zvyseni efektivnosti dal$ich programt véasného zachytu onemocnéni?

Vyse uvedené evaluaéni otédzky bude mozZno v pribéhu pinéni predmétu smlouvy

v zavislosti na prubéhu realizace projektu déle zpresnit a to na zékladé poZadavku
zadavatele a/nebo na zakladé doporuceni dodavatele. Pfipadné zpresnéni bude vZdy
podléhat odsouhlaseni ze strany objednatele.

POZADOVANE METODY A MOZNY PRISTUP

10
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e deskresearch
» expertni posouzeni diléich vystupu projektu — expertni (delphi) panel
e Setfeni mezi Gcastniky vzdélavacich aktivit
Rozsah a harmonogram tohoto typu terénniho Setfeni (napf. hloubkové rozhovory,
polostandardizované rozhovory, dotaznikova Setfeni) nechava zadavatel na navrhu
realizatora evaluace, ktery bude zpracovan v nabidce.
e Setfeni mezi projektovym tymem a dalSimi subjekty
Rozsah a harmonogram tohoto typu terénniho Setfeni (napf. hloubkoveé rozhovory,
polostandardizované rozhovory, dotaznikova Setfeni) nechava zadavatel na navrhu
realizatora evaluace, ktery bude zpracovan

POZADOVANE VYSTUPY PREDMETU ZAKAZKY
Vstupni evaluacni zprava

Vstupni evaluaéni zprava bude obsahovat Uvod, dopracovani evaluacniho designu a
zakladni metodické principy, navrh rozsahu vzorku pro hloubkové rozhovory, zpracovani
mapy rizik, logického modelu a matice evaluace. Souéasti vstupni zpravy je i sestaveni
logického modelu projektu, napr. v podobé teorie zmény, ktery se stane vychodiskem pro
evaluaci vysledkl, predpokladl, rizik a podminek udrzitelnosti daného feSeni, v¢.
vyhodnoceni projektového managementu, ktery je nezbytny pro zavedeni navazujicich
programu prevence.

Po akceptaci vstupni evaluacni zpravy (finalizaci a odsouhlaseni ze strany
objednatele) bude evaluatorovi uhrazeno 40 % z celkové ¢astky).

Zavérecna evaluacni zprava projektu

Zavérecna zprava projektu bude souhrnnym strukturovanym informovanim o fes$eni projektu
a bude obsahovat kone&né zavéry a doporuéeni. Zprava musi zodpovédét evaluaéni otazky.
Shrnuti zpravy v Eeském a anglickém jazyce.

Po akceptaci zavérecné evaluacni zpravy (finalizaci a odsouhlaseni ze strany
objednatele) a realizaci souvisejiciho workshopu bude evaluatorovi uhrazeno 60 % z
celkové castky)

Workshop k vystupiim zavérecné evaluaéni zpravy

Soucasti predmétu smlouvy je rovnéz zajisténi prezentace a diskuse k navrhu zavérecné
evaluacni zpravy pro zastupce objednatele a uzivatele evaluace. Termin konani workshopu
bude dohodnut po uzavieni smlouvy po dohodé& smiuvnich stran.

Evaluator je povinen zajistit cca dvouhodinovy workshop po organizacni strance. Evaluator
je povinen zajistit obsahovou pfipravu workshopu, prezentace, v€. tisténych verzi, vedeni a
realizaci workshopu a dal$i organizacni nalezitosti (prezence, fotodokumentace apod.).

Prezentace k workshopu musi byt objednateli predlozeny k pfipominkovani min. 5
pracovnich dni pfed konanim workshopu. Schvalovaci proces bude probihat elektronicky.

11
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Vhodné prostory, techniku, ob&erstveni a prezencni listiny zajisti objednatel. Evaluaéni
workshop se bude konat v Brné nebo v Praze.

Proces akceptace zaveéretné evaluacni zpravy bude, tam kde je planovan workshop,
zahrnovat i realizaci workshopu.

Objednatel, pfip. zastupci objednatele, si vyhrazuji pravo UcCastnit se Setfeni spolu s
evaluatorem. Podoba a rozsah UcCasti objednatele na S$etfenich bude vidy pfedem
dohodnuta s evaluatorem tak, aby nenarusovala prubéh Setreni.

Objednatel pozaduje, aby vSechny analyzované vystupy terénnich setfeni (vyplnéné
dotazniky, zaznamy z individualnich i skupinovych rozhovorti apod.) byly u evaluatora
uschovany k nahlédnuti do terminu akceptace zavéreCné evaluacni zpravy ze strany
objednatele.

12
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Priloha €. 2 - Nabidka evaluatora

1 Popis zpiisobu realizace zakazky

Pfedmétem zakazky je evaluace projektu Narodni koordinaéni centrum ¢asného zéachytu
onemocnéni (dale ,NKC”). Evaluace bude zamérena na procesy zavadéni programi ¢asného zachytu,
tak na vysledky a dopady implementace pilotnich programl a celého systému €asného zachytu, a to
vysledky a dopady dostupné na konci realizace projektu.

Vyhodnoceni bude provedeno s dirazem na dlouhodobé dopady a udrZitelnost vysledkd. Hlavnim
Gcelem bude poskytnout konkrétni a realizovatelné doporuceni k dalSimu plsobeni NKC v sektoru
zdravotnictvi z pohledu ochrany a podpory vefejného zdravi.

Evaluace projektu zhodnoti:

a) nastaveni procesniho postupu pro zavadéni novych programi ¢asného zachytu onemocnéni

b) systém hodnoceni nakladové efektivity novych program ¢asného zachytu onemocnéni jako
podklad pro implementaci programu na narodni drovni.

1.1 Specifikace zjistovanych dat

V ramci evaluace projektu budou zodpovézeny ndsledujici evaluacni otdzky (viz Evaluacni matice
projektu):

13



o Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* v v
- Operacni program Zaméstnanost

* 4 %

Tabulka 1: Evaluaéni matice projektu

Relevance

1. Jak by'ly cile hodnoceného projektu
provazané se strategickymi a koncep&nimi
dokumenty MZ CR?

mira shody cill projektu scili U\}edenymi ve sfrafegick\]ch a
koncepénich dokumentech

desk research

naj lnéni strateg cky'-“

na pdadE kit

e deskresearch

rojektovym tym
[ panel

3. Jak jsou dosaZené vysledky projektu
relevantni z hlediska cilti nastartovani
ucéinnych a dlouhodobé udrzitelnych
mechanismu ke zlep3eni zdravotniho stavu
populace, pfipadné z hlediska snizovani
nerovnosti v pfistupu ke zdravotni péci?

potfebnost projektu, mira pfispéni projektu k nastaveni

mechanismii ke zlepSeni zdravotniho stavu populace, sniZeni
nerovnosti v pfistupu ke zdravotni pééi, dopad na cilové
skupiny

e desk research

IHI projektovym tym
Expertni panel
IHI u€astnici vzdélavani

Uspornost; Uéinnost

4. Byly postupy zvolené reahzatorem
nakladové optimalni, naptiklad ve srovnani s
pripadnym| obdobnymi projekty?

nékladové efektivita, porovnéni s néklady na obdobné

projekty, pocet oslovenych a zapojenych osob, polet vystuptl

desk Eeéearch
IHI projektovym tym

Bvlyﬁnanﬁnf prostredky projektu efektivné
y (tj. sméFovaly tyto finanéni
ﬁrostredkv skutedné tam, kde bylo nejvice
tteba)?

- nakladova efektivita, finanéni naklad
aktivity, hodnoceni duleilto tia dbp du jednothvych aktivit

a jednotlivé kiftové

IHI projektovym tym

6. Existovalo efektwnl a funkéni propOJem
realizatort pilotniho projektu se zapojenymi
poskytovateli zdravotni péce?

cetnost kontaktu, Jeho forma, hodnoceni kontaktu ze st.rany
projektového tymu a ze strany poskytovatel(i (Expertni
panel)

IHI projektovym tym
CAWI poskytovatelé

Uéelnost; Uziteénost; Dopad

7. Jsou dopady projektu v souladu s
ocekavanymi zménami v dlsledku tohoto
projektu?

méfeni dopadi - pocty zucastnénych osob, realizované
vystupy, soulad harmonogramu

desk research

IHI projektovym tym
CAWI poskytovatelé
CAWI ohroZené osoby

14




** Evropska unie

* ’ at ’
H * Evropsky socialni fond
Year Operacni program Zaméstnanost

IHI u€astnici vzdélavani

arcl

9. Mél protopad. ina jiné skupiny ] - e desk research
obyvatel neZ v zamyslené cilové skupiné? IHI projektovym tym
* Expertni panel

11. Do jaké miry byl partner projektu - Eetnost kontaktu, jeho forma, hodnoceni kontaktu ze strany IHI projektovym tym
dotéené orgdny statni spravy (MZCR) zapojen  projektového tymu a ze strany poskytovatel(i (Expertni IHI MZ CR
do procesu pfipravy projektu? _ panel, IHI MZ)

IHI MZ CR
podpory véasného zédchytu onemocnéni je projektu e Expertni panel
vhodné vyuZivat pfimé finanéni podpory MZ

CR, platct zdravotniho pojisténi & Ghrad

fyzickymi osobami

14. Do jaké miry nebo v jakych oblastech soulad systému vei‘e}néo zdravotniho pojidténi a vystup

15. Vyplyvaji z vysledki evaluace néjaka méfeni dopadtl, porovnani s obdobnymi projekty e desk research
systémova doporuceni pro Gpravu zaméfeni e [HI projektovym tym
nebo pro zvy3eni efektivnosti daldich » Expertni panel

programtl véasného zachytu onemocnéni?
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* IHI = IndividudIni hloubkovy rozhovor
** CAWI = Computer Assisted Web Interviewing
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1.2 specifikace datovych zdroji

V rdmci evaluace budou vyuZity nasledujici datové zdroje:
Strategické dokumenty a metodické materidaly

- Narodni strategie zdravi 2020

- Akeni plan &. 7: Rozvoj program(i zdravotniho screeningu v CR

- Dalsi strategické materialy MZCR (metodické pokyny apod.)

- Véstniky MZ CR

- Dal3i dokumenty, tykajici se projektu (napfiklad Zpravy o realizaci, zapisy zjednani
pracovnich skupin, publikace vydané v ramci projektu apod.)

- Webovy portdl Narodniho screeningového centra

- Zpravodaj Narodniho screeningového centra

- Regionalniho zpravodajstvi NZIS

- Webovy portél Narodniho onkologického programu Ceské republiky

- Webové stranky screeningovych programii

Stavajici studie, vyzkumy a analyzy

- Dfive provedené evaluace, vysledky realizovanych Setfeni tykajicich se screeningovych
zdravotnich programil a jejich efektivity (napfiklad vysledky projektu ,SYSTEM PODPORY
PREVENCE VYBRANYCH NADOROVYCH ONEMOCNENI V CR - SCREENINGOVE PROGRAMY*,
Studie kvality zdravotni péce (OECD, 2014) apod.).

- Modré kniha Ceské onkologické spolegnosti

- Dalsi relevantni odborné publikace

Vystupy z vyzkumnych Setfeni

- Vystupy z vyzkumnych Setfeni realizovanych v ramci evaluace.

1.3 Specifikace metod sbéru a analyzy dat

Zakladem evaluacniho designu bude dopadova evaluace, ktera vychazi z pojeti dopadu (impact),
ktery vyjadfuje rozdil mezi situaci pozorovanou (observable - factual) po intervenci a situaci, kterd by
nastala, pokud by k intervenci nedoslo (non-observable — counterfactual). Cilem evaluace dopadu je
rigoréznim zplsobem zméfit efekt pficitatelny dané intervenci.

Zakladem této metody je stanoveni odhadu hypotetické situace, ktera by nastala bez intervence
(napf. prostrednictvim kontrolnich nebo srovnavacich skupin). Tato metoda je uZitecnd pfi
zodpovézeni otazky ,jakd Cast zmény byla zplisobena urcitou intervenci” a pro koho intervence
funguje.
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1.3.1 Desk research
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V ramci tohoto projektu spociva desk research v analyze stévajicich dokumentt (provedena bude
jejich obsahova analyza) a v analyze jiz existujicich dat (sekunddrni analyza dat, pfipadné jejich
reanalyza). Desk research tedy bude zahrnovat podrobny rozbor dostupnych materidli a informaci
vztahujicich jak k samotné problematice, tak také ke kontextovym charakteristikdm tykajicich se
jednotlivych oblasti. Predpokladdame, Ze vramci takto koncipovaného desk research budeme
pracovat zejména s vySe uvedenymi zdroji dat.

Desk research nemd alternativu. Zdsadni vyhodou této metody je ziskdni rozsahlych informaci ze
stévajicich, jiZ existujicich, dokumenth a podkladl bez nutnosti provadét ndkladny a zdlouhavy
primdrni vyzkum. Nevyhodou desk research jsou omezeni danéd rozsahem a dostupnosti stavajicich
pramend.

1.3.2 Expertni panel

Pro expertni posouzeni dil¢ich vystupl projektu a pro zodpovézeni nékterych evaluaénich otazek (viz
evaluaéni matice) bude wvyuZit panel odbornikli, ktery bude sestaven specificky pro tento
vyzkumny/evaluacni tkol. Zapojeni panelu odborniki bude vychazet z metody Delphi, v ramci které
isou vybrani odbornici dotazovani na své odborné postoje k pfedmétu vyzkumu. Ziskané odpovédi
jsou ndsledné sumarizovany a tyto predbéiné vysledky jsou poskytnuty clentim panelu k dalSimu
posouzeni a pfipadné revizi s cilem dosahnout v ramci panelu konsenzu. PfestoZe se metoda Delphi
ve své puvodni podobé vyuZiva pro odhad budouciho vyvoje, Ize princip této metody vyuZit i v tomto
projektu. Vdaném pfipadé bude realizovano dvoukolové expertni dotazovdni, kdy budou
shromaZdovany Gdaje od respondentll vramci jejich odbornych znalosti. Ndasledné budou
sumarizované odpovédi poskytnuty ¢lenim panelu k pfipadnému doplnéni, revizi ¢i konfirmaci.
Utelem zapojeni expertli tedy nebude odhad budoucich trendil, ale posouzeni jednotlivych
charakteristik projektu. Expertni panel bude tvofit 7-10 odbornik(, jejichZ predpoklddané zapojeni
bude &init cca 5 hodin. Pfedpoklddéame, Ze v ramci tohoto panelu budou zapojeni odbornici z Narodni
rady pro implementaci a fizeni programi €asného zachytu onemocnéni, z Ndrodniho koordinacniho
centra prevence vaznych onemocnéni a dalsi odbornici z Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky,
zastupci odbornych Iékafskych spole&nosti a instituci zapojenych do organizace zdravotni péce v CR.

1.3.3 Individualni Hloubkové rozhovory (IHI)

Individualni hloubkovy rozhovor (resp. polostrukturovany rozhovor) chape realizacni tym jako
kvalitativni metodu zkoumani ve formé rozhovori s jednotlivci podle pfedem daného scénéfe. Tato
forma umoiZiiuje respondentovi flexibilné reagovat podle jeho individudlni zkuSenosti a nazord na
zkoumanou problematiku. Touto metodou lze ziskat konkrétni a individualizovany popis zkuSenosti
predem definovanych typii (vzorkd) respondentd.

Individudlni hloubkové rozhovory (IHI) budou realizovany jednak jako samostatna aktivita s vlastnimi
vystupy, které budou nasledné prezentovany v zavéretné zpravé, tak dale také jako soucdst CAWI
v priibéhu pilotniho testovani navrieného vyzkumného nastroje (dotazniku).

Respondenti budou vybirani na zakladé seznamu kontaktnich osob poskytnutého Zadavatelem.
Nejprve budou kompetentni osoby kontaktovany. Bude jim vysvétlen tGcel Setfeni, jeho vyznam pro
provddénou evaluaci; budou také ujisténi o dtvérném nakladani s poskytnutymi informaci. Pfed
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provedenim rozhovori bude proto zaji$tén informovany souhlas respondentd. Za Gspésnou rekrutaci
zodpovidd Zpracovatel. Hloubkové polostrukturované rozhovory budou wvyuZity pro ziskavani
kvalitativnich dat od téchto respondentu:

» min. 10 respondent( z projektového tymu,
» min. 10 respondentd ze skupiny Gcastnikd vzdélavacich aktivit,
> min. 5 respondentii z MZ CR coby partnera projektu.

V ramci tohoto projektu tak bude realizovano nejméné 25 individudlnich hloubkovych rozhovord.
Nad rdmec tohoto poc¢tu IHI bude dale provedeno min. 6 interview se zdstupci poskytovatell a
zadavatell zdravotnich sluZeb a osob s nedostate¢nymi kompetencemi v pfistupu ke zdravi (pilotaz
CAWI - viz niZe).

1.3.4 CAWI

V ramci realizace zakdzky bude dale pouZita metoda CAWI (Computer Assisted Web Interviewing).
CAWI je metoda on-line dotaznikového Setfeni, s jejiZ pomoci budou ziskdny kvantitativni Gdaje o
relativné vysokém poctu respondent. Osloveny budou dvé cilové skupiny:

» poskytovatelé a zadavatelé zdravotnich sluZeb,

» osoby snedostateénymi kompetencemi v pfistupu ke zdravi, které se Gcastnily testovani
nastaveni metodickych materidlQ.

Zpracovatel ziska od Zadavatele kontaktni udaje, v nichZ identifikuje pfipadné problémy z hlediska
pouziti pfi sbéru dat (mj. priniky mezi jednotlivymi seznamy a pripadné duplicity). Tyto problémy
budou vyjasnény na setkdni se zadavatelem, kdy bude schvalena kone¢na podoba seznamu
oslovenych.

Nasledné bude provedena pilotaZ dotaznikl na vzorku cca 3-5 respondenti z kazdé skupiny. V rdmci
této pilotdZe bude ovérena srozumitelnost formulaci jednotlivych otazek, adekvatnost navrienych
alternativ a vhodnost konkrétniho typu otdzek. Findlni navrh dotaznikli bude schvélen zadavatelem
evaluace.

Otazky budou po pilotaZi preneseny do aplikace SurveyMonkey, kde budou nastavena pravidla pro
vyplfiovani dotazniku (povinné a nepovinné otazky) a budou pfipraveny instruktdZni texty pro
respondenty. Pozvdnka k on-line Setfeni bude zaslana e-mailem konkrétnim Zadatelm/prijemcim a
jejich odpovédi budou shromaZdovany v databazi. Uchazec déle navrhuje, aby respondenti spolecné
s pozvankou k vyplnéni dotazniku obdrZeli také oficialni dopis (v elektronické podobé) podepsany
zadavatelem, ktery potvrdi legitimitu Setfeni a zaroven zddrazni ddleZitost vyzkumu pro danou
evaluaci. K pfenosu dat bude vyuZito zabezpeceného pfipojeni vyuZivajiciho Sifrovani zasilanych dat
takovym zplsobem, aby byla zarufena anonymita respondentli a ochrana dat pfed jejich
potencialnim zneuzitim. Kromé Gvodni vyzvy k zapojeni do vyzkumu predpokladédme realizaci dvou
dalSich vin tzv. follow-up, kdy bude pasivnim respondentiim zasldna opakovana vyzva k participaci na
vyzkumu. Ndvratnost bude v pribéhu sbéru dat peclivé monitorovédna. Ziskana data budou
vyhodnocena pomoci statistického softwaru (IBM SPSS Statistics).
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1.3.5 Analyza a syntéza

PrestoZe se nejednd o metodu sbhéru dat, analyza a syntéza poznatkl tvofi kliCovou féazi kaidého
vyzkumu. Realizaéni tym provede prelimindrni analyzu po provedeni sbéru dat kaZdou zvy3e
predstavenych metod (desk research, expertni panel, IHI a CAWI) a vyuZije ziskanych poznatki
k pfipravé ndsledujicich fazi vyhodnoceni. Po ukonceni sbéru dat pak bude provedena souhrnnd
analyza a syntéza poznatki shromazdénych prostrednictvim vSech téchto metod. V rdmci moZnosti
bude provedena verifikace a triangulace klicovych poznatkl; budou pfifazeny jednotlivé informace a
zaveéry k jednotlivym evaluacnim otdzkam. Na zakladé tohoto procesu budou formulovény souhrnné
odpovédi na jednotlivé evaluacni otazky.

Shrnuti zdvérd vzeslych z analyzy a syntézy bude vypracovano v pribéiné a nasledné zdvérecné
evaluaéni zpravé. Zpravy budou obsahovat statisticko-matematické analyzy (frekvencni analyza,
analyza primér, ANOVA, faktorova analyza, seskupovaci analyza, regresni modelovéni) a jejich
podrobnou interpretaci zohlednujici potieby zadavatele a cile vyzkumu. Zjisténi budou pochopitelné
odraZet pfirozené diference jednotlivych skupin respondentd, a déle budou v rdmci exploracni faze
prozkoumadvany dalsi souvislosti, které maji signifikantni vliv na celkovy vysledek.
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