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Smlouva o dilo III.

Evaluace projektu KSH

uzavrena podle § 2586 a nasi. zakona ¢. 89/2012 Sb., obtansky zakonik, ve zné&ni pozdéjsich

piedpist

Smluvni strany

1. Ceska republika — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&8lovychovy

Se sidlem:
Jednajici:

ICO:

Bankovni spojeni:

Cislo uctu:

(dale jen ,,Objednatel*)

Karmelitska 529/5, 118 12 Praha 1

PhDr.. Mgr. Vaclav Veicovsky, Ph.D., naméstek pro fizeni
sekce operacnich programi

00022985

CNB

2.  Evaluation Advisory CE s.r.o.

Se sidlem:
Zastoupeny:

1CO:

DIC:

Bankovni spojeni:
Cislo ugtu:

Krizikova 70b, 612 00 Brno

[ng. Petrem Volkem, Ph.D., jednatelem

Mgr. Milosem Blaskovanem, M. A., jednatelem
25342282

CZ 25342282

Sberbank CZ, a.s.

Spole¢nost je zapsana v OR, vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 83197

(dale jen ,,Zhotovitel*)

(dale spolené oznacovény jako ,smluvni strany*)

uzavrely niZze uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu o dilo (dale jen ,,Smlouva™)
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1. UVODNI USTANOVENI

Vyse uvedené smluvni strany uzaviraji tuto Smlouvu na zakladé vysledkli zadavaciho
tizeni pro vefejnou zakazku s nazvem ,.Evaluace individualnich systémovych projektt
podpofenych z PO 3 OP VVV-II.

V ramci tohoto zadavaciho Fizeni vystupoval Objednatel v pozici zadavatele
a Zhotovitel v pozici dodavatele, jehoz nabidka byla na zakladé provedeného hodnoceni
vybrana jako nejvhodné&jsi.

2. PREDMET A UCEL SMLOUVY

Pfedmétem plnéni této Smiouvy je realizace pravidelného hodnoceni vybraného
individualniho projektu systémového (dale jen IPs*) podaného do Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélaviani (dale jen ,,OP VVV*™) v prioritni ose 3 (Rovny
piistup ke kvalitnimu pfed$kolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdé&lavani dale jen
PO 3%}

Vybrany projekt bude hodnocen jednotlivé a do hloubky, a to jak z hlediska pribé&hu
planovanych procesu, tak také z hlediska napliiovani jeho stanovenych cild, vysledki
a v pozdéjsi fazi také dopadi. Hodnocen bude jeden IPs:

¢ IPs KSH .,Komplexni systém hodnoceni* (fesitel projektu: CSI)
Blizsi specifikace je uvedena v Priloze €. 1 této Smlouvy.

V pfipadg, ze v priibéhu realizace dojde k zdsadnim zménam projektu (zména klicovych
aktivit, atd.) v disledku zmén projektové zadosti, mohou byt evalua¢ni otazky ze strany
Objednatele modifikovany.

Hlavnim cilem evaluace je kvalitativné a kvantitativné vyhodnocovat. do jaké miry
hodnoceny projekt napliuje stanovené cile, vyhodnocovat, do jaké miry hodnoceny
projekt ptispiva k naplitovani komplexntho koncepéniho feseni; poskytnout Ridicimu
organu OP VVV a realizatorim [Ps zpétnou vazbu a doporudeni tykajici se realizace
projektu, a to véetné pienosu informaci z praxe do systémového ieseni a zpét.

3. DOBA A MISTO PLNENI
Smluvni strany si ujednaly, Ze Zhotovitel zapo¢ne s plnénim pfedmétu Smlouvy
bezodkladné po jeji G€innosti.
Pribéh realizace predmétu plnéni této Smlouvy bude provadén v letech 2018 — 2022,
a to v souladu s nabidkou Zhotovitele a Prilohou €. 2 této Smlouvy - harmonogram.
Ukonéeni plnéni nastava akceptaci zavéreéné zpravy Objednatelem.
VSechny pozadované vystupy budou Objednateli piedlozeny v odpovidajicich
terminech tak, aby mohly byt fadné pt¥ipominkovany.

Do 10 pracovnich dnii od doruéeni pfipominek Objednatele a piipadnych ¢lend odborné
oponentni skupiny k ndvrhu vSech vystupi zapracuje Zhotovitel pfipominky a
upravenou verzi zpravy piedlozi Objednateli. Toto ustanoveni je u¢inné az do fadného
piedani viech vystupti Objednateli a jejich kone¢ného odsouhlaseni.
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Zhotovitel predklada Objednateli finalni navrhy zprav elektronicky ve vyse
pozadovanych terminech. Proces pfipominkovani a akceptace znéni zprav je
elektronicky. Finaini verze kazdé zpravy, tj. verze, ke které nejsou ze strany
Objednatele uplatnény dalsi pfipominky nebo vyhrady a které je ze strany Objednatele
odsouhlasena, bude schvalena Objednatelem a prevzata zapisem (preddvacim
protokolem) podepsanym zastupci Objednatele i Zhotovitele. Na zaklad¢ podepsaného
piedavaciho protokolu je ze strany Zhotovitele vystavena faktura.

Mistem plnéni je Ceska republika.

4. CENA A PLATEBNI PODMINKY

Celkova cena za pfedmét Smlouvy v rozsahu plnéni dle ¢l. 2 této Smlouvy €ini 1 115
000 K¢ bez DPH (slovy: jedenmilionstopatnactisic korun ¢eskych) bez DPH.

DPH ve vysi 21 % ¢ini 234 150 K¢ (slovy: dvéstétiicetétytitisicstopadesat korun
ceskych).

Celkova cena vCetné 21 % vySe DPH ¢&ini 1349 150 K¢
(slovy: jedenmilionttistactyFicetdevéttisicstopadesat korun ceskych).

Jednotkové ceny pro tcely fakturace za jednotlivé vystupy jsou uvedeny v Pfiloze &. 3
této Smlouvy.

Zhotovitel je opravnén vystavit fakturu (dariovy doklad) po prokazatelném ukonéeni
a predani jednotlivych dilCich vystupi, a to na zaklad& predavaciho protokolu.

Cena zahrnuje veSkeré a kone¢né naklady spojené se zhotovenim jednotlivych vystupi.
Za neménny zaklad se povazuje cena bez DPH. Sazba DPH je ve Smilouvé uvedena
v zakonné vydi ke dni podpisu Smiouvy. V pfipadé zmény sazby DPH v pribéhu
uc¢innosti Smlouvy bude cena adekvatné zménéna, sazba DPH bude udtovana vzdy
v zakonné vysi.

Objednatel nebude poskytovat zadné zdlohové platby.

Splatnost faktur ¢ini 30 kalendarnich dn ode dne jejich doruc¢eni Objednateli. Faktura
musi obsahovat vsechny nalezitosti danového dokiadu dle ptislusnych ustanoveni
zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjiich predpist.
Ptilohou faktury bude akcepta€ni/pfedavaci protokol odsouhlaseny obéma smluvnimi
stranami.

Pokud faktura neobsahuje vSechny zakonem a Smlouvou stanovené nalezitosti, je
Objednatel opravnén ji do data splatnosti vratit s tim, Ze Zhotovitel je poté povinen
dorudit novou fakturu s novym terminem splatnosti. V takovém ptipadé neni Objednatel
v prodleni s Gthradou.

Faktura bude oznacena nazvem pfislusného operacniho programu, ze kterého bude
hrazena, tj. OP VVV.

Platby budou probihat vyhradné v CZK. Platby budou uskuteéiiovany bezhotovostnim
pievodem z GCtu Objednatele na UCet Zhotovitele. Za den Uhrady se povazuje den, kdy
finanéni Castka byla odepsana z uétu Objednatele a sméfuje na udet uréeny
Zhotovitelem.
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S. POVINNOSTI ZHOTOVITELE

Zhotovitel je povinen pfi plnéni predmétu Smlouvy postupovat s odbornou péci
a vsouladu s pravnimi ptedpisy, které se k danému prfedmétu plnéni vztahuji tak,
aby bylo dosazeno cile a uéelu plnéni.

Zhotovitel plnéni poskytne na své naklady a nebezpeéi a odpovida za jeho sjednanou,
resp. obvyklou kvalitu.

Zhotovitel se zavazuje poskytovat plné€ni predmétu Smlouvy véas (pfi dodrZeni
stanovenych termint), kvalitne (bez vad jakosti, mnoZstvi, kompletnosti apod.)
a v souladu s Etickym kodexem evaluatora, formainimi standardy Ceské evaluadni
spole¢nosti, metodickymi dokumenty Evropske komise, piipadné OECD (DAC)
¢i Svétové banky.

Zhotovitel je povinen chranit a prosazovat préva a opravnéné zajmy Objednatele a Fidit
se jeho pokyny. Pokyny Objednatele v3ak neni vazan, jsou-li v rozporu se zakonem.
Zhotovitel se zavazuje oznamit Objednateli viechny okolnosti, které zjistil pfi plnéni
pfedmétu Smlouvy, které mohou mit vliv na zmenu pokynti Objednatele.

Zhotovitel bude dostavat pokyny na jednotlivé ukony sluzby od kontaktni osoby uréené
Objednatelem. Tato kontaktni osoba je opravnéna zadavat, konkretizovat a uptestiovat
pozadovand zadani na plnéni ptedmétu Smlouvy.

Zjisti-li Zhotovitel, Ze pokyny Objednatele jsou nevhodné ¢i netcelné nebo v rozporu
se zakonem a jinymi pravnimi piedpisy, je povinen Objednatele na tuto skute&nost
upozomit. Bude-li Objednatel pres toto upozornéni na splnéni svych pokyna trvat, ma
Zhotovitel pravo pozadat o pisemné potvrzeni pokynu nebo pierusit poskytovani sluzeb
za predpokladu, Ze pokyny jsou v rozporu se Smlouvou, nebo platnymi pravnimi
predpisy.

Zhotovitel je povinen vytvofit a pfedat Objednateli veskeré vySe uvedené analyzy
a navrhy.

Zhotovitel je povinen dodrzet jmenovité obsazeni realiza¢niho tymu véetné roli
jednotlivych ¢lenti. Tento seznam je uveden v Piiloze €. 4 této Smlouvy.

Zmény realiza¢niho tymu jsou povoleny pouze po predchozim odsouhlaseni ze strany
Objednatele. VSichni €lenové realizatniho tymu po celou dobu plnéni musi spliovat
vsechny poZzadavky stanovené v zaddvaci dokumentaci.

Zhotovitel se zavazuje upozorriovat Objednatele vEas na vSechny hrozici vady ¢&i
vypadky svého plnéni, jakoz i poskytovat Objednateli veskeré informace, které jsou pro
pInéni nezbytné.

Zhotovitel je povinen neprodlené Objednateli pisemné oznamit piekazky, které mu
brani v pln€ni a vykonu dalsich ¢innosti souvisejicich s plnénim.

Zhotovitel upozorni Objednatele na potencialni rizika vzniku $kod a v¢as a fadné dle
svych moznosti provede takova opatfeni, ktera riziko vzniku Skod zcela vylouéi nebo
shizi.

Zhotovitel je povinen uvést na titulni strané kazdého materidlu vztahujiciho se k této
verejné zakazce logolink OP VVV (napt. v zdhlavi a zapati). PoZadovany logolink
s pfesnymi rozméry a pravidly pro jejich tvorbu je uveden na nasledujicim odkazu:
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Zhotovitel je povinen poskytnout soucinnost jako osoba povinna spolupisobit
pit vykonu financni kontroly (viz § 2, pism. e) zékona ¢. 320/2001 Sbh., o finanéni
kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakond (zakon o finanéni kontrole).
ve znéni pozdéjSich predpisi k poskytnuti soudinnosti Objednateli i kontrolnim
organim p¥i provadéni finanéni kontroly dle citovaného zakona.

Zhotovitel se zavazuje k uchovani Géetnich zaznamii a dalSich relevantnich podkladu
souvisejicich s poskytnutim sluzeb dle platnych pravnich predpisu.

Zhotovitel je povinen poskytnout Objednateli ¢i opravnénym organim maximalni
moZnou soucinnost pfi provadeni kontroly projektu, z néhoz je pinéni Smiouvy hrazeno,
pitedlozi na vyzadani doklady vztahujici se k predmétu Smlouvy a dolozi dalsi
vyznamné skutecnosti pozadované Objednatelem ¢i opravnénym organtim. Zhotovitel
umozni Objednateli ¢i opravnénym organum vykon prava kontroly, a to po celou dobu,
po kterou je to vyzadovano legislativou daného operaéniho programu ptipadné jinymi
ptedpisy EU nebo CR, tj. pro OP VVV minimalné do roku 2033, po tuto dobu je také
povinen zajistit i archivaci dokumentd.

Podminkou pro realizaci predmétu Smlouvy je to, ze ani Zhotovitel ani ¢lenové
realizatniho tymu nejsou ve stfetu zajmu s institucemi, které jsou predmétem evaluace.
Za stfet zajmi je povazovana jakakoliv Cinnost provadéna Zhotovitelem, Cleny
realizadniho tymu predchézejici ¢i soub&zné s evaluaci provadénou na ziklade této
Smlouvy, které by mohly mit nezanedbatelny vliv na vysledky provadéné evaluace.

6. POVINNOSTI OBJEDNATELE

Objednatel se zavazuje Zhotoviteli poskytovat vcasné, Uplné a pravdivé informace
a predkladat mu veskeré materialy potiebné k Fadnému pinéni predmétu Smlouvy, jakoz
i poskytnout veskerou potrebnou soucinnost; zejména stvrzuje pravdivost udajll, které
Zhotoviteli v souvislosti  sjeho  ¢innosti dle  této  Smiouvy  poskytl,
a je srozumén s nasledky poskytnuti nepravdivych a netplnych informaci poskytnutych
pro pinéni dle této Smlouvy.

Objednatel je povinen Zhotoviteli poskytnout a zajistit nezbytnou spolupraci.

Objednatel se zavazuje zajistit prib&€Znou dostupnost kontaktniho pracovnika pro
potieby konzultaci s povéfenymi pracovniky Zhotovitele.

Objednatel se zavazuje zajistit v pfipadé potfeby ucast poverenych pracovniku
Objednatele na dohodnutych setkanich se Zhotovitelem.

Objednatel se zavazuje v pfipadé€ potieby poskytovat Zhotoviteli podporu pfi provadéni
evaluace, napf. povéfovaci dopis, kontaktni udaje relevantnich osob pisobicich
v projektech, zpé&tnou vazbu na specifické prvky evaluaci (metodika k tematickym
evaluacim).

Objednatel poskytne Zhotoviteli pro uéely pinéni Smlouvy dokumentaci potiebnou
k provedeni evaluace, a to pfed zahajenim hodnoceni. Vychozi dokumentace, jejiz
seznam je uveden v Pfiloze €. | této Smlouvy — specifikace ptedmétu plnéni bude
poskytnuta Zhotoviteli v elektronické verzi véetné elektronickych odkazii na Glozisté
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dokumentii do 5 pracovnich dni od u¢innosti Smlouvy. Dalsi potfebna dokumentace
bude Zhotoviteli poskytnuta na vyzadani do 5 pracovnich dni.

7. LICENCNI UJEDNANI

V pripad€, Ze pfi plnéni pfedmétu Smlouvy vzniknou vystupy Zhotovitele, které
by naplfiovaly znaky autorského dila ve smyslu zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakoni,
ve znéni pozdéjsich pfedpisi nabyva Objednatel nevyhradni pravo uzit takovéto dilo,
a to k jakémukoliv G€elu a v jakémkoliv rozsahu (dale téz ,licence*). Zhotovitel je
povinen bez zbyte¢ného odkladu informovat Objednatele o vzniku takovych prav
k dusevnimu vlastnictvi.

Soucasti licence je opravnéni Objednatele zejména uzivat takovéto dilo v neomezeném
mnoZstevnim a uzemnim rozsahu, provadét jakékoliv modifikace. upravy, zmény, dle
svého uvazeni do néj zasahovat, zapracovavat ho do daldich autorskych dél, zarazovat
ho do dél soubornych ¢i do databazi apod., a to i prostfednictvim tfetich osob.

Zhotovitel neni opravnén udéleni licence vypovédét a licence trva i po skonlent
ucinnosti této Smlouvy.

Licence se automaticky vztahuje i na vSechny nové verze, aktualizované verze,
i na upravy a pieklady autorského dila, dodané Zhotovitelem.

Cena za poskytnuti licence k vykonu prava uzit dilo je zahrnuta v cené dila dle této
Smlouvy.

Tato licenéni ujednani jsou sjednana na dobu trvani autorskych prav Zhotovitele k dilu.

8. DUVERNOST INFORMACI

Zhotovitel se zavazuje béhem plnéni Smlouvy i po uplynuti doby, na kterou je
Smlouva uzaviena, zachovavat ml¢enlivost o viech skutecnostech, o kterych se pfi
poskytovani sluzeb dozvi, a nakladat s nimi jako s div€rnymi (s vyjimkou informaci,
které jiz byly vefejn¢ publikované).

Zhotovitel je opravnén zpracovavat pouze osobni Udaje nezbytné pro splnéni
predmétu této Smlouvy, zejména jméno, pfijmeni, e-mailovou adresu a telefonni
Cislo osob zapojenych do evaluace, vCetné respondentli, a to na zakladé dolozenych
pokynu Objednatele (dale jen ,,udaje*).

Zhotovitel se zavazuje, Ze pokud v souvislosti s realizaci této Smlouvy pfi plnéni
svych povinnosti ptiJdou jeho povéteni zaméstnanci do styku s ddaji ve smyslu
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. 4, 2016, o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaji a o zruseni smérnice
05/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich fdaju) (dile jen ,,GDPR), udini
vedkera opatfeni, aby nedo3lo k neopravnénému nebo nahodilému pfistupu
k témto udajim, jejich zmeéné&, zni€eni ¢&i ztraté, neopravnénym pienostim, k jejich
neopravnénému zpracovani, jakoz aby i jinak GDPR porusil. Zhotovitel nese plnou
odpovédnost za ptipadné poruseni GDPR zjeho strany. Zhotovitel nezapoji do
zpracovani udajii Zadné dalsi osoby mimo svych povéfenych zaméstnanci a zajisti,
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aby se jeho povéfeni zaméstnanci, oprdvnéni zpracovavat udaje, zavazali k
ml€enlivosti nebo aby se na n¢ vztahovala zdkonna povinnost mléenlivosti.

S ohledem na vyse uvedené se Zhotovitel zavazuje piijmout vSechna bezpecnostni,
technicka. organizacni a jina opatieni vyjmenovana v ¢l. 32. GDPR, pficemz zéroveil
prithlédne ke stavu techniky, ndkladim na provedeni, povaze zpracovani, rozsahu
zpracovani, kontextu zpracovani a ucelim zpracovani i k rizné pravdépodobnym
a ruzné zavaznym riziklim pro prava a svobody fyzickych osob.

Zhotovitel bude Objednateli bez zbyte¢ného odkladu ndpomocen pri plnéni
povinnosti Objednatele, zejména povinnosti reagovat na Zadosti o vykon pray subjektt
udaji, povinnosti chlasovat pfipady poruseni zabezpeceni udaji dozorovému ufadu
dle ¢l. 33 GDPR, povinnosti oznamovat piipady poruseni zabezpeceni osobnich adajl
subjektu udaji dle ¢l. 34 GDPR, povinnosti posoudit vliv na ochranu osobnich udaji
dle ¢l. 35 GDPR a povinnosti provadét predchozi konzultace dle ¢l. 36 GDPR, a ze
za timto ucelem Zhotovitel zajisti nebo pfijme vhodna technickd a organizaéni
opatieni dle pfedchoziho odstavce, o kterych ihned informuje Objednatele.

Zhotovitel neni opravnén jakkoliv vyuZzit informace, udaje a dokumentaci, ktera mu
byla zpFistupnéna v souvislosti s provadénim dila, ve prospéch sviij nebo tfeti osoby.
Zhotovitel je povinen dodrzovat tyto povinnosti také po ukonéeni smluvniho vztahu
mezi Objednatelem a Zhotovitelem az do doby, kdy bude té€chto povinnosti zprostén.

Zhotovitel poskytne Objednateli veskeré informace potfebné k doloZeni toho, ze byly
spInény povinnosti stanovené prisluSnymi pravnimi piedpisy.

Zhotovitel umozni kontroly, audity ¢i inspekce provadéné Objednatelem nebo  jinym
peislusnym organem die prislusnych pravnich predpist.

Zhotovitel poskytne bez zbyteCného odkladu nebo ve Ilhiité, kterou stanovi
Objednatel, soucinnost potiebnou pro plnéni zdkonnych povinnosti Objednatele
spojenych s ochranou osobnich udajd, jejich zpracovanim a s plnénim smlouvy
0 zpracovani osobnich Gdaju.

Osobni 0daje respondentd budou Zhotovitelem vyuzity vyhradné k ptipraveé Setfeni a
budou uchovavany pouze po dobu, ktera je nezbytna k ucelu zpracovani hodnoceni.

Zhotovitel je povinen provést likvidaci udaji neprodlené po prevzeti
a odsouhlaseni dila Objednatelem.

9. NAHRADA SKODY

Kazda ze smluvnich stran je povinna nahradit druhé smluvni stran€ zpGsobenou Skodu
vyplyvajici z poruseni obecné zavaznych pravnich predpisi a z této Smlouvy.
Zhotovitel piné odpovida za vzniklou $kodu rovnéZ v pripadé, ze prislusnou ¢ast plnéni
poskytuje prostiednictvim tieti osoby.

Obé smluvni strany se zavazuji k vyvinuti maximalniho usili k ptedchazeni $kodam
a k minimalizaci vzniklych skod.

Zadna ze smluvnich stran nema povinnost nahradit $kodu zpdsobenou porusenim svych
povinnosti vyplyvajicich z této Smlouvy, branila-li ji v jejich splnéni néktera z prekazek
vylucujicich povinnost k nahradé skody ve smyslu § 2913 odst. 2 obfanského zakoniku.
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Smiuvni strany se zavazuji upozornit druhou smluvni stranu bez zbytecného odkladu na
vzniklé piekazky vylucujici povinnost k nahrade skody.

Zadna ze stran neni povinna nahradit $kodu, ktera vznikla v disledku v&cné
nespravného nebo jinak chybného zadani, které obdrzela od druhé strany. V pripadé, ze
Objednatel poskyt] Zhotoviteli chybné zadani a Zhotovitel s ohledem na svou povinnost
poskytovat plnéni s odbornou péci mohl a méi chybnost takového zadani zjistit, smi se
ustanoveni pfedchozi véty dovolavat pouze v pfipadé, Ze na chybné zadani Objednatele
pisemné upozornil a Objednatel trval na ptivodnim zadani.

Kazda ze smluvnich stran je opravnéna poZadovat nahradu Skody i v ptipadé, ze se
jedna o poruseni povinnosti, na kterou se vztahuje smluvni pokuta nebo jina sankce, a to
v pIné vysi dle Smiouvy.

10. SMLUVNI POKUTY A UROK Z PRODLENI

Zhotovitel se zavazuje uhradit Objednateli smluvni pokutu v piipadé nasledujicich
poruseni Smiouvy:

a) v pripadé nedodrzeni jakéhokoliv terminu plnéni ve vysi 0,2 % z ceny plnéni, se
kterym je Zhotovitel v prodleni, a to za kazdy i zapocaty den prodleni;

b) za nedodrzeni kvality predkladanych zprav ve vysi 0,2 % z ceny plnéni, se kterym
je Zhotovitel v prodient, a to za kazdy jednotlivy piipad poruseni;

c) za poruSeni stietu zajmi dle €l. 5.17. této Smlouvy ve vysi 50 000 K¢, a to za
kazdy jednotlivy ptipad poruseni;

d) za poruSeni povinnosti micenlivosti specifikované v €l. 8. této Smlouvy ve vysi
100 000 K&, a to za kazdy jednotlivy pripad poruseni povinnosti.

e) za poru$eni ochrany osobnich udaji dle ¢l. 8. Smlouvy ve vysi 50 000 K¢, a to za
kazdy jednotlivy pfipad poruseni.

Zaplacenim smluvni pokuty se Zhotovitel nezbavuje povinnosti nahradit Objednateli
zplsobenou Skodu.

Smluvni pokuty i nahradu skody je Objednatel opravnén zapocist proti pohleddvce
Zhotovitele.

V pripadé prodleni Objednatele s uhradou dle této Smlouvy je Zhotovitel opravnén
pozadovat nejvySe zakonny urok z prodleni, jiné sankce vici Objednateli jsou
nepfipustné.

Smluvni pokuty, uroky a nahrady Skody dle této Smlouvy jsou splatné do 14
kalendatnich dnti po obdrZeni pisemné vyzvy opravnéné strany k jejimu zaplaceni na
adresu povinné smluvni strany.

11. UKONCENI PLATNOSTI SMLOUVY

Smluvni strany mohou vzajemnou pisemnou dohodou Smlouvu kdykoliv ukoncit.
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Objednatel je opravnén odstoupit od Smlouvy, a to i ¢aste¢né. v pfipadé podstatného
nebo opakovaného poruseni smluvni nebo zdkonné povinnosti Zhotovitelem.
Za podstatné poruSeni smluvni povinnosti Zhotovitelem se rozumi zejména prodleni
s pfedanim vystupt sjednaného dila delSim neZ 10 kalendainich dnli. Opakovanym
porusenim se rozumi poruseni téZze povinnosti dvakrat v dob€ trvani Smlouvy.

Objednatel je dale opravnén od Smlouvy odstoupit v pripadé, zZe vici majetku
Zhotovitele probiha insolvenéni #izeni, v némz bylo vydano rozhodnuti o upadku anebo
i v pripadé, Ze insolvenéni navrh byl zamitnut proto, Ze majetek nepostacuje k Ghradé
naklada insolvenéniho fizeni. RovnéZz pak v piipadé, kdy Zhotovitel vstoupi do
likvidace.

Objednatel je opravnén od Smlouvy odstoupit vic€i Zhotoviteli, ktery se v zaddvacim
fizeni nebo v souvislosti s nim dopusti jednani, které svym obsahem nebo ulelem
odporuje zakonu nebo jej obchazi anebo se pfici dobrym mravim, zejména ma-li za cil
nepripustné omezeni soutéZe (napi. protipravni dohoda o spole¢ném postupu s jinymi
uchazeCi} nebo ziskani neopravnéné vyhody, anebo uvedl nepravdivé informace
k prokazani svych kvalifikacnich predpokladu.

Objednatel je opravnén od Smlouvy odstoupit i omezit rozsah plnéni v pfipadé,
Ze nebudou schvaleny prostfedky ze statniho rozpo€tu nebo prislu§ného opera¢niho
programu k financovani predmétu Smlouvy.

Objednate] je opravnén odstoupit od Smlouvy také v piipadé, ze Ufad pro ochranu
hospodaiské soutéze konstatuje, Ze vefejna zakazka, na jejimz zakladé byla podepsana
tato Smlouva, byla zadana v rozporu s ustanovenimi zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych zakazek (dale jen ,.ZZVZ™). V ptipadé, Ze Objednatel odstoupi od Smlouvy
dle tohoto odstavce, ma Zhotovitel pravo na nahradu veskerych vydaji, které ke dni
odstoupeni od Smlouvy Gcelne vynaloZil na pinéni dle této Smlouvy.

Objednatel je opravnén vypoveédét Smlouvu v pripadé zruseni OP VVV.

Zhotovitel je opravnén od Smlouvy odstoupit v pfipade¢, Zze Objednatel bude v prodleni
s uhradou svych penézitych zavazkl vyplyvajicich z této Smlouvy po dobu delSi nez
30 kalendatnich dni.

Ucinky kazdého odstoupeni od Smlouvy nastavaji okamzikem dorugeni pisemného
projevu ville odstoupit od této Smlouvy druhé smluvni strané.

11.10. Objednatel je opravnén Smlouvu vypovedet bez uvedeni diivodu.

11.11. Uginky vypovédi nastavaji k poslednimu dni mésice, nasledujictho po mésici, ve

kterém byla vypovéd’ doruéena druhé smluvni strané.

11.12. V pripad¢ zdvazného poruseni ochrany osobnich udajli ve smyslu ¢l. 8. Smlouvy

12.1.

(naptiklad predani zpracovavanych udajii tieti osobé) je Objednatel opravnén odstoupit
od Smiouvy.

12. KONTAKTNI OSOBY

Kontaktni osobou zodpové€dnou za Objednatele v zaleZitostech vé€cného pinéni
Smlouvy, predani vystupu, odsouhlaseni vypracovanych zprdv a v administrativnich
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zalezitostech je: Ing. Michaela Stollova, DiS., tel. e-mail
¢i osoba poveérena.

Kontaktni osobou odpovédnou za Zhotovitele ve viech zalezitostech je:
Mgr. Klara Standerova tel. e-mail ¢i osoba povéiena.

O pfipadnych zménach kontaktnich osob musi byt vidy pisemné informovana druha
smluvni strana.

13. ZAVERECNA USTANOVENI

Smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu druhou ze smluvnich stran. Uginnosti
nabyva smlouva dnem jejiho zveiejnéni v registru smiuv.

Tato Smlouva se uzavird v pisemné formé, veSkeré jeji zmény je moZno uéinit jen
v pisemné formé, a to vzestupné cislovanymi dodatky podepsanymi obéma smluvnimi
stranami. Zmény kontaktnich osob nebo zmény fakturacnich Gdaju je mozno provést
pouze na zaklad¢ pisemného oznameni druhé smluvni strang.

Tato Smlouva byla vyhotovena ve Ctytech stejnopisech, z nichz Objednatel obdrzi tfi
vyhotoveni a Zhotovitel jedno vyhotoveni.

Pokud se kterékoli ustanoveni této Smlouvy stane nebo bude shledano neplatnym nebo
nevymahatelnym, nebude tim dotéena platnost a vymahatelnost ostatnich ustanoveni
této Smlouvy. Smluvni strany se zavazuji fadné jednat za ucelem nahrazeni neplatného
¢i nevymahatelného ustanoveni ustanovenim platnym a vymahatelnym v souladu
s ucelem této Smlouvy.

Smluvni strany se zavazuji pokusit se vyreSit smir¢i cestou jakykoli spor mezi
smluvnimi stranami, sporny narok nebo spornou otdzku vzniklou v souvislosti s touto
Smlouvou (véetné otazek tykajicich se jeji platnosti, d¢innosti a vykladu). Nepovede-li
tento postup k vyfeseni sporu, bude spor predloZen k rozhodnuti ptislusnému soudu v
Ceské republice.

Prava a povinnosti smluvnich stran vyslovné v této Smlouvé neupravené se fidi

vy

zakonem €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zékonik, ve znéni pozdéjsich predpisi.

V souladu se zakonem ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych
smluv, uvefejiiovani téchto smluv a o registru smluv (zdkon o registru smluv), zajisti
Objednatel uverejnéni celého textu smlouvy, vyjma osobnich Gidaji, a metadat smiouvy
v registru smluv véetné ptipadnych oprav uvetejnéni s tim, Zze nezajisti-li Objednatel
uveiejnéni smlouvy nebo metadat smlouvy v registru smluv do 30 dnd od uzavieni
smlouvy, pak je opravnén zajistit jejich uveiejnéni Zhotovitel ve lhdté tri mésict
od uzavieni smlouvy. Zhotovitel rovnéz souhlasi s tim, Ze metadata vztahujici se k vyse
zminovanym smlouvdm mohou byt zvefejnéna téZz na webovych strankach Objednatele.

Zhotovitel bere na védomi povinnost Objednatele uvefejnit tuto Smlouvu také v souladu
sust. § 219 ZZVZ.

Prilohy:

Priloha ¢. 1: Specifikace pfedmétu
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Priloha ¢. 2: Harmonogram
Ptiloha ¢. 3: Tabulka cen
Ptiloha €. 4: Seznam ¢lend realiza¢niho tymu

Ptiloha €. 5: Charta projektu KSH

V Prazedne ...............

za Objednatele:

a Digitalné podepsat PhDr.
Ph Dr. Vaclav Vaclav velcovsky Ph.D.

X ¢ Datum: 2018.10.12
Ve|COVSky Ph.D. 14:20:19 +02'00'

PhDr., Mgr. Véclav Velcovsky, Ph.D.
Naméstek pro Fizeni sekce operacnich
programil

V Praze dne 3. 10. 2018

za Zhotovitele:

Digitainé podepsal
Ing. Petr Ing. Petr Volek, Ph.D.

Datum: 2018.10.05
VOlek' PhD 11:09:59 +02°00’'

..........................................

Ing. Petr Volek, Ph.D..
jednatel spole¢nosti
Evaluation Advisory CE s.r.0.

ol X Digitainé podepsal
M I IOS Milos Bladkovan

4 Datum: 2018.10.05
BIaSkovan 09:29:33 +02'00"

Mgr. Milo$ Blaskovan, M.A_,
jednatel spoleénosti
Evaluation Advisory CE s.r.o.
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Priloha & 1: Specifikace pfedmétu

1. Strategicky kontext

1.1.  Obecné informace k hodnocenému programu

OP VVV je viceletym tematickym programem, v jehoz ramci je mozné v programovém obdobi
2014 - 2020 C&erpat financni prostfedky z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu
Evropské unie (déle jen ,,EU%). Cilem OP VVV je piispét k posunu Ceské republiky (dale jen
,,CR*¥) smérem k ekonomice zaloZené na vzdélané, motivované a kreativni pracovni sile, na
produkei kvalitnich vysledkii vyzkumu a jejich vyuZiti pro zvy3eni konkurenceschopnosti CR.

Ridicim organem OP VVV (dale jen RO OP VVV™) je Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale jen ,,MSMT™).

Aktualni informace o programu jsou uverejnény na internetovych strankach:
http. ‘www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vvy.

1.2. Informace k povinnosti vyhodnocovat IPs

Evaluace individualnich projektd systémovych OP VVV jsou provadény v souladu s obecnou
povinnosti RO hodnotit Géelnost, u¢innost a dopad intervenci stanovenou v ¢lancich 54 a 56
Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne |7. prosince 2013 o
spoleCnych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondini rozvoj, Evropském sociainim
fondu, Fondu soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském
namotnim a rybaiském fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionélni
rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namoinim a rybarském
fondu aozruSeni nafizeni Rady (ES) ¢&. 1083/2006 (,,Obecné natizeni*), v souladu
s metodickymi pokyny Evropské komise (dale jen ,EK™), v souladu s Metodickymi pokyny a
doporu¢enimi MMR-NOK zejm. Metodickym pokynem pro evaluace v programovém obdobi
2014-2020 a v souladu s Evaluaénim planem OP VVV, stejné tak s doporudenimi EK pro
zajisténi zpfisnéného rezimu sledovani pokroku a plnéni cild systémovych projektii. Povinnost
vyhodnocovat IPs vyplyva i z materialu Ministerstva skolstvi, mladeZe a t&lovychovy Piiprava
a tizeni Individualnich projekti systémovych v ramci implementace Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Za zajisténi hodnoceni je odpovédny RO OP VVV.

1.3. Co jsou IPs

IPs jsou formou podpory OP VVYV spadajici do kategorie individualnich projektd. Individualni
systémové projekty (IPs) jsou specifické svym velkym rozsahem a fes$i komplexné danou
problematiku uréité oblasti nebo celého izemi, hlavnim znakem je koncentrovana a cilena
podpora. V procesu schvalovani a monitoringu systémovych projekit hraje klicovou roli
Monitorovaci vybor OP VVV.


http:///s/vw.msint.C2/strukturalni-fondv7oD-vvv

2. Evaluacni kritéria

V ramci evaluace budou uplatfiovany zasady transparentnosti a principy 3E (0celnost, u¢innost
a hospodarnost).’

3. Evaluacéni cile

Hlavnimi cili evaluace jsou:

o kvalitativné a kvantitativné vyhodnocovat do jaké miry hodnocené projekty naplfiuji své
stanovené cile;

e vyhodnocovat do jaké miry hodnocené projekty pfispivaji k naplitovani komplexniho
koncepcniho feseni;

e poskytnout RO OP VVV a realizatorim IPs zpétnou vazbu a doporuéeni tykajici se
realizace projektu, a to véetné prenosu informaci z praxe do systémového teseni a zpét.

Evaluacni okruhy a otazky jsou specifikovany v kapitolach 4 ,Evalua¢ni okruhy™. U kazdé
evaluacni otazky jsou uvedeny metody a techniky, které pfedstavu)i minimalni pozadavek
pro uspésné zodpovézeni dané evaluacni otazKy. V piipadé, ze v pribehu realizace zakazky
(sluzby) dojde k zdsadnim zménam projektu v dusledku zmén projektové Zadosti, mohou byt
evaluaéni otazky ze strany Zadavatele modifikovany. Pozadavky na vystupy této evaluace
jsou definovany v kapitole 5 ..PoZadované vystupy zakazky.

V kazdoro¢ni prubézné zpravé bude sledovan vyvoj a pokrok v feseni dfive identifikovanych
problému, stejné tak rozsah a zplisob vyuZiti a implementace evaluaénich doporueni.

4. Evalua¢ni okruh D: evaluace projektu KSH

4.1. Informace o evalua¢nim okruhu D
V evalua¢nim okruhu D bude hodnocen jeden IPs:

e 1Ps KSH , Komplexni systém hodnoceni™ (tesitel projektu: CSI)
4.1.1. Informace o projektu KSH

Nazev IPs: ,,Komplexni systém hodnoceni*“(KSH)

Regitel proiektu (ptiiemce podporv): Ceska gkolni inspekce (CSI)

Vychozi stav — iaky problém proiekt fesi:

Projekt zajisti vyvoj téch metod, postupli a nastroji pro hodnoceni, které dosud ¢eskému
vzdélavacimu systému chybgji, ptipadné dopracuje a dotvofi ty metody, postupy a nastroje.
které jiz k dispozici jsou, ale z relevantnich divodu nejsou v rezimu komplexnosti hodnoceni

Blizsi vysvétleni k termindm k dispozici na: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/864b7323-e271-4326-
8h52 ec184b585039/prezentace_PRINCIP-3E_864b7323-271-4326-8b52-ec184b585039.pdf


http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/864b7323-e271-4326-

plné vyuZitelné. Konkrétne jde o metody, postupy a nastroje pro hodnoceni kliCovych
kompetenci a dale pro zohlednovani socioekonomickeho a teritorialniho zazemi na urovni zaka
i Skoly s cilem monitorovat uroven spravedlivosti ve vzdélavani a ve snaze ucinné branit
nerovnostem. Dale budou inovovany nastroje pro ovérovani vysledka vzdélavani a pro zajisiént
korelace socioekonomickych a teritorialnich vlivd s podminkami, pribéhem a vysledky
vzdélavani. V realizaci projekt navaze na dostupné relevantni vystupy projektd podpofenych z
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Realizace projektu jednoznacné napliuje cile
stanovené ve strategickych dokumentech pro oblast hodnoceni kvality a efektivity
ve vzdélavani a pripravi komplexni systém, ktery umoZni hodnotit kvalitu a efektivitu jak na
Urovni vzdélavaci soustavy jako celku, tak na urovni vzdélavani v jednotlivych skolach.

Anotace projiektu dle zadosti o podporu:

Realizaci projektu dojde k propojeni externiho a interniho hodnoceni skol na vSech drovnich.
tedy na drovni hodnoceni vzdélavaci soustavy CR. kde je externi hodnoceni vykonavano
prostiednictvim mezinarodnich Setfeni (zejména PISA, PIRLS, TIMSS a TALIS) a interni
hodnoceni v tomto kontextu realizuje Ceska $kolni inspekce. a na trovni hodnoceni skoly, kde
externi hodnoceni zajistuji Ceské skolni inspekce a zFizovatel a interni hodnoceni je provadéno
autoevaluacnimi ndstroji.

Cile projektu:
Cilem projektu je na vsech drovnich vzdélavaciho systému a na zakladé vyvinutych metod,

postupl a nastroju:

e propojit procesy externiho a interniho hodnoceni,

o sdilet predstavu o kvalité ve vzdélavani,

e hodnotit komplexné v8echny ¢asti narodniho kurikula,

e budovat kulturu hodnoceni podminek. pribéhu a vysledki vzdélavani s ohledem
na socioekonomicky a teritorialni kontext,

e dhsledné vyuzivat a interpretovat disponibilni inspekéni data (vzesla z narodnich
i mezinarodnich aktivit) tykajici se vzdélavani.

U aktért dale dojde ke zvyseni kompetenci v oblasti vedeni, monitorovani a vyhodnocovani
vysledkd z hlediska sledovanych cilli, v€etné podpory rovnych piilezitosti.

Cilové skupinv proiektu:
» Pedagogicti pracovnici
e Vedouci pracovnici kol a SZ
e Détia zaci (MS, ZS, SS)
e Rodice déti a zakh

e Studenti vy$§ich odbornych kol
e Zameéstnanci verejné spravy a ziizovateld kol pisobici ve vzdé€lavaci politice

Kli¢ové aktivity proiektu KSH:
KA1 - Rizeni projektu
Obsahem KA bude v souladu s metodickym prostfedim OP VVV a metodami projektového
tizeni PRINCE 2 zajistit kvalitni realizaci celého projektu véetné dikladné dokumentace
procesil.
KA2 - Propojeni externiho a interniho hodnoceni kol a Skolskych zafizeni a tvorba
prikladi
inspirativni praxe




V ramci této KA budou vyvijeny metody, postupy a nastroje pro propojeni externiho a interniho
hodnoceni na rovni vzdélivaci soustavy CR. na trovni 8koly, na arovni hodnoceni pedagogti
i konkrétnich zaka. Zaméreni na vybrana kritéria kvalitni Skoly.

K A3 - Hodnoceni klicovych kompetenci
V této KA budou vyvijeny nastroje pro hodnoceni kliCovych kompetenci. konkrétné miry
zdkem dosaZzen¢ Urovne kliCovych kompetenci vymezenych RVP ZV.

K A4 - Monitorovani urovné spravedlivosti ve vzdélavacim systému
V ramci této KA bude vybudovan systém vyhodnocovani socioekonomického a teritoridlniho
zazem Zzaku a $kol, které je podkladem potfebnym pro komplexni posouzeni zajisténi rovného
pFistupu ve vzdélavani.

KAS - Sekundarni analyzy inspekénich dat
KA bude analyzovat, interpretovat a aplikovat data z Fady dostupnych domécich i
mezinarodnich datovych zdroji.

KAG6 - Implementace novych hodnoticich postupu a metod
Touto KA bude zajisténa komplexni diseminace projektovych vystupli na viech urovnich,
véetné vzdélavani pracovniki CSI a 3koleni viech ostatnich aktérii vzdélavani dle $kolského
zakona.

KA7 - Spoluprace s ostatnimi IPs a [Po v oblasti zvySovani kultury hodnoceni
Obsahem KA je realizace spoluprace s nositeli dalsich relevantnich IPs a ostatnich s cilem
propojovat poznatky z jejich realizace a dosahnout maximaini synergie jejich vystupu.

KAS - Evaluace
KA bude realizovat tzv. vnitini evaluace. jejimz pfedmétem bude systematické sledovani
a vyhodnocovani realizace jednotlivych klicovych aktivit a jejich pfinosu ke stanovenym cilim.

V dusledku realizace projektu KSH doide k nasieduiicim zménam stavaiiciho stavu:

1. Vytvofeni uceleného ramce standardii. monitorovani a hodnoceni viech prvku systému,
s dlirazem na propojeni externiho a interniho hodnoceni. Hodnoceni bude zahrnovat kritéria
napliovani cilG v oblasti rovnych prilezitosti, umozni cilené podporovat gkoly se slabgimi
vysiedky a dojde také ke komplexnimu nastaveni monitoringu nerovnosti ve vzdélavacim
systému.

2. Zavedeni hodnoceni, které bude zahrnovat jak sumativni, tak formativni slozky. Budou
pfipraveny a overeny dosud chybéjici nastroje pro hodnoceni vzdélavacich cili tak, aby
pokryvaly celou §ifi vCetné cili obtiznéji hodnotitelnych, jako jsou zejména kliCové
kompetence.

3. Budou pfipraveny nastroje pro zavedeni procest tzv. moderace v ramci $kol i mezi Skolami
pro zajisténi shody v pfistupech a pro zavedeni "benchmarkingu”, dojde ke zvySeni miry
spolehlivosti a spravedlivosti hodnoceni na vSech urovnich.

4. Pedagogicti pracovnici budou podpoteni v oblasti kontinualniho vyhodnocovani pokroku
Jjednotlivych Zakl a v oblasti poskytovani formativni zpétné vazby tak, aby osobni
a spoleCenské faktory, jako je naptiklad pohlavi, zdravotni stav, etnicky pavod &i rodinné
zazemi. nepredstavovaly omezeni jednotlivce pfi napliiovani jeho cilii ve vzdélavani.

5. Zvyseni kompetenci pracovniki vefejné spravy, zfizovatelu, feditelu $kol a dalsich
pedagogickych pracovnikit pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako nastroji pro Fizeni
zmén a podporu dalstho rozvoje s cilem zlepSovani rovnych ptileZitosti a kvality ve
vzdélavani na viech urovnich. Nové kompetence budou uzivat pfimo v praxi také pfi
vytvareni, vedeni a vyhodnocovani krajskych a mistnich plani rozvoje jednotlivych $kol a
v kariérnim systému.

Relevantni ¢ast charty projektu KSH je obsahem prilohy ¢. 5 Smlouvy o dilo 1I1. a obsahuje
detailni informace k projektu.




4.2.  Evaluaéni otazky pro evaluaci projektu KSH (okruh D)

EO D.1: Do jaké miry probihd Fizenfl a realizace projektu KSH v souladu s projektovou
Zddosti??

Zadavatele bude v pribéznych zpravach zejména zajimat, zda:

D.1.1. Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovdni vystupi naplinovanému
harmonogramu a aktudinim potfebiam realizace projektu?

Zadavatel pozaduje vyhodnoceni na drovni jednotlivych kli¢ovych aktivit projektu.
V .aktudlnich potiebach™ bude dodavatel pfi vyhodnocovani postupu realizace projektu
reflektovat okolnosti, na které projekt v priibehu let pfirozené reaguje.

D.1.2. Do jaké miry je dosahovino cilii projektu KSH v souvislosti s Zddoucimi péti zménami
stavajiciho stavu?

Zadavatel pozaduje strukturované vyhodnoceni k jednotlivym klicovym aktivitam.

D.1.3. Existuji rizika, ktera ohroZuji realizaci projektu a dosaZeni cilia?

Pokud existuji rizika, pozaduje Zadavatel jejich klasifikaci z hlediska pravdépodobnosti
vyskytu a zavaznosti dopadu a ¢lenéni na interni a externi.

D.1.4. Odpovidd priabéh evaluaénich éinnosti v projektu dobré evaluaéni praxi?

Zadavatel pozaduje. aby vyhodnoceni bylo zpracovano v kontextu, tj. nejen pouze KAS,
ale takeé prislusné aktivity z KAl a dalsi.

D.1.5. Probihd realizace KA6 Implementace novych hodnoticich postupii a metod
v olekdvaném rozsahu a kvalité?

Zadavatel pozaduje, aby vyhodnoceni bylo zpracovano ve spolupraci s internim
evalua¢nim tymem projektu.

D.1.6. Povaiuji zapojeni aktéri poclitecniho vidélavdni moZnosti ke spoluprdci za pFinosné?
Zadavatel pozaduje, aby otdzka byla primarné zodpovidéna na zikladé rederSe
reflektivnich zprav o zapojeni kol a v ramci Setfeni k jinym EO.

D.1.7. V jakém rozsahu je vyutivina ;pétnd vazba od regiondlnich konzultantiy CSI?

D.1.8. Jaky je pFinos Cinnosti expertni oponentni skupiny v ramci interni evaluace projektu?

D.1.9. Co v pribéhu projektu povaiuje realizacni tym za nejvétsi bariéry ispésné realizace?

Zhodnoceno bude u relevantnich zéstupci:
e pfijemce (realizitora projektu - projektového tymu CSI véetné regionalnich konzultantii)
e poskytovatele dotace
o cilovych skupin projektu a aktéri pocate¢niho vzdélavani (v navaznosti na jednotlivé
evaluaCni podotazky budou do vyzkumu zahrnuti aktéfi ve vzdélavani zapojenych
do projektu, tzn. §koly a SZ, zfizovatelé kol a SZ, NNO a akademické instituce)

Metody:

Bude vyuzit desk search existujici dokumentace, véetné vystupll z interni evaluace (KAR)
a reflektivnich zprav o zapojeni $kol. Dale budou vyuzity nékteré z metod p¥imého sbéru dat
(CAWI, CATI, individudlni ¢i skupinové rozhovory, fokusni skupiny, ad.) dle navrhu
evaluatora schvaleného Zadavatelem ve Vstupni zpravé evaluace.

Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich 3etfeni bude na zakladé vzorku vytvoFenym
uchazeem. Kone¢na podoba vzorku, sohledem na nepfetéZovani cilovych skupin, bude
stanovena po konzultact se Zadavatelem a pfijemcem.

% ycetné piipadnych Gprav na zakladé podstatnych a nepodstatnych zmén,



Periodicita:

Hodnoceni bude provadéno prubézné b&hem realizace projektu, a to do kazdé roéni zprivy,
s naslednou syntézou vyslednych zjisténi na konci projektu do Zavéreéné zpravy tj. v roce
2022.

EO D.2: Jaky prinos vaimaji jednotlivé typy kli¢ovych aktérii z klicovych vystupit KA2 (nebo
jejich diléich Cdsti)?
Klicové vystupy KA2:

- Komplexni metodika propojeni externiho a interniho hodnoceni 3kol

- Priklady inspirativni praxe $kol k vybranym kritériim kvalitni skoly

- vystupy z realizace mezinarodnich Setreni (PISA, TIMSS, PIRLS. TALIS)

Dodavatel evaluace predlozi Zadavateli ve Vstupni zpravé evaluace detailni rozdéleni
klitovych akiérti na typy relevantni pro zodpovézeni evaluacni otazky v navaznosti na KA2.

Zhodnoceno bude u zastupcii:
e projektového tymu a inspekénich pracovnikii CSI véetné regionalnich konzultantd
e aktérii pocateéniho vzdélavani zapojenych do projektu (3koly a SZ, zFizovatelé skola SZ,
NNO a akademické instituce. ad.)
o obvyklych ¢tenafu narodnich zprav z mezinarodnich Setfeni (napf. zaméstnanci vefejné
spravy a zfizovatelé skol pisobici ve vzdelavaci politice, ad.)
e v&cneé prisluiné sekce MSMT

Metody:

Pro hodnoceni budou vyuzity Fizené rozhovory (osobni dotazovani). V pfipadé fediteli kol
a pedagogii bude na zakladé dohody se Zadavatelem a realizatory projektu vytvofen vzorek
reprezentujici vsechny kraje CR tak. aby nedoslo k pretizeni nekterych respondenti. U t&ch
feditell a pedagogu, kteti se s piiklady inspirativni praxe dostate¢né seznamili, bude
zjiStovano, zda povazuji ptiklady inspirativni praxe za prakticky vyuzZitené,

Bude vyuzito dotaznikové Setfeni (CAW1), a mohou byt vyuzity dalsi metody pfimého sbéru
dat (CATI, individualni ¢i skupinové rozhovory, fokusni skupiny, ad.) dle navrhu evaluatora
schvaleného Zadavatelem ve Vstupni zpravé evaluace.

Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich Setfeni bude na zdklad¢é vzorku vytvofenym
ucastnikem. Konecna podoba vzorku, s ohledem na nepietéZovani cilovych skupin, bude
stanovena po konzultaci se Zadavatelem a p¥ijemcem.

Dodavatel kromé€ vysledkir za jednotlivé typy kliCovych aktéri provede syntézu zjisténi,
zpracuje srovnani ofekavanych a redlnych pfinosi (v textové a grafické podobé). Zejména v
prvnim kole hodnoceni naformuluje na zaklad¢ zjisténi konkrétni doporuéeni

Periodicita:
Hodnoceni bude provedeno s ohledem na harmonogram projektu 2x za obdobi realizace
projektu, a to (indikativné) v letech 2019 a 2022,

EO D.3: Vjaké mife jsou nové nastroje a upraveny elektronicky systém pro hodnoceni
klicovych kompetenci Zaki vzniklé v KA3 pro pedagogy srozumitelné a vyuZiteiné?

* S ohledem na postup realizace projektu evaluator zhodnati to, co je v dobé Setfeni jiZ pfipraveno.



Otazka bude vyhodnocovana s dirazem na ziskani informaci o zpusobu spoluprace pedagogu
Ucastnicich se pilotaZze nastroji pro hodnoceni kli¢ovych kompetenci s projektovym tymem.
Bude zhodnoceno, jak byl nastaven systém zpéiné vazby od pedagogii k KA3 projektu KSH.
Bude zjiStovana zpétna vazba pedagogii na zasazeni nového nastroje pro hodnoceni kli€ovych
kompetenci do celkového prostiedi a nastroji pro hodnoceni Zaku. Pii pribéhu vyzkumu
i formulaci zjisté€ni bude dodavatel reflektovar fakt, Ze nové povinnosti vyplyvajici ze zavadéni
novych nastrojui zvysuji pracovni zaté€z $kol, a proto mohou byt a priori ptijimany s despektem,
bez ohledu na jejich skuteénou srozumitelnost a vyuzitelnost.

Zhodnoceno bude u zastupci:
e projektového tymu a inspekénich pracovnikii CSI véetné regiondlnich konzultantd
e pedagogi U¢astnicich se pilotaze v ramci KA3
e pedagogl ucastnicich se regionalnich seminaf s prezentacemi vyvinutého systému
hodnoceni kli¢ovych kompetenci

Metodv:

Pro hodnoceni budou vyuZity Fizené rozhovory (osobni dotazovani) a CATI (telefonické
dotazovani) na vzorku pedagogi, ktefi byli sou¢asti pilotniho testovani. Osloveni Ucastniku
regionalnich seminaii probéhne formou dotaznikového Setfeni (CAWI).

Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich 3etfeni bude na zakladé vzorku vytvoFenym
ucastnikem. Konec¢na podoba vzorku, s ohledem na nepfetézovani cilovych skupin, bude
stanovena po konzultaci se Zadavatelem a pFijemcem.

K jednotlivym pozitivhim a negativnim zjisténim dodavatel zpracuje pFiklady z praxe.

Periodicita:

Hodnoceni bude provedeno s ohledem na harmonogram projektu 2x za obdobi realizace
projektu, a to po pilotnim testovani nastroju a po realizaci regionalnich seminaf, (indikativne)
v roce 2020 a 2022.

EO D.4: Do jaké miry povaiuji stéZejni akiéfi pocdatecniho vzdélivdni vistup (nebo jeho diléi
Casti’) projektu v KA4 ,, Komplexni metodika k monitorovdni a vvhodnocovdni spravedlivosti
vzdélavaciho systému a Skol v CR“ za wuZitelny a proc?

V prvni fazi budou zjisténa ocekavani uzivateli od vystuptii KA4 , druhy sbér dat u stejnych
uZivateli ovéfi naplnéni ocekdvani, véetné miry vyuZitelnosti vystupi.

Zhodnoceno bude u zastupcu:
e projektového tymu a inspekénich pracovnikii CSI véetné regionalnich konzultantu
o aktérli ve vzd&lavani zapojenych do projektu (3koly a SZ, zfizovateié kol a SZ, NNO
a akademické instituce, ad.)
¢ ocekavanych uzivateli jednotlivych vystup — vécné piislusné sekce MSMT, vedeni CSI
a pripadnych dalSich aktéri vefejné spravy

Metodv:
Pro hodnoceni budou vyuZity Fizené rozhovory (osobni dotazovani), CATI (telefonické

dotazovani) CAWI (dotaznikové Setieni).

'S ohiedem na postup realizace projektu evaludtor zhodnoti to, co je v dobé setfeni jiz pFipraveno.



Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich Setfeni bude na zékladé vzorku vytvoFenym
ucastnikem. Konecna podoba vzorku. s ohledem na nepietéZovani cilovych skupin. bude
stanovena po konzultaci se Zadavatelem a pfijemcem.

K jednotlivym zjisténim vyuZitelnosti dodavatel zpracuje pFiklady z praxe.

Periodicita:
Hodnoceni bude provedeno s ohiedem na harmonogram projektu 2x za obdobi realizace
projektu (indikativné) v roce 2018 a 2022.

EO D.5: Do jaké miry povaiuji stéZejni aktéfi pocdateéniho vzdéldvani a tvarci vidélavacich
politik ,,Sekunddrni analyzy inspekénich dat vznikle v KAS za vyulitelné a pro¢?

Zhodnoceno bude u zastupci:
e aktéri ve vzdélavani zapojenych do projektu (3koly a §Z, zfizovatelé 8kol a SZ, NNO
a akademicke instituce. ad.)
e olekdavanych Ctenaru analyz (napf. zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatelé 8kol
pusobici ve vzd&lavaci politice, ad.)

Metody:
Pro hodnoceni budou vyuzity Fizené rozhovory (osobni dotazovani), CATI (telefonické
dotazovani) CAWI (dotaznikové Setfeni).

Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich Setfeni bude na zakladé vzorku vytvofenym
uchazetem. Konecna podoba vzorku, s ohledem na nepfetézovani cilovych skupin, bude
stanovena po konzultaci se Zadavatelem a piijemcem.

K jednotlivym zjisténim vyuZitelnosti dodavatel zpracuje pkiklady z praxe.

Periodicita:
Hodnoceni bude provedeno s ohledem na harmonogram projektu 2x za obdobi realizace
projektu (indikativné) v roce 2019 a 2022,

EO D.6: Jak probihd spoluprdce s ostatnimi IPs a 1Po v KA7 a jakych spoleCnych vysledka
bylo dosaZeno?

Dodavatel zpracuje ve vizualni formé piehled spolupracujicich projektl, kde vyzna¢i kliéova
témata s potencidlem pro vznik komplementarnich vystupi a spoleéného ptisobeni na zmény
(napf. v oblasti zvySovéani kultury hodnoceni). Prub&Zné bude vyhodnocovat, zda spoluprace
mezi [P probiha u¢inné a ke spokojenosti viech zapojenych aktéra a bude identifikovat pri¢iny
dosazenych Ospechi i neGspe&chl. Zjisténi k tématu spoluprace bude prezentovat, nad ramec
textu v roCnich zpravach, ve formé ,.Pfikladi inspirativni praxe” a ,,Prikladi Spatné praxe®,
které budou zpracovany v samostatné $ifitelné formé.
Zhodnoceno bude u zastupct:

e projektového tymu €SI

¢ zastupci ostatnich IPs a [Po spolupracujicich na KA7

Metody:
Pro hodnoceni budou vyuzity Fizené rozhovory (osobni dotazovani). Zastupce dodavatele se
bude. po dohodé se zastupci realiza¢niho tymu CSI a bez intervence do pribéhu jednani,



Ucastnit odbornych panelu. Pro doplnéni zjisténi lze vyuzit CATI (telefonické dotazovani),
piipadné CAWI (dotaznikové setreni).
K jednotlivym zjisténim k tématu spoluprace dodavatel zpracuje priklady z praxe.

Periodicita:

Hodnoceni bude provadéno pribézné béhem realizace projektu, a to do kazdé roéni zpravy,
s naslednou syntézou vyslednych zjisteni na konci projektu do Zavéreéné zpravy tj. v roce
2022.

EO D.7: Jaké byly nezamy§lené dopady projektu KSH?

Dodavatel vypracuje do Vstupni zpravy evaluace pro hodnocenou intervenci detailni teorii
zmény s ocekavanymi vysledky a dopady, které intervence ma piinést dle projektové
dokumentace. Na zakladé své postupné vznikajici detailni znalosti prab&hu projektu bude
v pribé€znych zpravach do této teorie zmény dopliiovat i vzniklé nezamy$lené zmény, a zmény,
u kterych identifikuje, Ze by je intervence za uréitych kontextovych podminek a piedpokladi
ptinést mohla.

Pro zjist€éné nezamys$lené zmény dile zpracuje mapu kauzalnich fetézcd, a to véetné jejich
zasazeni do kontextu. ldentifikovand kauzdlni inference musi byt podlozena dikazy a
testovana.

Zhodnoceno bude u zastupct:
e projektového tymu €SI
¢ poskytovatele dotace

Metody:

Bude proveden desk-research projektové dokumentace doplnény o Fizené rozhovory (nebo
obdobnou kvalitativni metodu sbéru primarnich dat). Bude vyuzit pfistup Process tracing,
popt. dalsi metody Theory based Impact Evaluation.

Periodicita:

Hodnoceni bude provedeno postupné béhem realizace projektu, a to od Vstupni zpravy
evaluace, s naslednou aktualizaci do v8ech priubéZnych zprav a syntézou vyslednych zjisténi
na konci projektu do Zavéreéné zpravy tj. v roce 2022.

5. Pozadavky na vystupy a harmonogram plnéni

5.1. Vystupem bude zpracovani nasledujicich zprav:

Indikativni pfehled celkového poétu zprav ofekavanych od Zhotovitele

Vstupni zprava 1x
Priib&Zna zprava ax |
Zaverecna zprava 1x
Celkem odevzdanych zprav 6x
Orientacni rok pfedloZeni 2018 2019* | 2019** | 2020*** | 2021*** | 28.2.2022
zrav (indikativni)




Vstupni zprava (VZ) za do 1 mésie od
evaluacni okruh D uéinnosti

Smlouvy
Prubéina zprava (PZ) za 1P2- |2.P2Z- |3.P2-D |4PZ-D
evaluatni okruh D D D
Zavérecna zprava (ZZ) za Z-D?
eval. okruh D

*Nejpozdéji do 7 mésicll od ticinnosti Smlouvy mezi Objednatelem a Zhotovitelem
**Do 12 mesicd od ucinnosti Smlouvy mezi Objednatelem a Zhotovitelem
***Do 1 roku od predlozeni findlniho navrhu pfedchozi PZ

Harmonogram zprav bude uptesnén po dohod¢ se zadavatelem a zakotven ve Vstupni zpravé.
Uvedené terminy mohou byt v prubéhu realizace zakazky po dohodé se Zhotovitelem
zmeénény, a to s ohledem na potfeby Objednatele.

5.2. Vstupni zprava

Vstupni zprava musi byt odevzdana nejpozdéji do jednoho mésice od G¢innosti této Smlouvy.

Obsahem Vstupni zpravyv bude:

teorie zmény projektu véetn€ externich faktoru a predpokladli s navazujicim
kvalitativnim komentidfem k uvedenym kauzalnim vazbam;

operacionalizace cile projektu a o¢ekavanych zmén, které maji v dusledku projektu
nastat,

identifikace klicovych aktéri (stakeholder analysis), analyza jejich zéjmu a vlivu na
projekt, véetne uréeni nutného zpusobu spoluprace na evaluaci;

ptehlednd matice jednotlivych zprdv, jim prislusnych evaluaénich otazek a jim
odpovidajicich metod 3Setfeni, které budou pro danou otazku v dané zpravé vyuZity.
Na zdkladé  pozadavku Objednatele mohou byt pro jednotlivé  zpravy
a evaluaini otazky uvedeny t dalsi relevantni informace k designu evaluace, které
Zhotovitel uvedl v nabizeném pinéni;

detailni rozpracovani evaluaénich otazek, jim pfislusnych metod, postupi
a vzorku, ptipadné doplnéni dalSich relevantnich evaluanich otazek ¢i vystupa, atd.
aktualizovana etapizace a detailni harmonogram plnéni zakazky;

seznam pouZitych zdroju a literatury;

Ostatni nalezitosti odborného dokumentu (seznam zkratek, seznam ilustraci
a tabulek, seznam priloh, ad.).

5.3. Pribézné zpravy

Obsahem Prubéznvch zprav bude:

manaZerské shrnuti (v maximalnim rozsahu 2 A4).;

* Pro zavérecnou zpravu vyzadujici terénni Setieni na strang prijemce, musi setfeni probéhnout je$t& v dobé
realizace projektu.




o shrnuti postupu prace evaluatora® od predchozi zpravy a popis postupu pro dalsi obdobi;

e ldentifikace evaluacnich otazek, které byly v daném obdobi feSeny. Ke kazdé z téchto
evaluacnich otdzek budou uvedena zjisténi a naformulovany odpovédi, vEetné popisu
(zduvodnéni). jak k nim evaluator dospél (metodika, shér dat, analyza) s odkazy na
technické ptilohy zpravy, kde bude mozné nalézt dalsi rozpracovani a podklady k
argumentaci;

e zavéry a doporuceni;

e zhodnoceni zapracovani doporudeni z ptedchozi zprivy (neplati pro 1. prubéZnou
zpravu);

e seznam pouzitych zdrojh a literatury;

e Ostatni nalezitosti odborného dokumentu (seznam zkratek, seznam ilustraci
a tabulek, seznam ptiloh, ad.).

5.4. Zavéreéna zprava

Zavéretna zprava bude obsahovat struCny popis provedenych Cinnosti a vystupd, zjisténi
a odpov&di na evaluacni otazky a popis zpusobu, jakym evaluator k témto zjisté€nim dospél
veetné zaveérh a doporuceni ke stanovenym evaluaénim otazkam.

Zavérecna zprava bude dile obsahovat zhodnoceni celého prabéhu pinéni, struény popis viech
provedenych &innosti a vystupl a formulaci hlavnich zjisténi, zavérti a doporuceni véetné
navrhit na jejich vyuziti. U doporuceni poskytnutych v pfedchozich zpravach vyhodnoti
Zhotovitel v zavere¢né zpravé jejich zapracovani.

Soucasti Zavére€né zpravy bude analyza provedeného evalua¢niho procesu po formalni strance
(zhodnoceni kvality evaluaéniho procesu a jeho vystupl ze strany Zhotovitele, tzn. zhodnoceni
spoluprace s Objednatelem a stakeholdery, posouzeni kvality dostupnych/poskytnutych dat,
posouzeni rozsahu praci s ohledem na vymezeny ¢as)
a navrzeni doporuceni pro zefektivnéni priibéhu celé evaluace.

Obsahem Zavérecné zpravy bude:

e Manazerské shrouti (v maximalnim rozsahu 4 Ad).;
e Uvod a vychozi situace a zafazeni hodnoceni IPs do $ir§iho kontextu;
* Popis pouzité metodologie a provedenych Setfeni (struéné shrnuti);

o Zjist€ni a odpovédi na evaluani otazky vcetné zavéru a doporuceni. Do Zavére¢né
zpravy bude soucasné uvedeno souhrnné zjisténi k evaluaénim otdzkam vyhodnocenym
v ptedchozich Prubéznych zpravach vCetné hlavnich doporueni k t&mto zjist&nim;

» Zhodnoceni prace s doporucenim v pribéhu realizace zakazky;
e Zhodnoceni spoluprace s Objednatelem a stakeholdery;
¢ Zavéry a doporuceni (k vécné povaze zakazky, stejné tak k procesni/formalni strance);

e Analyza provedeného evaluacniho procesu a doporuéeni;
e Seznam pouzitych zdrojd a literatury;

¢ Tento pozadavek neni zavazny pro |. priib&Znou zpravu, od 2. priibéZné zpravy je jiz zivazny.



e Ostatni nalezitosti odborného dokumentu (seznam zkratek, seznam ilustraci
a tabulek, seznam pfiloh. ad.).
5.5. Pozadavky na zavéry a doporuceni v evaluacnich zpravach:

e doporu¢eni musi byt uvadéna prehlednou formou (naprt. v tabulce, o€islovana, oznacena
ndzvem);

¢ doporuceni musi byt jednoznaéna. dostatecné konkrétni a proveditelna (musi byt patrné,
Jjak je realizovat);

e zavéry by mely explicitné stanovit problém. doporuéeni by méla navrhnout. jaka opatieni
Jsou nutnd k napravé problému (vhodna je tam. kde to je mozné, napf. podoba akéniho
planu);

e soucasti doporuceni by mél byt popis rizik a dopadu, které by mohly vyplynout
z nezapracovani doporuceni;

e soucasti doporuceni musi byt odkaz na prisluSnou ¢ast evaluacni zpravy, ktera obsahuje
detailni analyzu atd., na jejimz zaklade bylo doporuceni formulovano;

e Zhotovitel nesmi uvad€t nedostate¢né fakticky podlozend ¢i nerealizovatelna
doporuceni.;

o zavéry by mély explicitné stanovit problém, doporuceni by méla navrhnout, jaka opatieni
jsou nutna k napravé problému (vhodna je tam, kde to je mozné, napf. podoba akéniho
planu).

Zhotovitel by nemé| predkladat vice nez 5 hlavnich doporu¢eni v jedné evaluacni zpravé.
Poskytnuta doporuceni se musi tykat kli¢ovych problému.

Zhotovitel zhodnoti v kazdé zpraveé miru implementace doporuceni z pfedchozich evaluaénich
zprav (nerelevantni pro 1. prubéznou zpravu).

Soucdsti zpravy bude informace:
e zda byla doporuceni implementovana dle poZzadavki;
¢ pokud ano, zda pfinesla pozadované efekty;

e pokud doporuceni implementovana nebyla, Zhotovitel uvede zdivodnéni a navrhne
napravna opatfeni.

5.6. Pozadavky na formu a prezentaci evaluacnich zprav:
Finalni verze zpravy bude podepsana vedoucim realiza¢niho tymu, ktery svym podpisem stvrdi
kvalitu vystupu zpravy.

Finalni verze vsech evaluatnich zprav bude odevzdiana ve 2 tisténych vyhotovenich
a rovnéZz 2x elektronicky na CD/DVD/Flash disku — elektronicka verze bude obsahovat
dokumenty s ptiponou doc. (docx.) a dale dokumenty ve formatu PDF, a to i verzi vCetné scanu
posledni stranky s podpisem vedouciho tymu stvrzujici kvalitu zpravy.

Tisteéna a elektronicka verze bude v poZadovaném poctu a formé odevzdéna:
o v Ceském jazyce, a to véetné manazerského shrnuti a vsech priloh,

e vanglickém jazyce, a to v&etné manazerského shrnuti a obsahu Prilohy 111
(viz ¢l. 5.7.). Anglicka verze zpravy bude Objednateli predloZena nejpozdéji do 1 mésice



od akceptace finaini verze zpravy v Ceském jazyce. Za spravnost anglické verze ruli
Zhotovitel.

Pokud se Zhotovitel s Objednatelem nedohodne jinak. pak celkova délka (bez manazerského
shrnuti, obsahu. seznamu pouzité literatury a pfiloh):

e Vstupni zpravy nesmi piesahnout 40 stran.

e Pribézné zpravy nesmi presahnout 30 stran.

o Zav€retné zpravy nesmi presahnout 45 stran.

Zhotovitel pti zpracovani vystupl evaluace bude dodrzovat pravidla pro vizualni identitu OP
VVV,

Zhotovitel v pFipadé potieby pred akceptaci evaluacni zpravy (do dvou tydnd od pozadavku
Zadavatele) usporada v soucinnosti se Zadavatelem seminaf za u¢elem diseminace zjisténi
a doporuéeni relevantnim aktérum. Zhotovitel se zaroveri zavazuje v ptipadé potieby
prezentovat zaveéry zprav na Monitorovacim vyboru OP VVV,

5.7. DalSi vystupy relevantni pro Fadnou realizaci evaluace

Zhotovitel jako soucast kazdé zpravy (mimo vstupni) predlozi:

¢ Ptilohu I: Technicka zprava s detailnim popisem Setfeni. Technicka zprava je zprava
s informacemi, které doplnuji zpravu vlastni (obsahové se zpravy neopakuji, dopliuji se,
popripadé rozvadéji do vétsi miry podrobnosti, napt. u evaluaénich metod).

e Prilohu 11: Kompletni podklady, tzn. dil¢i a technické materidly ke vSem Setfenim
a analyzam, napf. evidence respondentii Setfeni, primarni data z dotaznikového Setfeni,
zaznamy z rozhovoru (anonymizované
a transformované do pfepsané verze zplsobem. aby bylo moZné s nimi strukturované
pracovat). prubéhu fokusnich skupin a dal§ich kvalitativnich pFistupl. Zapisy z jednani
s Objednatelem pfipadng z dalSich jednani.

e Prilohu Ill: Dokument obsahujici zpracovani hlavnich zavérd zpravy formou dobre
vyuzitelnou pro prezentace (média, pouziti infografiky apod.).
Zhotovite| bude dale povinen, pokud se s Objednatelem nedohodne jinak:
¢ s Objednatelem konzultovat velikost vzorku, pokud neni explicitné stanoven, vybér

respondentii vzorku a zné€ni otdzek pro dotaznikova Setfeni, rozhovory scénafe pro
fokusni skupiny, apod.;

e provadét testovani dotaznikového Setrent,
e provadét dotaznikova Setieni na zabezpecenych serverech;

¢ vkladat hlavni zavéry a doporuéeni do Informacniho systému koncového prijemce 2014+
v ramci MS2014+;

e na zadost zastupce RO OP VVV a v jim stanoveném terminu zajistit prezentaci kazdé
evaluacni zpravy na Monitorovacim vyboru OP VVV pfipadné€ na dalSich jednanich;

e Ucastnit se jednani s Objednatelem, aby ho informoval o Fizeni projektu. Schiizky
se uskute¢ni zpravidla ¢tvrtletné po celou dobu realizace evalua¢niho projektu, piipadné
i Castéji na zadost Objednatele. Na téchto jednani je poZadovana ze strany Zhotovitele
ucast vedouciho realiza¢niho tymu;

e Zhotovitel bude Objednatele informovat o prob&hlych a planovanych ¢innostech formou
kratkého mési¢niho reportu v rozsahu do tfi normostran (Sablonu obdrzi od Objednatele);



¢ Zhotovitel v pfedstihu upozorni Objednatele o konéni terénniho setfeni, fokusnich skupin
atd. a na pozadani umozni Objednateli Gcast.

6. Pozadavky na metodicky pristup k evaluaci

Dodavatel bude pfi rozpracovani metodiky evaluace (evaluaénich pfistupt, metod a technik)
vychazet z odborného zdkladu, jakym jsou metodické dokumenty EK. pfipadné OECD (DAC)
¢i Svétové banky. Dodavatel je zaroven povinen realizovat dilo v souladu s Etickym kodexem
evaluatora,’” ktery byl odsouhlasen Kongresem Ceské evaluaéni spolednosti, o.s. dne 9. 12.
2011 a Formalnimi standardy Ceské evaluaéni spole¢nosti.®

V nabidce predlozeny metodicky pristup bude rozpracovavat kombinace relevantnich
kvantitativnich a kvalitativnich metod uvedenych u jednotlivych evaluaénich otazek a pfipadné
je doplni o dal$i metody vhodné pro hodnoceni danych intervenci.

Ve své nabidce dodavatel navrhne evaluaéni pristup. jeho rozpracovani, popfipadé doplnéni
dalSich relevantnich evaluaénich otézek ¢&i podotazek. Nabidka bude obsahovat pouze takové
postupy a metody, které dodavatel nasledné rozpracuje do Vstupni zpravy a bude schopen
zajistit jejich plnéni.

7. Vychozi podklady pro dodavatele a dalsi
parametry

7.1.  Vychozi dokumenty

Dodavatel je povinen pfi realizaci této zakazky postupovat v souladu s existujici platnou
narodni 1 evropskou legislativou a relevantnimi metodickymi dokumenty.

Za hlavni metodické dokumenty a zdroje dat na narodni urovni Ridici organ OP VVV povazuje
zejména, nikoliv viak vylu¢né:
e Nafizeni EK (obecné €. 1303/2013 a implementacni zeym. ERDF ¢. 1301/2013 a ESF
¢. 1304/2013);
Dohodu o partnerstvi pro programoveé obdobi 2014 - 2020:
Operaéni program Vyzkum, vyvo) a vzdélavani;
Evaluacni plan Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani;
Evaluacni plan Dohody o partnerstvi;
Priru¢ky a metodicka doporuéeni pro Zadatele a ptijemce OP VVV;
Opera¢ni manual Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani;
Metodické dokumenty MMR-NOK jednotného metodického prostfedi pro programové
obdobi 2014 — 2020;
e Metodické pokyny Ministerstva financi programové obdobi 2014 - 2020;

" Dostupné zde: http://www.czecheval.cz/standardy kodex/ces_eticky_kodex__.pdf
® Dostupné zde: http://www.czecheval.cz/standardy_kodex/ces_formalni_standardy evaluaci short_5___pdf


http://www.czecheval.cz/standardy_kodex/ces_eticky_kodex
http://www.czecheval.cz/standardy_kodex/ces_formalni_standardy_evaluaci_short_5

Posouzeni vlivu OP VVV na zivotni prostiedi (SEA);

Vystupni sestavy z MS2014—;

Vystupni sestavy z [S ESF2014+;

Vystupy evaluacnich projektd OP VVV v¢. ex-ante evaluace OP VVV:

Evropské a narodni strategie a dalsi vybrané strategické dokumenty napliiované
programem v oblasti vzdélavéani, vyzkumu a vyvoje;

Dokumenty k vefeiné podpote (zejm. Obecné natizeni o blokovych vyjimkach - GBER,
Ramec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci);

V relevantnich piipadech kontaktni Gdaje prijemcu;

Relevantni vystupy evaluaénich projekti OP VK a OP VaVpl;
Vystupy z vnitini evalua¢ni Cinnosti hodnoceného projektu;
Material k vizualni identite OP VVV,

Seznam je pouze indikativni. V pfipad¢, Zze dodavatel dokumenty nedisponuje, budou mu
Zadavatelem poskytnuty na zdklad¢é jeho vyzadani. Dalsi informace a zdroje dat budou
poskytnuty Zadavatelem (v piipad€, 2e je ma Zadavatel k dispozici), resp. obstarany
dodavatelem dle potfeby a zaméfeni evaluacnich zprav.

7.2.  DalSi parametry, poZadavky na plnéni vefejné zakazky

Viechny sluzby budou respektovat podminky a zakladni principy prezentace vyplyvajici
z platnych dokumentti pro vizualni identitu OP VVV.

8. Hlavni uzivatelé vystupu

Hlavni uZivatelé budou predevsim:
e Ridici organ OP VVV;
e Monitorovaci vybor OP VVV;
e Zastupci Evropské komise;
e Prijemci OP VVV;
e Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (zejm. vécné piislusné skupiny);
e Ministerstvo pro mistni rozvoj - Ndrodni organ pro koordinaci (MMR-NOK);

e Partnefi a odborna verejnost.
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Priloha €. 3: Tabulka cen
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1. Manazerské shrnuti

Ceska $kolni inspekce jako narodni autorita v oblasti hodnoceni a kontroly podminek, priibdhu
a vysledkil vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafizenich zapsanych do Skolského rejstiiku
1 kvality a efektivity vzdé€lavaci soustavy jako celku vyuzivd pfi své Cinnosti nejriiznéjsi
metody, postupy anastroje. V rdmci projektu Nérodni systém inspekéniho hodnoceni
vzdélavaci soustavy v Ceské republice (NIQES) realizovaného v letech 20112015 Ceska
Skolni inspekce fadu z téchto metod, postupii a nastrojii inovovala a vyvinula také nékteré zcela
nové, které dosud k dispozici nebyly. Stale viak existuje nékolik oblasti, pro néz Ceska $kolni
inspekce adekvatni metodické a nastrojové portfolio viibec nemd, a existuje také nékolik
oblasti, u kterych je tieba dosud vyvinuté metody, postupy a nastroje doplnit a rozvinout.
Naprosta vétsina projektovych vystupti byla navic konstruovana tak, aby byla vyuzitelna
a vyuzivana nejen pro potfeby hodnoceni provadéného Ceskou $kolni inspekci, ale také pro
pfimou praxi jednotlivych $kol a skolskych zatizeni.

Projekt Komplexni systém hodnoceni tedy iizce navazuje na realizaci projektu Narodni systém
inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy v Ceské republice (NIQES) a pokracuje ve vyvoji
téch metod, postupli a nastrojii, které pro komplexnost hodnoceni kvality pocatecniho
vzdélavani dosud chybéji (v projektu NIQES nebyly feseny, a tudiz ani vyvinuty). Tento zamér
je pak pIné v souladu s dlouhodobou vizi rozvoje Ceské skolni inspekce ukotvenou v ramci Bilé
knihy Ceské $kolni inspekce, ktera je rovnéz jednim z vystupt projektu NIQES, s cilem
poskytovat relevantni, objektivni a komplexni zpétnou vazbu o kvalit¢ a efektivite
ve vzdélavani a sdilet vyvinuté metody, postupy a nastroje s dalSimi aktéry ptisobicimi
ve vzdélavani.

Cilem projektu je na zaklad¢ vyvinutych metod, postupti a ndstroji dokoncit proces propojeni
externiho a interntho hodnoceni Skol a Skolskych zafizeni, na vSech dil¢ich urovnich
vzdélavaciho systému podpofit sdileni shodné piedstavy o kvalité ve vzdélavani a dotvorit
systtm hodnoceni podminek, priabéhu a vysledkli vzdélavani zejména s ohledem
na socioekonomicky a teritoridlni kontext. U zapojenych aktérti dojde ke zvySeni kompetenci
v oblasti monitorovani a vyhodnocovani vysledkli vzdélavani z hlediska sledovanych cil
vymezenych ve stézejnich strategickych dokumentech, véetné podpory rovnych piilezitosti.

Realizaci projektu dojde k propojeni externiho a interniho hodnoceni $kol (a vybranych
$kolskych zafizeni) na viech tirovnich, tedy na irovni hodnoceni vzdélavaci soustavy Ceské
republiky, kde je externi hodnoceni vykonavdno prostiednictvim mezinarodnich Setfeni
(zejména PISA, PIRLS, TIMSS a TALIS) a interni hodnoceni v tomto kontextu realizuje Ceska
$kolni inspekce, a na urovni hodnoceni koly, kde externi hodnoceni zajistuji Ceska $kolni
inspekce a ziizovatel a interni hodnoceni je provadéno autoevaluacnimi ndstroji. Propojeni
externiho a interniho hodnoceni na jednotlivych urovnich bude realizovdno jak smérem
vertikdlnim, tak smérem horizontalnim, ¢imz dojde také k zdsadnimu prohloubeni kompetenci
pro hodnoceni kvality ve vzdélavani a k posileni kompetenci pro strategické fizeni u klicovych
aktéra jednotlivych urovni vzdélavaciho systému.

Dale budou vytvofeny nové metody, postupy a nastroje pro hodnoceni stéZejni casti narodniho
kurikula, pro kterou dosud adekvéatni nastroje k dispozici nejsou. Konkrétné ptijde o metody,
postupy a nastroje pro hodnoceni klicovych kompetenci (v projektu NIQES byly vyvinuty
metody, postupy a nastroje pro hodnoceni miry podpory a dosazené urovné ve vybranych
gramotnostech) a dale pro zohlednovani socioekonomického a teritoridlniho zazemi na tirovni
zéka 1 Skoly s cilem monitorovat uroven spravedlivosti ve vzdélavani a ve snaze G¢inn¢ branit
nerovnostem. Déle budou inovovany néstroje pro ovéovani vysledkl vzdélavani a pro zajisténi
korelace socioekonomickych a teritoridlnich vlivii s podminkami, pribéhem a vysledky
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vzdélavani. Pravidelné a systematické sledovani socioekonomického a teritoridlniho zazemi
zakti umozni na trovni $kol vice zaméfit pozornost i na tzv. pfidanou hodnotu vzdélavani.

Projekt pocita také s realizaci diislednych analyz dat z inspek¢nich, nadrodnich i mezindrodnich
Setfeni, které Ceska $kolni inspekce za uéelem poskytovani synergickych vypovédi o kvalité
vzdélavani provadi, s cilem poskytovat interpretace dat z riznych uhli pohledu, na zakladé
multioborového a interdisciplinarniho pfistupu, se zdmérem maximaln¢ propojovat zdroje,
které Ceské $kolni inspekci umoziiuji poskytovat komplexni pohled na hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledkli vzdelavani. Zasadnim piinosem tak budou relevantni analytické zpravy
postavené na datech Ceské Skolni inspekce (se zohlednénim dalsich disponibilnich
a relevantnich dat), které budou velmi dobfe vyuzitelné na riiznych trovnich fizeni pocatecniho
vzdélavani, zejména pak pro tvirce vzdélavacich politik na urovni Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy a také pro tvirce kurikularnich dokumenti z fad pracovnikd Narodniho
ustavu pro vzdelavani.

Nové hodnotici postupy, metody a nastroje budou systematicky implementovany do piimé
praxe jednotlivych &lankd systému vzdélavani v Ceské republice, provedeno bude také
disledné proskoleni téch aktérd, ktefi budou s novymi metodami, postupy a ndstroji v ramci
systému pracovat. Skoleni budou realizovana formou pilotaZe, jejimz vysledkem bude navrh
vzdélavacich programt, které budou nasledné¢ predany k vyuziti a ptipadné realizaci tém
institucim, kterym poskytovani dal§iho vzdélavani nalezi, tedy napt. Narodnimu institutu pro
dalsi vzdélavani, a jako soucast databaze projektovych vystupit Opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani také vSem dal$im potencialnim poskytovateliim.

Projekt synergicky podpoii spolupraci ztizovatelii, vefejnych, soukromych i cirkevnich Skol
a ostatnich partnerti na daném uzemi pii pfipravé a realizaci spolecnych aktivit zamétenych
na zvysSovani kvality vzdélavani, s ohledem na podporu spravedlivého pfistupu ke vzdélavani
asohledem na posileni dovednosti v oblasti strategického fizeni vzdélavaciho procesu
na vSech urovnich. Realizace projektu umozni ptipadné zapojeni do procesu tvorby a realizace
mistnich a krajskych planii rozvoje vzdélavani. Realizator projektu bude spolupracovat
s realizdtorem systémového projektu zaméfeného na koordinovany pfiistup k socialné
vylou¢enym lokalitdm a také s realizdtory dalSich individudlnich projektl systémovych
a ostatnich — s ohledem na jejich obsah a synergické ptesahy. Prave provazanost predkladaného
projektu s dal§imi pfipravovanymi individudlnimi projekty systémovymi a individudlnimi
projekty ostatnimi je velmi dilezitd pro maximalizaci synergického uZitku z vystupl
vytvarenych v jednotlivych projektech. V rdmci tohoto cile tak budou organizovany rizné
odborné panely, napft. k problematice rozvoje klicovych kompetenci, na néz budou pozvani
realizatofi projektu zabyvajictho se rozvojem klicovych kompetenci v rdmci oborovych
didaktik, tedy zastupci fakult pfipravujicich ucitele apod.

Projekt kromé vystupt projektu NIQES vyuzije také vystupy projekti Kompetence I,
Kompetence 11 a Kompetence III a navaze na dosavadni Gcast v jednotlivych cyklech stéZejnich
mezinarodnich zjistovani vysledkl zaka. Pocita se také s propojenim na dil¢i vystupy projektt
Cesta ke kvalité, Pospolu, Kli¢e pro Zivot, K2 — Kvalita a konkurenceschopnost v neformalnim
vzdélavani nebo Kariérni systém.

Trvald udrzitelnost projektu bude zajisténa uzivanim zavedenych metod, postupli a nastroji
stézejnimi aktéry podilejicimi se na realizaci pocatecniho vzdélavani, jejich implementaci
do hodnoticich &innosti Ceské §kolni inspekce i do vlastniho hodnoceni §kol.

Pti realizaci projektu se nepocita s externimi instituciondlnimi partnery na urovni smluvniho
vztahu, pocitd se naopak s priabéznymi a dislednymi konzultacemi a s vécnou koordinacni
spolupraci se viemi dotéenymi aktéry (piislugné Gtvary MSMT, zejména sekce vzdélavani
a sekce legislativy a strategie, rezortni organizace MSMT, zejména Narodni dstav pro
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vzdélavani nebo Nérodni institut pro dal$i vzdélavani, zastupci ziizovateld 1 Skol a Skolskych
zafizeni, zastupci sekce pro lidska prava Utadu vlady CR, akademicka pracovité, odborné
Skolské asociace, Skolské odbory, nevladni neziskové organizace, realizatori dalSich
systémovych projektl apod.) s cilem zajistit prubéznou spolupraci dle jednotlivych odbornosti
a také maximalni akceptovatelnost vyvijenych metod, postupti a nastroji pro jejich kladné
ptijeti a efektivni vyuzivani v ramci pifimé praxe po ukonceni realizace.

Navrh obsahu projektu byl projednén se sté¢zejnimi skupinami aktérti v pocatecnim vzdelavani
(odborné skolské asociace, vedouci predstavitelé pedagogickych fakult, SirSi odborna
vefejnost), obsahu projektu 1 jeho realizaci byla na danych jednanich vyslovena jednoznacna
podpora. Ptipominky k pojeti projektu ani k jeho obsahu nebyly vzneseny. Navrh obsahu
projektu i navrh projektové charty byly s pozitivnim vysledkem projednany také v ramci
tfidiciho vyboru ptfipravovaného projektu.

Projekt pocita s pétiletou realizaci a s rozpoctem ve vysi 250.000.000 K¢.

2. Definice projektu — ramcova ¢ast

Projekt zajisti tvorbu takovych metod, postupii a néstroji, které pro hodnoceni kvality
a efektivity vzdélavani chybély, a vhodnym zplisobem doplni a rozvine ty metody, postupy
a nastroje, které jiz Ceska $kolni inspekce k dispozici ma, s cilem maximalizovat jejich
vyuzitelnost. Obdobné budou tyto metody, postupy a nastroje slouzit také ptimo jednotlivym
Skolam a Skolskym zatizenim v ramci podpory prvkl formativniho vzdélavani, ale i dalSim
aktérim v pocateCnim vzdelavani — v ramci synergické snahy o neustdlé zvySovani kvality
ve vzdélavani a sdileni spole¢né vize o tzv. kvalitni Skole (parametry tzv. kvalitni Skoly jsou
rovnéZz jednim z vystupll projektu NIQES, ktery je vSak tfeba dale dopracovat arozvijet,
i s ohledem na zkuSenosti s jejich prvotni implementaci od zacatku Skolniho roku 2015/2016
a s ohledem na jejich plnou vyuzitelnost v rdmci vlastniho hodnoceni Skoly).

Realizaci projektu dojde k propojeni externiho a interniho hodnoceni kol (a vybranych
Skolskych zatizeni) na vSech trovnich, a to zejména na zakladé rozpracovani, pilotaze, jejiho
vyhodnoceni a nasledné¢ implementace zmitiovanych kritérii tzv. kvalitni Skoly a doplnéni
téchto kritérii o pfiklady inspirativni praxe identifikované v riznych druzich a typech Skol
a také na zdklad€ ziskanych externich informaci o vysledcich vzdélavani prostfednictvim
mezinarodnich zjiStovani. V této ¢asti vystupy zasdhnou cely segment regionalniho Skolstvi,
s akcentem na matetské Skoly, zakladni Skoly, stfedni Skoly a vyssi odborné Skoly.

Déle budou vytvoteny nové metody, postupy a nastroje pro hodnoceni klicovych kompetenci
v zakladnim vzd¢lavani a pro zohlediiovani socioekonomického a teritoridlniho zdzemi
naurovni zaka i Skoly, opét zejména v zdkladnim vzd€lavani, s piesahy do vzdélavani
predskolniho.

Inovovany budou néstroje pro ové&fovani vysledkll vzdélavani a pro zjiStovani rodinného
zazemi déti a 74kl a specifik lokality, ve které se Skola nachazi, za ucelem zohlednéni jejich
vlivi pfi hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani v jednotlivych skolach. Pocita
se s vytvorenim systému indikatori pro meéteni spravedlivosti ve vzdélavani (zejména
zakladnim), v€etné metodiky pro sbér adekvatnich a relevantnich podkladovych udaji.

Jednim ze stézejnich cili projektu je také realizace duslednych multioborovych
a interdisciplinarnich analyz dat z inspekéni €innosti obsahujicich data z inspekéni ¢innosti na
miste, inspekénich elektronickych zjistovani a narodnich 1 mezinarodnich zjistovani vysledki
zakl s cilem zprostiedkovat aktérim vzdélavani a tvlircim vzdélavacich politik podrobné&;jsi
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informace o riznych aspektech vzd€lavani, které by mély poslouzit zejména pro tvorbu
relevantnich a na konkrétnich datech postavenych vzdelavacich politik.

Pfirozenym cilem projektu je pak zajisténi komplexni diseminace projektovych vystupt
na vech trovnich, jako je napf. vzd&lavani pracovniki Ceské §kolni inspekce a $koleni
ostatnich aktérti ptisobicich ve vzdé€lavani. V ramci procesu implementace se pocita jak se
Skolenim prezen¢nim, tak se Skolenim distan¢nim, realizovanym s vyuzitim jiz existujicich
technologickych platforem. Vytvoreny budou pfislusné vzdélavaci programy, které budou
podrobeny pilotazi a nasledné predany k akreditaci a dalSimu vyuziti poskytovateliim dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikil (po skonéeni pilotazi se Ceska 8kolni inspekce na
vzdélavani dale podilet nebude). Pocitd se rovnéz s prubéznou a dislednou komunikaci se
stézejnimi aktéry na poli vzdélavani ptimo v jednotlivych krajich Ceské republiky. Vznikne tak
ucelend a synergicky propojena skupina stézejnich aktérii pocatecniho vzdélavani, kteti budou
schopni a ochotni s piipravenymi projektovymi vystupy pracovat. Duslednd diseminace
vystupll aintenzivni spoluprice bude vedena také smérem k realizdtorim dalSich
individualnich projekti systémovych a ostatnich. Nedilnou soucasti projektu pak budou
mechanismy interni evaluace a fizeni.

3. Stru¢ny kontext realizace projektu — soulad se strategickymi
dokumenty
(ex ante kondicionality a programovym dokumentem OP VVV)

Vramci riznych projekti podpofenych z Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost vznikla fada metod, postupti a nastroji vyuzitelnych v procesu hodnoceni
kvality ve vzdélavani. Aby vSak bylo toto nastrojové portfolio komplexni (a tudiz aby mohlo
byt komplexni i samotné hodnoceni), je tfeba chybéjici metody, postupy a nastroje dovyvinout.
Zamérem predklddaného projektu je naplnit cile stanovené ve strategickych dokumentech pro
oblast hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani a vytvorit komplexni systém, ktery umozni
hodnotit kvalitu a efektivitu jak na Grovni vzdélavaci soustavy jako celku, tak na Grovni
vzdélavani v jednotlivych Skolach.

Piedkladany projekt je plné v souladu se Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2020, s obsahem a pojetim Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (prioritni osa 3,
investi¢ni priorita 1, specificky cil 3), s obsahem Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020, s obsahem Strategie celoZivotniho u¢eni CR
1 s doporucenimi mezinarodnich organizaci (napt. doporuceni OECD v rdmci hodnoceni
vzdélavani v CR, vystupy Centra pro vyzkum a inovace ve vzdélavani OECD apod.). Obsah
projektu piimo koresponduje také s ustanovenimi schvalené Dohody o partnerstvi pro
programové obdobi 2014-2020, kterd tak realizaci obsahu piedkladaného projektu
predpoklada.

Realizace projektu je pln€ v souladu se strategii rozvoje regionalniho Skolstvi jako celku,
pfi ptipravé projektu je postupovano s ohledem na priority ministryné Skolstvi, mladezZe
a télovychovy i s dislednou znalosti zamért sekce vzdélavani MSMT a v dohodé s vécné
pfisluinym naméstkem ministryné i dal§imi vedoucimi pracovniky MSMT odpovédnymi
za fizeni, rozvoj a podporu podate¢niho vzdélavani v Ceské republice.

Projekt kromé vladnich, rezortnich a evropskych strategickych dokumenti a doporuceni
mezindrodnich organizaci pilisobicich v oblasti vzdélavani reflektuje rovnéz dlouhodoba

doporuceni a stanoviska akademického sektoru (zejména ve vztahu k vyuzivani vlastniho
hodnoceni Skoly a jeho propojovani s hodnocenim externim a také ve vztahu k absenci nastroji
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pro hodnoceni klicovych kompetenci, které jsou dle platnych ramcovych vzdélavacich
programii nedilnou a velmi dileZitou souéasti vzdélavaciho procesu v Ceské republice)
a nevladnich neziskovych organizaci (zejména ve vztahu k otdzkam rovného piistupu ke
vzdélavani, k monitoringu spravedlivosti ve vzdélavani a ve vztahu k odstraiiovani bariér pti
integraci socialné, zdravotné, ekonomicky ¢i kulturn€ hendikepovanych osob a pii nastavovani
pravidel pro jejich vzdélavani).

V piipadé, Ze pii realizaci projektu bude dochazet k vyznamnému rozsifovani nebo upravam
funk¢nosti jiz existujicich informacnich systémii (relevantnim z pohledu datové informacni
politiky rezortu), bude striktné postupovano v souladu se schvalenou Datovou informacni
politikou rezortu Skolstvi a s principy uvazovaného rezortniho informacniho systému. Zaroven
bude kladen silny diiraz na snizeni administrativni zatéze na stran¢ vSech uzivatell (predevsim
vSak $kol) mimo jiné i tim, ze bude aktivné podporovana integrace se Skolnimi informa¢nimi
systémy (pro automatickou vyménu dat), a také tim, Ze relevantni vystupy (reporty, vysledkové
sestavy nebo datové matice) budou sdileny s pfislusSnymi aktéry, a to i ve formatech
umoziujicich dalsi automatizované elektronické zpracovani dat na jejich strané. Tyto principy
byly a jsou uspésné implementovany do stavajicich systémii Ceské $kolni inspekce (systémy
InsplS realizované v ramci projektu NIQES).

4. Cile (Cas, Rozpocet, Kvalita, Rozsah, Rizika, Prinosy)

Cilem projektu je na vSech urovnich vzdélavaciho systému a na zaklad€é vyvinutych metod,
postupll a nastrojii propojit procesy externiho a interniho hodnoceni, sdilet pfedstavu o kvalité
ve vzdélavani, hodnotit komplexné vSechny c¢asti narodniho kurikula, budovat kulturu
hodnoceni podminek, priabéhu a vysledkii vzdélavani s ohledem na socioekonomicky
a teritoridlni kontext a dusledné vyuzivat a interpretovat disponibilni inspekéni data (vzesla
z narodnich 1 mezinarodnich aktivit) tykajici se vzdélavani. U aktérti dale dojde ke zvySeni
kompetenci v oblasti vedeni, monitorovani a vyhodnocovani vysledkti z hlediska sledovanych
cilt, vcetné podpory rovnych ptilezitosti.

Vysledkem intervenci bude:

1. Vytvoireni uceleného rdmce standardfi, monitorovani a hodnoceni vSech prvkl systému,
s dirazem na propojeni externiho a interniho hodnoceni. Hodnoceni bude zahrnovat kritéria
napliovani cili v oblasti rovnych piileZitosti, umozni cilené podporovat Skoly se slabSimi
vysledky a dojde také ke komplexnimu nastaveni monitoringu nerovnosti ve vzdélavacim
systému.

2. Zavedeni hodnoceni, které bude zahrnovat jak sumativni, tak formativni slozky. Budou
ptipraveny a ovéfeny dosud chybé&jici nastroje pro hodnoceni vzdélavacich cili tak, aby
pokryvaly celou $ifi v€etné cili obtiznéji hodnotitelnych, jako jsou zejména klicové
kompetence.

3. Budou pfipraveny nastroje pro zavedeni procesti tzv. moderace v ramci Skol i mezi Skolami
pro zajisténi shody v pfistupech a pro zavedeni ,,benchmarkingu®, dojde ke zvySeni miry
spolehlivosti a spravedlivosti hodnoceni na vSech trovnich.

4. Pedagogicti pracovnici budou podpofeni v oblasti kontinuélniho vyhodnocovani pokroku
jednotlivych 7kt a v oblasti poskytovani formativni zpétné vazby tak, aby osobni
a spolecenské faktory, jako je naptiklad pohlavi, zdravotni stav, etnicky ptivod ¢i rodinné
zazemi, nepredstavovaly omezeni jednotlivce pii naplnovani jeho cilti ve vzdélavani.

5. Zvyseni kompetenci pracovnikii vetejné spravy, zfizovatell, fediteli Skol a dalSich
pedagogickych pracovnikli pro vyuziti monitoringu a hodnoceni jako nastroji pro fizeni
zmén apodporu dalsitho rozvoje s cilem zlepSovani rovnych pfilezitosti a kvality
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ve vzdélavani na vSech urovnich. Nové kompetence budou uzivat pfimo v praxi také
pfi vytvareni, vedeni a vyhodnocovani krajskych a mistnich pland rozvoje jednotlivych
Skol a v kariérnim systému.

Projekt a jeho jednotlivé vystupy musi byt dokonceny do 5 let od zahdjeni realizace (se
stanovenou toleranci realizace v celkové délce max. 70 meésicti), ndklady na realizaci nesmi
presahnout ¢astku 250.000.000 K¢ (bez stanovené tolerance). Projekt poc€itd s nastavenim jasné
méfitelnych kvalitativnich 1 kvantitativnich ukazateli (vystupli), které umozni prabéznou
kontrolu plnéni vSech stanovenych projektovych zavazki i1 operativni ikony na urovni fizeni
projektu a jeho pfipadnych zmén. Definované vystupy bude mozné v dohodnutych periodach
v ramci jednotlivych fazi jejich tvorby ze strany interni oponentni skupiny i ze strany externich
posuzovatelii vyhodnocovat. V ramci ptipravy vystupt projektu bude nastaven systém kontroly
jejich kvality, ktera musi byt s ohledem na pozici Ceské $kolni inspekce zcela nezpochybnitelna
(zde budou mimo jiné vyuzivany konzultace s externimi odborniky, a to jak z fad pracovnika
dotéenych utvart MSMT a vybranych rezortnich organizaci typu Nérodniho dstavu pro
vzdélavani nebo Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani, tak z fad pracovnikli akademického
¢i neziskového sektoru nebo ztad zastupci profesnich Skolskych asociaci apod.). Rozsah
jednotlivych projektovych vystupt bude takovy, aby poskytoval veskeré relevantni informace
nezbytné pro praci s danym vystupem v plné §ifi. Pfinosem realizace cili projektu bude
rozsifeni portfolia metod, postupll a nastroji pro komplexni hodnoceni kvality vzdélavani
v Ceské republice na zakladé sdilené vize viech stéZejnich aktérii po¢atedniho vzdélavani.
Rizikem pro naplnéni cilii projektu je nemoznost realizovat projekt ve stanoveném casovém
intervalu, se stanovenym rozpoctem i obsahovym zaméfenim a v popsané kvalité. Opatieni pro
eliminaci téchto rizik jsou sestavovana jiz v prub&hu ptipravnych projektovych praci, zejména
na zaklad¢é zkusenosti z realizace obdobné koncipovaného (co do pojeti a zaméteni, nikoli co
do konkrétnich vystupil) projektu NIQES.

5. Vystupy a vysledky

Vysledkem projektu bude nastaveni komplexniho systému, jehoz prostfednictvim budou
jednotlivé slozky systému pocatecniho vzdélavani moci provadet hodnoceni kvality a efektivity
vzdélavani na zakladé propracovanych metod, postupti a nastroji synergicky propojenych na
narodni 1 mezindrodni prostor a reflektujicich socioekonomické aspekty vzdélavani. Zaroven
budou jednotlivé slozky systému pocate¢niho vzdélavani disponovat propracovanymi
a multioborovymi analyzami inspekénich dat (z narodnich aktivit Ceské 8kolni inspekce
i z mezinarodnich zjistovani, ktera Ceska $kolni inspekce v Ceské republice garantuje
a realizuje) o vzdélavani, na jejichz zdklad€ bude mozné piijimat efektivni vzdélavaci politiky.
Vysledkem bude rovnéz sdileni predstavy o kvalit¢ a efektivit¢ ve vzdelavani napftic
segmentem regionalniho Skolstvi. Vystupy projektu (metodiky, soubory hodnoticich néstroj,
testové ulohy, analytické zpravy, narodni zpravy o vysledcich zakl, e-learningové kurzy,
metodické piirucky a publikace, mapa socidlné¢ ekonomickych podminek skol apod.) budou
k dispozici nejen Ceské $kolni inspekci pro vykon externiho hodnoceni, ale také daliim
aktérim pocate¢niho vzdélavani, zejména MSMT a jeho rezortnim organizacim, §kolam a
Skolskym zatfizenim, pedagogim, zfizovatelim, nevladnim neziskovym organizacim apod.
S pouzitim téchto vystupli budou moci vsichni relevantni aktéfi pocateCniho vzdélavani
provadét hodnoceni kvality a efektivity inovovanym a komplexnéj$im zpiisobem, s pouZitim
sdilenych metod, postupli a nastrojii, ¢imz bude podpoieno sjednoceni pohledu na kvalitu
ve vzdélavani a bude zajistén jednotny pristup k hodnoceni podminek, prabehu a vysledka
vzdélavani.
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Vysledkem projektu bude také synergické propojeni vystupt dalSich individualnich projekti
systémovych a ostatnich s cilem maximalizovat uzitek z jednotlivych vystupt v rdmci jejich
komplementarniho vnimani. Pocitad se rovnéz s uzkou spolupraci s rezortnimi organizacemi
MSMT, zejména s Narodnim ustavem pro vzdélavani, scilem plné vyuZit jednotlivych
personalnich odbornosti a institucionalniho zaméieni.

V projektu bude nastaven systém méfitelnych vystupti. Ten se bude skladat jednak
z monitorovacich indikator, které budou splnény na konci realizace projektu, a jednak
z dil¢ich vystupti, které budou v rdmci projektu pfipraveny a které mohou byt predmétem
priabézného monitoringu napliiovani stanovenych cilti a obsahu projektu. Z dil¢ich vystupt pak
budou slozeny ptislusné monitorovaci indikatory.

Podrobny ptehled klicovych vystupti projektu bude soucasti zadosti o podporu.

6. Navaznost na jiné projekty a vystupy

Projekt bude navazovat na fadu realizovanych a dokoncenych projektli podpotenych
z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, zejména na projekty NIQES,
Kompetence I, Kompetence 11, Kompetence III, Cesta ke kvalité, Pospolu, Kli¢e pro zivot, K2
— Kuvalita a konkurenceschopnost v neforméalnim vzdélavani nebo Kariérni systém. Vystupy
z téchto projektii bude doplnovat a bude vytvaret vystupy nové, které zasadnim zptisobem
ptispéji ke komplexnosti hodnoticich ptistupti ve vztahu k podminkdm, prubéhu a vysledkiim
pocateéniho vzdélavani s cilem podporovat formativni aspekty vzd€lavani a prispivat
k neustalému zvySovani kvality pocate¢niho vzdelavani.

Predkladatelé projektu jsou detailné obeznameni s dosud realizovanymi projekty, podrobna
analyza vyuzitelnosti jiz hotovych projektovych vystupii bude vzdy soucésti ivodni faze
realizace jednotlivych klicovych aktivit tak, aby bylo pfi nastaveni naslednych postupii v ramci
realizace projektu vyuZito maximum moZzného. VSichni projektovi pracovnici budou disledné
pracovat s databazi vystupti Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, tak,
aby mohlo dochézet i k pribéznym konzultacim v pribéhu realizace projektu.

Z vyznamnych a jiz ukonenych (nebo dokoncovanych) projekti bude piedklddany projekt
navazovat zejména na nasledujici:

NIQES: systém pro ovéfovani vysledkli zadkt v pocateCnim vzdélavani, metodika
pro hodnoceni miry podpory a dosazené trovné ve vybranych gramotnostech, kritéria kvalitni
Skoly, metodika sbéru a vyhodnocovani inspek¢nich dat, nastroj pro hodnoceni Skolnich
vzdé¢lavacich programi

Kompetence [ a Kompetence III: vysledky mezinarodnich Setfeni PISA, PIRLS, TIMSS, ICILS
a TALIS, vystupy aktivit Pfekonavani Skolniho neuspéchu a Monitoring a evaluace, vystupy
hodnoceni vysledkt vyzkumi

Kompetence II: vysledky mezinarodniho Setfeni védomosti a dovednosti dospélych, komplexni
ulohy

Cesta ke kvalité: nabidka a portal evaluacnich nastroji, pfiklady inspirativni praxe, kritéria pro
zhodnoceni autoevaluace, doporuceni pro ztizovatele k hodnoceni skol

Pospolu: tvorba modelti spoluprace a ptipadovych studii, monitoring modelii spoluprace, ndvrh
modelu odborného vzdélavani

Kli¢e pro zivot: metody, postupy a nastroje pro hodnoceni neformélniho vzdélavani,
kompetence v neformalnim vzdélavani, pfiklady inspirativni praxe v neformalnim vzdélavani
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K2 — Kvalita a konkurenceschopnost v neformalnim vzdé€lavani: metodiky a koncepce
pro neformalni vzdélavani

Kariérni systém: standard uditele, standard feditele

Podrobnéjsi analyza jiz vytvotenych produkti podpofenych z Operaéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost je umisténa v ptiloze.
7. Rozsah a vylouceni

Projekt bude tematicky ¢lenén do osmi klicovych aktivit, které budou synergicky propojené
a vzajemn¢ komplementarni.

1. Rizeni projektu

V ramci realizace projektu budou nastaveny konkrétni fidici mechanismy, které budou
zajiStovat metodicke, koordinaéni i kontrolni ¢innosti smérem ke korektni realizaci projektu
jako celku i jeho jednotlivych &asti. Ridici struktura projektu bude zastieSovana fidicim
vyborem, konkrétni fidici ¢innosti bude vykonévat také projektovy dohled, z povahy véci pak
bude stézejnim ¢lankem fizeni projektu hlavni projektovy manazer a ddle manazeti pro realizaci
jednotlivych klicovych aktivit. Dilezitou fidici roli pak bude mit projektovy tym, ktery bude
sloZen z vedoucich pracovniki projektu a ptipadné dalsich pracovnikii Ceské $kolni inspekce.
Do fidici struktury projektu bude mozné pocitat také Cleny interni oponentni skupiny, ktera
bude realizatorim projektu poskytovat zpétnou vazbu zejména ve vztahu k fizeni kvality
projektovych vystupll. StéZejni fidici a kontrolni aktivity ve vztahu k projektu budou vykonavat
také piedstavitelé vedeni Ceské $kolni inspekce. Ridici slozky projektu budou kontinudlng
monitorovat pritbéh realizace projektu i kvalitu zpracovavanych vystupll, zejména s ohledem
na zavazky, které bude Ceska $kolni inspekce jako realizator projektu mit ve vztahu k obsahu
schvalené projektové dokumentace, i ve vztahu k pokynim fidictho organu opera¢niho
programu. Ukolem jednotlivych &lankt podilejicich se na Fizeni projektu bude také pribézna
a disledna komunikace s pfisluSnymi Gzemnimi jednotkami, zejména krajskymi Ufady
jednotlivych krajti a se zastupci samosprav na urovni obci a mést.

2. Propojeni externiho a interniho hodnoceni 8kol a Skolskvch zafizeni a tvorba piikladi
inspirativni praxe

V ramci této klicové aktivity budou vyvijeny metody, postupy a ndstroje pro propojeni
externiho a interniho hodnoceni na wirovni vzdélavaci soustavy Ceské republiky, na trovni
Skoly/skolského zatfizeni, na urovni hodnoceni pedagogt i konkrétnich zaki, a to vertikalnim
1 horizontdlnim smérem. Provedeny budou analyzy anasledné syntézy jiZz vzniklych
evaluacnich a autoevaluacnich nastrojii nad rdmec vystupt projekti podpotenych z Operaéniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost abude vytvofena série metodickych
dokumentii pro Uspé$né propojovani vngjsitho a vnitintho hodnoceni na vSech urovnich
pocateCniho vzdélavani. V této casti projektu se pocitd se zapojenim do novych cykld
mezinarodnich Setfeni vysledkl zak a s jejich realizaci, konkrétné s realizaci mezinarodnich
Setfeni PISA 2015, TIMSS 2015, PIRLS 2016, PISA 2018, TALIS 2018, TIMSS 2019, PISA
2021 a PIRLS 2021 scilem nadéle disponovat dilezitymi daty pro externi hodnoceni
vzdélavaci soustavy Ceské republiky a tato data vyuZivat pfi jejim propojovéani s hodnocenim
internim, s ambici osvojeni a transferu novych postupli a metod na narodni Uroven a se
zédvazkem realizace narodnich zprav, koncep¢nich ramct, analytickych a metodickych
publikaci a se zavazkem vytéZovat ziskand data v relevantnich multioborovych analyzéach.
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V projektu NIQES vznikla kritéria kvalitni Skoly, ktera se mohou stat vhodnym ndastrojem
pro provazani externiho a interniho hodnoceni §kol. Toto provéazani neni v Ceské republice
doposud uspokojivé feSeno, jak na to poukazala napt. analyza experti OECD. Pfitom prave
vhodné provédzani externiho a interniho hodnoceni skol je shledavano jako klicovy faktor
rozvoje Skol. V projektu NIQES byla kritéria kvalitni Skoly vytvoiena, je vSak tfeba vypracovat
k nim metodiky jak pro Ceskou 8kolni inspekci, tak pro §koly samotné. Zaroven je zapotiebi
sdileného chapani kvality ve vybranych kritériich na strané Ceské $kolni inspekce i vedeni $kol.
To vyzaduje ¢as a intenzivni komunikaci s aktéry a ptiklady inspirativni praxe k jednotlivym
indikatorim. Je tfeba vyvinout chybéjici metodiky a proskolit v nich inspekéni pracovniky,
komunikovat s vedenim $kol a pfipravit i ve spolupraci s nimi ptiklady inspirativni praxe jako
metodickou podporu skolam.

K jiz vytvotenym kritériim kvalitni Skoly budou nové piipraveny metodiky pro propojeni
externiho hodnoceni Ceské $kolni inspekce a interniho hodnoceni $kol i dalsi metodiky
pro detailnéj$i sledovani vybranych kritérii kvalitni Skoly. V ramci hodnoceni $kol bude
piihlédnuto 1 k vzdélavacim vysledkim zaka a kvalité ucitela, kterd tvoii nedilnou soucast
kritérii kvalitni $koly. Budou navrzeny postupy vhodného propojeni a vyuzivani autoevaluace
(vlastniho hodnoceni) §kol pfi externim hodnoceni provadéném Ceskou $kolni inspekei.

Ke sdilenému porozuméni kritériim kvalitni Skoly budou vytvofeny pro vybranad kritéria
ptiklady inspirativni praxe (3—5 piikladl inspirativni praxe pro kazdé z vybranych kritérii).
Tyto ptiklady inspirativni praxe $kol budou vhodné vybrany tak, aby byla u kazdého kritéria
ukézdna vysoka kvalita, ale dosazena a realizovand riznymi hodnotnymi zpisoby.
Na identifikaci i tvorbé piikladi inspirativni praxe budou spolupracovat pracovnici Ceské
Skolni inspekce i dalsi odbornici z fad akademické sféry, Skolské praxe nebo neziskovych
organizaci. Priklady budou popisovat inspirativni praxe z vybranych ¢eskych skol a budou
k dispozici vSem Skolam. Vytvofené metodiky a ptiklady inspirativni praxe budou
prezentovany vedeni $kol i dalSim relevantnim skupinam (zfizovatelé, neziskové organizace
apod.) na regionalnich seminafich v pribé&hu realizace projektu. Vysledkem aktivity tak bude
zkvalitnéni inspekéni Cinnosti, lepsi sdileni a porozuméni kritériim kvalitni Skoly napfic¢
vzdélavacim systémem a nova metodickd podpora Skoldm v podobé& popisl inspirativni praxe
realnych ¢eskych Skol.

Pro feSeni této aktivity bude vytvofena expertni skupina, kterd bude sloZena ze zéastupcii
akademické sféry, ktefi se tématem evaluace a autoevaluace Skol dlouhodobé zabyvaji,
pracovnikii Ceské kolni inspekce a feditelti $kol, po¢ita se také se zapojenim zastupcii
ziizovatell a vybranych neziskovych organizaci (zapojeni mize byt v rdmci expertni skupiny,
pfipadné v ramci jiné pracovni ¢i oponentni skupiny apod.). Cilem této expertni skupiny bude
poskytovat doporuceni k Gpravam, pilotaZi a implementaci kritérii kvalitni Skoly a na né
navazanych metodik. Dale se predpoklada skupina pracovnikii Ceské $kolni inspekce, kteii by
dotvareli metodiky a realizovali Gpravy kritérii kvalitni Skoly.

Z kritérii kvalitni Skoly budou ve spolupraci s expertni skupinou vybréna ta kritéria, pro které
je uzitecné tvofit ptiklady inspirativni praxe. Nasledné¢ budou ve spolupraci s akademickymi
pracovniky, pracovniky Ceské kolni inspekce, neziskovych organizaci apod. identifikovany
a ovéteny skoly pro popis piikladl inspirativni praxe. Cilem bude pfipravit nékolik desitek
ptikladi inspirativni praxe. Ty budou o rozsahu do 10 stran a vzniknou ze spoluprace odbornikil
a zastupcti vybranych skol. Ptiklady inspirativni praxe budou mit jednotnou strukturu a budou
zvefejnény na strankach Ceské §kolni inspekce a prezentovany feditelim $kol na regionalnich
seminafich.
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Vystupy této klicové aktivity se budou dotykat piedSkolniho, zadkladniho, stfedniho 1 vyssiho
odborného vzdélavani a také vybranych druhti Skolskych zafizeni, pro pilotni ovéfovani budou
vybirany zejména Skoly se slabSimi vysledky.

3. Hodnoceni kli¢ovych kompetenci

Kurikuldrni reforma v CR, podobné jako kurikularni reformy v jinych zemich v dobé
pred deseti lety, reflektovala potiebu rozsifit zameéteni Skolniho vzdélavani vedle znalostné
pojatych predmétii i na rozvoj dovednosti aplikace poznatkli a praktického jednani. Novym
prvkem kurikula se i v CR staly kli¢ové kompetence a rozvijeni kompetenci kazdého zaka se
stalo jednim z hlavnich cilii zakladniho vzd€lavani. Kromé popistt kompetenci v kurikulérnich
dokumentech nebyly vytvoreny dal$i nastroje potifebné pro praci s klicovymi kompetencemi na
urovni Skoly, ani pro vyhodnocovéani préace s klicovymi kompetencemi na tirovni vzdélavaciho
systému. Na urovni $kol i na urovni vzdélavaciho systému tak chybé&ji zejména néstroje pro
hodnoceni klic¢ovych kompetenci.

Aby bylo mozné klicové kompetence zakl rozvijet, je nezbytné nutné, aby pedagogové uméli
zaky v oblasti dosahovani klicovych kompetenci a jejich urovni hodnotit. Stejnou dovednost je
tieba zajistit u inspekénich pracovnikéi Ceské $kolni inspekce, ktefi v souladu se zdkonem
vykonavaji externi hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani. Nastroje
pro hodnoceni klicovych kompetenci by umoznily inspekénim pracovnikiim i pedagogtim
porozumét pozadavkim na pfedpokladané vystupy a vystupni trovné kompetenci, kterych by
meélo byt ve vzdélavani dosahovano. Jde o nezbytny ptedpoklad planovani a hodnoceni
na urovni Skoly, a tim i pfedpoklad pro napliovani pozadavkid ramcovych vzdélavacich
programu v oblasti kli¢ovych kompetenci. I kdyz vzdélavanim podle nového kurikula prosli jiz
7aci ve vsech rocnicich, nebyly v CR dosud vytvofeny oficidlni nastroje hodnoceni
pro dosazené urovné klicovych kompetenci zakt (interni Skolni hodnoceni, uroven skoly)
a ve vétsiné piipadl nebyly vytvofeny ani pro hodnoceni miry podpory rozvijeni klicovych
kompetenci na Skole (externi inspekéni hodnoceni, Uroven systému). Tyto ndastroje jsou
nezbytné pro poskytovani zpétnych vazeb a hodnoceni zakiim (jako podpora individudlniho
rozvoje), ale ipro hodnoceni a zpétné¢ vazby urcené jednotlivym Skoldm sité¢ zdkladnich
a stfednich Skol (jako podpora zajisténi kvality). V zahrani¢i jsou pfitom k hodnoceni klicovych
kompetenci béZn€ vyuzivany nejen podrobna rozpracovani kompetenci v kurikulech, ale také
nastroje jako soubory hodnoticich vyrokli nebo tfeba komplexni tlohy. Jde pfitom o ulohy
(znamé napiiklad 1z mezinarodnich zjiStovani vysledk Zaki), které umoznuji hodnoceni
na urovnich zéka, Skoly i1 vzdélavaciho systému, a s pouzitim vhodné elektronické platformy je
1ze velmi efektivné vyuzit. Dlouhodoby stav absence nastroji hodnoceni pro vyznamné prvky
pozadované kurikulem poukazuje na potifebu vytvofeni nastroji hodnoceni klicovych
kompetenci. Bez téchto nastrojii neni moZzné napliiovat platné hlavni cile vzdélavani jinak nez
intuitivné, orientac¢né, a tudiz nesystémove.

V ramci této klicové aktivity budou vyvijeny nastroje pro hodnoceni miry podpory a dosazené
urovné klicovych kompetenci vymezenych ramcovym vzdélavacim programem pro zékladni
vzdélavani a zohlednujici parametry klicovych kompetenci definované v ramci evropskych
kurikularnich dokumentt. Jde o obdobny proces, ktery byl uplatnén v rdmci projektu NIQES
pfi vyvoji metod, postupli a ndstroji pro hodnoceni miry podpory a dosazené Urovné
v matematické, ptirodovédné, socidlni, ¢tenatské, jazykové a ICT gramotnosti. Provedena bude
zakladni analyza domaci i mezinarodni praxe, kdy v ramci projektu budou provedeny reserse
a analyzy zahrani¢nich systémi, které umoznuji ucitelim vyhodnocovat vzdélavaci cile
nesnadné hodnotitelné prostfednictvim didaktickych testi. Projekt také vyvine prvni verzi
nastrojii vyuzitelnych v ¢eském prostiedi se vSemi jeho specifiky, kterou nasledné podrobi
pilotdzi. Vyvinuty budou ulohy komplexniho charakteru (typ PIRLS nebo PIAAC), které

12/38



umozni hodnotit jak kognitivni, tak nekognitivni dovednosti. K t€émto tloham budou ptipraveny
také konkrétni ukazky vykonu zaki v rliznych trovnich od vyborné po slabou a také nabidka
kritérii hodnoceni vcetné prisluSnych ukdzek. Bude pfipraven systém, ktery by uciteliim
umoznil zadat vykony svych zakl k porovnéni s dalSimi zéky, ptipadné tfidami (standardizace
uloh). Pocita také s vyvojem rubrik hodnoceni pro vykon typu ,,prace v tymu* apod.

Uceleny soubor nastroju pro systematické hodnoceni jednotlivych klicovych kompetenci budou
kromé Ceské $kolni inspekce moci vyuZivat také piimo jednotlivé $koly. Nastroje budou
vychazet z platného Ramcového vzdé€lavaciho programu pro zékladni vzdélavani a ze
zahrani¢nich hodnoticich nastrojt. Cilem je pokryt ty ¢asti ramcového vzdélavaciho programu,
které jsou povinné, ale neexistuji pro n¢ adekvatni hodnotici néstroje. Implementace v eském
prostiedi bude zajiSténa mj. pilotazi, Gpravou nastroji podle zjisténi z pilotdze a ploSnym
zptistupnénim hodnoticich nastrojii pedagoglim. Nastroje pro hodnoceni zakli v oblastech
dovednosti a aplikace poznatkh vymezenych kurikulem budou piipraveny k ploSnému
1 vybérovému vyuzivani elektronickou cestou. Konkrétné piijde o tlohy umoziiujici hodnotit
soucasn¢ Sirsi komplexy znalosti a dovednosti. Vzniknou konkrétni ukazky vykonu zakt ve
ttech urovnich (vyborny, primérny, slaby) a také soubory kritérii hodnoceni. Kritéria a Glohy
umozni pedagogiim propojovat klicové kompetence s konkrétnim ucivem podle pozadavki
kurikula jiz ve fazi planovani vyuky (cilt, vystupil) a néasledné¢ jim umozni systematicky
hodnotit miru rozvinuti kli¢ovych kompetenci kazdého Zzéka. Na tirovni §koly pak bude mozné
porovnavat pokroky a vykony jednotlivych zaki. Skolam bude k dispozici elektronicky systém
umoznujici zadavat vysledky zaki k porovnani s dalSimi zaky, ptipadné tfidami, a ziskavat tak
zpétnou vazbu dulezitou pro planovani dalSich vyukovych aktivit smétujicich k dosazeni cili
vzdélavani. Na trovni vzdélavaciho systému bude umoZznén dlouhodoby sbér dat
a vyhodnocovani vysledkt zakl v oblastech dovednosti a aplikace poznatkl. Vytvoreny systém
hodnoceni bude podstatnym prvkem implementace kurikula a jednim z vyznamnych néstroji
zajiStovani kvality ve vzdélavani.

Vysledny systém hodnoceni (subsystém komplexniho systému hodnoceni) bude vyvinut
v §ir§ich tymech inspekénich pracovniki, akademikd, Skolnich pedagogt, odbornikli na tvorbu
uloh, zastupct zfizovatelll, vybranych neziskovych organizaci apod.

Ptipravnd faze zahrne analyzu nastroji pouzivanych k hodnoceni klicovych kompetenci
ve vybranych zemich a obsahovou analyzu kurikuldrnich dokumentt s cilem vytvofit soubor
hodnotitelnych prvki klicovych kompetenci. Nasledné probéhnou odborné pracovni seminare
s tymy inspekénich pracovnikii, akademikti, oborovych didaktikid, Skolnich pedagogt
a odbornikl na tvorbu uloh, jejichz cilem bude jednak ziskat podnéty k formulovani hlavnich
parametr hodnoceni klicovych kompetenci v zdkladnim a stfednim vzdélavéani, jednak
formovat pracovni skupiny pro tvorbu vlastnich hodnoticich néstroji. Vznikne koncept systému
hodnoceni kompetenci (zaméteni na propojeni klicovych kompetenci s vhodnymi vzdélavacimi
oblastmi) a modelové komplexni ulohy pro vybrané vzdélavaci oblasti véetné hodnoticich $kal
a ukdzek vykonu zakl ve tfech Urovnich. Tyto tlohy, Skédly a popisy vykonu zakd budou
pilotovany na zakladnich a stfednich koldch na stanoveném vzorku v ramci celé Ceské
republiky, pro pilotdze budou prednostné vybirany Skoly se slabsimi vysledky. Pied tvorbou
souboril Uloh, $kal a popist dil¢ich vykoni zakti pro hodnoceni budou zavéry z pilotaze
a piipravovana tvorba uloh prezentovany pedagogim Skol, odbornikim z akademické sféry
a dal$im odbornikim, ktefi se v€nuji vzdeélavani pedagogickych pracovnikii. Vlastni tvorba
hodnoticich nastroji bude realizovana v SirSich tymech rozdélenych podle propojeni
jednotlivych klicovych kompetenci s konkrétnimi vzdélavacimi oblastmi a obory (napiiklad
tym zaméfeny na nastroje hodnoceni klicovych kompetenci k feSeni probléma apod.).
K implementaci syst¢ému hodnoceni bude v maximalni moZzné mife vyuZzito novych
elektronickych systémt Ceské $kolni inspekce vyvinutych v ramci projektu NIQES, zejména
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inspek¢niho systému elektronického testovani InspIS SET. Déle bude vytvoren elektronicky
modul umoziujici zadavani a porovnavani dat zachycujicich pokroky a vykony zakt. Tak bude
umoznéno vyhodnocovani dat na centralni trovni. Uskute¢ni se také regionalni seminare
s prezentacemi vyvinutého systému hodnoceni klicovych kompetenci a v ndvaznosti na né
budou spustény e-learningové kurzy pro pedagogy zamétené na vyuzivani novych hodnoticich
nastroji ve Skole. Distan¢ni vzdélavani bude realizovano prostfednictvim systému InsplS
E-LEARNING, ktery byl rovnéz vyvinut v ramci projektu NIQES.

4. Monitorovani urovné spravedlivosti vzdélavaciho systému

V ramci této klicové aktivity bude dobudovan systém vyhodnocovani socioekonomického
a teritoridlniho zazemi zaka a Skol, které je podkladem potfebnym pro komplexni posouzeni
zajisténi rovného pristupu ve vzdélavani, posouzeni efektivnosti vzdélavaci soustavy nebo
analyzovani informaci o vzdélavani a Cinnosti Skol (socidlni a ekonomické zazemi zakd,
etnicita, charakter sidla — napt. venkovské a meéstské Skoly — a jeho socidlné-ekonomické
zdzemi, mira nezaméstnanosti a vyskytu sociadln¢ patologickych jevl apod.), a jejich
zohlediovani pti hodnoceni podminek, pribehu a vysledkll vzdélavani na vSech tirovnich. Sbér
dat, analyza i vyhodnocovani socioekonomického a teritoridlniho zdzemi zaka a Skol bude vsak
vzdy pouze v piimé souvislosti se vzdélavanim podle zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisi.

Vytvofen bude komplexni systém korelace socioekonomickych a teritoridlnich aspekti
s hodnocenim vzdélavaciho procesu, ktery byl dosud v ¢eském prostfedi aplikovan jen velmi
omezené¢. Vznikne uceleny systém indikatori pro meéteni spravedlivosti ve vzdélavani
na urovni celého systému i jednotlivych kraji véetné metodiky pro sbér podkladovych udaji.
Dale vznikne metodika pro hodnoceni spravedlivého (inkluzivniho) pfistupu na urovni skoly,
ktera bude pouzitelna pro béznou inspekéni €innost, ale 1 jako voditko pro sebehodnoceni skoly.

Ve srovnani zemi OECD a EU vykazuje CR dlouhodobé relativné vysokou miru vzdélanostnich
nerovnosti. Aby bylo mozné spravedlivost ve vzdelavani cilené zlepSovat, je nezbytné ji
systematicky monitorovat. Také OECD v tematické zpravé o hodnoceni a evaluaci v CR
upozornila na skuteénost, ze Ceské republice chybi n&ktera kli¢ova data. Napiiklad nejsou
k dispozici udaje o socioekonomickém zdzemi zakl a existuji pouze omezené informace
o podminkach, ve kterych probihd vyuka a u€eni. Také mezi doporuc¢enimi Evropské komise
pro CR (tzv. Country Specific Recommendations, 2014) se uvadi, Ze vramci budovani
uceleného evaluacniho systému je zapotiebi se dale zaméfit na sledovani Skol a zak se slabsimi
vysledky. Jak vyzkum ukazuje, jde mnohdy o vysledky souvisejici s pivodem zaku a jejich
rodinnym zazemim. Obdobné& by bylo mozné zminit vytky viiéi Ceské republice ve vztahu ke
vzdélavani romskych zaka.

Vyse uvedené problémy identifikované vyzkumem i doporuceni mezinarodnich organizaci tedy
poukazuji na skutecnost, ze je zapotiebi vyvinout metodiku pro sledovani socidlniho zazemi
jednotlivych skol a pro kontinualni vyhodnocovani spravedlivosti vzdélavaciho systému.

Vychozi stav se od soucasnosti bude lisit v tom, Ze vznikne nova metodika, kterd umozni
vyhodnocovat socidlné-ekonomické zadzemi jednotlivych §kol v rozsahu, ktery ma vliv na
poskytované vzdélavani, jeho kvalitu a efektivitu, a ktery je v pfimé souvislosti se vzdélavanim
podle Skolského zakona. V piimé souvislosti se vzdélavanim podle Skolského zdkona bude
vyhodnocovana také spravedlivost vzdélavaciho systému jako celku. K metodice budou
ziskany datové podklady a budou vyvinuty analytické postupy jejich zpracovani, pracovnici
Ceské $kolni inspekce budou proskoleni ktomu, aby data efektivné zpracovavali
a interpretovali. Metodika hodnoceni spravedlivosti vzdélavaciho systému a socidlné-
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ekonomickych podminek na trovni Skoly bude slozena ze sady dil¢ich indikatori a umozni
hodnoceni vyvoje spravedlivosti systému i podminek Skol v ¢ase. Cilem tak bude kontinudlni
sbér dat dle jednotné metodiky a publikovani periodickych zprav. Na trovni Skoly ptjde
o zatazeni metodiky do inspekéniho hodnoceni $kol, na urovni vzdélavaciho systému pak bude
pravideln¢€ vyhodnocovana spravedlivost systému v urcité periodicité. Metodika bude vyvijena
ve spolupraci se vSemi relevantnimi partnery, proces vyvoje tedy bude mit silny vzdélavaci
a osvétovy efekt.

Aktualné takova metodika neni v CR k dispozici a jeji vytvoreni vyzaduje spolupraci statni
spravy s odborniky z akademického sektoru i neziskovych organizaci a predevSim pak
multidisciplinarni piistup (zapojeni odbornikil na vzdélavaci politiku, sociologii, demografi,
socialnich geografu, statistikl apod.).

V ramci projektu bude pfipraven systém sbéru a vyhodnocovéani dat pro posouzeni miry
spravedlivosti vzdé€lavaciho systému a socialné-ekonomickych podminek vzdelavani
jednotlivych Skol, a to vrozsahu potfebném pro komplexni posouzeni zajisténi rovného
ptistupu ve vzdélavani, posouzeni efektivnosti vzdélavaci soustavy nebo analyzovani informaci
o vzdelavani a Cinnosti Skol a soucasné vzdy jen v rozsahu, ktery je v pfimé souvislosti se
vzdé&lavanim podle $kolského zakona. Cast sbéru dat na tirovni jednotlivych kol bude zahrnuta
do ¢innosti Ceské $kolni inspekce dle §174 odst. 2 $kolského zakona, ¢imZ bude zajisténa
udrzitelnost. Indikétory na Grovni vzdélavaciho systému budou konzultovany a pfipravovany
ve spolupraci s dal§imi spravci sbéru dat (napf. piisluiné utvary MSMT, Cesky statisticky uiad
apod.).

Realizace aktivity bude sestavat z n€kolika postupnych krokd. Na pocatku bude provedeno
mapovani indikatorovych systému ve vybranych zemich. V rdmci konference, které se zacastni
zastupci akademikl a tvirct vzdélavacich politik v téchto zemich, se uskutecni diskuse
o zkuSenostech s implementaci jednotlivych indikatorii a jejich ptenositelnosti do ¢eského
prostiedi. DalS$im krokem bude mapovani existujicich datovych zdrojii a ovéfovani jejich
vyuZitelnosti pro tvorbu indikétord a identifikace oblasti, které nejsou datove pokryty na tirovni
systému. Moznost pokryt tyto oblasti bude diskutovana s odborniky z Ceské $kolni inspekce,
MSMT, Sociologického tistavu AV CR nebo Ceského statistického tfadu. Nésledn& budou
navrzeny metodiky ke sbéru chybé&jicich dat, které budou pilotovany na vybérech respondentt.
V dal$im kroku bude vytvofen prvni navrh systému, jenZ bude konzultovan se vSemi
relevantnimi partnery a pilotovan na reprezentativnim souboru respondentti (pro pilotaZe budou
pfednostné vybirany Skoly se slab§imi vysledky). Paralelné pak budou ovéfovany moznosti
monitoringu na urovni Skoly. Mezinarodni vyzkumy ukazuji relativné vysoké rozdily mezi
Skolami z hlediska jejich vzdé€lavacich vysledki i sloZeni jejich zaki. Zahrani¢ni vyzkumy pak
dokladaji, Ze v systémech s diferencovanymi vzdélavacimi drahami na tuto diferenciaci vzdy
dopléceji Zaci ze znevyhodnéného rodinného prostiedi. Zvyseni spravedlivosti systému, které
ptredstavuje stejné kvalitni vzdélavani pro vSechny Zaky, tedy vyzaduje snizeni diferenciace.
Ta vyzaduje, aby byly vSechny Skoly otevieny vSem zakiim a byly schopny vyjit vstfic jejich
individudlnim potfebam tak, aby dosahovali maximalniho vzdé&lavaciho pokroku. S cilem
ovéfit inkluzivni pfistup Skol budou dopracovany nastroje, které byly vyvijeny ve spolupraci
Ceské skolni inspekce a piizvanych odbornikii ve $kolnim roce 2014/2015. Tyto nastroje budou
dale ovéfovany ve spolupraci s pracovniky $kol a Ceské $kolni inspekce. Vysledné metodiky
budou ke konci projektu prezentovany na regionalnich seminafich vedeni skol a zfizovatelim.

5. Sekundarni analyzy inspek¢énich dat

V ramci této klicové aktivity budou analyzovana data z fady dostupnych domacich (zejména
inspekc¢nich) 1 mezinarodnich (zejména z Setfeni, jejichZ realizaci v Ceské republice zajistuje
Ceska skolni inspekce) zdroji, kterd prozatim nebyla dostatecné vyuzita nebo nebyla
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zohlednéna v Sir§Sim kontextu. Tyto analyzy budou provedeny inovativné — duslednym
multioborovym a interdisciplindrnim ptistupem. Analyzovana budou dostupna data z inspekéni
¢innosti, z tuzemskych plosnych i vybérovych testovani a hodnoceni (ovérovani vysledkt zaka
provadéna Ceskou $kolni inspekci, vysledky maturitni zkousky, vysledky jednotné zavéreéné
zkousky apod.) i mezinarodnich $etieni konanych na tzemi CR (PISA, PIRLS, TIMSS, TALIS
apod.). Tato data budou analyzovdna v kontextu dalSich dostupnych zdroji (informace
z hodnotici a kontrolni ¢innosti Ceské §kolni inspekce, sociodemografické indikatory Ceského
statistického ufadu pro jednotlivé lokality a regiony CR apod.). V neposledni fadé budou
existujici data doplnéna cilenym sbérem, ktery Ceska $kolni inspekce zajisti pfimo ze kol
prostfednictvim informacniho systému InsplS, ktery je jednim z vystupti projektu NIQES.
Cilem veskerych téchto analyz je zprostfedkovat aktérim ve vzdélavani a tvlrcim
vzdelavacich politik podrobné informace o riznych aspektech vzdélavani, které by mély
poslouzit pro tvorbu relevantnich vzdélavacich politik vychazejicich z konkrétni situace a pro
jednotliva opatteni vedouci k zefektivnéni vzdélavaciho procesu.

V uvodni fazi budou nejprve provedeny dikladné reSerSe jiz provedenych odbornych
akademickych i aplikovanych analyz (odbornych c¢lankti, monografii a dalSich materialt)
zalozenych na dosud realizovanych mezinarodnich vybérovych Setienich vysledka zaki (PISA,
PIRLS a TIMSS). Cilem bude vytézit maximum analytickych zavért a identifikovat oblasti,
které dosud nebyly pokryty analytickymi vystupy, pfestoZe to data téchto zjiStovani umoznuji.
Nasledné¢ pak budou v téchto oblastech existujici data zpétné¢ analyticky zohlednéna
a posouzena. Na tomto tkolu bude pracovat tym odbornikii slozeny z analytikii Ceské §kolni
inspekce a akademik®l dlouhodobé se zabyvajicich problematikou vzdélavani v CR. Obsahem
paralelni klicové aktivity tohoto projektu je mimo jiné zapojeni do dalSich cyklti mezindrodnich
zjistovani vysledka zakt. Cilem popisované aktivity je pak rozsifeni datové zékladny v Case,
coz umozni jak analyzy aktudlniho stavu, tak také sledovani trendii v ¢ase. Toto zohlednéni
vyvoje tak poskytne dalsi dilezitou evaluaéni funkci pro hodnoceni reakce vzdélavaciho
systému na zmény ¢i Upravy, které v mezidobi prob¢hly. Soucasné budou analyzy zaloZené na
datech z téchto Setfeni slouzit jako srovnani pro jind externi i interni hodnoceni vzdélavaci
soustavy Ceské republiky.

Stézejni Cinnosti v dalsi fazi realizace projektu budou analyzy komplexnich datovych soubort
vytvofenych propojenim vice informaci z vice datovych zdrojt. Pijde o nové vytvofené datoveé
soubory, které¢ budou sestaveny v ramci ostatnich kliCovych aktivit, a navic budou doplnény
o dalsi dostupna data. Celkov¢ se bude jednat o unikatni propojeni dat, ktera dosud nemohla
byt ve vzajemném kontextu analyzovéna.

Zakladem tohoto propojeni tak budou data s vysledky internich a externich, plo$nych
1 vybérovych hodnoceni a zjistovani vysledkli vzdélavani. Phjde o propojeni externich
hodnoceni Ceské $kolni inspekce, internich hodnoceni $kol a dalsich relevantnich udaji dle
vybranych kritérii kvalitni Skoly. Hodnocenymi subjekty budou priméarné Zci, pro sledovani
kontextu pak budou vyuzivana také data o pedagozich, ptipadné¢ bude hodnocena skola jako
celek a jeji prostfedi. Zakladni jednotkou (pfipadem) datovych souborti bude jednotlivy zak
(anonymn¢), ktery bude sledovan v Case. Néslednd agregace piipad (slouceni informaci
o jednotlivych Zécich) poskytne informaci na trovni tfidy, Skoly, lokality, mésta ¢i regionu.
Tato data poskytnou nejen moznost vzajemného absolutniho srovnani zakt, tiid ¢i Skol, ale
diky svému pribéznému charakteru budou poskytovat mimotadné diileZitou informaci o vyvoji
sledovanych veli¢in v ¢ase. Umozni sledovat Casové trendy vyvoje vysledki hodnoceni
a testovani na jakékoli trrovni (tfida, Skola, obec, region). Diky pravidelné¢ se opakujicimu
zjistovani vysledkt zakl na urovni 5. a 9. ro¢niki zakladnich skol (v Ctyfletém cyklu) budou
mit data charakter panelu, jenZ umoZzni sledovat pfidanou hodnotu vzdélani, kterou Skola
poskytuje kazdému jednotlivému zakovi. Tedy to, zda Skola dokaze béhem Ctyr let
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vzdélavaciho procesu posunout své zaky ve srovnani se vSemi jejich vrstevniky vice nez jiné
Skoly, méné, nebo zda zistavaji na stejném percentilu jako na pocatku. V pravidelnych
¢tytletych cyklech budou zjistovany vysledky u stejnych ro¢nikt zakt, tedy jak v roce pocatku
jejich studia na druhém stupni zakladni skoly (5. tfida), tak v roce, kdy zakladni Skolu opousté;ji
(9. tfida). Klicovym ukazatelem bude percentil jejich tispéSnosti a jeho posun mezi 5. a 9. tfidou.
Porovnani Gspésnosti na pocatku a na konci studia umozni méfit relativni ptidanou hodnotu
vzdélani kazdého jednotlivého zéka, ktera bude déle sledovana na vysSich Grovnich agregace
(tfida, Skola, obec). Na vysledky téchto zjisStovani pozdé¢ji navaze dalsi uroven meéteni —
vysledky spolecné ¢asti maturitni zkouSky ¢i jednotnych zévérecnych zkousek. Celd tato
problematika je jiz v ramci piipravy projektu disledné konzultovana s Ufadem na ochranu
osobnich udaji a systém bude nastaven takovym zplsobem, aby korespondoval s platnymi
ptredpisy.

Cilem téchto méfeni nejsou jen samotné vysledky uspésnosti zjistovani vysledkli a dalSich
hodnoceni (at’ jiz v jejich absolutni podobé¢, nebo v podobé¢ pridané hodnoty), ale zejména jejich
zasazeni do kontextu Sirokého portfolia faktort, které je mohou ovliviiovat. Tedy piesné
identifikovani proménnych, které ovliviuji kvalitu vzdélavaciho procesu, jejich méfitelny vliv
a vzéjemné spoluptisobeni.

Kontext vzdélavaciho procesu bude sledovan v fadé jeho rtiznorodych dimenzi. Na urovni
zakladni jednotky datového souboru, tedy zdka, bude mozné do analyzy zakomponovat jeho
individudlni charakteristiky, vcetné piipadnych znevyhodnéni danych napft. problematickou
socialni situaci rodiny, pfipadné jinym socialnim nebo zdravotnim znevyhodnénim. Tato data
budou v jednoduché kvantifikovatelné podobé poskytovat prostfednictvim systému InsplS
(vyvinutého v ramci projektu NIQES) pfimo ucitelé Zzaka, ktefi o nich maji nejptfesné;si
informace. Dal§im dilezitym kontextem je tiida, napt. jeji velikost, socidlni struktura,
uspéSnost v zjiStovani vysledkti a hodnoceni, koopera¢ni nebo konkurencni prostiedi,
motivovanost, pfitomnost asistenta ve vyuce apod. Na urovni tfidy je dilezitou proménnou
soucasn¢ osobnost pedagoga. Pro tyto ucely budou data v optimalnim ptipad€ propojena také
s pfipravovanym registrem ucitel (v pfipadé ze bude vyvinut a implementovan), odkud bude
mozné Cerpat zdkladni informace o jejich vzdélani, praxi, dalSim vzdélavani, isp&Snosti apod.
Podobnym zplisobem budou data doplnéna o celkovy kontext Skoly. Zde se navic uplatni 1 dalsi
informace z hodnotici a kontrolni ¢innosti Ceské §kolni inspekce. Na irovni obci a kraji budou
do datového souboru vlozeny proménné sledujici jejich socialni a ekonomické charakteristiky
(napf. vzdé€lanostni struktura, priimyslova orientace, nezaméstnanost, kriminalita, religiozita,
velikost a charakter sidelni oblasti apod.) vytvarejici socidlni kontext, ve kterém probiha
celkova socializace a vzdélavaci proces zaka. Timto propojenim dat rizné povahy z vice zdroji
tak vznikne vicetroviiovy hierarchicky strukturovany datovy systém, ktery umozni analyzovat
vysledky vzd€lavaciho procesu v kontextu faktori zacinajicich na Grovni samotné¢ho zaka
a jeho rodinného zazemi pies vliv tfidy, Skoly aZ po dopad $irsiho socidlniho prostiedi, v némz
je zék socializovan.

Takto koncipovana data umozni pfesnéjsi a detailnéjsi analyzy. Vedle béZnych deskriptivnich
statistickych metod, které budou slouzit k popisu sledovanych jevii a jejich zmén v cCase
na nejruznéjSich urovnich, budou pouzity také pokrocilé metody socidlné-védni statistiky.
Datovy soubor bude komplexné analyzovan pomoci tzv. hierarchického modelovani, které¢ ma
za cil vysvétlit hodnoty a zmény sledovanych ukazateli (kvalita vzdélavaciho procesu —
absolutni vysledky, pfidana hodnota apod.). Takovéto modely maji schopnost ptesné popsat
strukturu, vzédjemné vztahy i silu ptisobeni jednotlivych faktorti. Soucasné ale maji mimotadnou
prediktivni hodnotu. Vysledné modely tak budou nejen méfit hodnoty a popisovat vliv
jednotlivych proménnych, ale souasné budou generovat sofistikované predpoklady vyvoje, na
kterych lze zaloZit doporuceni, opatfeni 1 konkrétni politiky. UmozZni snadno, rychle
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a s minimalnimi naklady ovétovat dopady rtiznych variant moznych opatteni, o kterych lze
predpokladat, ze povedou ke zlepSeni kvality vzdélavaciho procesu v urcitém regionu, mesté
nebo skole, a to 1 s pfihlédnutim k jejich mnohdy specifickému postaveni.

Analytickd ¢innost tak umozni ptedkladat konkrétni a spolehliva doporuceni, kterd budou
piesné zohlediiovat situaci, v niz se cilovy subjekt nachazi. Umozni tak vytvaret konkrétni
postupy pro specifické situace, napt. pro Skoly v socialné vyloucenych lokalitach, Skoly se
specifickou strukturou zaku, pro celé regiony se specifickou socialni zatézi apod.

Komplexni analyzy budou publikovany v pravidelnych zpravach, dil¢i analyzy pak budou
vznikat pro potieby Ceské $kolni inspekce, MSMT a jeho rezortnich organizaci, ziizovateld
Skol, Skol samotnych, akademickych pracovist ¢i neziskového sektoru. Analyzy bude
v prub¢hu projektu realizovat tym zkuSenych analytiki, sloZzeny z odbornikii na vzdélavani,
socialnich védct, statistiki a dal§ich experti za u¢asti analytiki Ceské $kolni inspekce. Béhem
projektu budou vytvofeny standardizované metodiky a nastroje analyz a analytickych postupti,
véetné scénatd typizovanych reportdl, které postupné zcela prevezme a bude realizovat Ceska
Skolni inspekce.

6. Implementace novych hodnoticich postupt a metod

V ramci této klicové aktivity bude zajisténa komplexni diseminace projektovych vystupt na
vSech trovnich. Realizovano bude jak vzd&lavani inspekénich pracovnikii Ceské $kolni
inspekce, ktefi budou s novymi metodami, postupy a ndstroji pracovat na urovni hodnoceni
systému 1 jednotlivych Skol, tak Skoleni vSech ostatnich aktérti vzdélavani dle Skolského
zakona. V ramci procesu implementace se pocita jak se Skolenim prezencnim realizovanym
v mobilnich vzdélavacich centrech Ceské $kolni inspekce, ktera budou fungovat napii¢
jednotlivymi kraji Ceské republiky, tak se $kolenim distanénim realizovanym s vyuzitim
systému InspIS E-LEARNING, ktery byl vyvinut v ramci projektu NIQES.

Vytvoteny budou ptislusné vzdélavaci programy, které budou podrobeny pilotazi a nasledné
predany k akreditaci a dalSimu vyuziti Narodnimu institutu pro dalsi vzdélavani,
prostfednictvim databaze vystupti Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani pak také
vSem dal§im potencidlnim poskytovatelim dalSiho vzdélavani. Vzd¢€lavaci programy budou
uréeny jak pro inspekéni pracovniky Ceské $kolni inspekce, tak pro pracovniky skol
a Skolskych zafizeni a potazmo také pro vSechny ostatni relevantni zdjemce (zastupci
zfizovatelll, neziskové organizace, rodiCe a zdkonni zastupci déti a zakl apod.).

V ramci realizace této klicové aktivity se pocita také s nc¢kolika koly regiondlnich setkani
s vedoucimi pedagogickymi pracovniky a pedagogickymi pracovniky Skol a Skolskych
zafizeni, se zastupci ziizovatell, akademického sektoru nebo neziskovych organizaci. Tato
setkani budou organizovana kazdorocné, pticemz kazdy rok se seminaiti budou moci zucastnit
zastupci jednotlivych instituci ze viech krajii Ceské republiky. Na téchto seminatich budou
s ohledem na jejich konkrétni zamé&feni cilovym skupindm prezentovany aktualni informace
tykajici se tvorby projektovych vystupil a jejich vyuZitelnosti, ucastnici budou seznamovani
s vysledky pilotazi, budou jim poskytovany organizacni, administrativni 1 vécné informace a
pfislusné projektové vystupy s nimi budou pribézné konzultovany. Soucasti seminafit budou
také diskuse nad sméfovanim a pojetim jednotlivych vystupll projektu v jejich ptipravné 1
realizaéni fazi s cilem dosahnout maximalniho celospolecenského konsenzu, a tim akceptace
vyvijenych metod, postupl a néstrojii ze strany vSech skupin stézejnich aktéra ingerujicich do
oblasti poc¢ate¢niho vzdelavani.

Soucasti realizace této klicové aktivity budou také narodni i mezindrodni konference, které
budou organizovany pfi dosazeni vyznamnych milnika projektu.
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Soucasti projektu naopak nebude vyvoj metod, postupil a nastroji pro hodnoceni miry podpory
a dosazené rovné ve vybranych gramotnostech, metody, postupy a nastroje pro hodnoceni
Skolnich vzdé€lavacich programii a jejich vazeb na pfislusné ramcové vzdélavaci programy,
nové informacni systémy pro sbér a vyhodnocovani inspekénich dat, tilohy pro hodnoceni
védomosti a dovednosti dosp€lych, kritéria pro autoevaluaci, metody, postupy a néstroje pro
hodnoceni neformalniho vzdélavani nebo modely spoluprace v odborném vzdélavani. Tyto
metody, postupy a nastroje jiz byly v minulosti vyvinuty v ramci fady projekti podpofenych
z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a predkladany projekt bude na
tyto vystupy navazovat nebo je rozsifovat. Rovnéz soucasti projektu nebude vyvoj konkrétnich
metodik pro pfimou inspekéni &innost, nebot’ tyto jsou soudasti praci v kmenové &innosti Ceské
Skolni inspekce.

7. Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v oblasti zvy$ovani kultury hodnoceni

V ramci této klicové aktivity bude realizovdna spolupréce s realizatory dalSich relevantnich
individualnich projekti systémovych a ostatnich s cilem propojovat poznatky z realizace
a diskutovat nad vyuZitelnosti dil¢ich vystupt jednotlivych projekti ve snaze o maximdlni
synergie projektovych vystupi stéZejnich systémovych projektti podpotenych z Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Soucasti seminaitt a setkdni s realizatory dalSich relevantnich individudlnich projekta
systtmovych a ostatnich bude diskuse nad stavem realizace jednotlivych projekti,
nad pfipravovanymi ¢i vzniklymi vystupy a nad moznosti vzajemnych provazeb.

V ramci této klicové aktivity se pocita také s realizaci odbornych paneli zaméfenych na rlizna
stézejni témata, jako je napt. hodnoceni klicovych kompetenci v rdmci oborovych didaktik,
do né&jz budou zapojeni zéstupci fakult ptipravujicich ucitele a dal§i zastupci z budoucich
vysoutézenych projektd dané vyzvy. Smyslem cinnosti téchto odbornych paneld bude
zajiStovat konsenzus v ndzorech na dané téma s cilem dosahnout shody v tom, jaké aspekty
prispivaji ke kvalit¢ vzdélavani. Odbornym garantem panelu bude aktivni pedagog, dalSimi
&leny panelu budou zastupci MSMT, jeho rezortnich organizaci, akademického sektoru, jinych
instituci vefejné spravy apod. V ramci jednotlivych panelii bude dochazet k syntetizaci vystupti
z pfedchazejicich projektd 1 zprojektd probihajicich, k propojeni a sdileni zkuSenosti
z realizace projekti zaméfenych na dand témata a také formulace zavérti a doporu€eni pro
vedeni MSMT jako podkladu pro fizeni vzdélavacich politik, zejména v segmentu regionalniho
Skolstvi.

8. Evaluace

V souladu s pozadavky provadécich dokumenti Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani bude na urovni projektu realizovéna tzv. vnitini evaluace, jejimz pfedmétem bude
systematické sledovani a vyhodnocovani realizace jednotlivych kliCovych aktivit a jejich
pfinosu ke stanovenym cilim. Tato vnitini evaluace bude hodnotit efektivitu pfislusnych
intervenci a dosahovani cili po strance procesni 1 vécné.

Pfi realizaci vnitini evaluace se pfedpokladéd uzka spoluprace s fidicim organem operacniho
programu, kterému budou dle stanovenych dispozic a v dohodnutych intervalech poskytovany
souhrnné zprdvy zaméfené zejména na vysledky z analytickych Setfeni provedenych
bezprostfedné po schvaleni projektu a z hodnoceni pritbéhu realizace projektu. Dil¢i informace
o vnitini evaluaci budou poskytovany také prostiednictvim monitorovacich zprav.

Vnitini evaluace projektu bude realizovana za pouziti metodiky, kterd zajisti porovnatelnost dat
v Case a ve vazbé€ na evaluaci provadénou na urovni celého programu.

19/38



V ramci interni evaluace se pocita se zfizenim oponentni skupiny, ktera bude slozena
z externich expertll na stéZejni témata, jez jsou v projektu feSena. Pijde zejména o experty na
spravedlivost ve vzdélavani, externi a vlastni hodnoceni, na hodnoceni klicovych kompetenci
a dalSich obtizn&ji hodnotitelnych vzdélavacich cili, na strategické fizeni a na sbér
a vyhodnocovani dat. Skupina se bude pritbézné podilet na posuzovani a evaluaci projektovych
vystupll a poskytovat zpétnou vazbu véetné ndmétl na upravy, dopracovani apod.

Evaluace bude vykonavéana také na trovni fidiciho vyboru projektu a na zakladé externich
evaluaci projektovych vystupt, které budou vykonavany prostfednictvim fidiciho organu.

8. Omezeni a predpoklady

S ohledem na skutenost, e realizatorem projektu bude Ceskd $kolni inspekce, ktera je
spravnim uUfadem s celostatni piisobnosti a narodni autoritou v oblasti hodnoceni kvality
a efektivity pocatecniho vzdélavani, se zdkonem vymezenymi ukoly iopravnénim vici
segmentu pocatecniho vzdelavani, vazou se ptipadna omezeni zejména na legislativni zmény
v ¢innostech Ceské kolni inspekce. Projektové vystupy tak, jak jsou navrhovany, se v zasadé
vazi pfimo na samotny zéklad &innosti Ceské $kolni inspekce, tedy na hodnoceni kvality
a efektivity vzdelavani, jeho podminek, prubchu a vysledkd, a také na zjiStovani informaci
o vzdélavani v souladu se Skolskym zakonem. Pravdépodobnost, ze by doslo k legislativni
zméné ve vztahu k zakladnim tikolim Ceské $kolni inspekce, ktera by ptipadné odebrala Ceské
Skolni inspekci hodnotici a zjistovaci ukoly nebo by je podstatné omezila, coz by zasadnim
zpusobem zkomplikovalo napliiovani obsahu projektu, je jen velmi mala.

Dal§im p¥ipadnym omezenim pro realizaci projektu by bylo odmitnuti Ceské republiky zapojit
se do novych cykli mezinarodnich zjistovani vysledki zdki, ptipadné odmitnuti zaplatit
¢lenské prispévky mezinarodnim organizacim, ktera tato Setfeni koordinuji. Vzhledem k tomu,
7e jde o mezinarodni a dlouhodoby zavazek Ceské republiky, ktery je navic plné v souladu se
zahrani¢népolitickymi zaméry vlady Ceské republiky, i vzhledem k tomu, Ze o zapojeni do
vybranych novych cyklii mezinarodnich Setfeni az do roku 2020 jiZ bylo v uplynulém obdobi
rozhodnuto, jevi se 1 toto omezeni jako malo relevantni.

Komplikaci by byl také nesouhlas Utadu na ochranu osobnich udaji s realizaci piislusnych,
zejména socioekonomickych zjistovani dle popsanych paradigmat nebo nenalezeni shody
na vhodném pojeti. VSechny relevantni aspekty jsou vSak s pfisluSnymi Gfadem pribézné
projednavany.

Predpokladem pro ptipadné rozSifovani funkcnosti stavajicich informacnich systému a jejich
zapojeni do pfipravovaného rezortniho informac¢niho systému (v tomto smyslu 1 naplnéni
souvisejicich zamért vedoucich k snizovani administrativni zatéZe na strané $kol, Skolskych
zafizeni a dalSich relevantnich aktérdi, vcetné sdileni dat mezi nimi) a zajiSténi souladu
s datovou informacni politikou rezortu je fadné napliiovani cili a harmonogramu vyplyvajicich
pravé z této strategie, jejiz realizace je v gesci MSMT. Vzhledem ke strategickému vyznamu
a charakteristikam informaénich systémti Ceské $kolni inspekce (v&etné jejich progresivniho
zpracovani) je vSak jiz nyni zfejmé, Ze se tyto systémy stanou jednim ze zakladnich stavebnich
kament rezortniho informac¢niho systému (s moznym piesahem v podob¢ spravy agend mimo
Ceskou $kolni inspekci v samostatné instanci nékterych informaénich systémi Ceské $kolni
inspekce), jak ostatné vyplyva i z dlouhodobé spoluprace s pfislusSnym gesénim utvarem
MSMT zodpovédnym za implementaci datové informaéni politiky rezortu.
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Ptedpokladem pro spusténi projektu je alokace pozadovanych finan¢nich zdroja, schvaleni
navrzenych kli¢ovych aktivit bez zdsadnéjSich uprav a ziskani a nasledné zapojeni odbornikii
rizného vzdelani a zaméteni do vlastni tvorby jednotlivych vystupt.

9. Uzivatelé a dalSi zainteresované skupiny

Projekt se svym zaméfenim a Siii svého zabéru dotyka vSech relevantnich skupin, které se
podileji na pocatecnim vzdélavani nebo do n€j vyznamnéjsim zptisobem zasahuji. Jde zejména
o pracovniky Ceské $kolni inspekce, MSMT a jeho rezortnich organizaci, dalich organti
vefejné spravy, zastupce zakonodarnych sborti Ceské republiky, vedouci pedagogické
pracovniky a pedagogické pracovniky Skol a Skolskych zatizeni, déti, zaky a studenty, jejich
rodi¢e a zakonné zastupce, o pracovniky izemn¢ samospravnych celkii vykonavajicich vici
Skolam a skolskym zafizenim zfizovatelské kompetence, zastupce akademického i neziskového
sektoru nebo o pracovniky jinych organizaci pusobicich ve vzdélavani a poradenstvi. Mezi
zainteresované skupiny je tieba pocitat také realizatory dalSich relevantnich individualnich
projektd systémovych a ostatnich.

10. Navrh projektu — podrobné zpracovani

Realizace projektu a jeho jednotlivych vystupt je pro komplexnost hodnoticiho systému Ceské
republiky zcela zasadni, coZz potvrzuje jiz vlastni pojeti navrhovaného projektu jako
individudlniho projektu systémového. Vystupy projektu budou dobie vyuzitelné pro vSechny
stézejni aktéry systému pocatecniho vzdélavani, ¢imz dojde k excelenci hodnoceni vzdélavani
smétujiciho k podpotfe zvySovani kvality a efektivity ve vzdélavani, monitoringu bariér
pro vyrovnavani rozdili a nerovnosti a strategickému fizeni vzdélavaci soustavy zalozenému
na odborn¢ fundovanych, komplexnich a multioborovych analytickych podkladech.

Projekt je navrzen pro realizaci prostiednictvim vlastnich expertnich tymi doplnénych
o0 experty na nejriiznéjsi problematiky z fad pracovnikt akademického ¢i neziskového sektoru,
ptipadné z jinych instituci mimo Ceskou $kolni inspekci. Tento postup se predkladateltim
projektu osveédcil jiz pfi realizaci projektu NIQES, kdy se jednozna¢né ukazalo, ze piedstava
pln€¢ dodavatelského zptsobu realizace jednotlivych projektovych vystupii ¢i jejich ¢asti je
nerealna a ve svém diisledku 1 nevhodné. Hlavnim diivodem je fakt, Ze jde o natolik odborné
a specificky zamétené problematiky, Ze okruh potencidlnich dodavateli je relativné tzky, coz
muze podstatnym zplisobem komplikovat Gspésné ukonceni vyberového tizeni dle zakona
o zadavani vetejnych zakéazek. Expertni plnéni prostfednictvim pracovnépravnich vztahi
jednotlivet s Ceskou $kolni inspekei navic umoziiuje korektni vybér a propojeni osvédéenych
expertll na nejriizn&jsi problematiky s pracovniky Ceské $kolni inspekce, lepsi a organizacné
1 véené pruznéjsi koordinaci praci a také vétsi zaruku kvality vytvarenych vystupt, kterou je
mozné a zejména snazsi pribézné sledovat a korigovat. Tento zpiisob realizace navic umoziuje
vedeni Ceské §kolni inspekce pribézné usmériiovat realizaci projektu a jeho vystupti s ohledem
na vyvoj v implementaci a napliiovani narodnich i mezinarodnich strategickych dokument,
pruznéji reagovat na zmény v legislativé, podzdkonnych normach i dokumentech nelegislativni
povahy s legislativnimi dopady, jako jsou napt. zmény v rdmcovych vzdélavacich programech
apod.

Tento zplisob realizace projektu byl zvolen po dikladném zvéazeni dalSich variant, jako je
dodavatelské plnéni na zdkladé¢ vybéru nejvhodnéj$iho uchazefe v otevieném vybérovém
fizeni, jako zplisob nejvice efektivni, icelny a hospodarny a zejména jako zplisob umoziujici
dasledné uplatiovani pozadavku na kvalitu a relevanci projektovych vystupti.

21/38



S dodavatelskym plnénim na zakladé¢ vetrejné soutéze se pocita u zajisténi podptrnych sluzeb,
jako jsou napf. prostory pro vzdelavani v jednotlivych krajich, obcCerstveni pro ucastniky
vzdélavacich akei, tisky a distribuce publikaci a testovych materialii, podptrné ¢innosti v ramci
realizace mezinarodnich zjistovani vysledkii vzdélavani nebo ICT podpora realizace projektu.

11. Diivody

Projekt zajisti vyvoj téch metod, postupli a nastroji pro hodnoceni, které¢ dosud ceskému
vzdélavacimu systému chybéji, piipadné¢ dopracuje a dotvofi ty metody, postupy a nastroje,
kter¢ jiz k dispozici jsou, ale z relevantnich diivoda nejsou v rezimu komplexnosti hodnoceni
pln¢ vyuzitelné. V realizaci projekt navdze na dostupné relevantni vystupy projektil
podpotfenych z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Realizace
projektu jednoznac¢né naplituje cile stanovené ve strategickych dokumentech pro oblast
hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani a ptipravi komplexni systém, ktery umozni
hodnotit kvalitu a efektivitu jak na Grovni vzdélavaci soustavy jako celku, tak na trovni
vzdélavani v jednotlivych Skoléach.

Piedkladany projekt je pak plné v souladu se Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2020, s obsahem a pojetim Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,
Dlouhodobym zamérem vzdé&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020,
Strategii celozivotniho ueni CR i s doporu¢enimi mezinarodnich organizaci. Projekt reflektuje
také dlouhodoba doporuceni a stanoviska akademického sektoru a také nevladnich neziskovych
organizaci.

Vystupy predkladaného projektu podpoii dlouhodobou strategii a cile MSMT zasadnim
zpusobem, nebot’ dojde k dokonceni systému hodnoceni vzdélavani na vSech Grovnich.

12. Varianty reSeni

Projekt Ize fesit a jeho vystupy vytvaret nékolika moznymi zptsoby, mezi nimiz dominuji tfi:

a) externi dodavatelské feseni
b) interni realizace vlastnimi expertnimi tymy
¢) kombinace dodavatelského feseni a realizace vlastnimi expertnimi tymy.

Dodavatelské feSeni je zdanlivé komfortnéjsi a pro realizatory projektu jednodussi, protoze
naprosta vétSina ¢innosti v rdmeci jednotlivych plnéni je pfesunuta na subjekt vzesly z vefejné
soutéze, ktery je povinen plnit pozadavky stanovené v zadavaci dokumentaci a souvisejicich
zadanich zadavatele. V této formé jsou sice na zadavatele kladeny vysoké naroky, nebot’ je
nezbytné nutné detailné vyspecifikovat veSkeré pozadavky do zaddvaci dokumentace, nicméné
v ptipad¢ schopného, fundovaného a v poptdvané tematice zkuSené¢ho dodavatele by tento
zpusob plnéni velmi usnadnil vlastni realizaci projektu. Navic by bylo mozné personalni
projektové kapacity vénovat pro jiné ¢innosti.

Po diisledném zvazeni a s ohledem na zkuSenosti zejména z realizace projektu NIQES byl vSak
zvolen jiny postup. Projekt (resp. jeho st€zejni vystupy) je navrzen pro realizaci prostfednictvim
vlastnich expertnich tymi doplnénych o experty na nejriiznéjsi problematiky z fad pracovnik
akademického & neziskového sektoru, piipadné zjinych instituci mimo Ceskou $kolni
inspekci. Tento postup se predkladatelim projektu osveédcil jiz pii realizaci projektu NIQES,
kdy se jednoznacné ukdzalo, Ze ptedstava pln¢ dodavatelského zptisobu realizace jednotlivych
projektovych vystupil €i jejich €asti je prakticky neredlnd. Hlavnim divodem je fakt, Ze jde
o natolik odborné a specificky zamétené problematiky, ze okruh potencialnich dodavatelt je
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relativné uzky, coz mize komplikovat GspéSné ukonceni vybérového fizeni dle zakona
o zadavani vetejnych zakazek. Expertni plnéni prostfednictvim pracovnépravnich vztaht
jednotlive s Ceskou $kolni inspekei navic umoziiuje korektni vybér a propojeni osvédéenych
expertii na nejriizngj§i problematiky s pracovniky Ceské $kolni inspekce, lepsi a organizaéné
mozné a zejména snazsi priabézné sledovat a korigovat. Tento zpisob realizace navic umoziuje
vedeni Ceské $kolni inspekce pribézné usmériiovat realizaci projektu a jeho vystupti s ohledem
na vyvoj v implementaci a napliiovani narodnich i mezinarodnich strategickych dokumentt,
pruznéji reagovat na zmény v legislativé podzdkonnych normach i dokumentech nelegislativni
povahy s legislativnimi dopady, jako jsou napt. zmény v ramcovych vzdélavacich programech
apod. S personalnimi kapacitami a jejich rozd€lenim pro vyuzitelnost pii jednotlivych
projektovych ¢innostech je pocitano jiz v nastaveni projektu.

S dodavatelskym plnénim na zakladé vetrejné soutéze se pocita u zajisténi podptrnych sluzeb,
jako jsou napf. prostory pro vzdelavani v jednotlivych krajich, obcCerstveni pro ucastniky
vzdélavacich akei, tisky a distribuce publikaci a testovych materialii, podptrné ¢innosti v ramci
realizace mezinarodnich zjistovani vysledkt vzdélavani nebo ICT podpora realizace projektu.

13. Oc¢ekavané prinosy

PtestoZe jiz v minulém programovacim obdobi vzniklo v riznych projektech mnoho diilezitych
vystupl, které zdsadnim zpisobem posouvaji kvalitu pocatecniho vzdélavani, fada metod,
postupll a nastrojii pro hodnoceni jednotlivych oblasti definovanych kurikuldrnimi (rdmcové
vzdélavaci programy) nebo jinymi strategickymi dokumenty (napt. Strategie vzdé¢lavaci
politiky Ceské republiky do roku 2020) stale k dispozici neni. Pfedkladany projekt navazuje
zejména na realizaci projektu NIQES, nicméné vzhledem k organizaénim moznostem
a zejména nezbytné ¢asové posloupnosti pti vyvoji ndstroji a sbéru dat v této oblasti nebylo ani
za relativné dlouhé casové obdobi trvani projektu NIQES (2011-2015) mozné postihnout
problematiku v celé §ifi, kdy navic pro dalsi pokracovani bylo nutno realizovat a vyhodnotit
vice pilotnich Setfeni a ovéfovani.

Aby mohlo byt hodnoceni kvality a efektivity pocate¢niho vzd&lavani v Ceské republice
skutecné¢ komplexni, je tfteba ve vyvoji dosud chybé&jicich metod, postupli a nastroju
a v disledném vytéZovani informaci a dat o vzdélavani, které jejich prostfednictvim stat ziska,
pokracovat.

Jednozna¢nym piinosem realizace pifedklddaného projektu tak bude doplnéni portfolia
hodnoticich nastrojii Ceské $kolni inspekce a vytvofeni zdzemi pro jejich vyuzivani daldimi
ucastniky vzdélavaciho procesu (Skoly, ztizovatelé, rodice, vetejnost apod.). DalSim pfinosem
bude bezesporu ziskani informaci z pedagogického terénu, tedy urcity typ manaZerského
reportingu, ktery umozni rozhodovani na tirovni MSMT ve smyslu systémovych zmén s cilem
dalsiho rozvoje konkrétnich oblasti sméfujicich ke zvySovani kvality vzdélavani. Pfinosem
bude také vzdjemné propojeni vystupt projektu s vystupy dalSich relevantnich individualnich
projektil systémovych a ostatnich.

14. Oc¢ekavané negativni dopady — nevyhody
Projekt je od samého pocatku koncipovan tak, aby jeho vystupy a jejich naslednd implementace

a vyuzitelnost znamenaly jen minimalni zvySené ndroky na statni rozpocet, lidské zdroje
¢i administrativni zatéz. Se vSemi vyvinutymi metodami, postupy a nastroji bude disledné
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pracovat Ceska $kolni inspekce, a to za stavajiciho personalniho sloZeni a s rozpoétovymi
prostiedky bézné piridélovanymi na kalenddini rok. Vytvofeni avizovanych projektovych
vystupti bude naopak znamenat snizeni administrativni zatéZe, a to jak na strané Ceské $kolni
inspekce, tak na stran¢ dalSich uzivateld, kterym budou vyvinuté metody, postupy a nastroje
nabidnuty ke sdileni a vyuzivani. Komplexni pojeti hodnoceni vzdélavani a sdileni jeho metod,
postuptll a nastrojii mezi stézejnimi aktéry pocateéniho vzdélavani jednoznaéné sméiuje k veétsi
efektivit¢ poskytovani vzdélavani jako vetejné sluzby 1 k vétsi efektivite¢ hodnoceni jeho
kvality.

Potencidln¢é negativni dopad by mohla mit problematika monitoringu trovné spravedlivosti
vzdelavaciho systému, kdy bude tieba cely zamér, zptisob provadéni i vyuzitelnost a pfinos
ziskanych dat vSem cilovym skupinam prabézné a dasledné vysvétlovat a zdiraznovat jeho
pozitiva.

Negativnim dopadem by mohla byt také liknavost ne€kterych cilovych skupin ve vyuzivani
nékterych vyvinutych metod, postupti a nastroji. Zde je vSak tfeba mit na paméti, Zze vyvinuté
projektové vystupy maji primarné slouzit Ceské kolni inspekci a az sekundarné dal§im
uzivatelim. I tady plati, Ze bude tieba v§em potencidlnim uzivatelim ptinosy vyvijenych metod
a nastrojii priabézné vysvétlovat, tak, aby vnimali jejich pfidanou hodnotu. Navic mnoZstvi
potencidlnich uzivatelii projektovych vystupt je natolik velké (jde o vSechny Skoly zapsané
do Skolského rejsttiku, jejich zfizovatele apod.), Ze 1ze odivodnéné predpokladat naprosto
dostate¢nou udrzitelnost i mimo Ceskou $kolni inspekci. Toto pfesvédéeni vychazi mimo jiné
také ze zkuSenosti s realizaci projektu NIQES, jehoZ vystupy byly v naprosté vétSin€ rovnéz
konstruovany tak, aby byly vyuzitelné a vyuzivané i ptimo jednotlivymi skolami. V ptipadé
projektu NIQES doslo k plosnému naplnéni vySe zminéného zdméru (mimo jiné pravé diky
pravidelné a disledné komunikaci se vSemi aktéry), kdy napt. informacni systémy v projektu
vyvinuté jsou na zaklad¢ dobrovolnosti vyuzivany znacnym mnozstvim skol a napt. model
kvalitni Skoly (kritéria pro hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkli vzdélavani) bude na
zaklad¢ vystupl celonarodni debaty i na zakladé opakovanych projednévani s odbornymi
Skolskymi asociacemi jednozna¢né vyuzivan také pro vlastni hodnoceni ze strany skol.

15. Casovy plan

Projekt pocitd s pétiletou realizaci, s ndsledujicim ramcovym c¢asovym harmonogramem
jednotlivych klicovych aktivit:

1. Rizeni projektu

1. az 5. rok: Kontinudlni fidici a kontrolni ¢innosti ve vztahu k realizaci projektu jako celku
1 jeho jednotlivych klicovych aktivit.

2. Propojeni externiho a interniho hodnoceni §kol a $kolskvch zatfizeni a tvorba piikladi
inspirativni praxe

1. a2. rok: Tvorba novych metodik ke kritériim kvalitni Skoly, navrh provazani externi evaluace
a vlastniho hodnoceni skol, identifikace kritérii a stanoveni metodiky pro tvorbu ptikladi dobré
praxe. Zvetejnéni vysledki PISA 2015 a TIMSS 2015, pfiprava a vydani narodni zpravy
z Setfeni PISA 2015 a TIMSS 2015, realizace hlavniho sbéru dat PIRLS 2016, ptiprava a vydani
narodni zpravy z Setfeni PIRLS 2016, zveifejnéni vysledkit PIRLS 2016, piiprava a realizace
pilotniho Setfeni PISA 2018 a TALIS 2018, vydani ndrodni a mezinarodni databaze vysledkt
Setteni PISA 2015, TIMSS 2015 a PIRLS 2016, koncep¢ni ramce Setfeni PISA 2015, TIMSS
2015, PIRLS 2016, PISA 2018 a TALIS 2018, seminafe pro odbornou vetejnost k vysledkiim
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Setteni PISA 2015 a TIMSS 2015, publikace k uvolnénym tlohdm z Setfeni PISA 2015
a TIMSS 2015.

3. az 5. rok: Identifikace, tvorba a finalizace 80 piiklada inspirativni praxe, pilotaz a finalizace
novych metodik, proskoleni inspektord. Realizace hlavniho sbéru dat PISA 2018 a TALIS
2018, ptiprava a realizace pilotniho Setfeni TIMSS 2019, hlavni sbér dat TIMSS 2019, ptiprava
pilotniho Setfeni PISA 2021 a PIRLS 2021, zvetejnéni vysledki Setfeni PISA 2018, TALIS
2018, TIMSS 2019, ptiprava a vydani narodni a mezinarodni databaze vysledka Setieni PISA
2018, TALIS 2018, TIMSS 2019, koncep¢ni ramce Setieni TIMSS 2019, PISA 2021 a PIRLS
2021, publikace k uvolnénym ulohdm =z Setfeni PIRLS 2016 a PISA 2018, seminafe
pro odbornou vetejnost k vysledkiim Setfeni PIRLS 2016, PISA 2018 a TALIS 2018.

5. rok: Finalni implementace provéfenych metodik do cinnosti Ceské Skolni inspekce
a prezentace metodik na regiondlnich seminafich zastupciim skolské praxe.

3. Hodnoceni kli¢ovych kompetenci

1. rok: Analyza zdroja, analyza zahrani¢nich systémt hodnoceni prostfednictvim komplexnich
uloh a systémi hodnoceni netestovatelnych dovednosti, odborné seminéate, ptiprava konceptu
systému hodnoceni kli¢ovych kompetenci, mezinadrodni seminaf zaméteny na metodiku tvorby
komplexnich tloh a metodiku hodnoceni zaki prostfednictvim komplexnich uloh.

2. az 4. rok: Vyvoj modelovych uloh, pilotaz modelovych uloh, revize, vlastni vyvoj tloh, skal
apopistt vykont Zzaki, vyvoj elektronického modulu pro zadévani a porovnavani dat
zachycujicich pokroky a vykony zakda.

5. rok: Implementace vyvinutych nastrojii hodnoceni do informacnich systémt Ceské $kolni

inspekce, prezentace novych nastrojii hodnoceni pro vedouci a pedagogické pracovniky kol
v regionech, vytvofeni a spusténi e-learningovych kurzl pro pedagogy.

4. Monitorovani urovné spravedlivosti vzdélavaciho systému

1. rok: Studium zahrani¢nich zdrojl a systému indikéatori v zahrani¢i, organizace konference
s mezinarodni Gicasti.

2. a 3. rok: Mapovani existujicich datovych zdrojt, identifikace chybéjicich dat, ndvrh metodik
na zaplnéni bilych mist.

3. a 4. rok: Pilotaz dil¢ich metodik, vyhodnoceni pilotaZe.
4. a 5. rok: Navrh vysledného systému a proskoleni realizatori sbéru dat a vyhodnocovani.

5. rok: PilotaZ systému, Uprava systému na zaklad¢ pilotaZe, implementace do praxe.

5. Sekundarni analyzy inspekénich dat

1. rok: Provedeni analyz stavajicich souborti dostupnych dat, vyhodnoceni bilych mist
a doporuceni jejich efektivni sanace. Provedeni analyz obdobnych zahrani¢nich systému sbéru
dat, jejich zpracovani a vyhodnocovani dle zadanych kritérii a identifikace prvka shodnych se

situaci v CR. Navrh postupu jejich efektivni transpozice do tuzemskych poméri.

2. rok: Tvorba metodiky sbéru a analyzy dat z vysledkl internich a externich zji§t'ovani,
plosnych i vybérovych hodnoceni vysledkii vzdélavani a testovani zahrnujicich propojeni
externich hodnoceni Ceské $kolni inspekce a internich hodnoceni $kol, vytvateni typizovanych
analytickych nastroja s praci nad témito datovymi soubory. Redakce analytickych dokumentt
a prubézné dopliovani komplexnich datovych soubort.
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3. az 5. rok: Pilotaz statistickych vyhodnocovacich nastroju a jejich komunikace s moduly
integrovanymi ve stavajicich elektronickych systémech Ceské §kolni inspekce a ostatnimi
systémy sbéru, resp. vyhodnocovani, dat. ,,On-the-job training (OJT)* pracovnikti Ceské $kolni
inspekce v novych metodikach, obsluze typizovanych nastrojii a vytvareni vlastnich sestav
a vystupt. Zavéretnd konference k vystupim pilotaZze a panelova diskuse k vytvorenym
doporucenim a podobam pravidelnych reportt, zapracovani doporuceni a vystupt konference.
Redakce analytickych dokumentt a pritbézné dopliovani komplexnich datovych souborti.

6. Implementace novvych hodnoticich metod a postupu

1. rok: Informacni piiprava cilovych skupin projektu na implementaci projektovych vystupt,
regionalni informacni semindfe s prezentacemi projektovych aktivit a panelovymi diskusemi,
diislednd informaéni ptiprava zaméstnanct Ceské $kolni inspekce jako realizatord i cilové
skupiny projektu.

2. az 4. rok: Realizace Siroce dostupnych prezencnich i1 distan¢nich vzdélavacich programi pro
vSechny cilové skupiny projektu s cili adresné diseminace a implementace projektovych
vystupll ve vSech regionech, vzdélavaci ptiprava inspekcnich i pedagogickych pracovniki
pro gradované projektové pilotaze (po prvnim kole pilotazi budou projektové vystupy — jako
napiiklad nové nastroje hodnoceni, novy elektronicky modul pro zadavéani vysledki zaki
k porovnani — upraveny a v podob¢ rozpracované podle potieb Skol budou dale pilotovany),
piiprava a realizace mezinarodniho odborného seminaie se srovnavaci ptidanou hodnotou
pro finalizaci projektovych vystupt.

5. rok: Realizace Siroce dostupnych prezen¢nich i distanénich vzdélavacich programi
pro vSechny cilové skupiny projektu s cili adresné diseminace a implementace projektovych
vystupll ve vSech regionech, pfiprava a realizace zavéreéné celostatni konference zamétené
na projektové vystupy a jejich pfinosy a moznosti vyuziti v praxi $kol a pfi inspekcni ¢innosti.

7. Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v oblasti zvySovani kultury hodnoceni

1. az 5. rok: Realizace odbornych panelil na dohodnuté téma. Setkavani s realizatory dalSich
relevantnich individudlnich projekti systémovych a ostatnich.

8. Evaluace

1. az 5. rok: Realizace internich evaluaci a priibézného hodnoceni kvality zpracovavanych
vystupil, jednéni fidiciho vyboru projektu, jednani interni oponentni skupiny apod.
16. Rozpocet

Projekt pocita s celkovymi néklady ve vysi 250.000.000 K¢, které budou rozprostieny mezi
jednotlivé rozpoctove kapitoly nasledovné:

Druh vydaji rozpoctu ‘ Rozpocet
Osobni vydaje 191 957 470
Cestovni nahrady 9 161 522
Zavizeni 2 824 000
Mistni kancelar 1156 000
Nékup sluzeb 20901 008
Nehmotny investi¢ni majetek 24 000 000
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Celkové zpiisobilé vydaje 250 000 000
Celkem investi¢ni vydaje 24 000 000
Celkem neinvesticni vydaje 226 000 000
Celkem | 250 000 000

Projekt je koncipovan tak, aby provozni a udrzovaci ndklady jak v dobé udrzitelnosti, tak
1 po jejim uplynuti, mély povahu béznych vydaji provozu instituce piijemce, a byly tak
zdrojovany standardné z kmenového rozpoctu Ceské sSkolni inspekce. Projekt nepoditd se

specifickou potiebou navySovani provozniho rozpoctu organizace v souvislosti s realizaci
projektu a s udrzitelnosti jeho vystupd.

17. Predpokladana vybérova rizeni
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18.Hlavni rizika

Hlavnim rizikem je neschvaleni projektu s vymezenym obsahem a neposkytnuti ptislusnych
finan¢nich prostiedktli pro vyvoj metod, postupii a nastroji, které jsou nezbytné pro komplexni
hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani, pifipadné¢ poskytnuti financnich prostredka
v podstatné omezeném rozsahu. Realizace popsanych projektovych vystupti v kmenové
innosti a financovani této realizace z b&znych prostfedki poskytovanych Ceské $kolni
inspekci pro kmenovou ¢innost nejsou realné.

Projekt tak, jak je koncipovéan, je nastaven na stav aktualnich kompetenci Ceské skolni
inspekce, které jsou zakotveny v § 174 a nasledujicich §kolského zakona. Uspé$nou realizaci
projektu by mohla ovlivnit zména vyznamnych kompetenci Ceské $kolni inspekce zptisobena
novelizaci Skolského zakona.

S tim souvisi také riziko zmény postaveni n€kterych vécnych problematik, které jsou nyni
soucasti narodniho kurikula (klicové kompetence). Pokud by doslo k tpravam tohoto typu, bylo
by tfeba pribézné zareagovat pii tvorbé prislusnych nastroji. Ani takovou zménu vsak nelze
pfedpokladat, s ohledem na skutecnost, ze pravé klicové kompetence jsou dlouhodobé
akcentovany na narodni i evropské urovni a o nutnosti jejich dominance neni mezi odborniky
pochyb.

Rizikem je také proces provadéni monitoringu spravedlivosti vzdélavaciho systému a vytvareni
nastrojii pro zohlednovani socioekonomického kontextu. Tento proces muze byt u Casti
odborné 1 laické vefejnosti obtizné pfijiman. O jeho vyznamu a nezbytnosti pro korektni
monitoring a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani v§ak rovnéz neni pochyb, proto bude
tteba celou problematiku pribézné, pravidelné a disledné vSem cilovym skupinam vysvétlovat
a zduraznovat jeji pfinosy.

Realizace projektu by byla ohrozena také v ptipad¢€, kdy by se nepodaftilo sestavit odborné
fundované expertni tymy pro praci na vystupech jednotlivych kli¢ovych aktivit. Tim by doslo
k zasadnimu ohroZeni realizace projektu i piipravy vystup v pozadované kvalité. Také toto
riziko je vSak relativné malé, nebot’ tento princip tvorby metod, postupli a néstrojii pro
hodnoceni vzd&lavani uplatnila Ceska §kolni inspekce jiz v rAmci projektu NIQES, pfi¢emz
fada expertil zapojenych do realizace projektu NIQES bude oslovena také k zapojeni do
realizace projektu predkladaného. Zapojeni stéZzejnich osob do realizace projektu je jiz
pfedjednéno, lze tudiz odiivodnéné predpokladat, ze nedostatkem adekvatnich personalnich
kapacit projekt ohroZen nebude.

Rizika mohou pfinést také ptipadné netispé€Sna vybérova fizeni na podpirné sluzby. V takovém
piipadé¢ by bylo tfeba operativné pfijmout nahradni feSeni, nicméné takova situace by vécnou
realizaci ohrozila jen malo.

Rizikem by byl také nesouhlas Utadu na ochranu osobnich idajii s pojetim zjisStovani nékterych
informaci.
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19. Popis vystupii projektu — podrobné zpracovani

Realizace projektu pocita s hlavnimi vystupy na trovni monitorovacich indikatora i s dilc¢imi
vystupy, z nichz bude hlavni vystup v podobé monitorovaciho indikatoru slozen. Podrobné
budou vystupy popsany v zadosti o podporu.

Réamcove lze vystupy shrnout do nésledujicich kategorii:

e Metodiky

e Popisy inspirativni praxe Skol k vybranym kritériim dle modelu tzv. kvalitni Skoly
e Narodni zpravy o vysledcich mezinarodnich Setfeni
Narodni databaze vysledki mezinarodnich Seteni
Mezinarodni databdze vysledki mezinarodnich Setteni
Koncep¢ni ramce mezinarodnich Setfeni

Zpravy o piipravé a realizaci pilotnich Setfeni

Zpravy o piipravé a realizaci hlavnich sbért dat
Publikace k uvolnénym tlohdm z mezinarodnich Setfeni
Metodické prirucky a publikace

Seminafe

Konference

Odborné panely

Analyzy

Pilotaze

Upravy elektronického informaéniho systému

Soubory hodnoticich nastroji

Uceleny systém indikéatort spravedlivosti na urovni skoly
Mapa socialné-ekonomickych a dalsich podminek pro MS a ZS v CR
Sekundérni analyzy dat z mezinarodnich Setfeni
Vzdélavaci programy

E-learningové kurzy a distan¢ni vzdélavani

Prezen¢ni vzdélavaci kurzy

20.Uéel vystupii

Jednotlivé produktové vystupy a z nich vytvoreny celek budou slouZit zejména pro poskytnuti
detailnich informaci o vyuZitelnosti vytvatenych metod, postupii a nastrojii ze strany Ceské
Skolni inspekce 1 dalSich zainteresovanych subjektli zejména z fad Skol a Skolskych zatizent,
zfizovatelll Skol, odbornych Skolskych asociaci, neziskovych organizaci ¢i akademického
sektoru. Zaroven budou vystupy poskytovat detailni informace o feSené problematice a budou
také podkladem pro ptipadné dalsi analytické, koncep¢ni ¢i rozhodovaci aktivity. Rovnéz bude
diky vystupim mozné sledovat a kontrolovat efektivitu, tielnost a hospodéarnost realizace
projektu a monitorovat objem cinnosti vykonanych v jejim prabchu. Dil¢i vystupy budou
slouzit také jako podklad pro dalsi ¢innosti na trovni realizace dané projektové Casti a rovnéz
jako indikétor pfipadného rizika a s nim spojenych népravnych opatieni. Vystupy budou také
dokladovat splnéni konkrétnich ¢asti obsahu projektu a jejich implementaci, véetné projednani
s ptisluSnymi cilovymi skupinami.
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21. SloZeni (hlavni vystupy, které maji byt povinné dodany)

Hlavni vystupy predstavuji uceleny ramec, ktery spole¢n¢ poskytne dokumenta¢ni zakladnu
zejména pro dokonceni komplexniho systému pro hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledki
vzdélavani ve Skolach a skolskych zatizenich zapsanych do Skolského rejstiiku. Z hlavnich
produktovych vystupti budou slozeny piislusné celkové vystupy na Grovni monitorovacich
indikatort. Podrobné budou vystupy definovany v ramci zaddosti o podporu.

Ramcové lze vystupy shrnout do nasledujicich kategorii:

e Metodiky

e Popisy inspirativni praxe Skol k vybranym kritériim dle modelu tzv. kvalitni Skoly
e Narodni zpravy o vysledcich mezinarodnich Setfeni
Narodni databaze vysledki mezinarodnich Setieni
Mezinarodni databaze vysledkli mezinarodnich Setfeni
Koncep¢ni ramce mezinarodnich Setfeni

Zpravy o priprave a realizaci pilotnich Setieni

Zpravy o piipravé a realizaci hlavnich sbért dat
Publikace k uvolnénym tlohdm z mezinarodnich Setfeni
Metodické prirucky a publikace

Seminafe

Konference

Odborné panely

Analyzy

Pilotaze

Upravy elektronického informaéniho systému

Soubory hodnoticich nastroji

Uceleny systém indikéatort spravedlivosti na urovni skoly
Mapa socialné-ekonomickych a dalsich podminek pro MS a ZS v CR
Sekundarni analyzy dat z mezinarodnich Setteni
Vzdélavaci programy

E-learningové kurzy a distan¢ni vzdélavani

Prezenc¢ni vzdélavaci kurzy

22. Potrebné znalosti pro vyvoj

Vzhledem k postaveni Ceské $kolni inspekce jako organu statni spravy s celostatni piisobnosti
anarodni autority pro kontrolu a hodnoceni kvality a efektivity v pocatecnim vzdélavani
i s ohledem na dlouhodobé plsobeni vramci vzdélavaci soustavy a zdkonem stanovené
povinnosti i pravomoci disponuje Ceska §kolni inspekce jak vlastnimi pracovniky s potiebnou
kvalifikaci a potfebnymi zkuSenostmi, tak Sirokou databazi spolupracujicich odbornikil
ze vSech oblasti, kterych se projekt dotyka. Tito externi experti v souc¢asné dob¢ jiz plisobi jako
spolupracovnici Ceské $kolni inspekce a ve svém oboru a v danych oblastech jsou
etablovanymi a uzndvanymi odborniky, mnohdy i v mezindrodnim m¢éfitku. S ohledem
na skutecnost, Ze vétSina téchto expertl je zpovahy své oborové orientace profesné
zainteresovana na tvorbé a napliiovani vzdélavacich politik a procesti, neodekava Ceska $kolni
inspekce vE&tsi problém se zapojenim téchto odbornych kapacit, kdy se navic vétSina
predpokladanych odbornych feSiteli jiz GcCastni pfipravy projektu pii definovani jeho cilt
a naplné. Prokazovani odborné zplsobilosti tak bude naplnéno dolozenim jejich dosazené¢ho
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vzdélani a dosavadni praxe. Do realizace projektu budou zapojeni odbornici na pedagogiku,
andragogiku, sociologii, demografii, analytické Cinnosti, testologii, statistiku, mezinarodni
vzdélavaci prostor, strategicky a regionalni rozvoj ¢1 rovné prilezitosti.

23. Ocekavani zadavatele (vécné prisluSna skupina) na kvalitu

Veskeré vnitini procesy Ceské $kolni inspekce a vystupy jeji innosti vychazeji z platné
legislativy a z vnitinich norem tGfadu. Vzhledem k povaze projektu, kdy Ceska $kolni inspekce
bude jedinym ptijemcem finan¢éni podpory bez zapojeni smluvnich partneri, se budou tyto
normy v plné mife vztahovat i na procesy a vystupy v ramci projektu. Ceské $kolni inspekce je
také aktivnim clenem fady komisi ¢i expertnich skupin na Grovni mezinarodnich organizaci
a uskupeni, na jejichz arovni jsou standardy kvality bud’ pfimo vyzadovany, nebo historicky
zvykové ustdleny. Vzhledem k predpokladu, ze vystupy projektu se po jejich projednani
a akceptaci stanou nedilnou soucasti metodik, nastrojii a inspekénich postuptt Ceské §kolni
inspekce, je na misté ocekavat, ze i tyto vystupy budou spliiovat piredepsané ¢i ustalené
standardy kvality na ptislusné trovni.

24. Akceptacni Kkritéria

Kazdy stanoveny vystup projektu bude mit pfifazeny nasledujici vnitini parametry:

Termin (zohlediujici ptipadnou ¢asovou toleranci — rezervu)

Personélni zodpovédnost (organizaéni a odborné garancni)

Rozsah (méfitelnou hodnotu, resp. zplsob jejiho méfent)

Kvalitu (vycet obecné¢ hodnotitelnych a sledovatelnych kritérii a charakteristik
v kategoriich: Musi mit, Mél by mit, Mtize mit, Nebude mit)

Vzhledem k o¢ekdvanému minimdlnimu podilu plnéni dodavatelskym zplsobem (vétSina
vystuptl projektu bude realizovana projektovymi pracovniky) bude tato metoda aplikovéana
zejména na vnitini vystupy a procesy v ramci projektu. Parametry jednotlivych uzlovych
vystuptt — vnitinich milniki projektu — budou prvotné definovany projektovym manazerem
atymem odbornych feSitel a schvaleny fidicim vyborem projektu pii zahdjeni realizace
projektu. Shodny postup bude aplikovan na externi vystupy projektu — podléhd diskusi
a schvéleni s poskytovatelem dotace, pfipadné na vstupy projektu (v ptipadé dodavatelskych
plnéni — soucast smlouvy o dilo ¢1 jiné formalni podoby tohoto externiho plnéni).

Realizace kazdého projektového vystupu spadéd do gescni odpovédnosti konkrétniho odborného
garanta, jehoZ kladné vyjadieni bude nedilnou souéasti schvalovaciho procesu uvniti Ceské
Skolni inspekce pred pfedlozenim daného vystupu fidicimu organu k posouzeni. Pocita se také
s ustanovenim interni oponentni skupiny sloZzené z externich expertli na stézejni témata feSena
projektem. Tato oponentni skupina bude pribézné posuzovat a hodnotit projektové vystupy
a muze sehrat velmi dilezitou ulohu pfi dohledu nad korektnim naplinovanim vystupii projektu
1jejich kvalitou a relevanci.

25. Tolerance na urovni projektu
Pted realizaci projektu bude zpracovan podrobny harmonogram jeho kli¢ovych 1 dil¢ich aktivit.

V harmonogramu budou oznac¢eny milniky — minimalné na Grovni n€kterych hlavnich vystupt
projektu — svazbami na jednotlivé cCinnosti, které jsou pro jejich splnéni nezbytné.
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Po vyznaceni kritické cesty bude na trovni fidiciho vyboru projektu rozhodnuto o vytvoieni
systétmu casovych rezerv (s ohledem na dil¢i rizika jednotlivych cinnosti a jejich
pravdépodobnost, vyznam a dopad), kter¢ budou do harmonogramu zahrnuty formou
toleran¢niho ¢asového limitu. Z hlediska pfipadné tolerance rozpoctovych nékladii neocekava
Ceska gkolni inspekce negativni vlivy. V pribshu piipravné faze projektu zadatel zpracovava
dil¢i polozkové rozpocty jednotlivych Cinnosti na zéklad¢ znalosti ¢i prizkumu trhu, veskeré
planované vydaje v souvislosti s projektem jsou tak identifikovany jako maximaln¢ ptipustné.
V reakci na neocekavané externi vlivy (kurzova rizika, neocekévany geopoliticky vyvoj,
legislativni zmény apod.) bude o ptipadnych vyvolanych zménach rozhodovat fidici vybor
projektu a vzniklé vlivy na projekt budou projednany s poskytovatelem podpory.

Lze vsak predpokladat, Ze projekt s ohledem na pojeti jeho obsahu nebude moci byt ukoncen
pted uplynutim pétileté realizacni lhiity. Pro vytvofeni celkové toleran¢ni rezervy je pocitano
s 10 mésici (realizace v celkové délce 70 mésicli, bez navySovani projektového rozpoctu).

26. Metoda akceptace

V ramci definic akceptacnich kritérii bude formou tabulky stanovena predmétnd, terminova,
kvalitativni a odpovédnostni charakteristika dan¢ho vystupu, véetné metod jejich ovéfeni. Tato
charakteristika bude stanovena nejpozdéji pii zahdjeni projektu, resp. pii zpracovani finalni
zadosti o podporu. Z téchto definic tak budou patrny vSechny zdkladni parametry o¢ekavané¢ho
plnéni véetné situace pti zahajeni projektu (v ptipad¢ pozadavku na relativni hodnoty plnéni —
kvalitativnich ¢i kvantitativnich posuni a zmén). Naplnéni kazdého vystupu bude
dokumentovano uchovatelnym a k poSkozeni nendchylnym zpisobem (zalohy, kopie).
Relevance naplnéni akceptacnich kritérii bude potvrzena pieddvajicim i piejimajicim daného
vystupu — v ptipadé hlavnich vystupti projektu také zastupcem ptijemce na Grovni ustiedniho
Skolniho inspektora nebo naméstka ustiedniho Skolniho inspektora a poskytovatele podpory
(napf. na urovni jednani fidiciho vyboru projektu, ktery je slozen z naméstkyné pro fizeni sekce
ekonomické MSMT, naméstka pro fizeni sekce vzdélavani MSMT, naméstkyné pro fizeni
sekce legislativy a strategie MSMT a ustfedniho $kolniho inspektora). Poéita se také
s pisobenim interni oponentni skupiny slozené z externich odborniki na stézejni témata feSena
projektem, ktefi se budou na akceptacich a evaluacich podilet pribézné.

27. Stanoveni odpovédnosti pri akceptaci

V ramci akceptacniho procesu plnéni dil¢ich a hlavnich vystupii projektu bude odpovédnost
predani a prijeti pfedmétu akceptace definovana pro kazdé jednotlivé definované plnéni.
O kazdé jednotlivé akceptaci bude sepsan zapis, ktery bude podepsan opravnénymi osobami.
Akceptace budou nésledné projednény vedoucimi Clanky projektu. Pocitd se s potvrzenim ze
strany pfislusného manaZera dané klicové aktivity, v pfipadé zasadnich vystupl pak
s potvrzenim zastupce piijemce na urovni Ustfedniho Skolniho inspektora nebo nédméstka
ustfedniho Skolniho inspektora. V ramci fizeni projektu bude pracovat také interni oponentni
skupina slozena z externich expertli na stézejni témata, ktera projekt fesi.

28. Udrzitelnost vystupti projektu a realiza¢niho tymu

Ceska skolni inspekce jako organ statni spravy je zfizovana zdkonem a jeji kompetence, rozsah
a zpisob Cinnosti upravuji legislativni normy. S ohledem na skutecnost, Ze veskeré vystupy
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projektu jsou realizovany touto organizaci a jejich napliovani a vyuziti bude plné v jeji
kompetenci, l1ze na riziko neudrzeni vystupli projektu po jeho ukonceni pohlizet jako
na minimalni, resp. nulové. TotéZ tvrzeni 1ze vztahnout 1 na realiza¢ni tym, kdy vSechny kli¢ové
pozice budou zajistény z fad pracovniki Ceské skolni inspekce a v piipadé odchodu jakéhokoli
pracovnika zajisti organizace jeho plnohodnotnou néhradu (se zohlednénim piipadnych kolizi
se stejn¢ druhoveé vymezenou praci v ramci kmenové ¢innosti i s ohledem na riziko nutnosti
zaradit projektové ¢innosti do sluzebniho poméru dle zadkona o statni sluzbé). Navic je tieba
predpokladat (i s ohledem na vysledky projektu NIQES), Ze vétSina projektovych vystupti bude
vyuzivana také dalSimi aktéry systému pocatecniho vzdélavani, zejména piimo Skolami,
$kolskymi zafizenimi a jejich zfizovateli. Rada vystupti pak bude nabidnuta k vyuziti MSMT
a jeho rezortnim organizacim v ramci nastavovani efektivnich vzdélavacich politik.

29. Struktura ridiciho tymu projektu

Struktura fizeni projektu vychazi z doporuceni fidiciho organu a na institucionalni urovni bude
tvofena nasledujicimi ¢lanky:

Ridici vybor
Je odpové&dny za tizeni projektu a je sloZen z téchto zastupcii:

naméstek ministryné pro fizeni sekce vzdélavani

naméstkyné ministryné pro fizeni sekce legislativy a strategie
naméstkyné ministryné pro fizeni sekce ekonomické

ustiedni Skolni inspektor

Ridici vybor byl zfizen na zakladé dohody ndméstka ministryn& pro fizeni sekce vzdélavéni
s ndméstkyni ministryné pro fizeni sekce ekonomické, ivodni jednani se uskutecnilo dne 16. 7.
2015. Na zaklad¢ dalSich jednani bylo dohodnuto doplnéni fidiciho vyboru o ndméstkyni
ministryné pro fizeni sekce legislativy a strategie. Pfipadné dal$i doplnéni fidiciho vyboru
naméstkyné pro Fizeni sekce legislativy a strategie MSMT) projednal se souhlasnym
stanoviskem dil¢i aktualizace projektové charty, se uskutecnilo dne 21. 6. 2016.

Projektovy dohled

Vykonava dohled nad priib&hem projektu. Je zodpovédny fidicimu vyboru. Ridici vybor miize
¢innost dohledu delegovat na projektovy dohled, za vykon dohledu nad pribéhem projektu je
vSak nadéle odpovédny.

Hlavni projektovy manaZer

Je odpovédny fidicimu vyboru za kazdodenni aktivity v rdmci pfimého fizeni projektu a ¢lent
realiza¢niho tymu vedouci k pfedani schvalenych vystupli v ramci planovaného ¢asu, rozpoctu
a kvality. V ramci faze Nastaveni projektu sepisuje Dokumentaci nastaveni projektu (fidici
dokumentaci projektu, kterou schvaluje tidici vybor). Pribézné po celou dobu projektu
analyzuje rizika, pldnuje pro n€ opatieni a zajist'uje jejich zavedeni, porovnava bézici projekt
s Chartou projektu a vyhodnocuje, zda je projekt stale v souladu s Chartou. Potfebné zmény na
projektu mimo svou kompetenci ptredklada s ndvrhem feseni situace fidicimu vyboru. Hlavni
projektovy manazer je pfimo odpovédny za fizeni jednotlivych ¢lend realiza¢niho tymu,
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pridélovani ukoli a kontrolu jejich plnéni. Déle za pravdivé a Uplné reportovani v souladu
s manualem opera¢niho programu.

Tymovy manaZer — manaZer klicové aktivity

Tito manazeii koordinuji a fidi napliiovani dil¢ich Cinnosti v ramci jednotlivych klicovych
aktivit, za néz jsou odpovédni; za svou skupinu pak komunikuji s hlavnim projektovym
manazerem.

Ekonom projektu

Ridi uéetnictvi projektu, kontroluje shodu éerpani s finanénim planem, odpovidé za zpracovani
podkladt pro externi kontroly a audity a ucastni se externich kontrol. Provadi ekonomické
¢innosti v ramci projektu, zpracovava financni zpravy projektu. Zodpovida za vedeni Gcetni
agendy projektu, fidi dil¢i sekce rozpoctu, ucetnictvi a mezd. Aktivné po celou dobu realizace
projektu spolupracuje s vybranym auditorem.

Personalista projektu

Je zodpovédny za co nejucinnéjsi a nejefektivnéj$i vyuziti pracovni sily v rdmeci realizace
projektu a provadi veSkeré ¢innosti s tim spojené. Vytvari plan organizace personalni politiky
— plan rozvoje lidskych =zdroji, =zajistuje tadné wvyskoleni projektovych pracovniki
na jednotlivych pozicich, tyto pozice analyzuje a vytvari popisy prace, ovétuje a hodnoti
schopnosti projektovych pracovniki. Zajistuje veskerou agendu tykajici se zahajeni, pribéhu
a ukonceni pracovnich smluv a dohod, vede persondlni evidenci. Je zodpovédny za pravidelné
zpracovani podkladli pro monitorovaci zpravy — vykazii ¢innosti — v souladu s pravidly
opera¢niho programu.

Hlavni projektovy manazer, tymovi manazefi, ekonom projektu a personalista projektu tvori
projektovy tym. Ten muze byt ddle doplnén o dalsi osoby zapojené do realizace projektu.
Stanovy a obsazeni tymu schvaluje a jejich napliiovani kontroluje fidici vybor. Praci na realizaci
projektu kontroluje projektovy dohled. Na urovni realizace projektu se pocita s dalSimi
fidicimi, resp. metodicko-kontrolnimi pozicemi, které budou obsazeny pracovniky Ceské
Skolni inspekce s cilem koordinovat, organizovat, kontrolovat a metodicky usmériiovat
zejména odborné ¢innosti v ramci projektu.

Interni oponentni skupina

Je sloZena z externich expertli na stézejni témata, kterd jsou v projektu feSena. Jde zejména
o experty na spravedlivost ve vzdélavani, externi a vlastni hodnoceni, na hodnoceni klicovych
kompetenci a dalSich obtizné&ji hodnotitelnych vzdélavacich cilt a na sbér a vyhodnocovani dat.
Skupina se pribézné podili na posuzovani a evaluaci projektovych vystupt a poskytuje zpétnou
vazbu vCetné ndméth na upravy, dopracovani apod.

30. Potreby personalnich kapacit

Konkrétni potfeby na urovni odbornych fesitelli projektu budou zpracovany pii konecné
specifikaci dil¢ich aktivit projektu formou tabulky jednotlivych pozic. Tato tabulka bude
obsahovat vedle kvalifikacnich pfedpokladl, uvazkové narocnosti, Casového zatazeni v rdmci
harmonogramu projektu, nakladii (osobnich 1 materidlovych) také zptsob zapojeni pii plnéni
dil¢ich a klicovych aktivit, odpovédnost za tato plnéni a opravnéni pro akceptace vstupl
a vystupli plnéni. Tabulka persondlnich kapacit bude zpracovana nejpozdéji pii finalnim
zpracovani zadosti o podporu projektu. Pro realizaci projektu se pocita s odborniky
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na pedagogiku, andragogiku, sociologii, demografii, testologii, analytické cinnosti,
mezinarodni vzdélavaci prostor, strategicky a regionalni rozvoj nebo rovné pfilezitosti
a spravedlivost ve vzdé€lavani. Jiz na Urovni pfipravy projektu je prubézné dojednavéano
zapojeni tuzemskych i zahrani¢nich odbornikd, pficemz v soucasné chvili se jevi, Ze
s personalnimi kapacitami garantujicimi potfebnou kvalitu vystupii nebude na trovni
predkladaného projektu problém. Obdobné je ptredjednano také plsobeni externich expertd
v ramci interni oponentni skupiny.

31. Popisy roli

V ramci zpracovani tabulky potteb personalnich kapacit budou detailn¢ popsany jednotlivé role
vSech (odbornych 1 administrativnich) pracovnik projektu. Pro realizaci projektu byla
predjednana uzka spoluprace s odborniky na stézejni oblasti, jejichz feseni projekt predpoklada,
napt. z Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy, Fakulty managementu a ekonomiky
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢, Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity v Brné¢ nebo
Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci. Pocitd se rovnéZz ze zapojenim
odbornikt plisobicich v rezortnich organizacich, jako je Narodni ustav pro vzdélavani nebo
Nérodni institut pro dalsi vzdélavani, ptipadné¢ odbornikl plisobicich v dalSich institucich
vetejné spravy nebo v relevantnich neziskovych organizacich. Detailné rozpracované popisy
roli budou soucasti zadosti o podporu.
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Seznam zKkratek

AV CR
Cesta ke kvalité

CR

CSI

EU

ICILS

ICT

InspIS

Klice pro zivot
MS

MSMT
NIQES

OECD
oJT

OP VVV
PIAAC
PIRLS
PISA
Pospolu
RVP
RVP ZV
TALIS
TIMSS
Z8
Kompetence |

Kompetence 11
Kompetence 111

K2
IPs
IPo
VR

Akademie véd Ceské republiky

AUTOEVALUACE — Vytvareni systému a podpora skol v oblasti vlastniho
hodnoceni

Ceska republika

Ceska $kolni inspekce

Evropska unie

International Computer and Information Literacy Study

Informacni a komunikaéni technologie

Inspekéni informacni systém

Rozvoj klicovych kompetenci v zdjmovém a neformalnim vzdélavani
Mateiska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Narodni systém inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy v Ceské
republice

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

On-the-job training

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Programme for International Assessment of Adult Competencies

Progress in International Reading Literacy Study

Programme for International Student Assesment

Podpora spolupréce skol a firem se zaméienim na odborné vzdélavani v praxi
Rémcovy vzdélavaci program

Réamcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

Teaching and Learning International Survey

Trends in International Mathematics and Science Study

Zakladni skola

Ptiprava a realizace mezindrodnich vyzkuml v pocate¢nim vzdélavani
a jejich vyhodnoceni

Ptiprava a realizace mezinarodniho vyzkumu PIAAC a zvefejnéni jeho
vysledka

Realizace mezinarodnich vyzkumi v oblasti celoZivotniho uceni a zvefejnéni
jejich vysledkt

Kvalita a konkurenceschopnost v neformalnim vzdélavani

Individualni projekty systémové

Individualni projekty ostatni

Vybérove tizeni
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