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N Operacni program Zameéstnanost  Ufad price €R

priloha ¢. 6 dohody ¢.: BNA-MN-13/2018

POVEZ Il Vzdéldvaci zatizeni: CONTRAST CONSULTING PRAHA, spol. sr.o.

Plan vyuky

(€2.03.1.52/0.0/0.0/15_021/0000053) XXX XXX KKK XXX XXX XXHKKG XXX XXX
Lektor: |

Zameéstnavatel: Mavel, a.s.

ICO: 00549771 Misto vyuky: Terminy: 26.9.;27.9.;11.10.;14.12.2018; Skolici centrum Controller Institutu, Vladimirova 12, Praha 4
Terminy: 17.10.;18.10.2018;Hotel Absolutum, Jablonského 639/4, Praha
Terminy: 13.11.;14.11.2018; Hotel Countryard by Marriot Prague Flora, Lucemburska 46, Praha 3

Nazev vzdélavaci aktivity:

Finan¢ni controller Terminy: 28.11.;29.11.;15.11.2018; Computer Help, pocitacova uc¢ebna, Blanickd 16, Praha 2

Datum’ Pocet vyucovacich hodin

0Od-do

Okruhy planovanych témat

1 26.9.2018 8

9:00-17:00

Financni analyza a fizeni podnikovych financi; Financ¢ni vykazy a vazby mezi nimi; Rozvaha (bilance) podniku; Vykaz zisk( a ztrat (vysledovka); Vykaz cash flow; Zplisoby
financovani spolecnosti; Dlouhodobé a kratkodobé financovani; Bilanéni pravidla a jejich vyuziti; Optimalizace kapitalové struktury; Pracovni kapital, vyznam, vyuziti;Hruby a
Cisty pracovni kapital; Analyza Cistého pracovniho kapitalu; Finanéni analyza; Horizontdlni analyza Ucetnich vykazl; Vertikalni analyza Ucetnich vykazl; Pomérové ukazatele;
VyufZiti soustav ukazatell; Modely predikce financ¢ni tisné

2 27.9.2018 8

9:00-17:00

Financéni analyza a fizeni podnikovych financi; Financ¢ni vykazy a vazby mezi nimi; Rozvaha (bilance) podniku; Vykaz ziskl a ztrat (vysledovka); Vykaz cash flow; ZpUsoby
financovani spolecnosti; Dlouhodobé a kratkodobé financovani; Bilancni pravidla a jejich vyuziti; Optimalizace kapitdlové struktury; Pracovni kapitdl, vyznam, vyuziti;Hruby a
Cisty pracovni kapital; Analyza Cistého pracovniho kapitdlu; Finan¢ni analyza; Horizontdlni analyza ucetnich vykaz(; Vertikalni analyza Ucetnich vykazl; Pomérové ukazatele;

Vyuziti soustav ukazatell; Modely predikce financni tisné

3 11.10.2018 8

9:00-17:00

Oblasti manaZerského fizeni z pohledu controllera; Nakup a materidlové hospodarstvi; standardni KPIs nakupu; skladova logistika a fizeni sklad(; obsah a funkce skladovych
doklad; ocefiovéni skladu z pohledu Géetnictvi a controllingu; Udrzba a opravy
sledovani naklad( na technologie; Udrzbové zakazky; fizeni kapacit a naklad( G4drzby; vazba na ostatni Utvary firmy; Investi¢ni majetek a jeho evidence; pofizeni majetku; karta
majetku a odpisy

vyfazeni majetku z evidence; technologické investice; ocefiovani majetku z pohledu controllingu a Ucetnictvi; Vyroba a vyrobni dokumentace; standardni KPIs vyroby; vyrobni
kapacity a metody vyrobniho planovani; evidence nakladl ve vyrobé a kalkulace sazeb strojd; karta stroje; obvyklé evidenéni problémy ve vyrobé; vicestupriova vyroba s
polotovary; ocefiovani nedokonéené vyroby a vyrobku na skladé z pohledu tcetnictvi a controllingu; Prodej, marketing a distribuce; standardni KPIs prodeje; problémové
nakladové polozky v fizeni prodeje a jejich zachyceni z pohledu statutarniho Ucetnictvi a controllingu; Rizeni lidskych zdrojd; standardni KPIs v oblasti lidskych zdrojd; fond

pracovni doby; planovani kapacity lidskych zdrojl a jeji vyvhodnocovani; typy mezd

4 17.10.2018 8

9:00-17:00

Funkce a nastroje controllingu v praxi, Charakteristiky soucasného podnikatelského prostiedi, hlavni zmény a jejich dlsledky; Rozdil mezi manazerskym a Géetnim pojetim
hodnoty, nové moZnosti a nové zdroje informaci; Nejc¢astéjsi chyby v hospodaiském Fizeni, moznosti jejich predchazeni; Koncept moderniho controllingu; Role planovani a Bl v
modernim controllingu; Vertikalni a horizontalni struktura controllingového systému; Role controllera v systému Ftizeni firmy; Typické ptekdzky pro uplatnéni moderniho
controllingu a jak je zdolat, Vybrané nastroje a metody controllingu v praxi; Role controllingu v rliznych etapach vyvoje firmy
Nastroje controllingu pro podporu operativniho a strategického fizeni spole¢nosti; Priprava strednédobych (strategickych) a kratkodobych financ¢nich pland; Reporting a
manazerské informacni systémy; Financni fizeni programu a projektd; Costing a profitabilita v fizeni produkt( a sluzeb

5 18.10.2018 8

9:00-17:00

Funkce a nastroje controllingu v praxi, Analyza potreb a definice controllingového konceptu; vysledkovy controlling — casové a zakazkové pojeti; specifika controllingu ve vyrobni
oblasti; odchylkova analyza; vliv utilizace zdroji na ekonomické vysledky a systémy pokrocilého planovani; Business Intelligence aneb Jak mit firmu pod kontrolou; Vybrané
nastroje a metody controllingu v praxi; Role controllingu v rGznych etapach vyvoje firmy Nastroje controllingu pro podporu operativniho a strategického fizeni spole¢nosti;

Priprava stfednédobych (strategickych) a kratkodobych financénich pland; Reporting a manazerské informacni systémy; Finanéni fizeni program( a projektd; Costing a
profitabilita v fizeni produktd a sluzeb

6 13.11.2018 8

9:00-17:00

Nakladovy controlling - kalkulace a rozpocty: Informacni zaklad pro operativni controlling; analytické Gcty naklad(i; nakladova stfediska
dimenze zakazky/projektu, procesni a neprocesni naklady; Spotfeba zdrojl a jeji ocenéni
pfima spotieba; nepfima spotieba; problematické poloiky (odpisy, rezervy aj.); Rizeni hospodarnosti - rozpo&ty a normy; normovani spotieby, vykonové normy; rozpocty
rezijnich naklad(i; moderni metody rozpoctovani (Beyond budgeting, Better budgeting); tskali aplikace norem a rozpo¢td, zkugenosti z praxe; Rizeni i¢elnosti — od kalkulace k
restrukturalizaci; tradi¢ni (Utvarovy) a moderni (procesni) pfistup; systémy stfediskového zictovani a preuctovani; odstrafiovani nedcelnych aktivit, zkuSenosti z praxe;
Kalkula¢ni metody v praxi; klasicka kalkulace; procesni (ABC) kalkulace
maticovy nakladovy model; Rozpoctové fizeni na ptikladech; flexibilni rozpocet; zero-based rozpocet
procesni rozpocet (ABB)

Podpora odborného vzdélavani zaméstnancu Il (reg.¢. CZ2.03.1.52/0.0/0.0/15_021/0000053)
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Nakladovy controlling - kalkulace a rozpocty; Controlling a manazerské tizeni; statni versus manazerské vykazy; stfediska - zasady jejich ureni a fizeni; jak a co méfrit; méritka a
motivace - pfipadova studie PNS spider, pfiklad ze spolec¢nosti DEK
vztah finanéniho a nakladového Ucetnictvi; Kryci pFispévky jako informace pro fizeni; Klasické a procesni kalkulace; kalkula¢ni metody; pfipadova studie PNS — ABC; ABC - vyhody
a omezeni;
7 14.11.2018 9:00-17:00 Rizeni naklad podpdrnych Gtvard; pfipadova studie DEK fakturace
Nakladovy controlling - kalkulace a rozpocty;
Ptiklady a jejich feSeni v MS Excel — vztahové veliciny, rozpocet stfedisek, sestaveni vicedimenzionalni ro¢ni manazerské vysledovky (MNO, MCN) — stfediskovy a procesni
8 15.11.2018 9:00-17:00 pohled.
Financni controlling - planovani a reporting; Obézny majetek, pracovni kapital a jeho fizeni; Dlouhodoby majetek a controlling investic
Ucetni vykazy a klasické ukazatele finanéni analyzy v controllingové praxi; Hodnotovy management, vyuZiti ukazatele ROCE, EVA; Systém firemniho pldnovani od prodejni
vykonnosti aZ k planovym vykazlm Gcéetni zavérky; Strategie a ro¢ni plan; Provazanost v planu; Planovani prodeje; Planovani vyroby; Planovani nakupu; Investiéni plan; Plan
obsluznych ¢innosti; Planovani rozvahy a cash-flow
9 28.11.2018 9:00-17:00 Forecasting;
Finan¢ni controlling - planovani a reporting; Pfipadové studie z podnikové praxe zamérena na 2 oblasti finan¢niho controllingu: Systém finan¢niho planovani od prodeje az po
financni vykazy z podnikové praxe (aneb od Prodeje k Vysledovce); Systém planovani Cash Flow z podnikové praxe (aneb od Financ¢niho planu ke Cash Flow)
10 29.11.2018 9:00-17:00
11 14.12.2018 10:00-12:15 Zavéreclny test; vyucovaci hodina zavére¢ného testu a 45 minut
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Vyplrite pouze bild pole

* \ pripadé, Ze vzdélavaci aktivita bude probihat v ur¢itém terminu denné, vypiste do prvniho sloupce datum od-do (napf. 1.8.2016-20.8.2016).

V pfipadé, Ze vzdélavaci aktivita bude probihat nepravidelné nebo pouze v urcity den v tydnu, vypiste jednotlivé dny do pfipravenych sloupct.

jméno, prijmeni, funkce

a podpis opravnéné
osoby (razitko)

Datum: 18.9.2018
Vyfizuje: XXXXX
Cislo telefonu: XXXXX
Email: XXXXX

Ing. Jiti Veis, Clen predstavenstva

Podpora odborného vzdélavani zaméstnancu Il (reg.¢. CZ2.03.1.52/0.0/0.0/15_021/0000053)
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