MEMORANDUM O SPOLUPRACI PO ROCE 2028

(dale jen ,,Memorandum®)

uzaviené mezi témito obchodnimi spole¢nostmi jako zucastnénymi Stranami na tomto
Memorandu:

1. VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A.
Reg. ¢. R.C.S. 433 934 809
se sidlem 21, rue la Boétie, Paris, Francouzska republika

zastoupena: Philippe Roger Louis Guitard, pfedseda spravni rady a generalni feditel
(,,Veolia®)

2. VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.
IC: 49241214
se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
akciova spole¢nost zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 2098
zastoupena: Philippe Roger Louis Guitard, predseda pfedstavenstva
(,,Veolia CR%)

3. Prazska vodohospodarska spolecnost a.s.
IC: 25656112
se sidlem Praha 1 — Staré Mésto, Zatecka 110/2, PSC 110 00
akciova spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 5290
zastoupena: Ing. Petr Zejdlik, MBA, predseda piedstavenstva a Bc. Martin Vlasta,
mistopiedseda predstavenstva
(,PVS®)

(dale spolecné vsichni jako ,,Smluvni strany*)

VZHLEDEM K TOMU, ZE:

1. Byla uzaviena smlouva o pfevodu zaknihovanych cennych papiri spole¢nosti Prazské
vodovody a kanalizace, a.s., IC: 25656635, se sidlem Ke Kablu 971/1, Hostivat, 102 00
Praha 10, zapsano v obchodnim rejstiiku, vedeném Méstskym soudem Vv Praze, oddil B,
vlozka 5297 (,,Spole€nost®), na zaklad¢ které¢ Veolia proddva PVS akcie predstavujici
piiblizné 49% podil na zakladnim kapitalu SpoleCnosti a ktera stanovi mimo jiné
podminky prava opce PVS na koupi zbylych akcii, pfedstavujicich pfiblizn¢ 51% podil na
zéakladnim kapitalu Spole¢nosti po uplynuti sjednaného obdobi (,,SPA®), jakoz i dalSich
navazujicich pravnich jednani (viz zejména odst. 4).

2. Prodavajici v ramci term sheet uzavien¢ho dne 9. 4. 2018 mezi hlavnim méstem Prahou
(,HMP*), Veolia a PVS prohlésil, Ze ma zdjem prodat akcie Spole¢nosti pouze v radmci
celku transakce, tj. zejména za ptedpokladu, ze mezi Spolecnosti a HMP (jako vlastnikem
vodohospodaiské infrastruktury) bude uzaviena ,,Dohoda o inframajetku‘ a soucasn¢ za
predpokladu, Zze budou mezi Smluvnimi stranami Vv navaznosti na tento term sheet
projednany a nasledn¢ dohodnuty podminky a modely budouci spoluprace pii
provozovani vodohospodaiské infrastruktury HMP pro obdobi po roce 2028.



3.

5.

V souvislosti s SPA byla uzaviena akcionafska dohoda mezi Veolia a PVS, ktera mimo
jiné stanovi prava a povinnosti tykajici se manazerského fizeni Spolecnosti ze strany
Veolia a kontrolni pravomoci PVS po dobu spole¢ného plisobeni Veolia a PVS jako
akcionafu Spole¢nosti (,,Akcionaiska dohoda®).

Veolia je nositelem pokrocilého know-how v oblasti provozovani vodovodu a kanalizaci a
je stabilnim a vérohodnym partnerem hlavniho mésta Prahy a s ni propojena spolecnost
Ceska voda - Czech Water, a.s., IC: 25035070, se sidlem Ke Kablu 971/1, Hostivaf, 102
00 Praha 10 (,,Ceska voda“), jejimz jedinym akcionafem je Veolia CR, je vyznamnym
dodavatelem Spole¢nosti, ktery zajistuje podstatné dodavky zbozi a sluzeb, které jsou
nezbytné pro ¢innost Spolecnosti, a to:

a) poradenstvi pfi rozvoji fidicich a telemetrickych systémii,

b) optimalizace provozu vodohospodaiskych zatizeni,

¢) rozvoje a optimalizaci IT systému a technologii;

d) implementaci SMART projektl v oblasti provozovani vodovodu a kanalizaci;

e) poradenstvi pfi rozvoji zékaznickych sluzeb;

f) ziskavani externich zakazek mimo regulovanou ¢innost provozovani vodovodl a
kanalizaci;

g) ucasti soukromého kapitalu na investicich do infrastrukturniho vodohospodatského
majetku (PPP projekty); a

h) spoluprace vetejného a soukromého sektoru ve vodohospodaistvi.

V zajmu Veolia je dlouhodobé udrzeni smluvnich vztahli ve vySe uvedenych oblastech

mezi Spolec¢nosti a Ceskou vodou.

Akcionafskd dohoda déle upravuje podminky, za kterych je Spolecnost, resp. zastupci
akcionafe Veolia ve statutarnim organu Spolecnosti, opravnéna prodlouzit tam vymezené
smluvni vztahy s Ceskou vodou, mimo jiné i z ditvodu zajisténi vyznamnych dodévek pro
Spolecnost i poté, co se PVS stane jedinym akcionafem Spolecnosti.

SMLUVNI STRANY UZAVIRAJI TOTO MEMORANDUM:
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1.2.

1.3.

l.
Ugel

. Ukelem tohoto Memoranda je ujednani podminek o vzajemné budouci spolupraci pro

ptipad prodlouzeni vybranych smluvnich vztahti mezi Spole¢nosti a Ceska Voda, jak je
toto predpokladano v Akcionatské dohodg.

PVS prohlasuje, Ze ma v takovém ptipadé v umyslu zahajit a vést jednani o budouci
spolupréaci primarn€ zahrnujici podil PVS na ¢innosti a zisku Ceskd voda, tedy vést
jednani o ptipadné tcasti PVS jako akcionafe v Ceské vode.

Veolia a Veolia CR prohlaguji, Ze maji v takovém piipadé v imyslu vstoupit a vést
S PVS jednani o takové budouci spolupréci, avSak az poté, co PVS vyuzije svého
opéniho prava na nakup cca 51% akcii Spolecnosti dle SPA a stane se tak jedinym
akcionafem Spolecnosti.



2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3.1.

1.
Vymezeni podminek spoluprace

Pro piipad prodlouzeni nékterého z vybranych smluvnich vztahii mezi PVK a Ceska
voda v souladu s Akcionafskou dohodou, ktery bude zavazovat Spole¢nost i poté, co se
PVS stane jedinym akcionafem Spoleénosti, vstoupi PVS, Veolia a Veolia CR spole¢né
a v dobré vite do jednani o vzajemné spolupraci tykajici se spolecnosti Ceské voda.

Jednani o vzajemné spolupraci dle tohoto ¢lanku bude zahrnovat zejména, nikoli vSak
vyluéng, prodej majoritniho podilu v Ceské vodé ve prospéch PVS, Spoleénosti &i
jiného subjektu, jehoz akcionafem je HMP, a to za trznich podminek. Za tim Gcelem si
PVS vyhrazuje pravo umoznit vstup do timto Memorandem piedpoklddanych jednani
dalsi osob¢, se kterou bude PVS tvofit podnikatelské seskupeni ve smyslu ustanoveni
§71 az §80 zakona o obchodnich korporacich. Na druhé strané se Veolie a Veolie CR
zavazuji disponovat se svym podilem v Ceské vodé tak, aby piipadny nastupce tohoto
podilu mél povinnost vést jednani s PVS ohledné jeji pfipadné budouci majetkové
ticasti v Ceské vodé za podminek uvedenych v tomto Memorandu.

Smluvni strany tohoto Memoranda obstaraji pro PVS aktualni a dostate¢né informace o
hospodatském, pravnim a jinak relevantnim stavu Ceské vody za tcelem naleZitého
posouzeni vyhodnosti a rizik investice. Veolia CR i Veolia mohou pozadovat uzavieni
dohody o mlicenlivosti jako podminky poskytnuti takovych informaci, a to s kazdym
subjektem, kterému maji byt takové informace poskytnuty.

PVS prohlasuje, Ze ma zajem jednat o vstupu do Ceské vody za podminky, ze Ceska
voda bude vykonavat ¢innosti uvedené v odst. 4 preambule tohoto Memoranda pro
Spole¢nost i poté, co by se PVS stala akcionafem Ceské vody.

Smluvni strany piedpokladaji, ze ptipadnému vstupu PVS do Ceské vody mohou
pfedchazet i takova pravni jednani ¢i rozhodnuti, na zakladé kterych v ramci premény
dojde k rozdéleni jméni Ceské vody tak, aby pravni nastupce Ceské vody nebo Ceska
voda jako rozdélovana spolecnost a jako pfedmét transakce byla piipravena poskytovat
sluzby a zbozi pro Spole¢nost v objemu vy$s§im nez 80 % svého obratu.

1.
Zavazek mlcenlivosti

Smluvni strany pfijimaji viici sobé navzajem zavazek zachovani mlcenlivosti o obsahu
Memoranda. Piipadna jednostranna prohlaseni, majici vazbu na skute¢nosti obsazené v
Memorandu, ¢inéna jakoukoli ze Smluvnich stran, vyzaduji pfed jejich zvefejnénim
predchoziho souhlasu ostatnich Smluvnich stran. Skodu vzniklou v diisledku porusenti
tohoto zdvazku hradi strana, ktera tento zavazek porusila. Povinnost mlc¢enlivosti se
neuplatni pro pfipad sdé€leni informace: (i) kterd je vetejna, (ii) jejiz uvetejnéni nebo
piedlozeni uklada pravni predpis nebo organ veiejné moci nebo (iii) v rozsahu nutném
pro ucely projednani tohoto Memoranda ze strany Hlavniho mésta Prahy nebo organy
osob propojenych s Veolia.



4.1.

V.
Zavéreéna ustanoveni

Toto Memorandum je pro Smluvni strany zavazné. Clanek I1. zaklada pouze povinnost
vzajemného vyhradniho jednéni, nikoli v§ak povinnost dosahnout shody na podminkéch
vzajemné spoluprace. Pro vylouceni budoucich pochybnosti ohledné dalsiho postupu
Smluvni strany ¢ini nespornym, Ze¢ kazda z nich mize vést budouci jednani o vstupu
PVS do Ceské vody svobodné¢, S tim, ze nenese odpoveédnost za to, Ze se predmétna
smluvni ujednani Vv této véci neuzaviou. Soucasn¢ pak Smluvni strany prohlasuji, ze
jednani o vstupu PVS do Ceské vody zapoénou nejdfive az poté, co se PVS stane
jedinym akcionafem Spolecnosti, z ¢ehoz zaroven plyne, ze se ani jedna ze Smluvnich
stran nenachazi v situaci, ze by se ji jevilo vysoce pravdépodobné uzavieni jakékoliv
smlouvy ohledné vstupu PVS do Ceské vody.

4.2. Memorandum nabyva platnosti dnem jeho podpisu a ucinnosti dnem, kdy se PVS stane
akcionafem PVK.
4.3. Toto Memorandum se vyhotovuje ve tfech vyhotovenich, pficemz kazdy z jeho
ucastnikti obdrzi po jednom z nich.
V Praze dne: V Praze dne:
Philippe Roger Louis Guitard Philippe Roger Louis Guitard
predseda spravni rady a generalni feditel pfedseda predstavenstva
VEOLIA CENTRAL & EASTERN VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.
EUROPE S.A.
V Praze dne: V Praze dne:
Ing. Petr Zejdlik, MBA, Bc. Martin Vlasta,
predseda predstavenstva mistoptedseda predstavenstva

Prazska vodohospodarska spolecnost a.s. Prazska vodohospodarska spole¢nost a.s.
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