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uzavfena dle ustanoveni § 1746 odst. 2 z3kona &. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku, ve znéni

pozdéjsich predpist



Smluvnistrany

Objednatel:

Kralovéhradecky kraj
se sidlem: Pivovarské namésti 1245/2, 500 03 Hradec Kralové
zastoupeny: Bc. Lubomirem Francem, hejtmanem
IC: 70 88 95 46
DIC: CZ 70 88 95 46
bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s. — pobocka Hradec Krélové
cislo Gctu tohoto projektu: : 107- 4706780297 / 0100

Dodavatel:

BDO Advisory s.r.o.
sidlo: Karolinska 661/4, 186 00 Praha 8
zastoupeny: Ing. Radovanem Haukem, jednatelem
IC: 27244784
DIC: CZ27244784
bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
¢. uétu: 2109933858 / 2700
zapsan v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddilu C, vioZka 107325

(Objednatel a Dodavatel spolecné dale téz jako ,smluvni strany”)

uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku tuto

SMLOUVU O ZPRACOVANI ANALYZY ZADATELU DOMOVU PRO SENIORY

Preambule

Vzhledem k tomu, Ze

1.1 na zakladé Zadosti o finanéni podporu z Operaéniho programu Zameéstnanost (dale jen ,OPZ")
schvalené dne 30. 3. 2016 rozhodlo Ministerstvo prace a socidlnich véci CR (dile jen
,poskytovatel dotace”) o poskytnuti dotace Objednateli (dale jen ,dotace”) na realizaci
projektu ,Rozvoj dostupnosti a kvality socidlnich sluZeb v Krélovéhradeckém kraji V" (ddle jen
,projekt”) reg. ¢. 2.03.2.63/0.0/0.0/15_007/0001784 (dale jen ,rozhodnuti MPSV o poskytnuti
dotace”);

1.2 (éelem dotace je zvysit dostupnost a kvalitu socidlnich sluzeb v Kralovéhradeckém kraji;

1.3 tinnosti a aktivity na zakladé této smlouvy navazuji na Cinnost zadavatell a poskytovatell
v rozvoji dostupnosti a kvality socidlnich sluzeb;
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1.7

1.8

L9

cilem analyzy je ziskat podklady pro planovani rozvoje sité pobytovych socidlnich sluieb
v Krélovéhradeckém kraji a ziskat podklady pro metodické vedeni poskytovatel( pobytovych
socidlnich sluZeb zamérené na obsazovani sluzby zéjemci s poZadavky na celodenni intenzivni
péci;

Objednatel rozhodl o vyhlaSeni vefejné zakazky na zpracovani analyzy Zadatel® domovii pro
seniory dne 22. 7. 2016;

Dodavatel ma zajem podilet se na realizaci projektu, a proto podal nabidku v rdmci vyhlasené
verejné zakazky;

Dodavatel spinil vSechny pozadované kvalifikaéni predpoklady;

Vedouci odboru socidlnich véci Krajského afadu Kralovéhradeckého kraje rozhodl
dne 22. 9. 2016 o vybéru nabidky Dodavatele jako nejvhodnéjsi;

smluvni strany se dohodly, 7e se pravni vztahy, zaloZené touto Smlouvou, budou Fidit
prislusnymi ustanovenimi z. ¢, 89/2012 Sb., obcansky zékonik, v platném znéni:

se Objednatel a Dodavatel dohodli na tomto znéni Smlouvy;

Pfedmét Smlouvy

2.1

2.2

23

Pfedmétem této Smlouvy je zavazek Dodavatele spocivajici ve zpracovani analyzy poptavky po
pobytovych socidlnich sluzbach pro cilovou skupinu seniofi (domovy pro seniory a domovy se
zvlastnim reZimem) a posouzeni zpiisobu prace se 3adateli o slusbu ve vybranych zafizenich,
vrozsahu a za podminek déle uvedenych v této smlouvé a specifikovanych ve vyzvé k podani
nabidky, a dale provést vsechny s nim souvisejici ¢innosti (déle jen ,analyza“ nebo ,dilo") a
tomu odpovidajici zdvazek Objednatele zaplatit Dodavateli za fadné a véas za provedené dilo
sjednanou odménu.

Vystupy analyzy maji sloufit k fizeni sité pobytovych socialnich sluieb tak, aby kapacity
pobytovych socidlnich sluzeb odpovidaly potfebam obyvatel kraje a byly vyuZity pro osoby,
které vyZaduji 24 hodinovou pécéi.

Analyza se sklada ze dvou &3sti, které se Dodavatel zavazuje provést:

1.) Analyza zpiisobu préce s 7adateli o pobytovou socialni sluzbu

® Je zaméfena na posouzeni zplsobu prace se zajemci o sluzbu a zplisob pfijimani uzivatel(
u vybranych zafizenich s nizkym podilem osob ve 3. a 4. stupni zavislosti dle posouzeni
pro pfiznani pfispévku na péci a k posouzeni zplsobu pfehodnocovani miry zavislosti dle
prispévku na péci;

® je zamérena na formulaci doporugeni pro metodické vedeni poskytovateli pobytovych
sluzeb, které bude sméfovat k poskytovani pobytovych socidlnich slufeb pouze osobam,
JejichZ situace vyZaduje nepfetriitou pééi v pobytovych sociélnich sluzbéch.

* je zaméfena na ovéfeni 5 zakladnich hypotéz nizkého podilu osob ve vyssim stupni
zévislosti dle pfispévku na péci, ktery se dlouhodobé nezvysuje, kdyZ dle hypotéz skladba
uZivatelt se neméni v diisledku:

o skladby uZivatelG z minulych let;



o neefektivniho systému jednani a pfijimani zajemci o sluzbu;

o nedostateéného systému pFehodnocovani situace uZivatell ve vazbé na miru
zavislosti;

o zatizeni cilené nepfijima osoby ve vy33im stupni zavislosti z diivodu bariérovosti
zafizeni nebo nizkého personalniho zabezpeceni;

o nizkého zajmu osab cilové skupiny.

e Analyza bude provedena u 5 pobytovych socidlnich sluzeb pro seniory s nejnizsim
podilem uZivateld ve 3. a 4. stupni zavislosti dle posouzeni pro pfiznani pfispévku na péci
dle zikona &. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, v platném znéni a pro komparaci u 2
pobytovych sluzeb, které maji hodnotu presahujici primer v siti socialnich sluzeb
v Kralovéhradeckém kraji.

2.) Analyza poptévky po pobytovych socidlnich sluzbach pro seniory zarazenych do sité vefejné
podporovanych socidlnich sluzeb Krélovéhradeckého kraje

e je zaméfena na vyhodnoceni kvantitativnich adajli o zdjemcich o sluzbu zafazenych do
evidence zajemci o sluzbu odmitnutych z kapacitnich diivodu.

e je zaméfena na zachyceni zakladnich charakteristik zajemcu o sluzbu, véetné posouzeni
miry potfebnosti pobytové socidlni sluzby a zpGsobu zajisténi stavajici podpory zajemce;

e zachyti pfipadné duplicity v Zddostech do jednotlivych zafizeni;

e dojde ke sbéru a zékladnimu vyhodnoceni zplsobu prace s evidenci neuspokojenych
zajemct o sluzbu z kapacitnich divod(;

e vystupy analyzy maji zadavateli poskytnout:

o informace o pottech 7adatelii o pobytové socidlni sluzby s odlisenim raznych
,stupfi1” akutnosti zadatel(;

o informace o aktudlni podpofe adatell (pobyt ve zdravotnickém zafizeni lGZkové
péde, vijiném pobytovém zafizeni socidlnich sluzeb, terénni socidlni sluzby
apod.);

o zakladni demografické charakteristiky zajemcti (vék, pohlavi, bydlisté);

o informace o zplsobu préce se zajemci o sluzby;

o informace o éekaci dobé uZivatell pobytovych socidlnich sluZeb;

o formulaci doporuéeni pro metodické vedeni poskytovatel socidlnich sluzeb, a

pro fizeni a financovani sité pobytovych zafizeni pro seniory.

e Analyza bude provedena u 38 pobytovych sluzeb pro seniory (domovy pro seniory a
domovy se zvlastnim reiimem) zafazenych do sité verejne podporovanych sacialnich
sluzeb Krélovéhradeckého kraje.

2.4 Dodavatel se zavazuje aktivity vyzadované ke zpracovéni analyzy realizovat v nasledujicim
minimalnim rozsahu:

1.) Analyza zplisobu prace s Zadateli o pobytovou socidlni sluzbu

s realizace prizkumu u 7 poskytovanych socidlnich sluZeb (domov pro seniory nebo
domov se zvlastnim rezimem);

e posouzeni skladby stavajicich uZivateld sluiby dle miry zavislosti pro pfiznani
prispévku na péci dle zakona ¢. 108/2006 Sb. v platném znéni;



posouzeni situace osob pfijatych v poslednich 12 mésicich ve vazbé na nepfiznivou
socidlni situaci uZivatele a postup Fizeni o pfiznani pFispévku na péci;

vyhodnoceni situace 5 az 10 zajemcti o sluzbu odmitnutych z kapacitnich divodd,
které poskytovatel oznaci za 7adatele, ktefi vyZaduji akutni pfijeti do pobytové sluzby
pro seniory;

popis a vyhodnoceni systému socidlniho Setfeni a prijimani uZivateld do sluzby,
postupy prace s evidenci zdjemcii o sluzbu neuspokojenych z kapacitnich divodd;

popis systému pFehodnocovani miry zavislosti u stavajicich uzivatell;

posouzeni pricin nizkého podilu osob ve 3. a 4. stupni zévislosti dle posouzeni pro
pfiznani pfispévku na péci s ohledem na formulované hypotézy;

formulace metodickych doporuceni pro zadavatele zaméiena na préci s poskytovateli
pobytovych zafizeni.

2.) Analyza poptavky po pobytovych socidlnich sluzbéch pro seniory zafazenych do sité vefejné

podporovanych socidlnich slufeb Kralovéhradeckého kraje

realizace priizkumu u 30 slufeb domovii pro seniory a 8 sluzeb domovi se zvldstnim
reZimem, které uréi zadavatel (jednid se o sluzby zafazené do Sité vefejné
podporovanych socidlnich sluzeb v Kralovéhradeckém kraji pro rok 2015 - 2016);

zmapovani skutecného poétu zajemc o sluibu v pobytovych zafizenich, véetné
vymezeni ,stupfi” akutnosti zadatell, kterd bude stanovena v ramci metodiky
analyzy — zadavatel chce zachytit pfedeviim ufivatele tzv. »akutni®, tj. ty uZivatele,
jejichz dlouhodobé nepfiznivy zdravotni stav vyZaduje poskytnuti 24 hodinové
podpory v pobytové socidlni sluzbé a nelze tak podporu zabezpecit jinymi ndstroji
pomoci (terénni sluzby, péée rodiny);

zachyceni a ,odladéni“ duplicit v podanych Zadostech v pfipadech, kdy zdjemce o
sluzbu podad 7ddost o poskytovani pobytovych sluZeb k vétSimu poétu poskytovateld —
metodou zpétného zachytu;

zachyceni, kolik zajemch o sluzby vyuzivé pobytové socidlni sluzby nezafazené do sité
vefejné podporovanych socidlnich sluzeb, pripadné téch, ktefi wvyuzivaji
zdravotnickych zafizeni lizkové pée nebo pobytovych odleh&ovacich sluZeb;

realizace minimalné dvou metodickych setkani se zapojenymi poskytovateli
socialnich sluZeb a to pred sb&rem dat a pfi vyhodnoceni dat;

sbér a vyhodnoceni zplisobu prace s evidenci neuspokojenych zdjemcl o sluzbu
z kapacitnich diivodi - tyto tdaje budou vyuiity pro zvyéeni validity dat, ale také pro
pfipadna metodicka doporuceni pro zadavatele socialnich sluzeb;

popis a vyhodnoceni spoluprace s terénnimi sluzbami;

vyhodnoceni skuteéné &ekaci doby uzivateld pobytovych socidlnich sluzeb, ktefi
vyZaduji 24 hodinovou péti pobytové sluzby.

2.5  Objednatel vyslovné vyzaduje k Fadnému zpracovani analyzy:

UcCast v pfipravné Easti (zejm. vyjasnéni cilovych skupin, vybér sluzeb);

odsouhlaseni kone¢né podoby realizace analyzy (zejm. metodika, harmonogram) jako
zavrseni pfipravné faze;

mozZnost (pasivni) U&asti pfi realizaci aktivit analyzy;

priabéZnou konzultaci k vysledkiim pfed odevzdanim zavéreéns zpravy;

tcast na metodickych setkanich s poskytovateli socialnich sluzeb.
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2.8

2.9

Objednatel pfedpokldda kombinaci kvalitativni a kvantitativni vyzkumné strategie.
Predpoklddané techniky: rozhovor, analyza dokumenti/pfipadova studie, statistické
zpracovani dat se soucasnym vyuZitim metody zpétného zachytu scilem identifikovat
poptavku po sluzbach.

K dosazeni predmétu dle bodu 2.1 a 2.5 shora je Dodavatel povinen postupovat na vlastni
odpovédnost a ve spolupraci s poskytovateli socidlnich sluZeb v regionu.

Harmonogram zpracovani analyzy a podrobna specifikace jednotlivych fazi (Metodika) tvofi
Prilohu €. 1 této Smlouvy.

Komplexnim zajisténim sluzeb Dodavatele dle této Smlouvy se rozumi komplexni organizacni,
odborné, administrativni a persondlni zajisténi ¢innosti v ramci ¢innosti uvedenych v bodé 2.1
az 2.5 shora.

Dodavatel se zavazuje poskytovat na své néklady i dal3i ¢innosti, préce, sluzby a dodavky, které
nejsou v této Smlouvé vyslovné uvedeny, aviak poZadavek na jejich poskytnuti vyplyva
7 obecné povinnosti naleZité odborné péée Dodavatele pfi kvalitnim poskytovéni sluzeb v rémci
cile projektu a uéelu dotace.

Radné zpracovani analyzy

3:1

3.2

3.3

34

Smiluvni strany se dohodly, Ze Dodavatel je povinen pfedat dilo, popf. jeho ést, Objednateli
vidy v materidlnf - ti¥téné podobé a zéroven v elektronické podobé na hmotném nosici dat.
Celé dilo preda Dodavatel Objednateli v materialni — tisténé podobé (barevnym tiskem a
v reprezentativni Upravé) v Sesti vytiscich a zaroven v elektronické podobé na hmotném nosici
dat. Okamzikem pfedani dila nebo jeho casti se Objednatel stdva vlastnikem nosice dat
(vytisku, CD apod.), na kterém je predavané dilo zachyceno.

Dodavate| pfeda Objednateli rovnéZ elektronicky zpracovanou prezentaci dila ve formatu
PowerPoint a poskytne mu potfebny uZivatelsky servis, ktery bude zahrnovat prezentaci dila
jeho autory (Dodavatelem) u Objednatele pfi predani dila a na Zadost Objednatele rovnéz
poskytnuti bezplatnych konzultaci k prezentovanym vysledkim dila v rozsahu do péti hodin
v terminu do devadesati dnii od pfedani dila Objednateli.

Za fadné zpracovani dila na zakladé této Smlouvy se povaiuje pouze takova analyza, ktera
zcela naplIni pozadavky stanovené touto Smlouvou, pravnimi pfedpisy, zejména poZadavky na
véasnost a kvalitu zhotoveni takového dila.

V pfipadé, Ze ze strany Dodavatele nebudou dodrZeny ¢i napinény poZadované podminky
fadného zpracovani analyzy, ma Objednatel pravo:

e poZadovat na Dodavateli okamZitou ndpravu vzniklého stavu, a to na naklady Dodavatele;
a/nebo

e kratit ¢i neposkytnout odménu za analyzu, kterd nebyla zpracovéna fadn€; a/nebo
« uplatnit vi¢i Dodavateli sjednanou smluvni pokutu a nérok na ndhradu 3kody; a/nebo

e odstoupit od Smlouvy.



Zaruka za vady

4.1

4.2
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4.4

4.5

Dodavatel prohladuje, 7e dilo bude v okamziku jeho predani bez jakychkoliv faktickych a
pravnich vad, zejména e bude provedeno (zpracovéno) s vynaloZenim veskerych odbornych
znalosti a zkuSenosti zhotovitele na zakladé objektivnich vysledkd Cinnosti uvedenych v P¥iloze
C. 1 této smlouvy a dle pokyn(i Objednatele a e bude obsahovat viechny sjednané informace
(Gdaje) rozpracované v co nejsirsi mite.

Dodavatel dale prohlaiuje, 7e dilo bude piné odpovidat Géelu smlouvy, a tuto vlastnost si
uchova nejméné po dobu dvou let po jeho predéni Objednateli.

V pfipadé, kdy se vyskytne vada, za kterou odpovidé Dodavatel, zavazuje se ji odstranit
v pfiméfené lhité poskytnuté mu pro tento Gcel Objednatelem. V pfipadé, 7e Dodavatel
zjisténé vady neodstrani v uvedené Ihiité nebo je odmitne odstranit, miie Objednatel
poZadovat misto odstranéni vady pfimé&fenou slevu z odmény za zpracovani dila.

Pokud se vyskytne vada dila je Dodavatel po jejim odstranéni povinen Objednateli predat
znovu celé dilo, véetné provedené opravy, na novém funkénim nosiéi dat, a to jak v materialni
(tisténé) tak elektronické podobé (CD apod.).

V pripadé, kdy se vyskytne vada na nosi¢i informaci, na néms je dilo zachyceno (papir, CD
apod.), popf. nebude-li ha ném obsaZeno dilo celé nebo v dohodnuté podobé (tisk, vzhled,
Uprava), zavazuje se Dodavatel vadu ihned odstranit, a to poskytnutim nahradniho nosice
informaci obsahuijici dilo v dohodné formé a podobé (Gpravé).

Doba a misto plnéni
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5.2

5.3

Dodavatel zpracuje analyzu a zrealizuje souvisejici aktivity v rozsahu a kvalité pozadované
touto smlouvou a ostatnimi podminkami vybérového fizeni do 31. 03. 2017; V tomto terminu
je Dodavatel povinen splnit i ostatni zavazky podle této Smlouvy a dokoncené dilo predat
Objednateli.

Dodavatel je povinen dodriet sjednany harmonogram pfi zpracovani analyzy a neni opravnén
jej ménit bez predchoziho pisemného souhlasu Objednatele. V pripadé, Ze v priibéhu realizace
sluzeb dojde k diivodné potiebé upravit harmonogram zpracovani analyzy, smluvni strany se
budou o této skute¢nosti navzajem neprodlené informovat a Dodavatel je opravnén danou
Upravu provést pouze na zakladé a vsouladu s poskytnutym souhlasem Objednatele;
Objednatel poskytuje souhlas ve formé pisemného vyjadieni (souhlasu) kontaktni osoby
Objednatele uvedené v ¢I. 24 této Smlouvy.

Mistem pInéni je Kralovéhradecky kraj. Radné zpracovana analyza coby dokoncené dilo bude
objednateli pfeddn v misté jeho sidla.

Povinnosti Objednatele

6.1

Objednatel pfeds, popr. zpfistupni Dodavateli na jeho Zadost bezplatné nezbytné podklady pro
zhotoveni dila, které mé ve sledovanych oblastech kdispozici a jmenuje kontaktniho
pracovnika pro jednani s Dodavatelem o této zaleitosti. Objednatel vSak neni povinen
poskytnout Dodavateli dokumenty ¢i informace, jejichz poskytnuti by bylo vrozporu se
zdkonem nebo internimi pfedpisy Objednatele.



Odména za zpracovani dila

7:X

7.2

7.3

Dodavateli naleZi za zpracovani analyzy dle této Smlouvy odména, jejiz vyse, jakoZ i podminky a
zplsob thrady, jsou sjednany déle v této Smlouve.

Odména za analyzu odpovida celkové nabidkové cené Dodavatele za realizaci vefejné zakazky
a &inf 342 430,00,- K¢ (slovy: tfi sta Ctyficet dva Ctyfi sta tiicet korun €eskych) véetné DPH.
Odména zahrnuje veskeré vedlejsi vydaje spojené s poskytnutym pinénim.

Odména za analyzu je nepfekrotitelna a odpovida cené za komplexni zajidténi v3ech
obsahovych néleZitosti analyzy dle této Smlouvy v souladu s harmonogramem. Odménu za
analyzu nelze prekrocit ani v pfipadé zmény platné pravni (pravy, tj. zejména pravnich
predpisti upravujicich vysi dafiovych predpist (napf. zékona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty, v platném znéni).

Platebni podminky

8.1

8.2

8.3

Odména za analyzu Dodavateli bude hrazena Objednatelem z prostiedk( dotace, které
Objednatel obdri od poskytovatele dotace, a to po ¢dstech nasledujicim zplsobem:

a) prvni &ast platby ve vysi 20 % platby za sluzby, tj. Castka ve vy3i 68 486,00,- KC vCetné DPH
bude Dodavateli uhrazena Objednatelem po provedeni Analyzy zplsobu prace s Zadateli o
pobytovou socialni sluzbu definované v bodé 2.3, odst. 1, dle popisu rozsahu uvedeném v bodé
2.4, odst. 1.

b) druha ¢ast platby ve vy&i 80 % platby za sluzby, tj. ¢astka ve vysi 273 944,00,- KC vcetné DPH
bude Dodavateli uhrazena po Fadném zpracovani, schvédleni a odevzdani finalni verze analyzy
dle bodu 3.

Dodavatel je povinen Objednateli fadné vyuctovat kazdou fédné dokonéenou East realizace
praci nejpozdéji ve Ihiité 30 dnl od jeji fadné realizace. Dodavatel pfedloZi Objednateli
fakturu/dariovy doklad, obsahujici vyuctovéni odvedenych praci na analyze. Objednatel je
povinen uhradit Dodavateli odménu za analyzu pouze na zdkladé Fadné provedeneho
vyuctovani.

Nepovazuje-li Objednatel vyuctovani dle bodu 8.2 shora za fadné, upozorni Dodavatele na tuto
skutecnost a vyzve jej k napravé; do doby Uplného a fadného vyuctovani nenalezi Dodavateli
narok na zaplaceni odmény.

Pfijmy Dodavatele za analyzu zpracovanou na zakladé této Smlouvy

93

9.2

9.3

Zévazek Dodavatele, spoéivajici ve zpracovani analyzy nepredpokladd Zadné jiné pfijmy
Dodavatele v souvislosti s realizaci pfedmétu plnéni této Smlouvy, nez odménu na zékladé této
Smlouvy.

V pfipadé, ze Dodavatel obdrii v souvislosti s realizaci pfedmétu této Smlouvy jakykoli jiny
pfijem, a to jak v penéiité, tak i jakékoli jiné formé, &i jinou majetkovou vyhodu (ddle jen
,pfijem Dodavatele”), je povinen o této skute¢nosti neprodlené informovat Objednatele.

Objednatel je opravnén o takto zjiStény pfijem Dodavatele sniZit v odpovidajicim rozsahu
odménu.



10.

11.

12

NaleZitosti faktur / dafiovych doklad(i, forma plateb

10.1

10.2

10.3

Faktura / dariovy doklad musi obsahovat ¢islo této Smlouvy a lhiitu splatnosti, kterd ¢ini 30 dndi
od vystaveni faktury, dile nalefitosti dafového dokladu dle zakona €. 235/2004 Sb., o dani
z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjsich pfedpisii, a udaje dle § 435 obtanského zakoniku.
V pfipadé, Ze faktura / dafiovy doklad nebude spliovat tyto néleZitosti, bude postupovano dle
bodu 8.3 Smlouvy. Na faktufe/darfiovém dokladu musi byt jednoznacné uvedeno, 7e zakazka je
financovéna z Operacniho programu Zaméstnanost, z projektu ,Rozvoj dostupnosti a kvality
socidlnich  sluzeb v Kralovéhradeckém kraji  V“,  registraéni &islo  projektu:
€Z.03.2.63/0.0/0.0/15_007/0001784.

Veskeré platby dle této Smlouvy budou provadény bezhotovostni formou - pfevodem na
bankovni Gcet opravnéné smiuvni strany. Platby budou probihat vyhradné v ¢eskych korundach
(CZK).

Smluvni strany se dohodly na tom, Ze penézity zavazek vici druhé smiuvni strand je spinén
dnem, kdy je Edstka odepsana z i¢tu povinné strany ve prospéch Gctu opravnéné strany.

Vedeni Géetnictvi

111

Dodavatel je povinen vést Gcetnictvi v souladu se zékonem €. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisd, pripadné, nema-li tuto povinnost, je povinen vést darfiovou evidenci
podle zakona €. 586/1992 Sh., o danich z pfijmii, ve znéni pozdéjsich predpist, rozsifenou tak,
aby pfisluiné doklady vztahujici se k prostfedkiim poskytnutym na zakladé této Smlouvy
spliiovaly ndleZitosti G¢etniho dokladu ve smyslu § 11 zikona o G&etnictvi (s vyjimkou bodu f)
zékona), a aby pfedmétné doklady byly spravné, apiné, prikazné, srozumitelné, vedené
v pisemné formé chronologicky a zplsobem zarucujicim jejich trvanlivost.

Kontrola

12.1 Dodavatel uzavienim této Smlouvy vyslovné souhlasi stim, Ze Objednatel je opravnén

12.2

323

12.4

provadét u Dodavatele v souvislosti s plnénim této Smlouvy kontrolu, a to vobdobném
rozsahu, k némuz by byl jinak opravnén v souladu se zikonem &. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole, ve znéni pozdéjiich predpisi.

Ujednanim v bodé 12.1 neni dotéeno pravo kontroly ze strany jinych kontrolnich organi
opravnénych k provadéni kontroly pfi realizaci projektu, zejména ze strany Ministerstva prace
asocidlnich véci CR, Ministerstva financi CR, Uzemnich finanénich organli, Nejvyssiho
kontrolniho Gfadu, Evropské komise, Evropského Ucetniho dvora, pfipadné dalich organu
opravnénych k vykonu kontroly a ze strany tfetich osob, které tyto organy ke kontrole povéfi
nebo zmocni (déle jen ,kontrolni organy”).

Dodavatel je povinen umoznit Objednateli a kontrolnim organim provadéni kontroly a zajistit
jim pfi provadéni kontroly maximalni sou¢innost. Dodavatel je takto povinen zejména vytvofit
podminky k provedeni kontroly vztahujici se k realizaci pfedmétu této Smlouvy, poskytnout
kontrolnim organtim veskeré doklady vazici se k realizaci predmétu této Smlouvy. Objednatel a
kontrolni orgény jsou opravnéni po Dodavateli vyZadovat napravu zjisténych nedostatk.

Pokud v névaznosti na provedenou kontrolu ulo?i Dodavateli opravnéna osoba, ktera neni
Objednatelem, opatfeni kndpravé, pfipadné sankci, je Dodavatel povinen informovat
Objednatele o této skute¢nosti bez zbyte¢ného odkladu. Stejné tak je Dodavatel povinen vedle



13.

14.

15.

16.

17.

subjektu, ktery opatfeni k ndpravé uloZil, informovat Objednatele o zpusobu zjednani népravy
a o dopadech, které pro Dodavatele nastaly nebo mohou nastat v diisledku provedeneé
kontroly.

Informace a podklady pro monitorovaci zpravy

13.1 Dodavatel je povinen predavat objednateli idaje v pozadovanych terminech a s poZadovanymi
nalezitostmi nezbytné k tomu, aby objednatel byl schopen prubézné sledovat plnéni zavazkl
poskytovatele dle této Smlouvy, jakoZ i zajistit sestaveni a pfedloZeni monitorovacich zprav
poskytovateli dotace.

13.2 Poskytovatel bere na védomi, Ze Objednatel je povinen se fidit platnymi pokyny a platnymi
metodickymi dokumenty OPZ uvefejnénymi na www.esfcr.cz a zavazuje se poskytnout
Objednateli vekerou moZnou soucinnost pro zpracovavani takovéto monitorovaci zpravy.

13.3 V pfipadé, ze Objednatel zjisti, Ze informace nebo podklady od Dodavatele pro monitorovaci
zprévu jsou nedplné nebo obsahuji formaini nedostatky, je Dodavatel povinen informace nebo
podklady doplInit nebo opravit v Objednatelem stanoveném terminu.

Archivace
14.1 Dodavatel je povinen uchovat veskeré dokumenty souvisejici s realizaci sluzby v souladu s
platnymi pravnimi predpisy CR a s Obecnou &asti pravidel pro Zadatele a pfijemce v ramci

Operacniho programu Zaméstnanost.

142 Dodavatel je povinen uchovavat veskeré doklady souvisejici s realizaci sluzby dle této Smlouvy
po dobu 10 let od finantniho ukonceni projektu, dle Obecné Casti pravidel pro Zadatele a
prijemce v ramci Operaéniho programu Zameéstnanost.

Publicita

15.1 Dodavatel je povinen provadét publicitu projektu vsouladu s Obecnou Casti pravidel pro
yadatele a prijemce v ramci Operacniho programu Zaméstnanost.

15.2 Dodavatel je povinen informovat objednatele o viech vystupech v ramci publicity.

Duplicitni Eerpani finanénich prostredki

16.1 Duplicitou cerpani finanénich prostiedkd se rozumi erpani a poufZiti jiné podpory na naklady,
k jejichz thradé je uréena platba za sluzby dle této Smlouvy. Dodavatel je povinen zajistit, aby
pfi financovani dokumentu dle této Smlouvy nedochdzelo k duplicitnimu cerpani financnich
prostiedkii zjinych finanénich nastroji Evropskych Spolecenstvi ¢i zjinych vefejnych
prostredkd.

Subdodavatelé

17.1 Dodavatel je opravnén vyuZit k ¢innostem dle této Smiouvy subdodavatele.
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18.

19,

17.2

17.3

17.4

17.5

Dodavatel je povinen smluvné zavdzat subdodavatele ke viem povinnostem Dodavatele
vyplyvajicich ztéto Smlouvy. V(¢ Objednateli odpovidd Dodavatel za realizaci praci
zajistovanych subdodavateli stejné, jako by je zajistoval sam.

Dodavatel je povinen sjednat se subdodavateli takové platebni a jiné podminky, které umozni
Dodavateli realizovat pinéni této Smlouvy za podminek sjednanych s Objednatelem (obsahu,
rozsahu a kvality praci apod.).

Dodavatel je povinen Objednateli doloZit smluvni vztahy uzaviené se subdodavateli, véetné
jejich pripadnych zmén a doplriki.

Dodavatel se zavazuje predlozit objednateli seznam viech subdodavatel, jimZ za plnéni
subdodavky uhradil vice neZ 10 % v souvislosti s plnénim subdoddvek dle této Smiouvy.
Dodavatel predloZi tento seznam subdodavatel nejpozdéji s vyactovanim, tedy ve lhaté
stanovené v &lanku 8. Ma&-li subdodavatel formu akciové spolecnosti, musi byt pfilohou
seznamu subdodavatelll i seznam vlastnikd akcii, jejich# souhrnna jmenovitd hodnota
presahuje 10 % zdkladniho kapitélu, vyhotoveny ve |h(té 90 dni pfed dnem piedloZent
seznamu subdodavatelg.

Dalsi povinnosti Dodavatele

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

PFi zpracovéni dokumentu je Dodavatel povinen dodrzovat plnéni politik Evropskych
SpoleCenstvi, tj. zejména pravidel hospodafské soutéie a vefejné podpory, principt
udrZitelného rozvoje a prosazovani rovnych prilezitosti.

Dodavatel je povinen poskytnout pisemné Objednateli na jeho Zadost jakékoliv doplriujici
informace souvisejici srealizaci predmétu této Smiouvy, a to ve |h(ité stanovené
Objednatelem.

Dodavatel je povinen bez zbyteéného odkladu oznamit Objednateli veskeré skutec¢nosti, které
mohou mit vliv na povahu nebo podminky provddéni predmétu této Smlouvy. Toto ozndmeni
nezbavuje Dodavatele povinnosti plnit podminky dle této Smlouvy.

Dodavatel je povinen zajistit souhlas osob se zpracovanim osobnich tdajl a tyto zpracovévat
v souladu a vyhradné za podminek dle zdkona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdajti a o
zméné nékterych zékond, ve znéni pozdéjiich predpist, popiipadé dle jeho novelizace.

Dodavatel se zavazuje, ze po celou dobu trvani smiuvniho vztahu dle této Smlouvy zajisti, aby
na jeho strané neexistovaly 7édné zavazky po Ihiité splatnosti ve vztahu ke statnimu rozpoétu,
ke statnimu fondu, zdravotnim pojistovnam, Ceské spravé socidlniho zabezpedeni nebo
rozpoctu tzemniho samospravného celku.

Soucinnost Objednatele

191

192

Objednatel je povinen poskytnout Dodavateli véas veikeré podklady, které pozaduje, aby
Dodavatel pouzival pfi zpracovani analyzy dle této Smlouvy, ledaZe by takovéto podklady byly
vefejné dostupné ¢i Dodavateli musely byt znamy.

Objednatel je povinen poskytnout Dodavateli veikerou soucinnost, zejm. svou ucast
vV pfipravné ¢asti, vyjadfovat se ke kone&né podobé analyzy jako zavrieni pFipravné faze,
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20.

21.

22.

18.3

prib&iné konzultovat prtbéh analyzy a diléi vysledky, popf. se Gcastnit vlastni realizace
analyzy.

Objednatel je povinen bezodkladné informovat Dodavatele o viech zménach a jinych
okolnostech, které se dotykaji plnéni zavazkd vyplyvajicich z této Smlouvy. Podstatné zmény
musi byt oznameny pisemné.

Odpovédnost za Skodu

20.1

20.2

Dodavatel je povinen pocinat si pfi provadéni analyzy dle této Smlouvy tak, aby nedochazelo
ke vzniku gkod, vynakladat pfi poskytovani sluzeb povinnou odbornou péci a prabézné Cinit
veskera opatfeni potfebna k odvraceni pfipadné hrozici $kody nebo jejimu zmirnéni. Dodavatel
je povinen neprodlené informovat Objednatele o viech okolnostech, které by mohly vést ke
vzniku Skody.

V pfipadé, Ze vznikne 3koda v dusledku porueni povinnosti ze strany Dodavatele, je tento
povinen $kodu v pIném rozsahu nahradit.

Urok z prodleni a smluvni pokuta

21.1

21.2

21:3

21.4

215

21.6

21.7

Pokud se smluvni strana dostane do prodleni splnénim svého penézitého zavazku ztéto
Smlouvy, je povinna zaplatit druhé smluvni strané smluvni Grok z prodleni ve vysi 0,05 %
z dluZné ¢astky za kazdy zapocaty den prodleni.

Objednatel je oprdvnén poZadovat na Dodavateli zaplaceni smluvni pokuty za poruseni
ustanoveni této Smlouvy o pravech k predmétiim duSevniho vlastnictvi, autorskych pravech a
poskytovani informaci, a to ve vy3i a za podminek stanavenych v €l. 22. této Smlouvy.

Objednatel je dale opravnén poZadovat na Dodavateli zaplaceni smluvni pokuty ve vysi
10.000,- K¢ (slovy deset tisic korun ¢eskych), a to za kaidé jiné poruseni povinnosti vyplyvajici
z této Smlouvy.

Zaplacenim smluvni pokuty neni dotfen narok Objednatele na nahradu Skody v Castce
prevysujici hodnotu smiuvni pokuty.

Smluvni pokuta je splatnd do patndcti dnii ode dne jejiho pisemného uplatnéni vici povinné
smluvni strané. Oznameni o uplatnéni smluvni pokuty musi vidy obsahovat popis a Casové

urceni skuteénosti, kterd v souladu s ustanovenim zaklada pravo Objednatele G¢tovat smluvni
pokutu. Oznémeni musi dale obsahovat informaci o zplsobu Ghrady smluvni pokuty.

Ukonéenim platnosti Smlouvy nezanika pravo kterékoli ze stran na dhradu smluvni pokuty.

Smluvni pokutu je Objednatel opravnén zapocist proti pohledavce Dodavatele.

Prava k predmétim dusevniho vlastnictvi, autorska prava, poskytovani informaci

22.1

Zpracovanim a predanim analyzy Objednateli coby pfedmétu dudevniho vlastnictvi souvisejici
s poskytovanym pfedmétem plInéni, vznika Objednateli soucasné se vznikem takového prava
k predmétu duSevniho vlastnictvi vyhradni pravo k bezplatnému uZiti tohoto pfedmétu
dusevniho vlastnictvi (vyhradni bezdplatna licence) bez omezeni zpGsobu uZiti, s pfihlédnutim
k druhu a charakteru pfedmétu dusevniho vlastnictvi, a soucasné také pravo bezplatné
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22.2

22.3

224

22.5

22.6

22.7

22.8

22.9

poskytnout toto své opravnéni tieti osobé véetné opravnéni tfeti osoby poskytnout takova
prava k bezplatnému uziti predmétného dugevniho viastnictvi ¢tvrté osobé. Objednatel bude
opravnén bez casového omezeni po celou dobu autorskopravni ochrany dila uZivat dilo
zejmena jak pfimo v Kralovéhradeckém kraji, tak i mimo Gzemi Kralovéhradeckého kraje, na
uzemi Ceské republiky, i mimo Gzemi Ceské republiky, jak prostfednictvim vlastnich
prostiedki, tak prostfednictvim tietich subjekt (napf. prostfednictvim prezentaci na
odbornych akcich apod.), za Géelem archivace dila a za ucelem jeho daldiho zpracovani ci
rozpracovani, a za Ucelem vyuZiti pfi véech daldich aktivitich Kralovéhradeckého kraje
souvisejicich s vykonem piisobnosti Kralovéhradeckého kraje. Objednatel je zejména opravnén
dilo rozmnozZovat, pronajimat, pijéovat, vystavovat & sdélovat vefejnosti. Objednatel je déle
opravnén dilo zafadit do souborného dila, ¢i jej zapracovat do jiného dila. Ujednani tohoto
odstavce Smlouvy se pouZiji i pro ¢ést predmétu duevniho viastnictvi, pokud je jako takova
sama o sobé schopna pravni ochrany. Ujednani tohoto odstavce Smlouvy se poutZiji i pro ¢dst
pfedmétu dudevniho vlastnictvi, pokud je jako takové sama o sobé schopna prévni ochrany.

Dodavatel davé touto Smlouvou Objednateli souhlas s vyuZivanim ddajil o zpracované analyze
a poskytovani informaci o analyze tfetim osobam v rozsahu nezbytném pro tcely administrace
a pro ucely informovanosti a publicity specifikovanymi v pfisluSnych pravnich pfedpisech,
predeviim v zdkoné& &. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjéich
predpisi, a v nafizeni Komise (ES) &. 1828/2006.

Dodavatel je povinen bezplatné vsechna nové vytvorend dila nebo jejich kopie dle této
smlouvy predat do vlastnictvi Objednatele a je povinen s Objednatelem uzavfit odpovidajici
smlouvu o poskytnuti vyhradni licence. Objednatel je opravnén predana dila na téchto nosicich
uchovavat, vyuzivat, zpfistupfiovat tietim osobam a &ifit bezplatné, a to v ¢asové, Gzemné a
mnozstevné neomezeném rozsahu, vidy oviem s pfihlédnutim k rozsahu obvyklém u tohoto
druhu dila. Dodavatel je povinen umoZnit uiti takto pfedaného dila. Toto ustanoveni se
priméfenym zptisobem pouiije i na ostatni pfedméty dusevniho vlastnictvi.

Dodavatel déle prohlasuje, Ze je ve smyslu § 58 zakona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zdkon, ve
znéni pozdéjich predpisi, vykonavatelem majetkovych prav autora k dilu, které v souvislosti
s pinénim pfedmétu této Smlouvy wytvoH autor jako zaméstnanecké dilo definované
v uvedeném ustanoveni tohoto zakona.

V pfipadé prév k jinym pfedmétiim duSevniho vlastnictvi nes k autorskému dilu je Dodavatel
povinen zajistit, aby v souladu s pfislu$nymi pravnimi pfedpisy pfedlo na Dodavatele pravo
k prislusnému pfedmétu dusevniho vlastnictvi, pokud byl pfedmét dusevniho vlastnictvi
vytvofen pilvodcem v pracovnim poméru definovaném v pfislusnych pravnich predpisech. Tato
povinnost Dodavatele se vztahuje i na zlepSovaci navrhy.

Dodavatel neni bez predchoziho souhlasu objednatele opravnén poskytovat dilo tfetim
osobam.

Objednatel neni povinen tuto vyhradni beztplatnou licenci vyuzit.

Smluvni strana je v prodleni s pInénim nepenézitého zévazku v tomto ustanoveni €lanku 22. 0
pravech k pfedmétdm dugevniho vlastnictvi, autorskych pravech, poskytovani informaci,
jestlize nesplni fadné a véas svij zavazek, ktery pro smluvni stranu vyplyva ztohoto
ustanoveni.

V pfipadé porudeni nebo nesplnéni povinnosti uvedené v tomto ustanoveni je Dodavatel

povinen zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve sjednané vy3i 50.000,- KE (slovy: padesét tisic
korun ceskych).
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23.

24.

Komunikace smluvnich stran

23.1

23.2

Vegkera komunikace mezi smluvnimi stranami dle této Smlouvy je Cinéna pisemné nebo
elektronickou postou a bude oznafena Cislem Smlouvy. Pisemnou komunikaci se rozumi
komunikace prostfednictvim provozovatele poStovnich sluieb nebo kuryrni sluzby na nize
uvedené kontaktni adresy smluvnich stran nebo na takovou jinou adresu, kterou prisludna
smluvni strana uréi v pisemném oznameni zaslaném v souladu s touto Smlouvou.

Objednatel: Kralovéhradecky kraj

adresa: Pivovarské namésti 1245/2, 500 03 Hradec Kralové
kontaktni osoby: Mgr. Zaneta Ferdinandova

tel.: 491 817 342

e-mail: zferdinandova@kr-kralovehradecky.cz

Dodavatel: BDO Advisory s.r.o.

adresa: Karolinska 661/4 186 00 Praha 8
kontaktni osoby: Ing. Petr Stétka

tel.: doplnit, mob.: +420 734 647 701
e-mail: petr.stetka@bdo.cz

Vy$e uvedené adresy &i spojeni mohou byt ménéna jednostrannym pisemnym, Ci
elektronickym oznamenim dorucenym smluvni stranou druhé smluvni strané s tim, Ze takovato
zména se stane U&innou nasledujici pracovni den od doruceni takového ozndmeni druhé
smluvni strané.

Predéasné ukonéeni Smlouvy

24.1

24.2

24.3

24.4

Zpasoby pfedéasného ukonéeni Smlouvy

Tato Smlouva mUZe byt pred¢asné ukoncena pfed spinénim veskerych zavazkil smluvnich
stran, a to:

() dohodou smluvnich stran;

(i) odstoupenim od smlouvy.

Dohoda o ukonéeni Smlouvy

Smiuvni strany mohou uzaviit pisemnou dohodu o ukonéeni Smlouvy, pokud nastanou
okolnosti, které brani dalsimu fadnému pInéni smluvnich zavazk(l nékterou ze smluvnich
stran. Dohoda o ukonceni Smlouvy musi obsahovat dlivody ukonceni a zplsob Gplného
vypofaddni vzajemnych prav a zdvazkd.

Odstoupeni od smlouvy

Smluvni strany se dohodly, Ze Objednatel je opravnén od této Smlouvy odstoupit, pokud
Dodavatel (i) i pfes pisemnou vyzvu nedbd pokyni Objednatele k provadéni dila nebo (ii) i
pfes pisemnou vyzvu neposkytne potifebnou soucinnost nebo (iii) je v prodleni s preddnim
celého dila vice neZ 30 kalendarnich dnl. Smluvni strany se dale dohodly, Ze Objednatel je
opravnén od této smlouvy odstoupit, pokud Dodavatel i pfes pisemné upozornéni provadi
dilo takovym neodbornym zplsobem, ktery mize s pfihlédnutim ke véem okolnostem vést ke
zmafeni Ucelu Smlouvy.

Vypofadani zadvazku pfi pfedéasném ukonéeni Smlouvy

e Dodavatel je povinen nejpozdéji do 10 dni ode dne piedcasného ukonceni Smlouvy

14



25,

26.

27.

predloZit Objednateli zdvére¢né vyuctovani odvedené prace, kterd byla z jeho strany dle
této Smlouvy fadné, véas a vpozadované kvalité odvedena a dokontena do dne
pred¢asného ukonéeni Smlouvy a dosud nebyla vyiétovana.

* Objednatel je opravnén ponizit formou zapocteni veskeré pfipadné naroky plynouci viici
Dodavateli z této Smlouvy (sankce, $koda apod.).

Obchodni tajemstvi, mi¢enlivost

251

25.2

Smluvni strany jsou sezndmeny se skutecnosti, Ze Objednatel - KHK jako organ tzemni
samospravy, je povinen poskytovat informace vztahujici se k jeho plsobnosti dle zakona ¢.
106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, v platném znéni. Smluvni strany souhlasné&
prohlasuji, Ze zadny tdaj v této Smlouvé neni oznatovan za obchodni tajemstvi.

Dodavatel bere na védomi a souhlasi, 7e Objednatel - KHK je opravnén, pokud postupuje dle
zdkona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, v platném znéni, poskytovat
veskeré informace o této Smlouvé, jako? i o jinych Gdajich z tohoto zdvazkového vztahu
vyplyvajicich (napf. o dafiovych dokladech, preddvacich protokolech, nabidkdch & jinych
pisemnostech); adné z téchto udaji nepodiéhaji povinnosti mltenlivosti nebo jinému postupu
smérujicimu k ochrané pred zneu?itim a zvefejnénim.

Prohlaseni smluvnich stran

26.1

26.2

26.3

26.4

Smiuvni strany prohla3uji, Ze tuto Smlouvu uzaviraji na zakladé vysledk{ Fadné provedeného
vybérového fizeni a jsou seznameni s podminkami stanovenymi OPZ, podminkami pro (&ast
v projektu, a jsou rovné? obezndmeny s obsahem projektu.

Dodavatel prohladuje, Ze ke dni podpisu Smlouvy splfiuje viechny podminky stanovené
platnymi pravnimi predpisy k tomu, aby mohl F4dné a vias vytvofit dilo. Dodavatel rovné?
prohladuje, e mu nejsou znamy 7adné prekdzky, pro které by nemohl dilo vytvofit, nebo pro
které by nemohl byt GZastnikem projektu. Dodavatel se Zavazuje tyto podminky zachovat
a udrzovat po celou dobu trvéni této Smlouvy.

Dodavatel souhlasi s vyuzivanim svych tidaji v informaénich systémech pro tcely administrace
prostredk z rozpo¢tu Evropské unie.

Dodavatel bere na védomi a prohladuje, ze je pfi poskytovani sluZeb vazan povinnostmi
vyplyvajicimi ze zavaznych prévnich predpisti CR vietné pfimo zdvaznych norem vydanych
organy Evropského spoleéenstvi.

Zavéreéna ustanoveni

27.1

222

27.3

Ustanoveni této Smlouvy je tieba vidy vykladat vsouladu se zadavacimi podminkami
k pfedmétné vefejné zakazce.

Pravni pfedpisy, na né# se tato Smlouva odvolavd, budou na posouzeni prav a zavazkii z této
Smlouvy vyplyvajicich aplikovény ve znéni, Vv jakém budou platné a ucinné v dobé jejich

aplikace v souladu s pfislusnymi aplikacnimi ustanovenimi.

Tuto Smlouvu Ize ménit ¢i dopliiovat pouze po dohodé smluvnich stran formou pisemnych a
¢islovanych dodatkd.
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28,

27.4

27.5

27.6

27.7

Prilohami této smlouvy jsou:

P¥iloha €. 1 - Harmonogram zpracovani analyzy a podrobnd specifikace jednotlivych césti/fazi
(Metodika)

Pifloha ¢, 2 — Zaddvaci dokumentace/Vyzva k podani nabidky vCetné pfiloh
Pfilaha ¢. 3 — Nabidka vitézného uchazece - Dodavatele

pokud v této Smlouvé neni stanoveno jinak, Fidi se pravni vztahy z ni vyplyvajici pfislusnymi
ustanovenimi ob¢anského zakoniku.

Tato Smlouva je sepsana ve tfech vyhotovenich s platnosti origindlu, pficemz Dodavatel obdrzi
jedno a Objednatel dvé vyhotoveni.

Tato Smlouva nabyva platnosti dnem podpisu obéma smluvnimi stranami a ucinnosti dnem
jejiho uvefejnéni v registru smluv. Uvefejnit smlouvu do registru smluv se zavazuje Objednatel.

UzavFeni Smlouvy

28.1

28.2

V Hradci Kralové dn

Dodavatel i Objednatel shodné prohlasuji, Ze si tuto Smlouvu pied jejim podpisem pfecetli, Ze
byla uzavfena po vzajemném projednani podle jejich pravé a svobodné vile, urdité, vainé a
srozumitelng&, nikoliv v tisni za napadné nevyhodnych podminek. Smluvni strany potvrzuji
autentiénost této Smlouvy svym podpisem.

Dolozka platnosti pravniho Ukonu dle § 23 zakona & 129/2000 Sb., zékona o krajich (krajské
zfizeni): Objednatel timto potvrzuje, Ze uzavieni této Smlouvy bylo schvaleno vedoucim
Odboru socidlnich véci Krajského Gfadu Kralovéhradeckého kraje dne 22. 9. 2016.

- 7 -11- 2016

F e AONE V Hradci Kralové dne. 2%/ 2016

% 'FI,/";__-.I,J \
S AL
AN
Ing. Radovan Hauk
jednatel

Kralovéhradecky kraj
se sidlem v
HradciwI(rélové
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METODIKA A HARMONOGRAM REALIZACE ANALYZY ZADATELU DOMOVU

PRO SENIORY

V ramci realizace verejné zakazky Analyza Zadatelii domovti pro seniory (dale jen ,projekt“) vypracoval
dodavatel - spole¢nost BDO Advisory s.r.o. (dale jen ,BDO“ nebo ,dodavatel“) metodiku pfistupu
k projektu. Metodika pak respektuje clenéni projektu na dvé na sebe navazujici Casti, a to:

* analyzu zplsobu préce s Zadateli o pobytovou socialni sluzbu:
e analyzu poptavky po pobytovych socidlnich sluzbach pro seniory zafazenych do sité verejné
podporovanych socialnich sluzeb Kralovéhradeckého kraje.

Analyza zplisobu prace s zadateli o pobytovou socialni sluzbu

V ramci zadavaci dokumentace k realizaci projektu byly stanoveny hypotézy pricin nizkého podilu uzivatel(
pobytovych sluzeb socialni péce uréenych pro cilovou skupinu seniori (domovy pro seniory a domovy se
zvlastnim rezimem), a to v pripadé vybranych zafizeni, ktera poskytuji tyto druhy socialnich sluzeb.
Konkrétné se jedna o nésledujici hypotézy:

e skladba uzivatell minulych let;

e neefektivni systém jednani a pfijiméani zdjemcu o sluzbu;

* nedostateny systém prehodnocovani situace uZivatelli ve vazbé na miru zavislosti .

* zafizeni cilené nepfijima osoby ve vy$§im stupni zavislosti z divodu bariérovosti zafizeni nebo
nizkého personalniho zabezpeéeni:

* nizky zajem osob cilové skupiny.

Dodavatel navrhuje k ovéfeni platnosti téchto hypotéz a k piipadnému odhaleni pficin nasledujici
metodiku, resp. navrh postupu.

K ovéreni vySe zminénych hypotéz bude zapotrebi soucinnosti s danymi zafizenimi, resp. s pracovniky
odpovédnymi za tuto problematiku (socialnich pracovnikd). BDO provede dvoji formu dotazovani téchto
pracovniki, a to formou vyplnéni pozadovanych informaci do prehledné tabulky a soucasné formou
strukturovanych rozhovor. -y

Aby nebyli tito pracovnici neimérné zatizeni, ziski BDO informace k ovéfeni téchto hypotéz primarné
formou souhrnné tabulky, kterou tito pracovnici vyplni, a ktera bude pfipadné doplnéna pfi osobnich
rozhovorech, popf. dalsim dotazovanim (telefonat, email). Tabulku s pozadavkem na doplnéni distribuuje
BDO socialnim pracovnikim bud' ve formatu MS Excel, nebo ve formé online formulafe. Predpokladany
obsah této formy dotazovani je uveden vzdy u kazdé z hypotéz.

V navaznosti na zpracovani dat ziskanych informaci provede BDO strukturované rozhovory s predmétnymi
socialnimi pracovniky. V ramci téchto rozhovord dojde jednak k doplnéni a upresnéni informaci ziskanych
v predchozi formé dotazovani a soucasné dojde k ziskani dodatecnych informaci, které nelze jednoduse
strukturovat, nebo je jednoduchym zpiisobem vyjadrit (Ciselnou hodnotou, ano/ne apod.).
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Finalni podoba dotazovani bude pred samotnym provedenim dotazovani prodiskutovana se Zadavatelem,
aby byly plné naplnény jeho predstavy a poZadavky. Zejména pak v pripadé strukturovanych rozhovort
dojde k vyspecifikovani dalSich otazek, které se k dané hypotéze vazi.

Skladba uzivatelt minulych let

V minulych letech (primarné pred G¢innosti zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach) nehral stupen
zavislosti uchazece, resp. uzivatele prii prijeti do domova pro seniory (a jinych druhii pobytovych sluzeb
socialni péce urcenych pro cilovou skupinu seniofi) takovou roli, jako je tomu dnes, resp. v poslednich
nékolika letech. V nékterych zarizenich, ktera poskytuji predmeétné druhy socialnich sluzeb, je z tohoto
diivodu vykazovan nizsi podil klient ve 111, a IV. stupni zavislosti.

Pro overeni hypotézy, ze je v nékterych domovech nizky polet uzivatelli z divodu skladby uzivatelt
z minulych let, vyuZije BDO informace ziskané ze strany jednotlivych zafizeni. V ramci jednotného osloveni
vybranych zafizeni (viz nize) sebere BDO informace o poctu klient dle jejich stupné zavislosti a dale pak
ve strukture, ktera je pro prehled uvedena v nasledujici tabulce. K poctu klient( v kazdém stupni zavislosti
je pro potfeby této analyzy nutné znat informaci o tom, zda se jedna o nové prichoziho uzivatele,
uzivatele, u néhoz doslo k prehodnoceni jeho stupné zavislosti, nebo o uzivatele, u néhoz nedoslo v tomto
ohledu k zadné zméne.

Pocet
klientd Nove prichozi | Preheodnocena

R
e )
Kl

" Prehodnoceno

Bez zmény Nove prichozi

Bez zmeny

bez
prispevku

Na zakladé téchto ziskanych adaji provede BDO analyzu vyvoje struktury klient( dle stupné zavislosti
v éase (cca od roku 2010, popr. za kratSi/delSi casovy Usek), a to jak v absolutnim, tak i relativnim
vyjadfeni. Relativniho vyjadreni vyuzije BDO k rozliSeni a naslednému porovnani téch zafizeni, u nichz
doslo v minulosti - v prilbéhu sledovaného obdobi ke zménam kapacity.

Jako dopliikovy zdroj informaci vyuZije BDO soucasnou strukturu klientt dle jejich stupné zavislosti se
zohlednénim toho, jak dlouho tito klienti dany druh socialni sluzby v daném zafizeni vyuzivaji. Struktura
ziskavanych informaci ze strany jednotlivych zafizeni pak bude mit navrhovanou podobu v tabulce nize.
Ziskané informace budou v pripadé potieby ze strany BDO doplnény nebo konkretizovany s pracovniky
(primarné socialnimi pracovniky), ktefi maji oblast zpracovavani zadosti o poskytnuti sluzby na starosti.

e Pocet uzivatelu dle délky poskytovani slu:"cby .
.

1.

1.

V.

bez prispévku
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Vystupem ovéFeni této hypotézy pak bude primarné graficky zpracovana analyza vyvoje poétu uzivatel(
v daném zafizeni v Case, a to dle jejich stupné zavislosti. Dojde tak k odhaleni téch zafizeni, ve kterych je
dlouhodobé poskytovana sluzba uzivateldm s nizkymi stupni zavislosti, resp. uzivateliim, ktefi byli prijati do
zafizeni v minulosti, kdy nehral stuperi zavislosti takovou roli, jako je tomu dnes.

Neefektivni systém jednani a pfijimani zajemc( o sluzbu

Neefektivni systém jednani a pfijimani zajemci o sluzbu miZe mit vzasadé tfi hlavni pficiny. Dle
zkusenosti BDO se jedna jednak o $patné nastaveny proces jednani a pfijimani uvnitf organizace, jednak
nedostatecné personalni obsazeni socialnimi pracovniky a jednak samotny pfistup jednotlivych zaméstnanc
- socialnich pracovnikd.

Neefektivnim systémem jednani a pfijimani zajemcd o sluzbu rozumi BDO zejména nasledujici faktory:

e soustavné uprednostiiovani Zadatel( s nizsimi stupni zavislosti;

e nedostatecny pocet vyrizenych Zadosti v éase (mésic/rok);

* nedostatecna komunikace s rodinou zadatele;

» nedostatecné socialni Setfeni v misté bydlisté a situace Zadatele.

V prvnim kroku ovéreni tohoto predpokladu vyuzije BDO primarné analyzu internich predpis jednotlivych
zafizeni, resp. organizaci, které se problematikou prace s adateli o poskytnuti sluzby zabyvaji. Timto
krokem ziska BDO hruby prehled o pfistupu daného zafizeni k této problematice. Sou¢asné BDO provede
strukturované rozhovory se socialnimi pracovniky, aby byly ziskany detailnéjsi informace o pfistupu k této
problematice v daném zafizeni. Pfedpokladana struktura otazek strukturovanych rozhovord se socialnimi
pracovniky je zachycena v nasledujici tabulce. V pfipadé odhaleni nedostatkd v internich predpisech a
V nastaveni procesu hodnoceni Zadosti o poskytnuti sluzby doporu¢i BDO formu napravy téchto nedostatki.

Otazky strukturoyaneho rozhovoru

Jakym zplsobem je mozné podat Zadost o poskytnuti sluzby (elektronicky, pisemné)?

Je v priibéhu jednani se zajemcem o sluzbu zvaZovano prehodnoceni jeho stupné zavislosti?

Ktera dalsi kritéria jsou pro Vas (krom stupné zavislosti) v ramci hodnoceni Zadosti zohledfiovana?

Komunikujete s pripadnymi poskytovateli terénnich a ambulantnich sluzeb, které byly Zadateli dosud poskytovany?
Ptate se téchto poskytovatel( na jejich nazor/doporuéeni ohledné pfijeti?

Jakym zplisobem se v ramci hodnoceni Zadosti zohledriuje fakt, Ze Zadatel cerpé terénni/ambulantni sluzbu?
Jakym zplsobem probiha jednani s rodinou (pfibuznymi) zajemce o sluzbu?

Kolikrat probiha v pfipadé piijmu zajemct o sluzbu Setfeni v jeho domacnosti?

K ovéreni soustavného upfednostfovani zadateld s nizsimi stupni zavislosti porovna BDO pocet zadosti za
poslednich 12 meésicd (v pfipadé potfeby i za delsi casovy horizont) a pocet pfijatych klientd, a to vzdy ve
vazbé na stupen jejich zavislosti (v den podani Zadosti a v den pripadného prijeti). K ziskani téchto
informaci pfipravi BDO prehlednou strukturu (ve formé tabulky nebo online formulare), do které socialni
pracovnici, ktefi se touto problematikou zabyvaji, doplni vyse pozadované informace, a to v predpokladané
strukture zachycené v tabulce nize.
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Pocet | ey Pocet Poce
02 Pocet prijatyeh e

Pocet prijatych

klientl Pocet zadosti s
uzivatelu

HEs e
il
bez
prispevku

S ohledem na kolisavost poftu podanych Zadosti a poétu pfijatych klientd (v zavislosti na uvolnénych
kapacitach) v case, bude BDO vySe uvedena kritéria sledovat za delSi Casovy horizont pfesahujici jeden rok.

odmitnutych Pocet zadosti
Zadatell

odmitnutych

uzivatelt i s
zadatelu

K ovéreni nedostateéného poctu vyrizenych Zadosti v case (mésic/rok) porovna BDO na jedné strané
pocet podanych Zadosti poslednich 12 mésici (v pfipadé potfeby i za deldi ¢asovy horizont) a pocet
vyrizenych Zadosti (nikoli pfijatych klientl) za stejné obdobi soucasné s prihlédnutim k tomu, kolik Gvazk
zaméstnancu - socialnich pracovnikl se vyrizovanim Zadosti v daném zafizeni vénuje. Ukazatelem vykonu
daného zarizeni pak bude podil poctu vyfizenych Zadosti a podanych Zadosti k poctu Gvazk(, ktery se této
problematice venuje.

Komunikace s rodinou uZivatele je podstatnym prvkem v procesu jednani se zadjemcem o sluzbu. Rodina
by méla hrat v péci o seniora klicovou roli a v pripadé, kdy nemuze jiz tuto funkci plnit (ani za pomoci
terénni socialni sluzby), méla by nastoupit role (pobytové) sluzby socialni péce. Nedostatecné jednani
s rodinou uzivatele mdze vyznamnym zpUsobem zkreslit socialni situaci Zadatele a vést k moznému prijeti
klienta, ktery socialni sluzbu vyuZivat nepotfebuje. K ovéfeni, zda k této komunikaci dochazi, vyuzije BDO
primarné metodu analyzy konkrétnich Zadosti o poskytnuti sluiby, resp. situaci prijatych klientd za
uplynulé mésice az roky. Zakladem bude odpovéd na otazky, zda v téchto pfipadech bylo dostatecné
komunikovano s rodinou uzivatele ohledné moznosti zajisténi péce jinymi prostredky (napf. terénni socialni
sluzby).

V ramci analyzy nedostatecného socialniho Setreni v misté bydlisté a situace Zzadatele bude BDO zkoumat
zejména pristup a praci daného zarizeni v misté bydlisté uzivatele, tedy to, zda uzivatel neni schopen (a to
i za pomoci terénnich socialnich sluzeb nebo rodiny) zvladat péci o svoji osobu. Vedle toho dojde
k vyhodnoceni podminek pro vykon Setfeni v misté bydlisté Zadatele (napf. automobil, Fidicsky prikaz
apod.). Soucasné stim BDO zanalyzuje spolupraci daného zafizeni s terénnimi poskytovateli socialnich
sluzeb v misté bydlisté Zadatele, a to zejména to, zda Zadatel tyto sluzby vyuziva, popf. to, zda tito
poskytovatelé sami doporucuji pfijeti daného uzivatele do pobytového zafizeni.

Vystupem oveéreni této hypotézy bude na jedné strané strucny popis procesu pfijmu a vyhodnocovani
7adosti o poskytnuti socialni sluzby ve vybranych zafizenich. Na strané druhé zpracuje BDO analyzu vykonu
hodnoceni zadosti u daného zarizeni, a to primarné na zakladé poskytnutych dat. Tato analyza bude mit
formu tabulek a grafu.

Nedostateény systém prehodnocovani situace uzivatell ve vazbé na miru zavislosti
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Vprvni fazi ovéfeni této hypotézy BDO analyzuje interni predpisy vybranych organizaci, které se
prehodnocovanim situace uzivatel( ve vazbé na miru zavislosti zabyvaji (napf. to, kdo z pracovnik(i podava
prvotni podnét, jak je dale stimto podnétem na Grovni zafizeni pracovano apod.). V pripadé nalezeni
nedostatku v téchto predpisech doporuci BDO jejich dilé&i (pravu, ktera by méla vést k zefektivnéni tohoto
procesu na Grovni daného domova, a to na bazi zkuSenosti z jinych zafizeni obdobného typu.

Soucasné sebere BDO informace o konkrétnich pripadech piehodnoceni stupné zavislosti za uplynuly rok
(popr. téz za delsi Casové obdobi), pficemz bude sledovat plvodni stuper zavislosti uZivatele a vysledny
stupen zavislosti po provedenim prehodnocent, a to ve struktufe v tabulce nize.

Puyodni stupen

Klient : -
Klient 1

V navaznosti na tento krok provede BDO strukturovany rozhovor se socialnim pracovnikem (pracovniky),
ktery ma tuto problematiku ve své gesci. V ramci této komunikace dojde k analyze vybraného konkrétniho
(idealné v nedavné dobé) pripadu piehodnoceni stupné zavislosti u uZivatele (popr. u uzivatelli) v daném
zafizeni. Navrhovana struktura otazek, resp. témat strukturovaného rozhovoru je pak zachycena v tabulce
nize.

Otazky strukturovaného rozhovoru

Kdo podava podnét k pfehodnoceni stupné zavislosti u uzivatel(?
Ma pFehodnocovéni stupné zavislosti nastavena néjaka pravidla/ terminy (napf. jednou za rok u kaZdého uZivatele)?
Zhodnotte spolupraci s Ufadem prace CR (pobocek) v oblasti prehodnocovani stupnd zavislosti u klientd.

Jakym zplisobem se do pfehodnocovani stupné zavislosti zapojuje rodina uZivatele?

Pfijima zafizeni podnéty od terénnich socidlnich sluzeb pro prehodnoceni stupné zavislosti tésné po nastupu
uzivatele?

Jak dlouho trva proces prehodnoceni stupné zavislosti v pfipadé konkrétnich pobocek Ufadu prace CR?

Vedle zhodnoceni systému prehodnocovani stupné zavislosti u uzivateld ze strany jednotlivych domovu
miZe byt pficinou neefektivity v tomto procesu Ufad prace CR (dale té3 ,UP“), resp. nékterd z jeho
pobocek. V ramci ovéieni této hypotézy dojde k analyze pristupu jednotlivych pobofek Ufadu prace CR
k této problematice.

To BDO posoudi tak, Ze analyzuje veskeré Zadosti podané ze strany vybranych zafizeni za poslednich 12
mésich (v pfipadé potreby i za deli Casovy horizont). V ramci této analyzy bude BDO posuzovat rychlost
vyFizeni Zadosti na jednotlivych pobotkdch UP a soucasné téy vysledek Fizeni, tj. poCateéni stupen
zavislosti uzivatele vs. stupefi zadosti po jeho prehodnoceni. Tuto analyzu provede (s ohledem na konkrétni
pocet jednotlivych prehodnoceni v daném zafizeni) bud' v ramci strukturovaného rozhovoru (viz vyse), nebo
v ramci jiné formy dotazovani.
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Vystupem ovéreni této hypotézy bude popis pfistupu k prehodnocovani stupné zavislosti v daném zafizeni,
véetné struéného popsani pribéhu tohoto procesu. Dale to bude analyza Ciselnych dat, na zakladé kterych
bude zhodnocena efektivita tohoto procesu v jednotlivych zafizenich.

Zafizeni cilené nepfijima osoby ve vy3sim stupni zavislosti z divodu bariérovosti zarizeni
nebo nizkého personalniho zabezpeceni

Tato hypotéza bude ze strany BDO ovéfena dvojim zplsobem. V pripadé bariérovosti dojde k jejimu
posouzeni osobni navstévou pracovniki BDO. Soucasné s tim posoudi BDO architektonické feSeni budovy
poskytovatele obecné (napf. z hlediska reeni pokojl, délka chodeb, schodisté, vytahy), coz muze byt
rovnéz pricinou nepfrijimani klientd s vyssimi stupni zavislosti.

V ramci ovéfeni této hypotézy navstivi pracovnici BDO vybrana zafizeni a provedou zhodnoceni bariérovosti

budovy, ve kterém je sluiba poskytovana. Struktura zjiStovanych informaci je pak naznacena v tabulce
nize. Vysledna struktura pak bude upravena dle zjisténych poznatkd.

Ano

Prizemni budova bez nadzemnich podlazi. Ano Ne

Vytah je zaveden do viech nadzemnich podlaZi. Ne Ano Ne
Do budovy se vstupuje po schodech. Ano Ano Ano
Budova ma jednu nebo vice ramp umoZiiujici pfistup imobilnim osobam. Ano Ano Ne
Chodby jsou dostateZné Siroké pro pohyb liZek na koleckach. Ano Ne Ano

V pripadé personalniho zabezpeceni bude provedena analyza poctu pracovniki v pfimé péci (pracovnici
v socialnich sluzbach, zdravotni sestry), a to ve vztahu k celkovému poctu zameéstnancu a klientd. Takto
ziskané hodnoty porovna BDO nejen v ramci ostatnich zafizeni v Kralovéhradeckém kraji, ale soucasné i
s jinymi zafizenimi napfi¢ celou Ceskou republikou (a to dle Elenéni na prispévkové organizace a dalsi
pravni formy podnikani). Informace o strukture pracovnik( v pfimé péci bude BDO ziskavat v nasledujici
formé.

Pocet pracavnikil v prime peci
z toho pracovnikil v socialnich sluzbach
7 toho pracovniku v socialnich sluzbach - aktivizace
z toho vseobecnych zdravetnich sester

Celkovy pocet zamestnancul

Vystupem ovérfeni této hypotézy bude strukturované zhodnoceni bariérovosti daného zarizeni, a to ve
strukture, ktera byla naznacena v tabulce vySe. Dalsim vystupem bude stanoveni Key performance
indikatort (KP1) pro porovnani personalniho obsazeni daného zafizeni. To bude nasledné provedeno, a to
primarné se zamérenim na funkéni pracovni pozice pracovnikd v primé péci (pracovnici v socialnich
sluzbach pracovniky v pfimeé péci).

Nizky zajem osob cilové skupiny

Nizky zajem ze strany cilové skupiny mize byt zplsobem nékolika pricinami. Jednou z nich mize byt
umisténi konkrétniho zafizeni na Gzemi Kralovéhradeckého kraje (zafizeni lezi napr. ve velké vzdalenosti od
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vétsich mést). Je pak mozné uvazovat o tom, e o zafizeni ve méstech, a oproti tomu v odlehlejsich
oblastech, bude ze strany klientd rizna poptavka, a to i ve smyslu stupné pFispévku na péci. Obdobné mize
byt dalSim zdrojem tohoto nizkého zajmu reputace daného zafizeni ve verejnosti a materialné technickeé

vybaveni zafizeni. Nizky zajem cilové skupiny pak maze byt zapficinén nedostatkem kapacit v regionu
bydlisté zZadatele.

V ramci ovéfeni této hypotézy vyuzije BDO zejména indikatoru poctu podanych zadosti v daném zafizeni ke
kapacité daného zafizeni, resp. konkrétniho druhu socialni sluzby (a to soucasné dle jednotlivych stupiit
zavislosti). Tento indikator pak BDO porovna napric vybranymi zafizenimi a soucasné se zarizenimi, které
nizky podil uZivateld ve 3. a 4. stupni zavislosti nemaji. Soucasné bude sledovat trend tohoto indikatoru
v Case. Vedle toho zhodnoti objem kapacit v regionech Kralovéhradeckého kraje (na bazi ORP).

Pro analyzu materialné technického vybaveni a obecnou charakteristiku zafizeni stanovi BDO jednodude
overitelna kritéria, podle kterych dané zafizeni zhodnoti. Toto zhodnoceni provede BDO v ramci navstévy
danych zafizeni, z vefejnych zdroji (webové stranky apod.) a primym dotazovanim pracovnik( (napf.
v ramci komunikace se socialnimi pracovniky na ovéreni jinych hypotéz). Ukazka nékterych z hodnoticich
kritérii je v nasledujici tabulce.

Kritéria ke zhodnocent zarizeni

Zarizeni nabizi 3 a vicel(Zkové pokoje.
Zarizeni je ve velké vzdalenosti od sidla nad 3 000 obyvatel.

Do obce, kde je zafizeni umisténo, je/neni zavedeno dostateéné autobusové /vlakové spojeni.
Zafizeni disponuje zahradou.

Zarizeni se vénuje aktivizaci uzivateld.

Zarizeni vyuziva bazalni stimulaci.

Zafizeni nabizi nutricni pééi.

Zarizeni nabizi fyzioterapii/rehabilitace.

Vystupem ovéfeni této hypotézy bude na jedné strané statisticka analyza indikatoru poctu podanych
Zadosti v daném zafizeni ke kapacité daného zafizeni. Na strané druhé to pak bude posouzeni charakteru
daneho zarizeni a soucasného posouzeni, co mize byt pFicinou nezajmu Zadateld z rad cilové skupiny.
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Analyza poptavky po pobytovych socialnich sluzbach pro seniory zarazenych do sité
verejné podporovanych socialnich sluzeb Kralovéhradeckého kraje

Analyza poptavky po pobytovych sluzbach pro seniory je zamérena na vyhodnoceni kvantitativnich (daji o
zajemcich o pobytové druhy socialnich sluzeb. SoucCasné je analyza zamérena na zachyceni zéakladnich
charakteristik zajemct o sluzbu vcetné posouzeni miry jejich potfebnosti - akutnosti pobytové socialni
sluzby vyuzivat. V ramci realizace druhé casti projektu probéhne:

e Realizace pruzkumu u 30 sluzeb domovd pro seniory a 8 sluzeb domovu se zvlastnim rezimem, které
urci zadavatel,

e Zmapovani skutecného poctu zajemc( o sluzbu v pobytovych zafizenich, véetné vymezeni ,,stupfiti“
akutnosti zadatell, ktera bude stanovena v ramci metodiky analyzy.

e Zachyceni a ,odladéni* duplicit v podanych Zadostech.

e Imapovani poctu zadateli, ktefi vyuZivaji pobytovych socialnich sluzeb nezarazenych v siti
socialnich sluzeb.

e Realizace minimalné dvou metodickych setkani se zapojenymi poskytovateli socialnich sluzeb.

e Sbér a vyhodnoceni zpusobu prace s evidenci neuspokojenych zajemcl o sluzbu z kapacitnich
duvodd.

e Popis a vyhodnoceni spoluprace s terénnimi sluzbami.

e Vyhodnoceni skutecné cekaci doby uzivatell pobytovych socialnich sluzeb, ktefi vyzaduji 24
hodinovou péci pobytové sluzby.

Tak jako v prvni Casti projektu, vyuzije BDO pro naplnéni vySe vyjmenovanych bodi na jedné strané analyzu
primarnich podkladu dodanych ze strany jednotlivych zafizeni (popf. ze strany Kralovéhradeckého kraje).
Na strané druhé pak opét oslovi zaméstnance zodpovédné za oblast vyhodnocovani zadosti a pfijmu klientu
v daném zafizeni.

Toto bude mit jednak formu vyplnéni online webového formulare, popf. téz doplnéni zaslané tabulky ve
formatu MS Excel. Nasledné (napf. v ramci metodického setkani) dojde k upfesnéni sebranych informaci.
Dopliiujici informace pak BDO ziska v ramci pfipadnych navstév v danych zarizenich.

Realizace prizkumu u 30 sluzeb domovi pro seniory a 8 sluzeb domovi se zvlastnim
rezimem a ,odladéni“ duplicit v podanych Zadostech

V ramci tohoto kroku BDO oslovi vybrané socialni sluzby (domovy pro seniory a domovy se zvlastnim
rezimem), a to za ucelem provedeni analyzy podanych Zadosti za uplynulé roky. Primarnim podkladem pro
provedeni této analyzy jsou anonymizované Zadosti o poskytnuti pfedmétné socialni sluzby. Aby doslo
k odhaleni duplicitnich Zadosti jedné osoby ve vice zarizenich a ocisténi poptavky od téchto duplicitnich
Zadosti, bude nutné pracovat se zakladnimi identifikacnimi Udaji Zadatel( (napf. inicialy soucasné s datem
narozenim, pohlavi, ORP apod.). Metodou zpétného zachytu pak BDO odhali tyto pripadné duplicity.

Pro kvantitativni analyzu pak BDO stanovi jasné definované a porovnatelné indikatory, jako je napf. podil
poftu Zadosti ke kapacité zafizeni, podil poctu Usp&Sné vyfizenych Zadosti ke kapacité zafizeni apod.
Vysledkem kvantitativni analyzy bude porovnani poptavky po daném zafizeni, resp. po konkrétnich
socialnich sluzbach (dle jejich identifikatoru).
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Sbér dat provede BDO bud’ formou elektronického online formulére, nebo formou tabulky, kterou kazdy
z poskytovatelu doplni. Struktura poZadovanych informaci je pak naznaena v tabulce nize.

Zadatel
byl/neby!l
prijat

Datum

; Inicialy Chce/nechce | Zadost
narczeni

Pohlavi sté
3 | - ['5 3 ¥
ORP - bydliste nastolpit je/neni akutni

Zadatele 3 Zzadatele
b zadatele Za0as

Vystupem tohoto kroku bude kvantifikace realné poptavky v jednotlivych vybranych zafizenich, a to vcetné
zohlednéni toho, zjakého (zemi Zadatelé o poskytnuti sluzby pochazeji. Soucasné se BDO pokusi
identifikovat pfiiny vysoké/nizké poptavky v daném zafizeni (napf. pocet luZek na pokojich, stav budovy,
umisténi apod. ).

Zmapovani skuteéného poétu zajemcl o sluZbu v pobytovych =zafizenich, vcetné
vymezeni ,stupini“ akutnosti Zadatel(, ktera bude stanovena v ramci metodiky analyzy

Skutecny pocet zajemct vnima BDO dvoji optikou, a to jednak ve vazbé na duplicitni Zzadosti jednoho
Zadatele ve vice zafizeni a jednak uzivatele, ktefi potrebuji 24 podporu, ktera nelze zajistit péci rodiny
nebo terénnimi socialnimi sluzbami.

Prvni pfipad bude odhalen v ramci realizace pfedchoziho kroku. Ve druhém pfipadé je nutné stanovit
hranici akutnosti Zadatelli o poskytnuti pobytové socialni sluzby. Tato akutnost pak nemusi korespondovat
s VySi stupné zavislosti Zadatele, pficem? ji mize ovliviiovat mnoho faktort, jako je napf. kvalita a
dostupnost pecovatelské sluzby (popf. jinych terénnich a ambulantnich sluZeb), vybaveni domacnosti
uzivatele, moznost péce zajisténé rodinou apod. Jako primarni pak BDO vnima pravé kvalitu a dostupnost

v v

pecovatelskych sluzeb v misté bydlisté Zadatele.

V samotném zacatku realizace této aktivity tak dojde k vydefinovani kritérii, podle kterych bude mozné
akutnost dané Zadosti posoudit. Tato kritéria by méla mit formu otazek, na které lze odpovédét systémem
ano/ne. V této oblasti BDO vyjde jednak z rozhovori se zastupci vybranych pecovatelskych a pobytovych
socialnich sluzeb a soucasné té% z tzv. karet sociilnich sluzeb, které byly vypracovany v jinych krajich.
Rozhovory se zastupci pefovatelskych sluieb spoleéné se zastupci sluzeb pobytovych navrhuje BDO
realizovat v ramci zvlastniho setkani se zastupci téchto sluzeb.

V navaznosti na tento krok pak BDO analyzuje vybrané Zadosti (v anonymizované podobé) prijatych
uzivatelli ve vybranych zafizenich za poslednich 12 mésic(i (v pripadé potreby téz za jiné ¢asové obdobi).
Tyto Zadosti budou zvoleny v navaznosti na realizaci predchoziho kroku. Analyza bude provedena formou
prehledné tabulky, ve které bude uveden struény popis situace zadatele, zhodnoceni miry jeho akutnosti a
pripadna poznamka.
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Strucny popjs situace zadatele

Vystupem tohoto kroku bude v prvé fadé vytvoreni metodického doporuceni pro posouzeni akutnosti
7adatele. V druhé fadé to pak bude posouzeni vybranych zadosti dle stanovenych kritérii akutnosti Zadatele
a posouzeni, zda byla Zadatelova situace takova, Ze vyzadovala poskytnuti pobytové socialni sluzby, resp.
posouzeni toho, zda se stav akutnosti posouzeny na zakladé objektivnich kritérii shoduje se stavem
akutnosti uréenym danym zafizenim.

Zmapovani poétu ZadatelQ, ktefi vyuZivaji pobytovych socidlnich sluzeb nezafazenych
v siti socialnich sluzeb

Informace o tom, zda Zadatel vyuziva v dobé podani zadosti nékterou z pobytovych sluzeb nezarazenou
v siti socialnich sluzeb nebo sluzby pobytovych odlehcovacich sluzeb a popr. téz sluzeb zdravotnickych
lGzkovych zafizeni, by méla byt soucasti socialniho Setfeni v ramci vyhodnocovani téchto Zadosti.

To, kolik zdjemcl o poskytnuti pobytové sluzby prichazi z vySe definovaného prostredi, BDO zanalyzuje
z podklad( dodanych ze strany vybranych zafizeni, a to idealné v ramci doplnéni téchto informaci do
tabulky, ktera bude obdobna, resp. rozsifenim tabulky vySe (v rdmci realizace kroku Prizkum u vybranych
sluzeb).

Soucasné BDO stanovi kvantifikovatelny indikator tohoto jevu (nabizi se podil téchto zadatell k celkovému
podilu Zadatel(l) a provede porovnani tohoto jevu mezi vybranymi zarizenimi, pficemz se bude snazit
odhalit v tomto jevu néjaky trend (napr. zda se nékteré zafizeni, které neni v siti, nevyskytuje v Zadostech
Zetndji, zda se tento jev tyka celého (zemi Kralovéhradeckého kraje rovnomérné apod.).

Vystupem tohoto kroku bude zjiStény absolutni pocet Zadatell, ktefi do vybranych zafizeni prichazeji
z pobytovych sluzeb nezarazenych v siti socialnich sluzeb nebo pobytovych odlehcovacich sluzeb a popr. téz
ze zdravotnickych zafizeni. Dale to bude porovnani tohoto poctu (v relativnim vyjadreni ve vazbé na
celkovy pocet lizek v zafizeni) mezi jednotlivymi vybranymi zafizenimi a pfipadné odhaleni trendu v této
oblasti.

Realizace minimalné dvou metodickych setkani se zapojenymi poskytovateli socialnich
sluZeb, a to pred sbérem dat a pfi vyhodnoceni dat

V ramci realizace tohoto kroku uspofada BDO dvé metodicka setkani s poskytovateli socialnich sluzeb
(domovy pro seniory a domovy se zvlastnim rezimem).

PH prvnim setkani predstavi UchazeC zastupcim poskytovatelll projekt a jeho cile. Predpokladem je, Ze
Géastnici prvniho metodického setkani budou primarné zastupci poskytovatell, ktefi budou zapojeni do
prvni Casti projektu. BDO soucasné definuje a popiSe poZadavky na podklady od jednotlivych poskytovatelu.
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Pred timto setkanim zanalyzuje BDO zakladni data o vybranych zafizenich (poskytnuta primarné ze strany
Kralovéhradeckého kraje) jako napf. struktura klientd dle prispévku na péci apod. Na zakladé téchto dat
dojde k diskuzi nad ziskanim dalSich podkladl ze strany vybranych zafizeni a zplisobu jejich dodani (napf.
formou elektronického dotaznikového formulare).

Realizaci prvniho metodického setkani pfedpoklada BDO v priibéhu mésice listopadu.

StéZejnim tématem druhého metodického setkdni bude zejména pfedstaveni vysledku praci a dale pak
zavért a doporuceni vzedlych z prvniho metodického setkani. Nasledné bude prodiskutovan pfistup ke druhé
Casti projektu. Vtomto pfipadé bude mit opét BDO k dispozici prvotni data o danych zafizenich.
Pfedpokladem je, Ze Gcastnici tohoto setkani budou primarné zastupci téch poskytovateld, kteri budou
zapojeni do druhé Easti projektu.

Druhé metodické setkani navrhuje BDO uspofadat v mésici lednu 2017, pfi¢em? bude termin déle upFesnén.

V ramci metodickych setkani (primarné pak v piipadé druhého metodického setkani) budou doporuceni
smérem k poskytovatelim zalozené na zakladé dobré praxe z ruznych zafizeni - domovii pro seniory a
domovii se zvlastnim rezimem, a to nejen z Kralovéhradeckého kraje, ale soucasné téz z jinych zarizeni,
ktera s BDO v minulosti spolupracovala.

Sbér a vyhodnoceni zplisobu prace s evidenci neuspokojenych zdjemctd o sluzbu
z kapacitnich divodd

Prace s neuspokojenymi zadostmi je klicovym faktorem pro urCeni realné poptavky po daném zafizeni.
Klicovym prvkem je nasledna komunikace s nelisp&énym zadatelem (popf. s jeho rodinou apod.). V ramci
tohoto bodu bude BDO zkoumat zpisob prace s neuspokojenymi Zadateli ve vybranych zafizenich, a to
v zasadé dvojim zplsobem.

Prvnim je analyza internich pfedpisti daného zafizeni (pokud existuje), ktera se k této problematice vazi.
V navaznosti na to, resp. druhy zpisob je dotazovani se socialnich pracovnik z daného zarizeni, ktefi maji
tuto oblast ve sve gesci. Ukazka predpokladanych otazek je uvedena v nasledujici tabulce.

Otazky strukturovaneho rozhovoru

Kontaktujete neuspokojené Zadatele o poskytnuti pobytové sluzby?

Mate nastavenu néjakou frekvenci tohoto kontaktovani, nebo se tak déje ad hoc?
Jakym zpisobem jsou Zadatelé kontaktovani (telefon, email, dopis apod.)?

Jsou Zadatelé, které nelze opakované oslovit vyfazovani se seznamu Eekatel(i?
Jaké jsou priciny pfipadného dalsiho nezajmu Zadatele o poskytnuti sluzby?

V navaznosti na provedené analytické prace navrhne BDO metodicky postup v této oblasti, a to napf.
frekvenci zpétného dotazovani se, resp. ovérovani setrvavajiciho zajmu Zadatele o sluzbu, zp(sob tohoto
oslovovani apod. V zésadé by mélo dojit k pravidelné (cca 4x ro&né) aktualizaci seznamu Zadateld a
vyfazovani neaktivnich Zadosti (Gmrti Zadatele, zména socialni situace, nezajem Zadatele, zajisténi terénni
sluzby, nemoznost opakovaného kontaktovani 7adatele).
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Spoluprace s terénnimi sluzbami

Terénni (a popf. téz nékteré druhy ambulantnich sluZeb) socialni sluzby by mély byt prvni volbou pfi reseni
nepfiznivé socialni situace clovéka, a to ve chvili, kdy o sebe zvlada pecovat sam, nebo tuto funkei jiz neni
schopna (byt jen ¢astecné) zajistit rodina Clovéka. Pokud tuto nepriznivou situaci nedokaze zmirnit ani
terénni nebo ambulantni sluzba, pfichazi na fadu sluzba pobytova.

Pfi vybéru zadatel(i do pobytové socialni sluzby by méla byt komunikace a spoluprace s terénnimi a popr.
té7 ambulantnimi sluzbami klicovou. Terénni pracovnik, ktery je vintenzivnim kontaktu s uZivatelem,
dokaze velmi dobfe zhodnotit stav uZivatele a zejména to, zda jiz neni mozné u uzivatele v jeho domacim
prostfedi pecovat a je nutné jeho umisténi do pobytoveho zarizeni socialni péce.

Tato spoluprace pak narazi na dostupnost a kvalitu (zejména) pecovatelskych sluZeb v misté bydlisté
uzivatele, resp. Zadatele o poskytnuti pobytoveé socialni sluzby.

V prvnim kroku BDO vyjde ze zpracované analyzy dostupnosti pecovatelskych sluzeb na celém Gzemi
Kralovéhradeckého kraje a vysledky této analyzy porovna s kapacitami pobytovych sluzeb na daném Gzemi.
Naslednd na to zanalyzuje miru spoluprace pobytovych sluZeb s pecovatelskymi sluzbami na daném Gzemi,
a to ve vztahu k jejich Cetnosti na daném Uzemi a dalSich charakteristik (napr. pocet klientd, provozni doba
apod.). Miru spoluprace zanalyzuje primarné dotazovanim odpovédnych pracovniki zodpovédnych za
vyfizovani zadosti v jednotlivych zafizenich. Predpokladana struktura vyzkumnych otazek je naznacena
v tabulce nize.

Otazky strukturovaneho rozhovoru

V pripadé, kdy zadatel piechazi z terénni sluzby do pobytové, je tato skutecnost pro jeho prijeti zohlednovana?
Komunikujete se socialnimi pracovniky, popf. pracovniky v socialnich sluzbach pecovatelskych sluzeb v prubéhu
procesu hodnoceni Zadosti?

Jaké jsou nejcastdjsi divodu pfechodu klienta z terénni sluzby do pobytové?

Stava se, 7e terénni sluZba jiZ neni schopna reagovat na potreby Zadatele o pobytovou sluzbu z divodu jeji provozni
doby?

V pripadé, ze zadatel dosud terénni sluzbu nevyuZival, nabizite mu (jeho rodiné) tuto moZnost jako moZnou
alternativu k umisténi Zadatele do pobytového zarizeni?

Vystupem bude zpracovanad analyza pfistupu ke spolupraci sterénnimi (a popf. téZz ambulantnimi)
socialnimi sluzbami, primarné pak pecovatelskou sluzbou, a to ve vybranych zafizenich. Soucasné BDO
vypracuje metodické doporuceni zalozené na prikladech dobré praxe z vybranych zarizeni k pristupu ke
spolupraci s terénnimi socialnimi sluzbami pfi procesu vyhodnocovani Zadosti.



IBDO

Vyhodnoceni skuteéné cekaci doby uzivateli pobytovych socialnich sluzeb, ktefi vyzaduji
24 hodinovou pééi pobytové sluzby

Na zakladé poznatkil ziskanych z realizace predchozich krokii (zejména definovani akutnosti) uréi BDO
skutecnou Cekaci dobu Zadatell, ktefi vyzaduji 24 hodinovou peci. Pfi stanoveni skute¢né cekaci doby vyjde
BDO ze seznamu klient( daného zafizeni, kteff byli pfijati za posledni rok (popr. za jiné Casové obdobi). U
téchto klientG bude BDO zjistovat strukturu (daji, ktera je zachycena v nasledujici tabulce.

Klient Datum prijeti Zadosti Patum vzniku akutnosti

Datum prijeti do zarizent

K realizaci toho kroku nebude BDO vyuzivat zadnych identifikacnich udaju o klientech predmétnych
zafizeni.

Vystupem této aktivity bude kvantifikace skuteéné primémé a medianové cekaci doby v jednotlivych
vybranych zarizenich. Soucasné BDO vytvofi metodické doporu&eni pro jeji urceni v budoucnosti, a to tak,
aby ji mohli provadét pracovnici predmétnych zafizeni.
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Harmonogram realizace projektu

Nize je predstaven pfedpokladany ramcovy harmonogram plnéni projektu ze strany dodavatele. Konkrétni
terminy realizace metodickych setkani a dil¢ich kroki budou dohodnuty v pribéhu realizace se

zadavatelem projektu.
aktivita projektu

zadateli o pobytovou socialni sluzby

usporadani prvniho metodického setkani

Setreni v, ramci analyzy poptavky po
pobytovych socialnich'sluzbach pro seniory

usporadani druhého metodického setkani

predani zaverecné zpravy zadavateli
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1. Kryci list

Vei'ejna zakdzka malého rozsahu s ndzvem
»Analyza Zadatell domovil pro seniory”

zadavatel Vefejné zakdzky: Krdlovéhradecky kraj, Pivovarské namésti 1245/2, Hradec Krélové, PSC 500

03, I 708 89 545
NABIDKU PREDKLADA UCHAZEC:
[Obchodnl finma / nézev prév. osoby: |BDO Advisory s.r.o.
bchodni firma / jméno a pfijmeni u fyzické
soby:
ISidIo / misto podnikani: [Karolinska 661/4, 186 00 Proha 8
[Prévni forma pravnické osoby: Spolelnost s ru€enim omezenym
Ii€, bylo-li pridéleno: 272 44 784
[DIC, bylo-li pFidéleno: (2272 44 784
ntaktni osoba uchazeCe s uvedenim ng. Petr Stétka, petr.stetka@bdo.cz,
elefonntho, faxového a e-mailového spojeni: | +420 734 647 701
NABIDKOVA CENA UCHAZECE
Celkova cena za realizaci Vefejné zakdzky v K&
Cena bez DPH 283 000,- K&
DPH 59 430,- K¢
Cena vietnd DPH 342 430,- Ké
PROHLASENI UCHAZECE

Prohladujeme, Ze jsme se pied podanim nabidky podrobné seznamili se v3emi zaddvacimi podminkami, Ze
jsme témto podminkam porozuméli, Ze je v plném rozsahu a bez vyhrad piijiméme, ¥e jsme neshledali dlivod
k podani namitek proti zadavacim podminkdm, a Ze jsme nabidku zpracovali zcela v souladu stémito
podminkami. Toto prohlaZenf &infme na zdkladé své jasné, srozumitelné, svobodné a omylu prosté vile a
jsme si védomi viech nasledki plynoucich z uvedeni nepravdivych adaja.

V Praze dne 30. 8. 2016 BDO A visory 5.5.0.
B 86 00 Praha 8

Podpis osoby zastupujici uchazece:
Ing. Radovan Hauk
jednatel

Stﬁw
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E Nabidkova cena

Nize uvedena nabidkova cena je stanovena jake cena nejvyse pripustna, neprekrogitelna a neménné.

Celkova cena bez DPH 283 000,00 K¢
Sazba DPH 21%
WWse DPH 59 430,00 K¢
Celkova cena vcetné DPH 342 430,00 K&
BDO Advisory s.r.0.
Karolinska B51/4, 186 0§ Praha 8
« : 031 49¢
; i {mhco.cz
Rt )
V Praze, dne 30. 8. 2016 Ing. Radovan Hauk, jednatel

Stranka |?i
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3. Doklady prokazujici spinéni kvalifikace

3.1. Cestné prohlaseni o spinéni zakladnich kvalifikaénich pfedpokladi

Cestné prohlaseni

o splnéni zakladnich kvalifikaénich pfedpokladu

Pravnicka osoba: BDO Advisory s.r.0., zastoupend ing. Radovanem Haukem, jednatelem

timto Cestné prohladuje, Ze subjekt podévajici nabidku v ramci vefejné zakazky: ,Analyza Zadateld
domovi pro seniory* spliiuje zakladni kvalifika&ni pfedpokiady, nebof se jedna o dodavatele

a)

b)

)

d)

ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny &in spachany ve prosp@ch organizované
Zlotinecke skupiny, trestny &in téasti na organizované zloéinecké skupiné, legalizace
vynosl z trestné ¢innosti, podilnictvl, piijetl Uplatku, podplaceni, nepfimé&ho Uplatkarstvi,
podvodu, uvérového podvodu, vSetné pfipadl, kdy jde o pfipravu nebo pokus nebo
Ucastenstvi na takovém trestném cinu, nebo deslo k zahlazenl odsouzeni za spachdni
takoveho trestnéhe ginu; jde-li o pravnickou osobu, musi tento pfedpoklad splfiovat jak
tato pravnicka osoba, tak jeji statutarni organ nebo kazdy &len statutdrntho orgénu, a je-li
statutarmim organem dodavatele & &lenem statutdmiho organu dodavatele pravnicka
osoba, musf tento pfiedpokiad splfiovat jak tato prévnicka osoba, tak jeji statutami orgén
nebo kazdy ¢&len statutdmiho organu této pravnické osoby; podava-li nabidku &i Zadost o
(Cast zahranitni pravnicka osoba prostiednictvim své organizadni sioZky, musi
pfedpoklad podle tohoto pismene spliiovat vedle uvedenych osob rovnéZ vedouci této
organiza¢ni sloZky; tento zakladni kvalifikagni pfedpoklad musi dodavatel spliovat jak ve
vztahu k izemi Ceské republiky, tak k zemi svého sidla, mista podnikéni & bydlists,

ktery nebyl pravemacné odsouzen pro trestny &in, jehoZ skutkova podstata souvisi s
pfedmétem podnikani dodavatele podle zvlastnich pravnich piedpisi nebo do3le k
zahlazeni odsouzeni za spachani takového trestného &inu; jde-li o pravnickou osobu,
musi tuto podminku spliiovat jak tato préavnicka osoba, tak jeji statutami orgén nebo kazdy
&len statutarniho organu, a je-li statutdrnim organem dodavatele & &lenem statutdmiho
organu dodavatele pravnicka osoba, musi tento piledpoklad spifiovat jak tato pravnicka
osoba, tak jeji statutdrml orgén nebo ka2dy &len statutdmiho organu této pravnické osoby,
poddva-li nabidku & 2adost o Ulast zahraniéni pravnicka osoba prostiednictvim své
organizaéni sloZky, musi pfedpokiad podie tohoto pismene splfovat vedle uvedenych
osob rovnéZ vedouci této organizadni sloZky; tento zakladni kvalifikagni pFedpoklad musi
dodavatel splfiovat jak ve vztahu k (zemi Ceské republiky, tak k zemi svého sidla, mista
podnikani &i bydlisté,

ktery v poslednich 3 letech nenapinil skutkovou podstatu jednani nekalé soutéZe formou
podplacenl podle zvia&tniho pravniho pfedpisu,

vUuci jehoZ majetku neprobiha nebo v poslednich 3 lstech neprobéhlo insolvenéni fizeni, v
némz bylo vydano rozhodnuti o upadku nebo insolvenéni navrh nebyl zamitnut proto, Ze
majetek nepostacuje k dhradé nakladi insolvenéniho fizeni, nebo nebyl konkurs zruéen

Stranka
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proto, Ze majetek byl zcela nepostaujicl nebo zavedena nucena sprava podle zvlastnich
pravnich pfedpisi,

e) ktery neni v likvidaci,

f) ktery nema v evidenci dani zachyceny dafiové nedoplatky, a to jak v Ceské republice, tak
v zemi sidia, mista podnikani & bydlisté dodavatele, a to ani ve vztahu ke spotfebni dani,

g) ktery nema nedoplatek na pojistném a na penale na veiejné zdravotni pojiSténi, a to jak v
Ceské republice, tak v zemi sidla, mista podnikani éi bydlisté dodavatels,

h) ktery nema nedoplatek na pgjistném a na pendle na socialn! zabezpedeni a pfispévku na
statnl politiku zamé&stnanosti, a to jak v Ceské republice, tak v zemi sidla, mista podnikéni
&i bydlisté dodavatele,

i) ktery nebyl v poslednich 3 letech pravomocné disciplindAmé potrestan & mu nebylo
pravomocné ulozeno kameé opatfeni podle zviastnich pravnich pfedpigd, je-li podle § 54
pism. d) ZVZ pozadovano prokazani odborné zpUsobilosti podle zvia$tnich pravnich
piredpish; pokud dodavatel vykonava tuto ¢innost prostiednictvim odpovédného zastupce
nebo jiné osoby odpovidajici za Sinnost dodavatele, vztahuje se tento predpokiad na tyto
osoby,

j) ktery neni veden v rejstiiku osob se zakazem plnéni vefejnych zakazek,

k) kterému nebyla v poslednich 3 letech pravomocné uloZena pokuta za umoZnéni vykonu
nelegalni prace podle zvlasiniho pravniho predpisu, a

I} vi&i némuz nebyla v poslednich 3 letech zavedena do&asna sprava nebo v poslednich 3
letech uplatnéno opatieni k fedenl krize podle zdkona upravujiciho ozdravné postupy a
feseni krize na finanénim trhu.

Toto prohlad3enl &inim na zakladé své pravé, vazné a svobodné vile a jsem si védom vSech
nasledkl plynoucich z uvedeni nepravdivych (dajd.

V Praze dne 30. 8. 2016

titul, jménc a pFijmeni osoby zastupujici

uchazede Ing. Radovan Hauk, jednatel

razitko a podpis

Stranka |{4
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3.2. Vypis z obchodniho rejstriku
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Fejny j " ¥ SOUD v PRAZE [if " dne 29,8.2018 v 14:52:25.
8 wm;n%mmmpoum MESTSK [IC 00215860]" dne v

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeneho

Méstskym soudem v Praze
oddil C, vloZka 107235

Datum zépisu: 11. kvétna 2005
Spisova znafka: C 107235 vedena u Méstskéha soudu v Praze
Obchodni firma: BDO Advisory s.r.o.
Sidlo: Karolinska 661/4, Karlin, 186 00 Praha 8
Identifikatnf &islo: 272 44 784
Pravni forma: Spole¢nast s rugenim omezenym
Predmét podnlkéani:
tinnost G¢etnfch poradcl, veden( Géetnictvi, vedeni dafiové evidence
Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zzivnostenského zékona
Statutami orgéan:
jednatel:
Ing. PETR KYMLICKA, dat. nar. 22. listopadu 1963
Praha 5 - Motol, Lékarska 291/4, PSC 15000
Den vzniku funkce: 28. prosince 2011
jednatel:
Ing. RADOVAN HAUK, dat. nar. 7. ffjna 1973
Cerveny Ujezd 66, 418 04 Hrobice
Den vzniku funkce: 28. prasince 2011
Zpisob jednan(: Jednatel je samostatn& opravnén jednat jménem spolenosti.
Spoleénici:
Spolecnik: Ing. PETR KYMLICKA, dat. nar. 22. listopadu 1963
LékaFska 291/4, Motol, 150 00 Praha 5
Podil: Vklad: 100 000,- K&
Splaceno: 100% :
Obchodnf podil: 50%
Druh podilu: zakladni
Kmenovy list: nebyl vydan
Spolecnik: Ing. RADOVAN HAUK, dat. nar. 7. Ifjna 1973
Cerveny Ujezd 66, 418 04 Hrobiice
Podil: Vklad: 100 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 50%
Druh podilu: zakladni
Kmenovy list: nebyl vydan
Zikladni kapital: 200 000,- K&
Ostatni skuteénosti:

Rozhodnutim valné hromady spoletnosti ze dne 3.8.2007 byla schvélena
smiouva o rozdéleni odSt&penim slouenim, na zédklad® které doslo k oditépen(
tasti obchodnfho jméni spolenosti ECOVIS ASPECTA s.r.o., IC; 267 76 626

a ke slouceni této Easti obchodniho jm&nl této spole€nosti s existujici
néstupnickou spoleénost! PRK Tax Consulting, s.r.0., IC; 272 44 784,

Valna hromada spoletnosti PRK ECOVIS s.r.0. dne 15.11.2010 schvilila
rozdélenf spole&nosti PRK ECOVIS s.1.0. od&t&penim sloutenim jejiho
obchodnihio jm&ni se spole&nosti BDO Tax s.r.0., se sidlem Praha 4,

Udaje platné ke dni: 29. srpna 2016 05:47 g



oddil C, vioZka 107235

Olbrachtova 5, PSC 140 00, I€ 264 20 473, zapsané v obchodnfm rejstiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddile C, vioZka 80838,

Poet Elend statutarniho organu: 2

Obchodni korporace se podifdila zékonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 2ékona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole&nostech a dru¥stvech.

U spole€nosti doslo k od$t&penf &asti jejiho jm&nl, kterd se sloudila s
nastupnickou spoleénosti Equity Partners s.r.0, se sidlem Karolinska 661/4,
Karlin, 186 00 Praha 8, IC: 042 00 284, a to die projekiu rozd&len( od&tépenf
slou€enim ze dne 15.2.2016.

Udaje platné ke dni: 29. srpna 2016 05:47
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vefeiny rejstfik

Ovairuii pod pafadovem Slslem LOBR79S _018832/71 e tato tistina., kters
venikla prevedenim vyabupy platnyeh Udall 7 informadnihe sysisnug vafeing
spravy 2z alshkitronickE podoby do podosy listinnd, skiddaiici se z 2 Lisid
sa dos!ovnd shoduje obaahem vystupd £ informadninoe syetdmue vefalrd
apravy v alekironické podobd,

f§:

e 4 dne 29.08.2016 v 14:5%
Fodois . . AYS . . Razitho:
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3.3. Doklad o opravnéni k podnikani
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> Vypis z veFejné &sti Zivnostenského rejstiiku
5 Platnost k 29.08.2016 13:43:49

2
Obchodai firma: BDO Advisory sa.o.
Sidlo: Ksrolinskd 661/4, 186 00, Praha - Karlin

Identifiketni Zislo osoby: 27244784

Stautcrni argan nebo jeho élenové:
Jméno a pHjment; Ing. Petr Kymlitka (2)
Jméno a pfijmeni; Ing. Radovan Hauk (3)

Zivnostenské oprévnéni &1
Pledmét podnikani: Cinnost fitetnich poradcii, vedenf iitetmictvi, vedenf dafiové evidence
Druh Fivnosti; Ohlafovaci vizani

Vazuik oprévnsni: 11.05.2005

Daoba platnosti opravoéni: na dobu neurtiton

Odpovédny zdseupce:

Jméno a pifjment; Ing. Richard Svejda (1)
Zivnostenské oprévnéni £2

Predmét podnikdni:  Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohdch 1 a¥ 3 ¥ivnostenského zikona

Obory £innosti; Poskytovini software, poradensivi v oblasit informanich technologil, zpracovéni dat,
hostingové a seuvisejici &innosti a webové portiily
Pronfijem a pljEovini véci movitych

Poradenskd a konzultaéni éinnost, zpracovini odbornych studii a pesudki
Reklamni {finmost, marketing, medisilni zastoupent
Shuzby v oblasti administrativni sprévy a sinfby organizang hospodiiské povahy
Mimoskolni vichova a vzd8livind, pofidini kurzd, $koleni, vietnd lektorské dinnosti
Provozovini kulturnich, kultnrné-vzdélivacich a zibavnich zaFizeni, poFidini
kulturnich produkci, z&bav, v¥stav, veletrhi, pi‘ehltdek, prodejnich a obdobnych akci
Poskytovini technickych sluZeb

Drsh Zivnosti; Ohladovaci voing

Vaznik oprdvnén: 11.05.2005

Doba platnosti oprdvnéni: na dobu neuréiton

Qdpovédny zdstupce:
Jméno a pHjmeni: Ing. Richard Svejda (1)

Provazevny k pfedméitu podnikdnd cislo

1. Cinnost sidetnich poradedt, vedeni tidetnictvi, vedent daviové evidence
Adresa: Varensk4 2723/51, 702 00, Ostrava - Moravskd Ostrava
Identifikacnd &islo provozovny: 1010457217
Zahdjeni provozovani dne: 19.08.2015

Z. Fyroba, obchod a shifby neuvedené v pFilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Obor Sinnoasti: Poskytovini software, poradenstvi v oblasti informacnich technologif, zpracovdni dat, hostingové a
souvisegjici innosti a webové portdly

Adresa: Varenskd 2723/51, 702 00, Ostrava - Moravska Ostrava

Identifikaéni dislo provozovny: 1010457217

Zahéjeni provozovini dne: 25.08.2015
Obor Einnosti: Rekiomni dinnost, marketing, medidini zastoupeni

Adresa; Varenska 2723/51, 702 00, Ostrava - Moravski Ostrava

Identifikasni &islo provozovny: 1010457217

Zahijeni provozovéni dne: 25.08.2015

ZVW 2.7 WEB 0041/032



Obor Sinnosti: Provozovdnt keldeernich, kulturné-vedélavacich a zdbavnich zarizent, poFdddni kulturnich produkef,
zébe, vystav, veletrhil, prehlidek, prodejnich a obdobnych akel
Adresa: Varensks 2723/51, 702 80, Ostrava - Moravskd Ostrava
IdentifikaZni #fslo provozovey: 1010457217
Zahdjeni provozovini dne: 25.082015
Obor Sivmosti: Poskytovdnd techniclpch shuzeb
Adresa: Varenskd 2723/51, 702 00, Ostrava - Moravskd Ostrava
Identifikaini &islo provozovny: 1010457217
Zehdjeni provozovini dne: 25.08.2015
Obor Sinnosti: Prondjem a piijéovdni véci movitych
Adresa: Varenskd 2723/51, 702 00, Ostrava - Moravskd Ostrava
Identifikatni &islo provozovny: 1010457217
Zahéjeni provozovéni doe: 19.08.2015
Obor finnosti: Poradenskd a konzultacnf finnost, zpracovdni odbornyeh studif a posudkii
Adresa: Varenskid 2723/51, 702 (D, Ostrava - Moravskd Ostrava
Identifikacni ¢islo provozovay: 1010457217
Zahgjeni provozovani doe: 19.08.2015
Obor dinnosti: Skizby v oblasti administrativni spravy a shby organizané hospoddirske povahy
Adresa: Varenmakd 2723/51, 702 00, Ostrava - Moravski Ostrava
Identifikadni &islo provozovny: 1010457217
Zahdjeni provozovini dne: 19.08.2015
Obor dinnosti: MimoSkolri vichova a vadldvint, poFddanf kurzi, Skoleni, véetné lekiorské Einnosti
Adresa: Varenskd 2723/51, 702 00, Ostrava - Moravskd Qstrava
Identifikaéni ¢islo provozovny: 1010457217
Zahsjeni provozovini doe: 19.08.2015

Seznam ziitastnénych osob
Jméno & pHjment: Ing. Richard Svejda (1)
Datum narozeni: 03.01.1974
Obianstvi: Ceaki republika

Jméno a pfijmeni: Ing, Petr Kymlicka (2)
Datum narozend; 22.11.1963

Jméno & piijmeni: Ing. Radovan Hauk (3)
Datum narozeni: 07.10.1973

Utad ptisludny podle §71 odst.2 Zivnostenského zdkona: (U¥ad méstské Ldsti Praha 8

Ministerstvo priimyslu a obchodu osvédiiuje, Ze ldaje uvedené v tomto vypise jsou k datu plamosti vipisu zapsdny
v Zivnostensk<m rejstiilou,

2
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Fivnostensky rejstifik

Ovéifuji pod pofadoven Sislem 108879 _018830 ., 8 tato listina, kbtard
vznikla pfevedenim vweatupu » informadniho systému veFeind spravy

z elskironickéd podoby do podoby listinng, skladajici se z 2 listd,

se doslaovnd shoduje s obsahem vystupu 2z informacniho svstému vefejiné
apravy v elektronické podobé.

Praha 87 // dne 29.08.201&6 v 13244
Podpis ... .. uuuu./ggaé%z?%.;7...a.,. Razitko:

Rendlova Jans

Al
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Evropsky sociaini fond

3.4. Referencni zakazky

Operadni program Zaméstnanose

KRALOVEHRADLCKY

Spolegnost BDO Advisory s.r.o., sidlem Karolinskd 661/4, 186 00 Praha 8, IC 272 44 784, zapsani v
Obchodnim rejstiiku, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddit C, vlozka 107235, za kterou jedna Ing.
Radovan Hauk, jednatel, ¢estné prohlaSuje, Ze jsou nize uvedené referentni zakdzky uvedeny zcela

pravdive.

Predmet Cilova skupina Technika v .
analyzy/prizkumu (druh/pocet) prizkumu Zadavatel Doba plneni
Analyza vlivu nove s Poskytovatelé e Dotamikové | Ministerstvo | prosinec
typologie socialnich socialnich stuZeb Setieni prace a 2014 -
sluZeb na systém - vice nez 1 Q00 » Focus groups | socialnich duben 2015
fungovani socialnich veci
sluzeb v €R
Zajistent zpracovatele ¢ Poskytovatelé s Focus groups | Karlovarsky | duben 2014
akenich planu pro roky socidlnich sluzeb | « Dotamnikové | kraj - kvéten
201522016 a - vice neZ 100 Setfeni 2015
podplimych metodickych | «  Socialni » Analyza
&innosti v Karlovarském pracovnici primamich
kraji v obeich a obcich dat

s rozifenou

pUsobnosti
Zpracovani analyzy e Poskytovatelé s Facus groups | Kraj unor 2015 -
metodiky pravidel a socialnich sluzeb Vysocina cerven 2015
smiuy k financovani ¢ Obce
socialnich sluZeb pro rok
2016
Analyza potfeb a ¢ Obfané méstské » Dotaznikové | Méstska Cast | duben 2016
prévnich a finanénich Casti - cca 3 500 $etfeni Praha- - dosud
aspektll péce o seniory a ¢ Poskytovatelé Focus groups | Klanovice
zdravotné postizené v socialnich sluzeb Analyza
Méestske Casti Praha- e Ufivatelé primamich
Klanovice socfalnich sluzeb dat

-¢ccadd

V Praze, dne 30. 8. 2016

BDO Advisory s.r.o.

Karolinsks &

Ing. Radovan Hauk, jednatel

Osvédéeni je pfiloZeno na nasledujicich strandch. Pro zakazku €. 4 zatim neni osvédZeni k dispozici
z dilvodu pokracujiciho prib&hu jeji realizace.

AN
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Poradoveé cislo konverze:

Nazev organizace:

Jméno a pfijmeni:

Datum:

Vystup odpovida vstupu:
Pocet list:

Zajistovaci prvek:

74229444-154649-150616143801
Ministerstvo prace a socidlnich véci
Jana Krimova

16.6.2015 14:38:00

ANO & NE(




V Praze dne 16, Servria 2015

RN LI TR SN
VaFeny pane Stétko,

na zakladd nadi dnednt telefonické domiuvy posildm podepsané osvédéeni ¢
referanc pro spolednost BDO Advisary s. 1. o.

§ pozdravem

Veronika Buradova

e Yo, NER R

VaZeny pan

Petr Stotka
Consuitant

BDO Advisory s.f.o.
Karofinska 661/4
186 00 Praha 8




Ceska regublika - Mintsterstvi préce a soctalnich v
Na Pofinim priva 17376, 128 01 Praba 2
Mar, Son Vesicky

r..’! faev o

-K.."

Pk

Zpracovini analyzy vlivu nové typolegie socidinich stueb na systém fungoviéni sociéinich skufeb v £r
Faply gralehiis

&

E=]

&

identifikare spormych bodl & rizik dopadei nové typologie na poskytovitele socidlnich slizeb.
Identifikace spornych body 4 rizik dopatly ridvé typologle na iZivateie socidlaich sludeb,

Suharizace. rizik pFipadndhe ZavadBni nové typologie do praxe » iy ny ziepleni uvaZované
podaby nove typologie,

oo g emaw s i ST eir"‘*m

1222014 - 412015

{LEming BDO Advisare:

420 600, K& bez.DPH

Spotenost BDO swou praci odvedia svédomitd a profestonding, veldkere projektavé-cinnosti bivly provedeny v
sousad s podminkami obsaZenymi ve smiouve,

i-h i“-j,}"[; £ f
datum, podpis & raﬁtko sbjednal;ée

F




OvéFovaci dolozka konverze na ¥4dost do dokumentu v listinné podobé

Ovéluji pod pofadovym islem 74831999-67234-150702162951, 2¢ tento dokument v listinné podobé; ktery
vznikl pfevedenim z dokumentu obsaZeného v datové zpravé, skladajlciho se z 3 listh, se shoduj¢’s obsahem
dokumentu, jehoZ pfevedenim vzmikl.

Aumtorizovanou konverzi dokumentu se nepotvrzuje spravnost a pravdivost Gdaji obsa¥enych v dokumentu a
jejich soulad s pravnimi pfedpisy.

Obsah pledloZené datové zpravy k provedeni autorizované konverze byl ve shodé se zdznamy Informagniho
systému datovych schrinek. Tato datovd zprava s ¢islem 286166030 byla systémem pfenesena dne 16.06.2015
v 14:42:44. Plainost datové zpravy byla ovéfena dne 02.07.2015 v 16:30:00. Datova zprava byla opatfena
zaruylenou  elektronickou mnatkou zalofemou na kvalifikovaném  systémovém certifikitu vydaném
akreditovanym poskytovatelem certifikadnich sluzeb. Udaje o zaruZené elektronické znadce: tislo
kvalifikovaného systémového certifikdtu 19 D8 B0, certifikit byl vydén PostSignum Qualified CA 2, Ceska
poita, sép [IC 47114983] pro Informa¥ni systém datovych schrinek - produkini prostfediMinisterstvo
vnitra Ceské republiky [IC 00007064]. Elektronickd znacka byla oznafena asovym razitkem. Datum a &as
02.07.2015 15:07:02, &islo kvalifikovaného ¢asového razitka 20 C7 8F, lasové razitko bylo vydano
PostSignum Qualified CA 3, Cesks po¥ta, s.p. [IC 47114983].

Qdesflajict datov4 schranka:

Nazev: Ministerstvo price a socidlnich vici

Adresa: Na Pofiénim pravu 376/1, 12800 Praha, CZ

ID datové schranky: scOaavg

Typ uzivaiele: Nezjist&no

Vstupujici dokument obsaeny v datové zprave byl podepsin zarudenym elektronickym podpisem zaloZenym
na kvalifikovaném certifikitn vydaném akreditovanym poskytovatelem certifikadnich sluZeb a platnost
zaruéeného elektronického podpisu byla ovéfena dne 02.07.2015 v 16:30:29. ZaruZeny elektronicky podpis byl
shleddn platnym (dokument nehyl zm&nén) a ovéfeni platnosti kvalifikovaného certifikitu bylo provedeno viki
seznamu meplatngnych kvalifikovangch certifikatl vydanému k datu 02.07.2015 13:52:10. Udaje o zaruéeném
elektronickém podpisu: &islo kvalifikovaného certifikétu 00 A8 3A CS, kvalifikovany certifikdt byl vyddn
akreditovanym poskytovatelem certifikadnich slufeb I.CA - Qnalified Certification Authority, 09/2009,
Prvnf certifikaéni auntorita, a.s. pro podepisujici osobu (oznagujici osobu) Jana Krimova, Ministerstvo
price a socidlnich véci, MPSV. Elektronicky podpis byl oznafen platnym £asovym razitkem, zaloZenym na
kvalifikovaném certifikdtu vydaném akreditovanym poskytovatelem certifikafnich sluzeb. Platnost asového
razitka byla ovéfena dne 02.07.2015 v 16:30:29. Udaje o ¢asovém razitku: datum a &as 16.06.2015 14:41: 21,

¢islo kvalifikovaného gasového razitka 00 A5 DC ES§, kvalifikované ¥asové razitko bylo vydéno akreditovanym
poskytovatelem certifikaCnich sluZeb LCA - Qualified Certification Authority, 09,2009, Prvni certifika&ni
autorita, a.s.,

Vystavil: Mitlovi Hana - notaika
Pragg’wste Mgr, Matlova Hana - notdFka
Vi dnie 02.07.2015

Jméne, pijmeni a
Pavlina Nytrovd

Otisk o razitka: v,
%ﬁﬂla yvirova Iy
notarskd tAemnice ’ _
povéiend notarkoy

Mgr. Hanou MATLOVOU 74831999-67234-150702162951

pis 0soby, kterd autorizovanou konverzi dokumentu provedla:

Pozndntha:

Kontrolu této ovélovac! doiolky Ize provést v cemtrdind evidenci ovéFovacich dolo¥ek pFistupné tpisobem umo¥iujicim dilkovy
pistup na adrese https=//www.czechpoint. cz/overovacidolozRy.
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Osvédceni o referenci

Objednavatel:

Karlovarsky kraj

Zavodni 353/88, 360 06 Karlovy Vary

Ing. Stanislava Spravkova, vedouci odboru socidlnich véci Krajského Uradu Karlovarského kraje

Nazev projektu:

Zpracovani Akénich pland na roky 2015 a 2016, zpracovani metodickych néstroj, zajiSténi
podplrnych metodickych &innosti a zajidt&ni semina¥l v ramei individudiniho projektu Karlovarského
kraje ,V Karlovarském kfaji_spoleéné planujeme soclaln{ sluZby II*

Popis projektu:

¥ ramci realizace projektu byly vykonany nasledujici aktivity:

«  Zpracavani akénich pianud na roky 2015 a 2016, vietnd zajisténi jednani Navrhové skupiny a realizace
seminafll pro poskytovatele socidlnich slufeb a Zistupce obci |1 a Ill, typu ke zpracovanému ndvrhu
Akénich planu. '

- Aktualizace metodickych text( pro oblast financovani socialnich slufeb v Karlovarském kraji, véetné
navrZenych hodnoticich kritérii.

+  Reatizace seminaili pro obce a Karlovarsky kraj k systému financovani socialnich sluzeb.

» Zpracovani navrhu smluv o finanéni podpofe mezi Kartovarskym krajem a poskytovatelem socialnich
sluzeb.

»  Vytvoreni specifickéhe software pro on-line vykazovani dat k hodnoceni efektivnosti socidtnich stuZeb.

»  Metodickd podpora na seminafich pro poskytovatele socialnich siuZeb k systému financovani socialnich
sluZeb.

Termin realizace projektu:
duben 2014 - kvéten 2015

Odména BDO Advisory:
1 098 680,- K& s DPH (908 000 K& bez DPH)

Spolecnost BDO svou praci odvedla svédomité a profesionalng, veskeré projektové Zinnosti byly provedeny v
souladu s podminkami obsaZenyrmi ve smlouve,

!

podpis a razitko objeLdnatele

A4

sprbeonost BB advisory s.r.o. 12 clenam skupiry BOO International Jinnted. spobecnostl & rucenEm tnezmym e Yelke Bratana, LA Bl imezinaradm i
clendych firem DO BRO Advisory v.ra., 10 T2 HATRY, BIC: (07244789, je zapsana Mestehum soudern v Praze, nddil C. viosla 107235



BDO
Osvédcenti o referenci

Objednavatel:

Kraj Vysofina

Zizkova 57, 587 33 Jihlava

JUDr. Véra Svarcovd, vedauci Odboru socialnich véci Krajského fadu Kraje Vysogina

Nazev projektu:

Zpracovani analyzy metodiky pravidel a smluv k financovéni socilnich stufeb pro rok 2016

Popis projektu:

Pfedmétem projektu bylo komplexni nastaveni systému financovani socialnich sluzeb v Kraji Vysocina a to

v podminkach vyrovnavaci platby. V ramci této zakazky byly pravedeny nasledujici aktivity:

. odbormnd asistence a metodické vedeni zadavatele pri pfipravé stfednédobého planu rozvoje socialnich
sluzeb Kraje Vysotina na rok 2016;

s odbomna asistence a metodické vedeni zadavatele pii zpracovani analyzy nakladovosti socialnich slueb
v podminkach Kraje VysoGina;

«  pfiprava pravidel (interni legislativy Kraje Vysodina) pro poskytovani finanni podpory ma zajisténi
socialnich sluzeb pro zarazeni socialnich sluZzeb do krajské sitd, a to s cilem zaji$téni maximalni
transparentnosti tohoto procesu; -

= revize a pfiprava smluv o poskytnuti prispévku na vyrovnavaci platbu za poskytovani sluZeb v obecném
hospodafském zajmu a nastaveni pravidel pro jejich dalsi uzaviranf, vCetné zpracovani povéfeni
k zavazku vykonu vefejné sluzby pro zajisténi a pii respektovani specifik financovani vykonu pfenesené
plsobnosti Kraje Vysoina dle § 101a zékona &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach;

+ odbornd asistence pi priprave pfirutky Zadatele (pfijemce) finanénich prostiedki: pro rok 2016;

» odborna asistence pfi pfipravé struktury reportingu - evidence vykonnostnich indikatorl poskytovateli
socialnich sluzeb pro rok 2016 a zavéreéna zpravy za rok 2016.

Termin realizace projektu:

tnor 2015 - &erven 2015

Odména BDO Advisory:
579 570,~ K s DPH (479 000 KE bez DPH)

Spoletnost BDO svou pract odvedla svédomit® a profesionalng, veskeré projektové Ennost byly provedeny v
souladu s podminkami cbsaZenymi ve smlouva.
e o .
éf{ (e {/__

podpis a razitko objednatele

Z

Spolednost BDO Adwvisory s.r.b. je Clemem shupimy BOD Intétnational Limited, spolefnasti s rufenim omezenym ve Velhé Britantl, a je souisti mezinarodm site nezawslych
tlenskych Firem B0O. BDO Advisary s.r.0.. IC: 27244784, DIC: €217244784, je zapsans Mistdym soudem v Praze, oddil C, viozka 107235,
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3.5. Seznam odborného personalu

Jmenny seznam &lend realizaéniho tymu

Ing. Radovan Hauk

Ing. Petr Stétka
Miroslav Kvapil, MSc.
Bc. Andrea Schejbalova

V Praze, dne 30. 8. 2016

Ing. Radovan Hauk, jednatel

KRALOVEMRADECKY
KRAT

L0
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3.6. Profesni Zivotopisy ¢lend realizaéniho tymu

Radovan Hauk

Partner

Profil

Radovan se zaméfuje zejména na odvétvi vyrobnich spoleCnasti, verejné spravy a zdravotnictvi. Jeho
specializace v oblasti manaZerského poradenstvi zahmuje predevsim optimalizace procest a organizace,
restrukturalizace podnikid, controlling, strategické a procesni fizeni, Ffzeni vykonnosti, komplexni
sniZovani nakladl a Fizeni lidskych zdrojU a zavadéni projektového fizeni. Dale ma rozsdhle zkuSenosti z
implementace modernich metod efektivni vyroby a praktické zkuZenosti ze vzdélavani zaméstnanci v
souvislosti se zavaddénim zmén ve vyrobé,

Radovan je drZitelem certifikitu prokazujiciho znalost v oblasti fizeni kvality v projektovém managementu
dle CSN iSO 10006:2004.

Pracovni zkuSenosti

V priibéhu své dosavadni praxe ziskal zkuSenosti v nasledujicich spolecnostech:

« 1997 - Splintex Czech s.r.o. - asistent manazera planovani vyroby

« 1997 - 1999 - Consulting Partners s.r.o0. - consultant, senior consultant

= 1999 - 2001 - Deloitte Advisory s.r.0. - senior consultant, manager

« 2001 - 2002 - Mostecka uhelnd spolecnost a.s. - zastupce Feditele pro restrukturalizaci
« 2002 - 2010 - Deloitte Advisory s.r.0. - manager, sentor manager

« 2010 - 2011 - Grant Thornton Advisory s.r.0. - partner

« 2012 - BDO Advisory s.r.0. - partner

Délka praxe

Radovan plisobi v poradenstvi jiz 20 let, 18 let se vénuje taktéz vzdelavani v oblasti projektového,
procesniho, strategického a personalniho fizeni, controllingu a rizeni vykonnosti, manazerskych dovednosti
a soft skills.

Dosazené vzdélani
Absolvent Ceské zeméd&lské univerzity v Praze (Ing. ).

Relevantni referencni projekty

« A. Charouz, spol. s.r.o. - Poradenské sluzby v oblasti restrukturalizace spolecnosti - manaZer projektu
(2012 - 2013)

« Allegro Group s.r.0. - Rozvej systému podnikového vzd@lavani zaméstnanci firmy Atlegro Group CZ,
5.r.0. - manaZer projektu (2014)

e AUT - Centrum o.p.s. - Analyza podnikatelského zaméru zajiStovani socialnich sluzeb pro déti trpici
autismem - manazZer projektu (2014)

+ AVE CZ ondpadové hospodarstvi s.r.o. - Manazerské poradenstvi v oblasti organizace a Fizeni podniku -
manaZer projektu (2012 - 2013)

o AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. - Optimalizace procesu, organizace a nastroju fizeni pruchodu
zakazky firmou ,,Vzdélavejte se pro rast” - garant projektu (2013)

» AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. - Priprava analyzy a zhodnoceni potencialni akvizicni prilezitosti -
manaZer projektu (2013)

« Bonatrans Group a.s. - Balanced Scorecard - manazer projektu (2006 - 2007)
« Bonatrans Group a.s. - Nastaveni systému ekonomickéhe Fizeni spoleénostf - manazer projelctu (2006 -

()Siha |
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2007)

Centrum dopravniho vyzkumu - Skoleni Soft Skills - garant projektu (2015)

ComTax Advising s.r.o0. - Optimalizace DPH - manazer projektu {2011)

Czech Casinos - Mystery Shopping - garant projektu (2015)

€KD CHLAZENI, s.r.o. - Lean manufacturing ,,Vzdélavejte se pro rdst* - manazer projektu (2012 - 2013)
CKD CHLAZEN(, s.r.o. - Optimalizace pravidel odm&hovani - manaZer projektu (2012 - 2013)

CKD CHLAZEN(, s.r.0. - Zpracovéani zadosti ke grantovému projektu - manazer projektu {2012)

CKD Kutnd Hora, a.s. - Nastaveni systému ekonomického Fizeni spolednosti (controlling) - manader
projekeu (1997 - 1998)

CKD Kutna Hora, a.s. - Vzdalavani zaméstnanct (soft skills) - manazer projektu (2010 - 2011)

DESK-FORM a.s. - Optimalizace vyrobnich procesl a procesu priichodu zakdzky firmou "Vzdélavejte se
pro riist” - garant projektu (2013)

Dopravni podnik Ostrava a.s. - Personalni, organizaéni a pracesni audit - manaZer projektu (2012)

Dum zahranicni spoluprace - Zajisténi odbornych Skoleni zaméstnancu (soft skills) - manaZer projektu
(2013)

Duslo a.s. - Nastaveni systému ekonomického fizeni spoleCnosti - manazer projektu (2002)
Egro Group - Rozvoj systému podnikového vzdélavéani zaméstnancl - manaZer projektu (2014)
ELTODO-CITELUM, s.r.o. - Vzdélavani zaméstnanci (soft skills) - manazer projektu (2011)
ETA a.s. - Balanced Scorecard - manaZer projektu (2006 - 2008)

Europlant s.r.o. - Marketing a prodej "Vzd&lavejte se pro rist” - manaZer projektu (2013)

Europlant s.r.o. - Nastaveni prodejni strategie "vzdélavejte se pro rist” - manaZer projektu (2013 -
2014)

Europlant s.r.o. - Strategie tvorby nabidek pro kli€ové zakazniky a nové trendy B2B obchodu - garant
projektu (2014 - 2015)

EVC s.r.0. - Priichod zakazky firmou a Controlling ,,Vzdélavejte se pro riist” - manaZer projektu (2012)
EVC s.r.o. - Strategie a majetkova restrukturalizace - manazer projektu {2011}
EVE s.r.o. - Zpracovani Zadosti ke grantovému projektu - manaZer projektu (2012)

Fakultni nemocnice Plzefi - Provéfeni spravnosti uplatfiovani DPH ve zdravetnickych zafizenich -
manazer projektu {2013 - 2014)

Fond dalitho vzdélavani - Audity vhodnych pracovnich pozic pro OZP/QZZ u zaméstnavatele a
individualni poradenstvi v otazkach zaméstnavani OZP/0ZZ - garant projektu (2014)

Fond daliho vzdélavéni - Vzdélavani klient( UFadu prace v socic-ekonomickych kompetencich - garant
projektu (2014 - 2015)

GENESIS CAPITAL s.r.0. - AkviziCni poradenstvi - manazZer projektu (2010)
GOLDBECK Prefabeton s.r.o. - Controlling ,Vzdélavejte se pro rust“ - manaZer projektu (2012)

GOLDBECK Prefabeton s.r.0. - Nastaveni strategie konceptu FfeSeni GOBA Car v CR a SR - garant
projektu {2013 - 2014)

GOLDBECK Prefabeton s.r.o. - Nové trendy vrizeni vyroby a logistiky s vyuZitim SW podpory
#Vzdélavejte se pro rist” - manaZer projektu (2013)

GOLDBECK Prefabeton s.r.o. - Optimalizace organizace a systému fizeni spoleénosti - manaZer projektu
(2012)

GOLDBECK Prefabeton s.r.o. - Pfiprava podnikové strategie v oblasti rozvoje parkovacich domii v (R a
SR (2013 - 2014)

GOLDBECK Prefabeton s.1.0. - Strategické fizeni a prichod zakazky firmou ,Vzdélavejte se pro riist® -

Stranka | 10
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manazer projektu (2012 - 2013)

Gumotex, a.s. - SniZovani nakladd - manaZer projektu (Z008)

Hlavni mésto Praha - Prajektovy dohled na odbor Spravy majetku mésta - manazZer projektu (2013)
Hlavni m&sto Praha - Projektovy dohled pro QOSYM - manaZer projektu (2014)

Hochtief V¥SB a.s. - Optimalizace procesl a organizace ekanomického tseku - manazer projektu (2005)
Hospodaiské komora CR - Pfiprava metodiky pro stanoveni prevodnich cen - manaZer projektu (2013)

INGOS s.r.0. - Vytvoreni strategie spolefnosti a pfiprava informa¢niho memoranda - manaZer projektu
(2011)

JihoCesky kraj - Snizovani naklad( vybranych prispévkovych organizaci JihoCeském kraji v socialni
oblast! - manazer projektu {(2012)
Jitona a.s. - Snizovéni ndkladl - manazer projektu (2009 - 2010)

Karlovarsky kraj - PFiprava akéniho planu rozvoje socialnich sluzeb pro rok 2015 - garant projektu
(2014)

Karlovarsky kraj - ZajiSténi zpracovatele akénich pland pro roky 2015 a 2016 & podpumych metodickych
¢innosti v Karlovarském kraji - garant projektu (2014)

Kofola a.s. - Corporate Governance - manazer projektu (2008 - 2009)

Kofola a.s. - Nastaveni systému ekonomického Fizeni spole€nosti - manaZer projektu (2004 - 2003)
Korddma, a.s. - Koncepce vyuziti primyslové zény (Brownfield) - manazer projektu (2004 - 2006)
Kordamna, a.s. - Nastaveni systému ekonomického fizeni spole<nosti - manaZer projektu (2003 - 2004)

Kraj Vysocina - Nastaveni optimalni organizaéni a funkéni struktury v piispévkovych organizacich Kraje
Vysotina Domov Jefabina a Domov Zdirec - manaZer projektu (2015)

Kraj Yysofina - Odboma asistence pfi pfipravé systému financovani socialnich sluzeb v Kraji Vysocina
na rok 2015 a optimalizace organizace prispévkovych arganizaci Kraje Vysofina poskytujici socialni
sluzhy - garant projektu (2014 - 2015)

Kraj Yysofina - Persondlni audit v PO Kraje VysoCina - manazer projektu (2015}

Kraj Vyso€ina - Posouzen{ potencidlu pro snifovani nékladi vybranych pfispévkovych organizaci
poskytujicich socialni sluzby - manazer projektu (2012 - 2013)

Kra] Vysocina - Revize transformaéniho planu Domova Haj - manazer projektu (2015 - 2016)
Kraj Vysoina - Vzdélavani - seminafie Financovani socialnich sluzeb v podminkach Kraje Vysodina -
manaZer projektu (2015)

Kraj Vysotina - Vzdélavani - seminare Financovani socialnich sluzeb pro poskytovatele socidlnich sluzeb
- manazer projektu (2015)

Kraj Vysocina - Vzd&lavani - semindFe Financovani socialnich sluzeb pro obce Kraje Vysocina - manazer
projektu (2015)

Kraj Vysoina - Zpracovani analyzy, metodiky, pravidel a smluv k financovani socialnich sluzeb a navrhu
postupu pro pfistup novych socialnich sluZeb do financované sité - garant projektu (2015)

Madeta a.s. - Independent Business Review - manaZer projektu (2008)

Magistrat hi. m. Prahy - Finanéni a persondlni audit v prispévkové organizaci hl. m. Prahy Zdravotnicka
zachranné sluzba - garant projektu (2015)

Magistrat hlavniho mésta Prahy - Pfezkoumani a zhodnoceni hospodaieni prispévkovych organizaci
zadavatele - manazer projektu (2011)

Matador a.s. - Snizovani naklad() - manaZer projektu (2000 - 2001)
Matador a.s. - Tvorba podnikove strategie - manazer projektu (2001)
Matador a.s. - VytvoFeni financniho holdingu - manaZer projektu (2006 - 2007)
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MATADOR HOLDING, a.s. - Investiéni strategie skupiny - manaZer projektu (2008 - 2011)

Megafyt Pharma s.r.o. - Optimalizace vyrobnich procesi a procesu priichodu zakazky firmou
"Vzdélavejte se pro rdst" - manaZer projektu (2013 - 2014)

Megafyt Pharma s.r.o. - Procesni fizeni ,Vzdélavejte se pro rist” - manaZer projektu (2013)

Mésto Bilina - ZvySovani kvality zakladni vzdélavéni na Bilinsku - Evaluace - manazer projektu (2014
2015)

Mésto Doksy - Ekonomicka analyza zaméru mésta ,,Revitalizace pobfeZi ve Starych Splavech” - manazer
projektu (2013)

Mésto Fulnek - Optimalizace procestl a nastaveni zpisobu komunikace - manazer projektu (2013)
Mésto Havligkiv Brod - Zpracovani Strategického planu rozvoje mésta - garant projektu (2013)

Masto Usti nad Orlici - Zajisténi realizace projektu Usti nad Orlici - Efektivni Ofad - analyza finanénich
tokd, fizeni prispevkovych organizaci a majetkovych Ucasti - manazer projektu (2014)

Mésto ValaSské Mezifiéi - Zefektivnéni strategického planovani a rozvoj good governance - garant
projektu (2013 - 2014)

M&stska nemocnice Ostrava - Analyza fizeni a hospodareni Méstské nemocnice Ostrava za cbdobi 2008-
2011 - manazer projektu {2012)

Méstsky dopravni podnik Opava, a.s. - Poskytovani poradenskych sluZeb za OEelem zvySeni efektivity
poskytovanych sluZeb MDPO - manazer projektu (2012)

Ministerstvo financi R - Organizaéni, funk&ni, procesni a informaéni audit - manaZer projektu (2004 -
2005)

Ministerstvo obrany €R - JN Kurz - 3koleni dle poZadavku zadavatele (soft skills) - manaZer projektu
(2013)

Ministerstvo prace a socialnich véci - Analyza souéasného systému Fizeni lidskych zdroji uradu MPSY -
manazer projektu (2014)

Ministerstvo prace a socidlnich véci - Analyza vlivu nové typologie socidlnich sluzeb na systém
fungovani socialnich sluzeb v CR - garant projektu (2014 - 2015)

Ministerstvo prace a socidlnich véci - Nastaveni jednotného standardu materidlntho vybaveni
zaméstnanc Uradu prace Ceské republiky - garant projektu (2015)

Ministerstvo prace a socldlnich véci - Nastaveni systému vzdélavani - manazer projektu (2015)

Ministerstvo prace a socialnich véci - Zajisténi vzdélavani pro socialni pracovniky - garant projektu
(2015)

Ministerstvo zahranicnich véci SR - Optimalizace procesll a organizace - manazer projektu (2008)
Ministerstvo zdravotnictvi SR - Optimalizace proces( a organizace - manazer projektu (2009)
Mlékarna Hlinsko, s.r.0. - SniZovani nakladl - manaZer projektu (2010 - 2011)

Mlékarna Hlinsko, s.r.o. - Skoleni financovana EU fondy - EDUCA, Skoleni je $ance - manaZer projektu
(2011)

Mobis Automotive Czech s.r.0. - Metody §tihlé vyroby (vzdélavéani) - garant projektu (2013 - 2014)

MontaZe Prerov, a.s. - Optimalizace vyrobnich procest a procesu priichodu zakazky firmou "vzdélavejte
se pro riist” - garant projektu (2013)

Montaze Prerov, a.s. - Rizeni projektu a projektovd podpora implementace SW FeSeni Compekon -
manazer projektu (2013}

Moravskoslezsky kraj - Rozvoj kvality Fizeni a good governance na KU MSK - manaZer projektu (2014)

Mosteckda uhelnd spolenost a.s. - Optimalizace systému ekonomického Fizeni spole€nosti - manaZer
projektu {2000 - 2002)

Mostecka uhelnd spole€nost a.s. - Procesni reengineering a optimalizace organizace - projektové fizeni

- manaZer projektu (1999 - 2001)
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MOVO spol. s r.o. - Optimalizace technicko-hospodarskych narem - manaZer projektu (2009)

Muzeum Movojicinska, p.o. - Ekonomicka studie vyuziti konventu Kapucinského klastera a podpora pfi
vyhledani a vyuZiti vhodnych dotaénich titull - manaZer projektu (2014 - 2015)

MVV Energie CZ a.s. - Optimalizace podpurnych proces(i (Shared Services) - manaZer projektu (2009)
Nemocnice Havlick(iv Brod, pfispévkova organizace - Procesni audit - manaZer projektu (2011)
Nemocnice Jihlava, p.o. - Personalni a organizacni audit - manazer projektu (2011)

Nemocnice Nové Mésto na Moravé - Provéfeni spravnosti uplatfiovani DPH za rok 2009-2011 - manazer
projektu (2012}

Nemocnice Nové Mésto na Moravé, p.o. - Personalni audit - manaZer projektu (2011)

Nemocnice StiedoCeského kraje - Analyza potencialu pro sniZzeni nakladl nemocnic Stfedodeského kraje
- garant projektu (2013 - 2014)

Nemocnice Znojme, p.o. - Provéreni spravnosti uplatfiovani DPH za rok 2010 a rok 2008 - manaZer
projektu (2009)

Pars Komponenety s.r.o. - Optimalizace podnikového controllingu a (prava motivaéniho systému -
manaZer projektu (2013 - 2014)

Pars Komponenety s.r.o. - Tvorba strategie spolecnosti - manazer projektu (2013 - 2014)
Pars nova a.s. - Optimalizace Odr2by, sniZovani nakladi - manazer projektu (2008)
Pietro filipi holding, a.s. - Ekonomicka analyza - sniZovani nakladd - manaZer projektu (2011)

Plast Brno, spol. s.r.0. - ZvySeni efektivity organizace a fizeni prodeje vyrobkl ,Vzdélavejte se pro
rast - garant projektu (2013)

PREdistribuce, a.s. - Definice poslani sekce Pfistup k siti - manaZer projektu (2011).
PREdistribuce, a.s. - Optimalizace &innosti sekce Pristup k siti a ekonomika - manazer projektu (2011)

PREdistribuce, a.s. - Optimalizace organizace a systému fizeni Utvaru Provoz siti - manaZer projektu
(2011)

Raiffeisenbank, a.s. - Nastaveni procesniho fizeni spolecnosti - manazer projektu (2008 - 2009)
Raiffeisenbank, a.s. - SniZovani naklad( - manaZer projektu (2008 - 2009}

RECIFA a.s. - Controlling nakladu a pruchod zakézky firmou ,Vzdélavejte se pro rist¥ - manazer
projektu (2012 - 2013)

RECIFA a.s. - Restrukturalizace spole€nosti - manaZer projektu (2012)

Ridera Bohemia a.s. - Due diligence cilovych spoleénosti - manaZer projektu (2011)

RPG Sluzby, s.r.o. - Personalni audit - manazer projektu (2011)

Severoleské doly a.s. - Nastaveni systému ekonomického fizeni spole€nosti - manaZer projektu (2007)

SHP Harmanec, a.s. - Optimalizace po€tu pracovnikd a sniZovani nakladl ve spolecnosti - manaZer
projektu (2012)

SHP Harmanec, a.s. - SniZovani nakladl - manazer projektu (2004, 2005, 2008, 2011)
Skanska a.s. - Optimalizace organizace - manaZer projektu (2004 - 2006)

Skanska a.s. - Optimalizace procesu pruchodu zakazky spolecnosti (projektové fizeni) - manaZer
projektu (2003 - 2005)

Skanska a.s. - SniZovani nakladl - manaZer projektu (2008)
Slovalco a.s. - Nastaveni systému ekonomického Fizeni spole€nosti - manazer projektu (2003)

Statni fond kinematografie - Analyza multiplikacnich efektdl podpory filmového primyslu - manazer
projektu (2013 - 2014)

Statutarni mésto D&&in - Zavedeni procesniho Fizeni - garant projektu (2013 - 2014)

Statutarni mésto D&&in - Zpracovani vstupnich analyz pro tvorbu 3 komunitniho planu mésta - garant

ey
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Statutami mésto Chomutov - Modemni Urad - rozvoj, strategie, procesy, efektivita, vzdélavéni
manazer projektu (2013 - 2014)

Statutarni mésto Liberec - Poradenstvi v souvislosti s pfipravou a realizaci prodeje Technickych sluzeb
mésta Liberec a.s. - manaZer projektu (2013)

Statutarni mésto Plzef - Zavedeni systému hodnoceni prostfednictvim 360° zpétné vazby - manazer
projektu {2013 - 2014)

STOCK Plzefi-Bozkov s.r.0. - Interim management - manaZer projektu {2010)
SULKO s.r.o. - Pfiprava strategie spolecnosti - manaZer projektu (2007 - 2008)
SULKO s.r.o. - Snizavani naklad{ (projektové fizeni) - manazer projektu (2007 - 2008)

SULKO s.r.o. - Skoleni financovana EU fondy - Skoleni je Sance - Vzd&lavani zaméstnancli a rozvoj
lidskych zdrojii - manazer projektu (2009 - 2010)

SKODA TRANSPORTATION a.s. - Zmé&nové Fizeni - manaZer projektu (2010)
TERMONTA PRAHA a.s. - ZvySovani vikonnosti a sniZavani nakladl - manaZer projektu (2011)

Univerzita Tomase Bati ve Zlin& - Zhotoveni ekonomickych rozborl trini realizace pro potieby projektu
Rozvoj CTT na UTB ve Zliné - manaZer projektu (2014)

VFU BRNO - Navrh a implementace metodiky FultCost na YFU BRNO Il - manaZer projektu (2014)
ZSNP, a.s. - Nastaveni systému ekonomického Fizeni spoleCnosti - manazer projektu (2003 - 2004)
ZSNP, a.s. - Optimalizace udrzby - manazer projektu (2003 - 2004)

Cestné prohlaseni

Ja, niZe podepsany, Radovan Hauk, ¢estné prohlasuji, ze vySe uvedené ldaje jsou pravdiveé,
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Petr Stétka

Senior Consultant

Profil

Petr se zaméfuje zejména na odvétvi vefejné spravy. Jeho specializace v oblasti manaZerského
poradenstyi zahrnuje predevsim optimalizaci procesd, optimalizaci organizacni struktury a lidskych zdroji,
restrukturalizaci organizaci a jejich zeStihlovéni, sniZovani nakladd, Fizeni projektl, zavadeéni
projektavého a procesniho rizeni.

Intenzivné se vénuje rovnéZ oblasti socidlnich sluZeb, kde se zaméfuje na nastaveni systému financovani
socidlnich sluZzeb na krajské (rovni, personalni optimalizaci a zeftihlovani nakladl pobytovych zafizeni
socialni péCe, nastaveni procesd u poskytovatelt soclalnich sluzeb, nastavovani standardi péce a
implementaci modernich elektronickych asistivnich technologfi v pfipadé vybranych druhi sociainich
sluzeb.
Pracovni zkuSenosti
V prib&hu své dosavadni praxe ziskal zkuSenosti v nasledujicich spolecnostech:

2013 - 2015 - BDO Advisary s.r.o. - consultant

2016 - BDO Advisory s.r.o. - senjor consultant

Pelka praxe

Petr pusobi v manazZerskem poradenstvi 4 roky.

Dosazene vedetani

Absolvent Vysoke skoly ekonomicke v Praze (Ing. ).

Relevantni referenni projekty
+ Allegro Group - Rozvoj systému podnikového vzdélavani zaméstnancu - consultant (2014)
+ Auto Heller - Analyza trhu a vyhledani vhodného strategického investora - consultant (2014)

Fond dalSiho vzdélavani - Audity vhodnych pracownich pozic proe 0ZP/0ZZ u zaméstnavatele a
individudlni poradenstvi v otazkach zaméstnavani OZP/0ZZ - consultant (2014)

GOLDBECK Prefabeton s.r.o. - Nastaveni strategie konceptu feseni GOBA Car v CR a SR - consultant
{2013 - 2014)
Kraj Vysocina - Odborna asistence pfi pfipravé systému financovani socidlnich sluzeb v Kraji Vysotina
na rok 2015 a optimalizace organizace pfispévkovych organizaci Kraje Vysolina poskytujici socialni
sluzby - manaZer projektu (2014 - 2015}

+  Kraj Vysocina - Zpracovani analyzy, metodiky, pravidel a smluv k financovani socialnich sluzeb a navrhu
postupu pro pristup novych socidlnich sluzeb do financované sité - manazer projektu (2015)
Kraj Vysodina - Vzdélavani - seminafe Financovani sociélnich sluzeb v podminkéach Kraje VysoCina -
lektor (2013)
Kraj Vysolina - Persondlni audit v pfispévkovych organizacich Kraje Vysolina (poskytujicich socialni
sluzby) - manaZer projektu (2015)
Kraj Vyso€ina - Nastaveni optimalni organizani a funkéni struktury v prispé&vkovych organizacich Kraje
Vysofina Domov Jefabina a Domov Zdirec - manaZer projektu (2015}
Kraj Vysocina - Vzdélavani - seminafe Financovani socfalnich sluZeb pro poskytovatele socidlnich sluzeb
- lektor (2015)

Kraj Vysofina - Vzdélavani - seminafe Financovani socialnich sluZzeb pro obce Kraje VysoCina - lektor

(2015)

Kraj Vysocina - Revize transformaéniho planu Demova Haj - manaZer projektu {2015 - 2016)
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Kraj Vysotina - VyuZivani majetku Kraje Vysocina prispévkovymi organizacemi kraje v podminkach
vereiné podpory - manazer projektu (2016)

Kraj Vysolina - Nastaveni optimalni personalni dimenze a funkéni struktury v piispévkovych
organizacich Kraje YysoCina - manazer projektu (2016)

Kraj Vysocina - Tvorba a nastaveni reportingu v oblasti socidlnich sluZeb - manazer projektu (2016)

Karlovarsky kraj - ZajiSténi zpracovatele ak&nich plani pro roky 2015 a 2016 a podpUmych metodickych
&innosti v Karlovarském kraji - consultant (2014)

Mésto Bilina - ZvySovani kvality zakladni vzdélavani na Bilinsku - Evaluace - manaZer projektu (2014 -

2015)
Mésto Doksy - Ekonomicka analyza zaméru mésta Revitalizace pobrezi ve Starych splavech - consultant
(2013)

Mésto Fulnek - Optimalizace procesi a nastaveni zptisobu komunikace - consultant (2013)

Mésto Havlicklv Brod - Zpracovéni Strategického planu rozvoje mésta Havlickiv Brod - consultant
(2013)

+  Mésto Valasské Mezifici - Zefektivnéni strategického planovani a rozvoj good governance - consultant
(2013 - 2014)

Méstska Cast Praha-Klanovice - Analyza potiieb a prawnich a finanénich aspektii péfe o seniory a
zdravotng postiZené v Méstské &asti Praha-Klanovice - manaZer projektu (2016)

Ministerstve price a socldlnich véci - Analyza vlivu nové typologle socidlnich sluZeb na systém
fungovani socialnich sluZzeb v CR - manazer projektu (2014 - 2015)

Ministerstvo préace a socialnich véci - Analyza vyuZiti budov UFadii prace CR - consultant (2015)

Ministerstvo prdce a socidlnich véci - Nastaveni jednotného standardu materidlniho vybaveni
zaméstnancl - consultant (2015)

Moravskoslezsky kraj - Rozvoj kvality Fizeni a good governance na KU MSK - consultant (2014)

ObZanské SdruZeni Zivot 90 Zru€ Nad S&zavou - Vytvoren strategle rozvoje organizace a modernizace
poskytovani socialnich sluZeb - consultant (2015)

Statni fond kinematografie - Analyza multiplikaénich efektl podpory filmového primyslu - consultant
(213 - 2014)

Two Tales Brewing s.r.o. - Nastaveni proces( pro zajiiténi standardniho fungovani spoleénosti ve vazbd
na implementovany IS INFOS/Lithium - consultant (2014)

Univerzita TomaSe Bati ve Zliné - Zhotoveni ekonomickych rozborti trini realizace pro potfeby projektu
Rozvoj CTT na UTB ve Zliné - consultant {2014)

Cestné prohlaseni

Ja, nize podepsany, Petr Stétka, &estné prohlauji, Ze vySe uvedené (idaje jsou ppavdivé.
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Miroslav Kvapil

Manager

Profil

Miroslav se zaméiuje zejména na odvétvi vefejné spravy a statnich podniki. Jeho specializace v oblasti
manazerského poradenstvi zahrnuje predevsim optimalizaci procesd, optimalizaci organizacni struktury a
lidskych zdrojl, strategické fizeni, procesni, persondlni, organizacni a ekonomicky audit, restrukturalizaci
organizaci a jejich zedtihlovani, sniZovani nakladl, fizeni projekti, zavadéni projektového a procesni
fizeni. Dale ma rozsdhle zkuSenosti z implementace strategického Fizeni a vzd&lavani zaméstnancl
v souvislosti se zavadenim zmeén v organizacich.

| Miroslav je drZitelem certifikatu PRINCE2 Practitioner.

Pracovni zkuSenosti

V prubéhu své dosavadni praxe ziskal zkuSenosti v nasledujicich spolecnostech:
2008 - 2013 - Deloitte Advisory s.r.o. - analyst, consultant, senior consultant
2013 - soucasnost - BDO Advisory s.r.0. - manager

Délka praxe

Miroslav plisobi v manazerském poradenstvi jiz 9 let, 6 let se vénuje taktéz vzdelavani v oblasti procesniha

; fizeni, strategie, jazykovych dovednosti a soft skills a 7 let se zabyva fizenim projektd.

Dosazené vzdélani

Abolvent State University of New York {B5c.).

Absolvent University of Manchester - Manchester Business School (MSc.).

Relevantni referencni projekty

vyzkumny a zkuSebni (stav Ptzefi - Analyza soutasného stavu a navrh cest rozvoje VZU Plzefi - manager
projektu {2016)

Krajsky Orfad Jihomoravského kraje - Prizkum zaméstnanosti v Jihomoravském kraji - manazer projektu
(2016)

Obec Postrizin - Strategicky plan - manaZer projektu {2016)

Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady - Provozni a ekonomicka analyza nakladii a vimosll - manaZer
projektu (2015 - 2016)

Brnénské komunikace a.s. - procesni analyza - manazer projektu (2015)
«  Centrum dopravniho vyzkumu - Skoleni Soft Skills - manaZer projektu (2015)
Czech Casinos - Mystery Shopping - manaZer projektu (2015)

Ceskd zemédslska univerzita - Procesni analyza odboru informaénich a komunika&nich technologii £2U,
zmapovani stupné vyzralosti projektového fizeni a optimalizace projektového Fizeni - manaZer projektu
(2012)

+ Cesky statisticky (Fad - Projektovy management s¢itani lidu, domd a bytli 2011 - consultant (2010
2012)

Deloitte Advisory s.r.o. - Vzdélavani pracovnikil spotecnosti Deloitte v oblasti rozvoje lidskych zdrojl
interni projekt (2012 - 2013)

Ddm zahraniéni spoluprice - Zaji§téni odbornych 3koleni zaméstnancu (soft skills) - consultant (2013)

+ Fond daliho vzdélavani - Vzdélavani klientd afadu prace v socio-ekonomickych kompetencich
manaZer projektu (2014 - 2015)

Fyzikalni Ostav AV CR, v.v.i. - Poskytovani komplexni manazerské podpory pfi pripravé a realizaci
projektu vybudovani Centra v ramci projektu ELI", se zamérenim na nastaveni procesd a projektoveho

Stranka | 17

/4



T T
Evinpska unig ik

Evropshy sodialm e

Operai ni program famestnanas

fizeni - consultant (2011)

Hlavni mésto Praha - Projektovy dohled na odbor Spravy majetku mésta - consultant (2013)
JihoEesky kraj - Souhrnné evaluaéni zpréava vetné piirucky dobré praxe - manazer projektu {2015)

Kralovehradecky kraj - Strategickd analyza a nawh financni strategie Krajského Uradu
Kralovehradeckého kraje na abdobi 2012 - 2015 - consultant (2011)

Magistrat hl. m. Prahy - Finantni a persondlni audit v pfispévkové organizaci hl. m. Prahy Zdravotnicka
zachranna sluzba - manazZer projektu {2015)

Magistrat hl, m. Prahy - Procesné personalni audit odboru dopravné spravnich Cinnosti manazer
projektu {2015}

Magistrat hlavniho mésta Prahy - Mavrh a implementace organizacniho zajisténi zplsobu Udriby

formulafi elektronickych podani - consultant (2009)

Magistrat hlavniho mésta Prahy - Zpracovani stfednédobé strategie rozvoje Portalu hlavniho mésta
Prahy - consultant (2008)

Masto Doksy - Ekonomické analyza zaméru mésta ,Revitalizace pobfeZi ve Starych Splavech®
consultant (2013)

M&sto Fulnek - Optimalizace procesd a nastaveni zplsobu komunikace - consultant (2013 - 2014)
Mésto Havligkiv Brod - Zpracovani strategického planu rozvoje mésta - manaZer projektu (2013 - 2014)

Masto Valaiské Mezitici - Zefektivnéni strategického planovani a rozvoj good governance - manaZer
projektu (2013 - 2014)

Mésto Zbiroh - Strategicky pldn rozvoje mésta 2016 - 2026 - manazer projektu (2015)

Ministerstvo obrany - Ekonomicko - organizaéni audit Vojenské nemocnice Brno, p.o. manazer
projektu (2013)

Ministerstvo obrany CR - JN Kurz - Skoleni dle poZadavku zadavatele (soft skills) - consultant (2013)

Ministerstvo préce a socilnich véci - Nastaveni jednotného standardu materialniho vybaveni
zamestnanct Ufadu prace Ceské republiky - manazer projektu {2015}

Ministerstvo prace a socialnich véci - Nastaveni systému vzdélavani - consultant (2015)

Ministerstvo price a socialnich véci - ZajiSténi vzdélavani pro socidlni pracovniky - manaZer projektu
(2015)

Ministerstvo pro mistni rozvoj - Analyza podpor bydleni v gesci MMR - consultant {2010)

Ministerstvo vnitra CR - Audit ptanovanych zmén vyuZiti budov stavajicich krajskych sprév Policie R -
consultant (2008)

Ministerstvo Fivatniho prostfedi - Dodavka konzultaénich sluZeb v oblasti optimalizace a analyza a
névrhu procest pro budouci slou€eni podfizenych organizaci CENIA a CHMU - manaZer pracovni skupiny
(2012)

Ministerstvo Zlvotniho prostiedi - Tvorba, testovani a Skoleni procesnich metodik - manaZer projektu
(2011 - 2013}

Mlékarmna Hlinsko s.r.o. - Personalni audit - consultant (2010)
Moravskoslezsky kraj - Rozvoj kvality Ffzeni a good governance na KU MSK - consultant (2014)

Nemocnice StiedoZeského kraje - Analyza potencialu pro snizeni nakladi nemocnic Stfedoceského kraje
- consultant {2013 - 2014)

Pension Jansky potok I. a Il. - Propagace, marketing, podpora prodeje a fizeni vztahu s vefejnosti,
zaji¥tovani pracovnich pozic pro socialné a zdravotné znevyhodnéné (spoluprace s Obchodni akademii
Olgy Havlové) - PR manazZer (2013 - 2015)

Prazskeé sluiby a.s. - Procesni, personalni, organizalni a ekonomicky audit - consultant (2012)

Rizeni letového provozu s.p. - Uvodni analyza vstupu Rizeni leteckého provozu s.p. na trh Spolkove
Republiky Némecko - manaZer projektu (2013)
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Statni fond Zivotniho prostredi - Audit programu Zelena usporam - manazer projektu (2012)

Statni Gstav pro kontrolu létiv - NavrZeni komplexniho systému projektového Fizeni, zaclenéni do
Fidicich struktur a vzdélavani zaméstnancl v oblasti projektového a procesniho fizeni  manazer
projektu (2012)

Statutarni mésto DECin - Zavedeni procesniho fizeni - consultant (2013 - 2014)

Statutdrni mésto D&lin - Zpracovéni vstupnich analyz pro tvorbu 3 komunitniho planu mésta -
consultant (2013 - 2014)

Statutarni méste Chomutov - Modemni Gfad - rozvoj, strategie, procesy, efektivita, vzd&ldvani
consultant (2013 - 2014)

statutdrni mésto Olomouc - Audit hospodaieni spoleénosti Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s. -
manazer projektu (2015)

Statutarni mésto Plzef - Optimalizace spravy mésta Plzné - consultant (2010)

(Ufad méstského obvodu Plzei 3 - Procesni, personalni a organiza¢ni audit Ufadu méstského obvodu
Plzeii 3 - consultant {2009)

(Fad prace Ceské republiky - Procesni audit Ufadu prace CR, aktualizace a tvorba typovych pezic,
vytvoreni kompetenénich modeld a manualu méfeni vykonnosti - manazer projektu (2015)

Vieobecna zdravotni pofiitavna - Personélni a organizaéni audit Ustiedi VZP CR - consultant (2010)

Vysoké Skola Béfiska - Poradenské sluzby pro sluCovani univerzit - pfedeviim procesni optimalizace
v oblasti procesd, outsourcingu a rizik - manaZer projektu (2012)

| Cestné prohlasent
Ja, niZe podepsany, Miroslav Kvapil, Zestné prohlaiuji, Ze vySe uvedené (daje jsou pravdivé.

Stra 1



ARMOVEHRADECKY

Evropska tinie KRAS
Evropsky socialni fond q
Operaéni program Zaméstnanost

Andrea Schejbalova

Analyst

Profil

Andrea se zaméfuje zeiména na odvétvi verejné spravy, neziskovych organizaci a socialni oblast. Jeji
specializace v oblasti manazerského poradenstvi zahrnuje piedevsim optimalizaci organizacni struktury a
fizeni lidskych zdroja.

Pracovni zkusenosti
V priibdhu své dosavadni praxe ziskal zkuSenosti v nasledujicich spolecnostech:
s 2015 - BDO Advisory s.r.o. - analyst

Délka praxe
Andrea pUsobi v poradenstvi 1 rok.

Dosazené vzdelani
Absolvent Univerzity Karlovy v Praze (Bc.).

Relevantni referencni projekty
« Ministerstvo prace a socialnich véci - Zajisténi vzdélavani pro socialni pracovniky - analyst (2015)
« Kraj Vysofina - Tvorba a nastaveni reportingu v cblasti socialnich sluZeb - analyst (2015)

« Méstska ZAst Praha-Klanovice - Analyza potfeb a pravnich a finangnich aspektu péce o seniory a
zdravotné postiZené v Méstské Casti Praha-Klanavice - analyst (2016)

« Sprava KRNAP - Sociekonomicka studie pro projekt LIFE - analyst (2016 - 2017)

Cestné prohlaseni
J&, niZe podepsana, Andrea Schejbalova Cestné prohlasuji, Ze vySe uvedené Gdaje jsou prav7 /{
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3.7. Osvédceni o vzdélani ¢lend realiza¢niho tymu
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Tlumodnicksd dolozka:

Jako tlumoénik jezyka anglického jmenovany rozhodnutim Krajského soudu v Praze ze doe
18. 12. 2007 ¥;. Spr. 4087/2007 stvrzuji, Z pieklad do jazyka Seského: soullasi doslovné
s textetn pHipojen istiny v jazyce anglickém.

*

V plekladu jsem neprovedla Zédné apravy.

denfku.

Vimeh e 47"y

!

i
!
;

38



OPIS

I:filoha k rozhodnut
C. j. 2995/242/9034-09

Vysoké kola ekonomicki v Praze
ném. Winstona Churchilla 4, 130 67 Praha 3

Osvédéeni

o uznini vysokokolského vzdiidni a kvalifikace v Ceské republice

Vysokai Skola ekonomicka v Praze
uznzla
podle § 89 odst. 1 pism. b) a § 106 zékona & 111/1998 Sb. o vysokych skoléch
a 0 2zm¥ng a dopinéni dalfich zdkond (zakon o vysokych ¥koldch),

diplom ze dne 1. 12. 2008
vydany The University of Manchester
ve Spojeném krédlovstvi Velké Britinie a Severniho Irska
panu Miresiavu Kvapilovi zar. 12. 9. 1983

2 potvrzuje roviocennost
s vysokoikolskym dipiomem a dodatkem k diplomu, vydanym v Ceské republice vefejnou
vysokou Skolou absolventu studia vnavazujicim magisterském studijnim programu
Mezinédrodni ekonomicks vztahy, studijni obor Mezinarodni obchod
a soudasnt uzmala
vzdElani ziskané drZitelem tohoto dokladu studiem oboru Mezinérodni obchod a management
2 potvrzaje jeho rovnocennost
§ vysokoZkolskym vzd&ianim ziskanym v Ceské republice absolvovénim studia v uvedeném

studijnim programu na vefejné vysokeé skole.

DrZitel dokladu je opravnén uZivat zahramiéni titul
nMaster of Science®.

V Praze doe 16. 7. 2009

prof, Ing. Richard Hindls,CSc., dr. h. c., v.1.
rekior //’

oo

cltorka pro studijni a pedaéogickou finnost

tel.: 224 095 111 fax: 224 220 657 Q/gﬁ



OPIS

Vysok4 Skola ckonomicks v Praze C.j. 2995/242/9034-09
ném. Winstopa Churchilla 4, 130 57 Praha 3
Pan
Mireslav Kvapil
U Vody.7

170 00 Praha 7

Rozhodnuti

111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméng a doplagni dalsich zékomi (o vysokyich Skolach),
jiZ neptiznavi
Pouceni:

Profi tomuto rozhodnuti Ize podat podie § 83 zdkona & 500/2004 Sb., sprivni Fid,
odvolani do 15 dnt ode dne jeho doruéeni na Minjsterstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy,
prostiednictvim rektoritu Vysoké skoly ekonomické v Praze, ndm. W. Churchilia &. 4, Praha
3 ,

V Praze dne 16. 7. 2009

prof. Ing. Richard Hindls, CSc., dr.h.c,vr.

rektor
- e
Za spravnost opisu: /o3 %iﬁ;vcom&
stadijni a pedagogickou Sinnost
29. 2. 2012
tel.; 224 095 111 fax: 224 220 g57

40
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Evropské unie KRAD
Evropsky socidlni fond )
Operaéni program Zaméstnanost

4, Metodika

NiZe popisuje Uchaze& metodiku, resp. svij pristup k realizaci pfedmétné vefejné zakézky - projektu. V prvn(
Eésti popisuje Uchazed metody své préice, véetné hrubého ndvrhu dilfich Easti vystupu. V daldf &sti pak
Uchaze& popisuje zplisob organizace analyzy, a to véetné navrhovaného harmonogramu praci. V posledni,
téet, &dsti pak Uchaze€ déle popisuje zplsob zpracovani dat a ze)ména pak ndvrh struktury zavéreéné zpravy
a orientaéni program kulatych stold a jejich organizacni zajisténi,

4.1, Metody prace

1.} Analyza zpUsobu price s Zadateli o pobvtovou socisini sluZbu

Posouzeni skladby stavajicich uzivatell sluZby dle miry zdvislosti pro pfiznéni pfispévku
na pééi dle zdkona 108/2006 Sb. v platném znéni

V prvnim kroku realizace této Casti vefejné zakazky dojde nejprve k analyze dostupnych statistickych dat,
ktera se tykaji obsazenosti domovil pro seniory a domovi se zvlatnim rezimem uZivateli dle jejich stupné
zavislosti na jiné osob&, resp. stupné prispévku na pédi. Vramci této analyzy, kterou Uchaze provede
nejen v rdmci Kralovéhradeckého kraje, ale soufasné téZ u viech kraji €R. Uchaze¥ bude v rdmci této
analyzy roziiSovat jednak kapacitu domov(l pro seniory a domovi se zvladtnim rezimem (dle Registru
poskytovatelll socidlnich sluZeb) a jednak pravni formu poskytovatele (pfispévkova organizace, cirkev,
soukromy subjekt apod.). V ramci realizace tohoto kroku vyuZije Uchazed vlastni databéze informaci,
databaze Asociace poskytovatell socialnich sluZeb a exportu ze systému OK Poskytovatel.

Vystupem této realizace bude piehled obsazenosti uZivateld domovi pro seniory a domovl se zvlastnim
reZimem, a to ve viech krajich CR. Cilem této aktivity je ziskani piehledu obsazenosti domovi pro seniory a
domovl se zvlaitnim reZimem napfi€ jednotlivymi kraji a jeho porownani s Kralovéhradeckym krajem.
Ukézka vystupu je uvedena v tabulce nize.

Kategorie pravni formy poskytovatele socialni sluzby
| Prispéykove |
Soukrome org.a
spolecnosti organizacni
slozky oboi
DPs | DZR | DPS | DZR

Ostatni a
neziskove
urganizate

Stupen zavislosti (PnP)

1V,

CEIEE

0
0
0
0
ohrphpeie 0
0
0%

Podil gitvatelﬁi . a v,
“Stupné PP

V¥ pfipadé Kralovéhradeckého kraje, resp. Sité podporovanych socfalnich sluzeb Kralovéhradeckého kraje
(vybranych 7 poskytovatell) provede uchaze stejnou analyzu, tj. soufasného obsazeni kapacit téchto

sluZzeb uzivatell.
Strg lv:a LZ
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V ramci analyzy domovd pro seniory a domov( se zviastnim reZzimem v Kralovéhradeckém kraji navrhuje
Uchazet nasledujici podobu vystupu, a to ve formé tabulky, ve které bude uveden soucasny stay
obsazenosti kapacit pfedmétnych socialnich sluzeb ve vybranych zafizenich.

Stupen zavislosti (PnP)

L
‘ V. e Celker
prispevku

Sluzba/poskytovatel

| Zafizeni 1 0 0 0 0 0 0
Zarizeni 2 0 0 0 0 0 0
Zarizeni 3 0 0 0 0 0 0
Ear"'izen;;i_ 0 0 0 0 0 0
Zafizeni 0 0 0 0 0 0
Zafizeni b 0 0 0 0 0 0
Zatizeni ¥ 0 0 0 0 0 0
Celkern 0 0 0 0 0 0

V ramci realizace tohoto kroku zakazky bude Uchazef vyuZivat standardnich statistickych a matematickych
metod, jako je podil, primér, modus, median apod.

Vramc vybranych poskytovateli/sluzeb domovy pro seniory a domovy se zvidStnim reZimem bude
provedeno zhodnoceni a soufasného obsazeni téchto sluzeb klienty. Uchazel soucasné doporucuje u
Zadavatetem vybranych zafizeni provést analyzu obsazeni predmétnych sluzeb v minulych letech, aby bylo
mozZné postihnout vyvoj obsazenosti do socucasnosti.

V této fazi realizace projektu bude Uchaze primarné komunikovat se zastupci Odboru socidlnich véci a
zdravotnictvi.

Zadavatel tak od UchazeCe ziska podrobny piehled soutasné obsazenosti konkrétnich poskytovatelll (sluZeb)
klienty dle pfispé&vku na péci v Kralovéhradeckém kraji. Vedle toho ziska globdlni pfehled teto obsazenosti
napfi¢ jednotlivymi kraji CR.

Posouzeni situace osob pFijatych v poslednich 12 mésicich ve vazbé na nepiiznivou
sociaini situact uzivatele a postup Fizen{ o p¥iznani pfispévku na pédéi

V ramci realizace tohoto kroku Uchazef pFedpokladéd spolupraci se socidlnimi pracovniky, resp. s osobami
odpovédnymi za pfijem klientd do pfedm&tnych sluZeb u sedmi vybranych poskytovatell, resp. sluZeb.
UchazeC pfedpokldda, Ze mu bude poskytnut anonymizovany seznam klient, ktefi byli do téchto sluzeb
pfijati v uplynulych 12 mésicich a souasn@ popis jejich socialni situace (napf. ve formé individualnihe
planu) pred pfijetim do danych sluzeb.

Uchaze¢ posoudi situaci pHjatych osob do prfedmétnych sluzeb, a to na bazi tristupnoveého ohodnoceni
jejich situace z pohledu pfijeti do dané sluZby. Zelenou barvou bude oznaden ten Zadatel, resp. jeho
Fivotni situace, kterd splfiuje vSechny okolnosti pro prijeti do domova pro seniory nebo do domova se
2vla$tnim rezimem. Zlutou barvou bude oznafen ten Zadatel, resp. Fivotni situace, kterd spliiuje jen
nékteré okolnosti pro pijeti do vy$e zmindnych sluzeb. Cervenou barvou pak bude oznaten ten Zadatel,
resp. Zivotni situace, kterd pifijeti do vySe zminénych sluZeb neodpovida a lze v jejim pfipadé pochybovat o
spravnosti jejiho pfijeti. V tomto pfipadé se bude jednat zejména o takové situace, resp. potreby, které
lze vyfedit terénnimi nebo ambulantnimi druhy socialnich sluzeb.
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Zarizeni 1

Zafizeni 2

Zarizeni 3

Zarizeni 4

Zarizeni 5

Zarizeni 6

Zarizeni 7

Sluzba/poskytovatel |

KRALOVEHRADECKY
KRAs

Operacni program Zamé&stnanost

Uzivatel

Struény popis nepfiznive socialni situace

Hodnoceni

UZivatel 1 (-_
UZivatel X

UZivatel .
UzZivatel

UZivatel 1

UZivatel X C
Uzivatel l '
Uzivatel f
UzZivatel .

Hodnoceni jednotlivych nepfiznivych socidlnich situaci bude probihat na zikladé strukturovanych rozhovoru
se socialnimi pracovniky (osobami zodpovédnymi za pfijem klientdl) zaloZeno primarné na objektivnich
kritériich, kterd budou shodna pro viechny Zadatele. Uchaze¢ navrhuje vyuZit nasledujicich kritérii, resp.
ctazek:

o Jaky je uchaze€ly pfiznany stupefi zavislosti?

» Ma uchazet zaZiddano o prehodnoceni stupné zavislosti?

o Zil uchaze¢ sam v domacnosti nebo s dalsimi osobami (manZel/manZelka, rodina, jiné)?
o Vyuzival uchazeC pied nastupem do sluzby terénni siuZby socidlni péée?

e VyuZival uchazed pfed nastupem do sluzby ambulantni sluZby socidlni péce?

o Pfichdzi uchazed do sluzby po dlouhodobém pobytu v nemocnicnim zafizeni?

¢ Pefovala o uchazele pred pfijetim do sluZby jeho rodina/pfibuzni?

¢ Byla uchazecova rodina/pfibuzni o uchazede schopna pecovat?

Vy&et téchto kritérii bude v ramci realizace zakdzky Uchazefem doplnén, a to rovnéZ dle poZadavki
zadavatele, popf. v ramci metodického setkani se zistupci poskytovateld socidlnich sluZeb (viz dale).

S ohledem na fakt, Ze bude uchaze pracovat s citlivymi osobnimi informacemi konkrétnich klientl, budou
veskeré informace zpracovany v souladu se zikonem 101/2000 Sb., o ochrané osobnich (dajd. Z vystupl
dodanych Uchazeem nebude moZné zpétné identifikovat konkrétni uZivatele socialnich sluZeb. Jedinym
identifikaénim Udajem, se kterym bude Uchazet pracovat, bude pohlavi, rok narozeni a obec, kde ma klient

trvaly pobyt.

¥ ramci realizace tohoto kroku vyuZije UchazeC primarné metod rozhovoru (se socialnimi pracovniky) a
analyzy primarnich dat.

Vyhodnoceni situace 5 a¥ 10 zidjemci o sluibu odmitnutych z kapacitnich diivodi, které
poskytovatel ozna&i za Zfadatele, kteFi vyZaduji akutni pfijeti do pobytové sluzby pro
seniory

V ramci tohoto kroku budou uchazedem zhodnoceny situace zajemct o poskytnuti pfedmétnych socialnich
sluZeb, a to zejména na zikladé porovnani s analyzovanymi nepriznivymi socialnimi situacemi, které budou
identifikovany v pfechozim kroku realizace zakazky.
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Uchazeé predpoklada, Ze mu bude seznam s popisem Zivotnich situaci odmitnutych klientl predioZen ze
strany Zadavatele, nebo jim povéfenych osob. V opatném piipadé provede vybér konkrétnich zamitnutych
zajemcl sam Uchaze€, a to na zakladé podkladl ziskanych od Zadavatele, nebo jim povérenych osob.

Uchaze€ pak provede srovnani zivotnich situaci odmitnutych Zadatell s témi, ktefi byli do predmétnych
sluzeb v uplynulych 12 mésicich pfijati a zhodnoti, zda situace odmitnutych Zadateld odpovida Zivetnim
situacim pfijatych Zadatel( (za poslednich 12 mésici).

[ Odmitnuty : e b T y
Sluzba/poskytovatel | S 4 Struény popls nepfiznive socialni situace Zhodnoceni
Zarizeni 1 Udivatel 1 |
Uzivatel X
Zafizeni 2 UZivatel
Zarizeni 3 UzZivatel
S UZivatel 1
Za 4 .
rizent UZivatel X
Zafizeni 5 Uzivatel
Zarizeni 6 Uzivatel
Zarizeni 7 UZivatel

¥V ramd realizace tohoto kroku vyuzije Uchazed primamé metod rozhovoru (se socidlnimi pracovniky) a
analyzy priméarnich dat.

Popis & vyhodnoceni systému socidlniho 3etfeni a pfljiméni uZivateld do sluiby, postupy
prace s evidenci zéjemcd o slutbu neuspokojenych z kapacitnich divodi

V této fazl realizace zakdzky provede Uchaze¢ analyzu systému socialniha Setfeni a pfijimani uzivatell do
slufby a postupy prace s evidenci zijemci o slubu neuspokojenych z kapacitnich divedd, a to v pfipadé
jednotlivych, Zadavatelem zvolenych, poskytovatell, resp. sluzeb domovy pro seniory a domovy se
zvlastnim rezimem.

Uchaze€ zmapuje jednotlivé procesy v pfipadé jednotlivych poskytovatelll socialnich sluZeb. Vystupem
tohoto kroku bude jednak popis procesu socidlniho Setfeni se zajemcem o sluibu (véetné odpovédnych
osob) a popis postupu prace s evidenci zajemcd o sluZzbu neuspokojenych z kapacitnich divod. Vedle tohoto
popisu Uchaze¢ zhodnoti vhodnost daného procesu, a to ve formé nasledujici tabulky.

Sluzba/poskytovatel
Zarizeni 1 @
Zafizeni 2 &
Zafizeni 3 I

Zarizeni 4

1 2 " . .. . - -
]Strucny popis procesu socialniho setreni

Zafizeni 5
Zafizeni 6 {; 7

Zafizeni 7 .
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Systém hodnoceni procesu $etfeni a prfijimani uZivateld do sluzby a postupy prace s evidenci zajemcl o
sluzbu neuspokojenych z kapacitnich diived(i bude zaloZen na barevné $kale. Zelena barva znamena vhodny
postup v tomto procesu. Zlutd barva znamena vhodny postup s vyhradami. Cervend barva pak znamena
nevhodny postup.

Popis systému pfehodnocavani miry zdvislosti u stdvajicich uZivatell

Uchaze¢ v tomto kroku zanalyzuje a popiSe proces prace, resp. prehodnoceni miry zavislosti u uZivateld
sluzeb domovy pro seniory a domovy se zvlastnim rezimem. Uchaze€ v této analyze zohledni
prehodnocovani miry zévislosti u uZivatell, ktefi vyuzivaji sluzbu kratce, tj. cca 1 rok a u uZivateld, ktefi ji
vyuZivaji jiZ déle. Dle zkudenosti Uchazede totiz k piehodnocovani miry zavislosti dochazi (zejména pak u
sluzby domovy se zvlaStnim reZimem) velmi Easto po prijeti uzivatele do sluzby.

Uzivatel popie proces tohoto pfehodnoceni z pohledu jednotlivych sluzeb, resp. poskytovateld, a to véetné
zmapovani odpovédnych osob za tento proces, Dale na zakladé primarnich podkladl zhodnoti Gsp&dnost
téchto Zadosti a potatedni stav (miru zavislosti) a konecny stav po jejim prehodnoceni,

Posouzeni pFifin nizkého podilu osob ve 3. a 4. stupni zavislosti dle posouzeni pro
pfiznani pFfispévku na pé&i s ohledem na formulované hypotézy

V pfipadé pobytovych stuZeb socialni péce pro cilovou skupinu seniofi jsou pficiny podilu nizkého poltu
uZivatell ve 3. a 4. stupni zdvislosti zejména umisténi téchto klientd do téchto zafizeni v minulosti, kdy
nebyl stupe zavislosti Zadatele jednim z rozhodujicich kritérii pro pfijeti a dale pak rychlost UFad préce
pfi pfehodnocovani stupné zavislosti u konkrétnich uzivatell (typické pro domovy se zviastnim rezimem).
Uchaze¢ ovéfi, zda nizky podil uZivatel( ve 3. a 4. stupni zavislosti souvisi § vySe zminénymi pri¢inami. Dale
pak provede Setfeni (zejména farmou strukturovanych rozhovorl) u socidlnich pracovnikii jednotlivych
poskytovatelll vybranych socialnich sluZeb, a to za (Celem zjisténi dalsich moznych pficin tohoto jevu.

Formulace metodickych doporuéeni pro zadavatele zaméiend na préci s poskytovateli
pobytovych zaiffzend

V ramel tohoto kroku realizace zakazky sestavi Uchaze metodicka doporucdeni, jakym zpusobem by mél
Zadavatel vystupovat viaci poskytovateldm socidlnich sluzeb, a to jak Zadavatelem zfizovanym
piispévicovym organizacim, tak daléimi subjekty, resp. poskytovateli zafazenymi do sité sociélnich sluzeb.

Uchazeg formuluje sva doporuceni tak, aby byla univerzalni pro viechny poskytovatele socialnich sluZeb.
Tato doporuceni se budou tykat zeiména komunikace a vystupovani Zadavatele, jakozto sprivce sité
socialnich sluZeb, vii¢i jednotlivym poskytovatelim a dale pak pfipadnych zmén strategickych dokumentd
Zadavatele.
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2.) Analyza poptdvky po pobytovych socidlnich sluibdch pro seniory zafazenych do sité verejné
podporovanych socidlnich slufeb Kralovéhradeckého kraje

Realizace prdzkumu u 30 slufeb domovl pro seniory a 8 sluZeb domovi se zvlastnim
rezimem, které uré&f zadavatel (Jednd se o sluzby zarazené do Sité verejné
podporovanych socidlnich sluZzeb v Krélovéhradeckém kraji pro rok 2015 - 2016}

Uchazed v tomto kroku zrealizuje analyzu poptavky po sluzbach domovy pro seniory a domovy se zvlastnim
reZimem v Zadavatelem vybranych sluzeb, resp. poskytovatell. Poptavku po jednotlivych sluzbach provede
Uchazeé na bazi podkladd dodanych jednotlivymi sluzbami, resp. poskytovateli. Uchazed doporucuje, aby
byla poptavka zjiSténa na zaklad@ dat z co nejdelsi Casové fady, napf. 10 let.

5 ohledem na pofet zapojenych organizaci do tohoto kroku realizace verejné zakazky vyuzije UchazeC jako
metodu sb&ru dat formou elektronického formuléfe, ktery budou zastupci danych poskytovateld
pFedmétnych sluzeb vypliiovat. Diky vyuiti této metody bude moZné objektivné zjistit potfebné informace
napf& jednotlivymi sluzbami,

Uchaze¢ stanovi redlnou poptavku primarné na zadkladé poltu Zadosti o pfijeti do sluZby v jednotlivych
zafizenich. Uchazeé vyufije pomérovych ukazatell, aby byla zohlednéna kapacita dané sluzby, resp.
poskytovatele.

Imapovani skuteéného poftu zajemcl o sluZbu v pobytovych =zafizenich, vetné
vymezeni ,,stupid“ akutnosti Zadatell), kterd bude stanovena v rameci metodiky analyzy -
zadavatel chce zachytit predeviim uZivatele tzv., ,akutni®, tj. ty uZivatele, jejichZ
diouhodob& nepfiznivy zdravetni stav vyZaduje paskytnuti 24 hodinové podpory
v pobytové socidlni sluZb& a nelze tak podporu zabezpedit jinymi néastroji pomoci
(terénni sluzby, péle rodiny}

Uchazel predpoklada, Ze v ramci realizace tohoto kroku logicky navaze na krok ,Posouzeni situace osob
pFijatych v poslednich 12 mésicich ve vazbé na nepfiznivou socialni situaci uZivatele a postup fizeni o
pHznéni pFispévku na pédi“. Na zakladé Odaji ziskanych pfi realizaci tohoto kroku sestavi Uchazeé miru
akutnosti Zadateld o sluzbu, a to na zakladé objektivné posouditelnych kritérii.

Uchazed wvytvoii pfehled nepfiznivych socialnich situaci, které je mozné zajistit terénnimi (napf.
pefovatelska sluZba, tishova péfe apod.), ambulantnimi (odlehCovaci sluzby, denni stacionare apod.) a
pobytovymi socialnimi sluzbami.

Na zékladé této kategorizace pak budou posouzeny konkrétni pripady Zadosti o poskytnuti sluzeb domovy
pro seniory a domovy se zvlastnim reZzimem z pfedchoziho kroku a na zakladé tohoto posouzeni stanovi
Uchaze€ reélnou poptévku po téchto druzich socidlnich sluZeb.

Zachyceni a ,odladéni* duplicit v podanych Zadostech v pfipadech, kdy zéjemce o sluZbu
pod4 24dost o poskytovani pobytovych siuZeb k vétdimu poltu poskytovatelli - metodou
zpétného zachytu

Pro odhaleni duplicit pfi podavani Zidosti ZadatelQi o socialni slufby domovy pro seniory a domovy se
zvlastnim reZimem. VyuZije Uchaze data {Zadosti) od poskytovatell zafazenych do krajské sité socialnich
sluzeb, poskytovatell do sité socidlnich sluZeb nezafazenych a zdravotnickych zarizeni. Porovnanim téchto
dat odhali Uchaze€ piipadné duplicity pri podavani zadosti.
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Zachyceni, kolik zdjemcil o sluZby vyuZivd pobytové socléini stuiby nezafazené do sité
vefejné podporovanych socidlnich sluZeb, pFfipadn& t&ch, ktefi vyuZivaji zdravotnickych
zafizeni liZkové péle nebo pobytavych odleh&ovacich siuzeb

V ramgci realizace tohoto kroku bude uchazec formou rozhovorni komunikovat se soclalnimi pracovniky, resp.
s osobami zodpovédnymi za prijem novych uzivateld, da tito uZivatelé jiz v soucasné dob& vyuZivaji
nékterych z pobytovych sluzeb socialni péle, a to poskytovateld, resp. sluZeb, které nejsou zaiazeny v
krajské siti socialnich sluZeb.

Realizace minimélné& dvou metodickych setkani se zapojenymi poskytovateli socialnich
sluZeb, a to pred sb&rem dat a p¥i vvhodnoceni dat

Uchazec v ramci realizace tohoto kroku uspofada dvé metodickd setkani s poskytovateli socidlnich sluzeb
(domovy pro seniory a domovy se zvlastnim reZzimem). PH prvnim setkdni pfedstavi Uchaze€ zistupclim
poskytovatelll Projekt a jeho cile a vydefinuje s nimi poZadované podklady nutné k GspS3né realizaci
Projektu a naplnéni jeho cild. PH druhém setkéni budou zastupci poskytovatelll pfedmétnych socidlnich
sluzeb seznameni s pritbéZnymi vysledky Projektu a seznameni se zplsobem vyhodnoceni sebranych dat a
jejich interpretaci.

Realizaci prvniho setkani UchazeC predpokldda do cca 3 tydnl od zahajeni praci na Projektu. Druhé setkéni
pak piedpoklada cca 4 tydny pred ukoncenim projektovych praci. V pfipadé nutnosti usporada Uchazet
dalsi metodické setkani, a to po domluveé mezi Uchazeem a Zadavatelem.

Sbér a vyhodnoceni zplsobu prace s evidenci neuspokojenych zéjemcd o sluZbu
z kapacitnich dlivodi - tyto ddaje budou vyuZity pro zvyieni validity dat, ale také pro
pfipadnéd metodickd doporuleni pro zadavatele socidlnich sluZeb

UchazeC vyuzije v ramci realizace tohoto kroku zejména jiZ vySe zminéné dotaznikové 3etfeni (v ramci
jednoho Setreni), v ramci kterého oslovi odpovédné zastupce vybranych organizaci, resp. socialnich sluZeb.
Dal§i informace pak bude Uchaze< ziskévat naslednym dotazovanim téchto pracovnikd.

UchazeC v ramci realizace tohoto kroku popiie zplsob prace s evidenci neuspokojenych zdjemch o sluZbu
z kapacitnich divodl. Na zakladé téchto informaci pak identifikuje pfiklady dobré praxe u jednotlivych
sluzeb, resp. poskytovateld a sestavi doporuceny metodicky postup pro praci s evidenci neuspokojenych
zijemcl.

Popis a vyhodnoceni spoluprace s terénnimi sluZzbami

Terénni sluzby (socialni péfe) mohou s poskytovateli, resp. socidlnimi slutbami pobytové péfe
spolupracovat v zasadé dvéma zpilsoby. Tim prvnim je prace s vlastnimi klienty, a to ve smyslu zmény
jejich socialnich potfeb, resp. pfi zhorSeni jejich nepfiznivé situace ve formé& doporu€eni vyuiti pravé
nékteré z vhodnych pobytovych sluzeb socialni péce,

Druby zpisob pak ma opadny smér, a to doporuZeni poskytovatelil pobytovych slufeb socfélni péce svym
nelsp&inym Zadateldm o sluZbu, aby se obratili na nékterého z poskytavatelll terénnich sluzeb, ktery by
mohl zmimit jejich nepfiznivou situaci, kterd oviem neni takova, aby vyvolala potfebu umisténi téchto
Zadateld do pobytové sluzby. V zasadé se miiZze jednat o sluzby pecovatelska sluZba, tisiova péce a osobni
asistence.

Uchaze€ v tomto kroku oslovi vybrané poskytovatele sluzeb domovy pro seniory a domovy se zvladtnim
reZimem a zanalyzuje miru jejich spoluprace s poskytovateli terénmich sluZeb, a to jak t&ch, kteréd jsou
zafazeny v krajské sit! socllnich sluzeb, tak téch, které v této siti zafazeny nejsou.
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Uchazet sou€asné oslovi poskytovatele terénnich sociélnich slufeb a zanalyzuje miru jejich spoluprace
s poskytovateli pobytovych sluZeb socidlni péce - domavy pro seniory a domovy se zvladtnim rezimem.

Vyhodnocenf skuteéné cekaci doby uZivateld pobytovych socidlnich sluZzeb, ktei! vyZaduli
24 hodinavou péé&l pobytové sluzby.

V ramci realizace tohoto kroku provede Uchazef strukturované rozhovory se soclalnimi pracovniky, resp.
osobami odpovédnymi za plijimani novych uZivateld do sluzeb domovy pro senlory a domovy se zvlaStnim
re¥imem. Na zékladé analyzy primarnich zdrojl dat za poslednich nékolik let odhadne Uchaze< interval
primérné Zekaci doby na umisténi Zadatele do zafizeni poskytujici sluzbu domovy pro seniory nebo domovy
se zvlaitnim rezimem.

Uchaze€ v ramci realizace tohoto kroku vyuZije rovnéZ dat a zavérl z bodu Zmapovéni skutecného poctu
zdjemcl o sluzbu v pobytowych zafizenich, vietné vymezeni ,stupfid akutnost! Zadatelu, kterd bude
stanovena v rdmcl metodiky analyzy - zedavatel chce zachytit pfedeviim uzivatele tzv. ,akutni®, tj. ty
udivatele, jejichi diouhodobé nepfiznivy zdravotnf stav vyZaduje poskytnuti 24 hodinové podpery v
pobytové socidlni sluzbé a neize tak podporu zabezpetit jinymi ndstroji pomoci (terénnf siuFby, péte
rodiny).

Uchazeé soutasné oslovi zdravotnicka zafizeni, ve kterych jsou potenciaini klienti pfedmétnych sluzeb
hospitalizovani (napf. LON} a na zéklad® zjiSténych informaci, zejména pak doby, ktera uplynula od
zahajeni hospitalizace do umisténi do jedné z pfedmétnych sluzeb, urli Cekaci dobu pro uZivatele, ktefi
vyZaduji 24 hodinovou péci.

4.2. Zpusob organizace analyzy

Komunikace mezi Zadavatelem a Uchazefem, stejné jako tvorba projektovych vystupl a kontrola jejich
spravnosti bude realizovana na zakladé mezinarodné uznavané metodiky PRINCE2.

Pravidla komunikace mezi Zadavatelem a Uchazefem

o pii komunikaci bude obecné kladen diraz na jednoduchost a efektivnost;

¢ b&iné informace a diléi operativni Okoly budou vramci projektu sdélovany telefonickou,
e-mailovou nebo Gstni formoy;

o podklady budou rozesilany v dohodnutém formatu - MS Word a MS Excel pro editovatelné
dokumenty a PDF pro dokumenty uréené k trvalé archivaci;

» vedouci projektu na strané Kralovéhradeckého kraje a vedouci projektu na strané Uchazele jsou
zodpovédni za prenéSeni Informaci z vySiich Grovni na projektovou a vykonnou (rovei.
Projektova struktura a odpovédnosti projektovych Grovni

Komunikace mezi Zadavatelem a Uchazefem bude realizovana na zhkladé tfidroviiové projektové
struktury, kterda se Uchazedi osvid@ila pii realizaci obdobnych projektl. Projektova struktura je
znazornéna v nasledujicim diagramu.
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KHALOVEHRADECKY
RAY

Sponzor za Sponzor za
Tadavatals Ueharnie

Viedouci Projekiu Ta Vedouci Projeltu
Ladavatole Ucharede

Realizacni tym Zadavatele Realizacni tym Uchazede

NejwyEsi projektova Groveii je Ridici vybor, ktery &ini zévaZnd projektovd rozhodnuti (vrcholové Fizeni
projektu, schvalovani projektovych vystupli, rozhodovani o strategickych projektovych otazkéch). V Ridicim
vyboru jsou zastoupeni vrcholni pFedstavitelé Zadavatele a Uchazece.

Odpovédnosti Ridiciho vyboru jsou predevsim nasledujici &innosti:

schvalovani vyznamnych projektovych zmén majici dopad na rozpoget, kvalitu projektovych vystupti
nebo harmonsgram;

akceptace projektovych vystupu;

monitoring a hodnoceni prib&hu projektovych praci (na zakladé harmonogramu, rozpoctu a zaddni);
definice projektovych priorit;

vyporadani problému a rizik projektu.

Vedeni Projektu predstavuje Fidici projektovou roven, ktera zaStituje vedeni projektu na denni bazi,
rozhoduje a realizuje takovéa opatfeni, aby byly zajistény cile projektu ve stanoveném dase, v pozadované
kvalité a za definovanych naklad(i. Odpovédnosti vedeni projektu jsou predeviim nasledujici ¢innosti:

rozhodovéni o zménach, jeZ nemaji vliv na rozpocet, harmonogram a kvalitu Projektu;
koordinace a pfiprava projektovych vystupu k akceptaci;

monitoring stavu a vyvoje projektovych praci;

koordinaci realizaénich tymi;

realizace operativnich rozhodnuti;

piiprava podkladovyeh materidld pro kvalifikovana rozhodnuti Ridiciho vyboru;

vyporadani problémi a rizik projektu;

M
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» eskalace problémi, které nelze vyfeéit na této projektové (rovni na nadifzenou projektovou (roven
{tzn. na Ridici Vybor).

Realizacni tymy pFedstavuji vykonnou silu pi plnéni projektovych cilll. Nejvét$i penzum prace bude
pochopitelné realizovéno Realizaénim tymem Uchazele. Ostatni Realizacni tymy budou poskytovat
soucinnost v podobé dedavani poZadovanych podkladd, budou pFijemei Ekoleni, pripadné budou verifikovat
ziskané Informace. Odpov&dnosti Realizaénich tymi jsou pfedevsim nasledujici Cinnosti:

* tvorba projektovych vystupl a dalsi konzultacni sluzby popsané v ramci tohoto nabidkového
dokumentu v definovaném Easovém rémci a v pfedpokladané kvalité;

» poskytovani informaci;

* eskalace problémd, které nelze vyfesit na této projektove drevni na nadfizenou projektovou Grover
{tzn. na Vedeni projektu);

* identifikace projektovych rizik;

* realizace skoleni.
Vedouci projektu mohou pfizvat krealizaci Projektu i dali odborniky, ktefi budou mit predevsim
nasledujici Gkoly:

¢ poskytnuti odborného nazoru & stanoviska k fedend problematice;

*  poskytnuti podklad( k feSené problematice;

e Ucast na jednani a diskuzi k odborné Casti Projektu.

8l
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Zpiisob komunikace na jednotilvych projektovych Grovnich

Pracovnici na jednotlivych projektovych drovnich se budou, po dobu realizace projektu, schazet
v pravidelnych intervalech a v pfedem definovaném formatu. NiZze uvedeny format neni nutné vmimat
dogmaticky a jeho uzplsobeni je moZné dle konkrétnich potfeb Projektu, avSak pfi realizaci obdobnych
projekt( se Uchazedi tento format osvaddil.

Projektova uroven | Frekvence setkani

Ridici vybor 1x mésicn® nebo v pripadé akutni potieby
Vedeni Projektu 2x mési¢né nebo v pfipad akutni potieby
Realiza&ni tymy PribéZné, dle potfeby

Ze viech jednani, kterd budou v pribéhu projektu uskute¢néna, bude vytvoren zapis/zaznam z jednani,
ktery budou tvorit pracovnici Uchazece.

S ohledem na vytiZenost a plnéni standardnich kol nema UchazeC v dmyslu neimémé zatézovat
pracovniky iednotlivych socialnich sluieb, resp. jejich poskytovatell. S ohledem na tento fakt Uchazed
navrhuje jako nejvhodn&j3i formu komunikace s danymi pracovniky primarné formu hromadné a individualni
elektronické (emailové) komunikace. S ohledem na pofet zarizeni, které budou zapojeny do realizace
prizkumu u témer 40 sluZeb, vyuZije Uchazeé jako formu komunikace elektronicky (dotaznikovy) formular,
ktery bude témto sluzbam, resp. odpovédnym zastupcum jejich poskytovatell zpiistupnén.

V pfipadé potreby je pak Uchazeé pfipraven realizovat osobni navitévy ve vybranych zafizenich, popf.
zrealizovat setkani se zastupci organizaci poskytujici pfedmétné socialni sluzby.

NiZe je predstaven pfedpokladany harmonogram pinéni verejné zakdzky ze strany Uchazece. Uchazet je
pak pfipraven tento harmonogram upravit, a to dle specifikace zadani ze strany zadavatele.
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Aktivita projektu

Podpis smlouvy, pripravia faze

1. metodicke setkani se zastupci
socialnich sluzeb

Analyza zplsobu prace s zadateli o
pobytovou socialni sluzbu

1. setkani se zastupci Zadavatele

Analyza poptavky po  pobytoyych
socialnich siuzbach pro Seniory
zarazenych do site

Realizace dotaznikoveho setfeni u
poskytovatell socialnich sluzeb

2. setkani se zastupci Zadavatele

2. metodicke setkani se zastupci
spcialnich sluzeb

Predani pracovni verze averecni zpravy

Prezentace vysledki provedenych analyz

Ukonceni projektu a predani finalni
vErze Zaveretne zpravy

Jak je z harmonogramu vySe patrné, mé Uchaze€ v pldnu zrealizovat dvé setkani s odpovédnymi zastupci
Zadavatele, a to za (i¢elem pfedstaveni prib&hu projektovych praci, prodiskutovani dil&ich zavéri a navrhi
dalifho postupu. Prvni setkani navrhuje Uchaze€ uspofadat v mésici prosinci a druhé pak v mésici (noru.

%kvg



+ %8

s

e

KRALOVEHRSDECKY

Evropska unie KRRz
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost

4.3, Zplsob zpracovani dat a zavéreéné zpravy

Vzhledem k tomu, Ze se Uchazed ke zplisobu zpracovani dat vyjadil z divodu komplexnosti v pfechozi
Casti, uvadi Uchaze€ niZe navrh struktury zavéreéné zpravy. V piipadé pozadavku Zadavatele pak Uchazel
finalni strukturu zavéretné zpravy upravi do padoby pozadované Zadavatele.

o Uvod
e ManaZerské shrnuti
+ Vystupy z prvniho metodickeho setkani
e Analyza zplsobu prace s Zadateli o pobytovou socialni sluZzbu
o Uvod - metodika, zplisob prace s daty
o Vysledky provedenych analyz
o Shrnuti dil&ich zavérl
» Analyza poptavky po pobytovych socidlnich sluzbich pro seniory zafazenych do sité verejné
podporovanych socidlnich sluzeb Kralovéhradeckého kraje
o Uvod - metadika
o Vysledky provedenych analyz

o Shrnuti
»  Vystupy z druhého metodického setkani
» Zavér

Uchaze¢ soucasné predpokladd, Ze metodickd setkani se zapojenymi poskytovateli socialnich sluzeb
probéhne v prostorach Zadavatele. V opaéném pfipadé uspordda Uchaze tato metodicka setkéni ve svych
vlastnich prostorach. Pfedb&iny program tachto setkani - kutatych stold je nasledujici:

Program 1. metodického setkani

¢ Prezence;

» Seznameni Ucastniki s projektem a jeho cili (cca 20 az 30 minut);

e Seznameni a dohodnuti s G€astniky zplsobu vzajemné komunikace; (cca 10 aZ 15 minut);
» Vydefinovani poZadevanych podkladi a zpUsobu jejich dodani {cca 20 aZ 30 minut);

» Dohodnuti nasledujiciho postupu a diskuze {cca 10 az 20 minut).

Program 2. metodického setkani

=  Prezence;

¢ Sezndmeni Géastnikd s prilbéhem dosavadnich praci a dilCimi zavéry (cca 40 az 60 minut);
s Diskuze nad zAvéry (cca 15 aZ 25 minut);

* Formulace metodickych doporuéeni cca 40 aZ 60 minut}.

Uchaze predpokladd, Ze prezentace zavér( analyzy probéhne v prostorach Zadavatele. Vramci této

prezentace vystoupi za stranu Uchazece minimalné dva fecnici, ktefi UCastniky prezentace seznami se
zavéry provedenych analytickych praci.
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5. Navrh smlouvy

Navrh smlouvy je pfiloZzen na nasledujici strané.
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Pfiloha &. 3 Vyzvy k podéni nabidky
KRALOVEHRADECKY KRAJ
Nazev projektu: Rozvo] dostupnosti a kvality socddlnich sluieb
v Krdlovéhradeckém kraji V

Registracni &islo projektu: €2.03.2.63/0.0/0.0/15_007/0001784

Misto realizace projektu: Kralovéhradecky kraj

Ndzev programu: 03 Operatni program Zaméstnanost

Prioritni osa: 03.2 Socialni zatlefiovénl a boj s chudobou

SMLOUVA O ZPRACOVANI ANALYZY ZADATELD DOMOVU PRQ SENIORY

uzavien4 dle ustanoveni § 1746 odst. 2 zdkona &. 89/2012 Sh., obanského zakoniku, ve znéni

- ar

pozdéjSich pfedpisii

Ob



Smluvnistrany

Objednatel:

Kralovéhradecky kraj
se sidlem: Plvovarské ndmésti 1245/2, 500 03 Hradec Krilové
zastoupeny: Bc. Lubomirem Francem, hejtmanem
IC: 70 88 95 46
DIC: CZ 70 88 95 46
bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s. — pobocka Hradec Kralové
Cislo uctu tohoto projektu:: 107- 4706780297 / 0100

d
Dodavatel:
BDO Advisory s.r.o.

sidlo: Karolinska 661/4, 186 00 Praha 8

zastoupeny: Ing. Radovanem Haukem, jednatelem

IC: 272 44784

DIC: C227244784

bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

€. Gétu: 2109933858/2700

zapsan v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddllu C, vioZka 107325

(Objednatel a Dodavatel spoletné déle téZ jako ,smluvni strany”)

uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku tuto

SMLOUVU O ZPRACOVANI ANALYZY ZADATELD DOMOVU PRO SENIORY

Preambule

Vzhledem k tomu, Ze

1.1 na zdkladé Zadosti o finaninl podporu 2z Operatnlho programu Zaméstnanost {dale jen ,0PZ")
schvdlené dne 30. 3. 2016 rozhodle Ministerstvo prace a socidlnich véci CR (ddle jen
»poskytovatel dotace”) o poskytnuti dotace Objednateli (ddle jen ,dotace”) na realizaci
projektu ,Rozvo] dostupnosti a kvality socidlnich sluZeb v Kralovéhradeckém kraji v (déle jen
«projekt”} reg. & 2.03.2.63/0.0/0.0/15_007/0001784 (dile jen ,rozhodnuti MPSV o poskytnuti
dotace”);

1.2 (déelem dotace je zvy3it dostupnost a kvalitu socidlnich sluieb v Krdlovéhradeckém kraji;

1.3 <innosti a aktivity na zékladé této smlouvy navazuji na finnost zadavateld a poskytovatell
v rozvoji dostupnosti a kvality socidinich slueb;



2.

1.4 cilem analyzy je ziskat podklady pro plénovéni rozvoje sité pobytovych socidlnich slufeb
v Kralovéhradeckém kraji a ziskat podklady pro metodické vedeni poskytovatelii pabytovych
sacidlnich sluieb zaméfené na obsazovani sluZby zdjemci s poZadavky na celodennl intenzivni
pédi;

1.5 Objednatel rozhodl o vyhlaSeni vefejné zakdzky na zpracovdni analyzy Zadateld domovi pro
SENIOTY GNE veveevrncnansen 2016;

1.6 Dodavatel ma zdjem podilet se na realizaci projektu, a proto podal nabidku v rémci vyhlé3ené
vefejné zakazky,;

1.7 Dodavatel spinil viechny pofadované kvalifikani pfedpoklady;

1.8 Vedoucl odboru socidlnich véci Krajského dfadu Kralovéhradeckého kraje rozhodl dne ...
2016 o vybéru nabidky Dodavatele jako nejvhodnéjii;

1.9 smluvnl strany se dohodly, Ze se prévni vztahy, zaloZené touto Smlouvou, budou fidit
piislu$nymi ustanovenimi z. &, 89/2012 Sb., ocb&ansky zakenik, v platném znéni;

se Objednatel a Dodavatel dohodli na tomto znéni Smlouvy:

Predmét Smlouvy

2.1 Predmétem této Smlouvy je zavazek Dodavatele spocivajici ve zpracovani analyzy poptavky po
pobytovych socidlnich sluZbach pro cilovou skupinu seniofi (domovy pro seniory a domovy se
zvlastnim refimem) a posouzeni zplisobu price se ¥adateli o sluZbu ve vybranych zafizenich,
v rozsahu a za podminek dale uvedenych v této smlouvd a specifikovanych ve vyzvé k podani
nabidky, a déle provést viechny s nim souvisejici &innosti {déle jen ,analyza” nebo ,dilo") a
tomu odpovidajici zdvazek Objednatele zaplatit Dodavateli za Fadné a v&as za provedené dilo
sjednanou cdménu.

2.2 Vystupy analyzy maji slouZit k fizeni sité pobytowych socidlnich slufeb tak, aby kapacity
pobytowch socidinich slufeb odpovidaly potfebam obyvatel kraje a byly wyudity pro osoby,
které vyZaduji 24 hodinovou pédi.

2.3 Analyza se skldda ze dvou &asti, které se Dodavatel zavazuje provést:

1.) Analyza zpisobu prace s Zadateli o pobytovou socidlni sluzbu

« je zaméFena na posouzeni zplsobu prace se zdjemci o sluZbu a zpisob pfijimant ufivateld
u vybranych zafizenich s nizkym podilem osob ve 3. a 4. stupni zavislosti dle posouzeni
pro piizndni pFispévku na péci a k posouzen| zpiisobu piehodnocovani miry zévislostl dle
pilspévku na pédi;

¢ Je zamétena na formulaci doporuten( pro metodické vedeni poskytovatell pabytovych
sluzeb, které bude smé&fovat k poskytovani pobytowych socidlnich slufeb pouze osobdm,
jejich situace vy¥aduje nepretriitou péci v pobytovych socidlnich sluzbach.

e je zamé&fena na ovéfeni 5 zakladnich hypotéz nizkého podilu osob ve vyiSim stupni
zévislosti dle pfispévku na pédi, ktery se dlouhodobé nezvy3uje, kdyZ dle hypotéz skladba

u¥ivatell se neménl v disledku:



o skladby uZivateld z minulych let;
© neefektivniho systému jednani a pfijimani zadjemcd o sluZbu;

o nedostateného systému prehodnocovani situace uZivatell ve vazbé na miru
zdvislosti;

o zafizeni cflené nepfijiméa osoby ve vy$3im stupni zévislosti z divodu bariérovosti
zafizeni nebo nizkého persondiniho zabezpetent;

o nizkého zajmu osob cilové skupiny.

Analyza bude provedena u 5 pobytovych socialnich sluieb pro seniory s nejnisim
podilem uiivateld ve 3. a 4. stupni zévislosti dle posouzeni pro pfizndni piispévku na pé&i
dle zdkona & 108/2006 Sb., o socidlnich sluZbach, v platném zn&ni a pro komparaci u 2
pobytovych slufeb, které maji hodnotu pfesahujici primér v sfti socidlnich sluZeb
v Kralovéhradeckém kraji.

2.} Analyza poptavky po pobytovych socidlnich sluibdch pro seniory zaiazenych do sité vefejné
podporovanych socidlnich sluZeb Krdlovéhradeckého kraje

je zaméfena na vyhodnoceni kvantitativnich ddajl o zdjemcich o slu¥bu zafazenych do
evidence zdjemcll o sluzbu odmitnutych z kapacitnich divodi.

je zameérena na zachyceni zakladnich charakteristik zdjemct o sluZbu, vEetn& posouzeni
miry potfebnosti pobytové socidlni sluZby a zpiliscbu zaji§t&ni stévajici podpory zdjemce;

zachyti pfipadné duplicity v Zadostech do jednotlivych zafizeni;

dojde ke sbé&ru a zdkladnimu vyhodnoceni zpiisobu prace s evidenci neuspokojenych
zajemcll o sluZbu z kapacitnich dived(;

vystupy analyzy majf zadavateli poskytnout:

o informace o pottech fadatell o pobytové socidini slufby s odliSenim r{iznych
L#Stuphu” akutnosti Zadatel(s;

o informace o aktudini podpoie Zadatell {pobyt ve zdravotnickém zafizeni lizkové
péle, vjiném pobytovém zafizenl socidlnich sluZeb, terénni socidlni sluzby
apod.);

o zakladni demografické charakteristiky zdjemci {v&k, pohlavi, bydlist);
o informace o zplisobu prace se zdjemci o sluZby;
o informace o &ekaci dobé uZivatell pobytovych socidlnich sluZeb;

o formulaci doporucenf pro metodické vedeni poskytovateld socidlnich sluZeb, a
pro Fizeni a financovani sité pobytovych zaffzeni pro seniory.

Analyza bude provedena u 38 pobytovych sluzeb pro seniory (domovy pro seniory a
domovy se zvlaStnim refimem) zafazenych do sité vefejné podporovanych socidinich
sluzeb Kralovéhradeckého kraje.

2.4 Dodavatel se zavazuje aktivity vyZzadované ke zpracovdni amalyzy realizovat v nasledujicim
minimalnim rozsahu:

1.} Analyza zpisobu préce s Zadateli o pobvtovou socidlni slufbu

» realizace prizkumu u 7 poskytovanych socidlnich siufeb (domov pro seniory nebo
domov se zviddtnim reZimem);



e posouzeni skladby stdvajicich ufivatelll slufby dle mfry zavislosti pro pfiznéni
prispévku na péti dle zdkona &. 108/2005 Sb. v platném znéni;

o posouzenl situace osob piijatych v poslednich 12 mésicich ve vazb& na nepflznivou
socialni situaci uZivatele a postup fizenl o pfiznanl piispévku na pégi;

¢ vyyhodnoceni situace 5 a? 10 zdjemcl o slufbu odmftnutych z kapacitnich divod(,
které poskytovatel oznadi za Zadatele, ktefi vyZaduji akutni pfijeti do pobytové sluZby
pro seniory;

e popis a3 vyhodnocenl systému socidlniho 3etfeni a pfijimani ufivatelt do sluZby,
postupy prace s evidenci zajemcl o sluZbu neuspokojenych z kapacitnich davodi;

s popis systému piehodnocovani miry zévislosti u stévajicich uZivatel(;

[

e posouzeni pficin nizkého podilu osob ve 3. a 4. stupni zdvislosti dle posouzeni pro
pfiznéni pfispévku na pédi s ohledem na formulované hypotézy;

e formulace metodickych doporudeni pro zadavatele zamé&fend na préacl s poskytovateli
pobytovych zafizeni.
2.) Analyza poptdvky po pobytovych soctdlnich stuZbach pro seniory zarazenych do sité verejné
podporovanych socidlnich slufeb Krélovéhradeckého kraje

e realizace prizkumu u 30 sluZeb domovi pro seniory a 8 slufeb domovil se zvlastnim
reéimem, které urdi zadavatel (jednd se o sluiby zafazené do Sité vefejné
podporovanych socidlnich siufeb v Kralovéhradeckém kraji pro rok 2015 - 2016);

e zmapovani skuteCného poftu zdjemch o sluibu v pobytovych zafizenich, vietné
vymezeni ,stupfi” akutnosti 3adateldi, kterd bude stanovena vrdmci metodiky
analyzy — zadavatel chce zachytit pi'edeviim uZivatele tzv. ,akutni, tj. ty uZivatele,
jejichi dlouhodobé nepfiznivy zdravotni stav vyZaduje poskytnuti 24 hodinové
podpory v pobytové socldini slufb&é a nelze tak podperu zabezpedit jinymi néstroji
pomaci (terénn{ siuZby, péte rodiny);

¢ zachyceni a ,odladéni” duplicit v podanych ¥adostech v pfipadech, kdy zdjemce o
sluzbu poda #adost o poskytovani pobytovych sluZeb k vats$imu poctu poskytovatell —
metodou zpétného zdchyty;

o zachyceni, kolik zdjemct o slufby vyuZivéd pobytové socidini sluZby nezafazené do sité
vefejnéd podporovanych socidlnich sluzeb, pfipadnd téch, ktefi vyuZivaji
2dravotnickych zafizeni liZkové péte nebo pobytovych odlehfovacich slufeb;

o realizace minimélné dvou metodickych setkdni se zapojenymi poskytovateli
socidlnich sluZeb a to pfed sb&rem dat a pii vwhodnoceni dat;

e sbér a vyhodnoceni zplsobu prace sevidenci neuspokojenych zdjemcd o sluibu
z kapacitnich divod( — tyto ddaje budou vyuZity pro zvySeni validity dat, ale také pro
pfipadna metodicka doporuéeni pro zadavatele socllnich slufeb;

» popis a vwhodnocenl spoluprace s terénnimi sluzbami;

o vyhodnoceni skutefné Cekaci doby uZivatelll pobytovych socidlnich sluZeb, ktefi
vyZaduji 24 hodinovou pédi pobytové sluZby.

2.5 QObjednatel vyslovng vyZaduje k fadnému zpracovani analyzy:

s (fast v pfipravné &asti (zejm. vyjasnénl cilovych skupin, vybér slufeb);
s odsouhlasenl koneéné podoby realizace analyzy (zejm. metodika, harmonogram) jako

zavrien( p¥ipravné faze;
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2.7

2.8

29

» mo¥nost (pasivni) GZasti pfi realizaci aktivit analyzy;
o prib&inou konzultaci k vysledkiim pfed odevzddnim zévéredné zpravy;
* (¢ast na metodickych setkanich s poskytovateli socidlnich sluéeb.

Objednatel pFedpokidadd kombinaci kvalitativni a kvantitativnl vyzkumné strategie.
Predpoklddané techniky: rozhovor, analyza dokumentd/pfipadovd studie, statistické
zpracovani dat se soufasnym wvyufitim metody zpétného zichytu scllem identifikovat
poptavku po sluzbach.

K dosaieni pfedmétu dle bodu 2.1 a 2.5 shora je Dodavatel povinen postupovat na vlastni
odpov&dnost a ve spolupréci s poskytovateli socidinich sluZeb v regionu.

Harmonogram zpracovani analyzy a podrobnd specifikace jednotlivych fézi (Metodika) tvoif
Piilohu &, 1 této Smiouvy.

Komplexnim zajisténim slufeb Dodavatele dle této Smlouvy se rozumi komplexni organizaéni,
odborné, administrativni a personalni zaji§téni &innosti v rdmci Einnosti uvedenych v bodé 2.1
aZ 2.5 shora.

Dodavatel se zavazuje poskytovat na své naklady i daldi €innosti, prace, sluZby a dodéavky, které
nejsou vtéto Smlouvé wyslovn& uvedeny, aviak poiadavek na jejich poskytnuti vyplyva
z obecné povinnosti nile#ité odhorné péde Dodavatele pfi kvalitnim poskytovani sluzeb v rdmci
cile projektu a Géelu dotace.

Radné zpracovani analyzy

3.1

3.2

33

34

Smluvni strany se dohodly, Ze Dodavatel je povinen piedat dilo, popr. jeho Zast, Objednateli
vidy v materialni - tisténé podob& a zdrovefi v elektronické podobé na hmotném nosici dat.
Celé dilo pfedd Dodavatel Objednateli v materidini — ti§t&né podobé& (barevnym tiskem a
v reprezentativni Gpravé) v esti vytiscich a zdraven v elektronické podob& na hmotném nosici
dat. Okam¥ikem piedani dila nebo jeho &asti se Objednatel stava vlastnikem nosiCe dat
{vytisku, CD apod.), na kterém je pfeddvané dilo zachyceno.

Dodavatel pfedd Objednateli rovnéZ elektronicky zpracovanou prezentaci dila ve formatu
PowerPoint a poskyine mu potfebny ufivatelsky servis, ktery bude zahrnovat prezentaci dila
jeho autory (Dodavatelem) u Objednatele pfi pfedani dila a na ¥idost Objednatele rovnéz
poskytnuti bezplatnych konzultaci k prezentovanym vysledkim dila v rozsahu do péti hodin
v terminu do devadesati dnii od pfedédni dlla Objednateli.

Za fadné zpracovani dila na zéklad& této Smlouvy se povaiuje pouze takova analyza, ktera
zcela napinf poZadavky stanovené touto Smlouvou, prévnimi pfedpisy, zejména poZadavky na
v&asnost a kvalitu zhotoven takového dfla.

V pfipadd, %e ze strany Dodavatele nebudou dodrieny i napinény poladované podminky
f4dného zpracovanf analyzy, ma Objednatel privo:

e poZadovat na Dodavateli okamZitou ndpravu vzniklého stavu, a to na niklady Dodavatele;
a/nebo

o  krétit & neposkytnout odménu za analyzu, ktera nebyla zpracovana fdng; a/nebo

o uplatnit viiti Dodavateli sjednanou smluvni pokutu a narok na néhradu 3kody; a/nebo



= odstoupit od Smlouvy.

Zaruka za vady

4.1 Dodavatel prohladuje, Ze dilo bude vokamZiku jeho pfeddni bez jakychkaliv faktickych a
pravnich vad, zejména Ze bude provedeno {zpracovano} s vynaloZenim veSkerych odbornych
znalost! a zkuZenosti zhotovitele na zdkladé objektivnich vysledkil Cinnosti uvedenych v Pifloze
€. 1 této smlouvy a dle pokynii Objednatele a Ze bude obsahovat v3echny sjednané informace
{idaje) rozpracované v co nejSirii mite.

4.2 Dodavatel dile prohlasuje, Ze dilo bude plné odpovidat Ugelu smlouvy, a tuto vlastnost si
uchova nejméné po dabu dvou let po jeho pFedani Objednateli.

43 Vpfipadé, kdy se vyskytne vada, za kterou odpovidd Dodavatel, zavazuje se ji odstranit
v pfiméfené |hité poskytnuté mu pro tento Ugel Objednatelem. V pfipadé, fe Dodavatel
zZjisténé vady neodstrani v uvedené |h(ité nebo je odmitne cdstranit, miZe Objednatel
poZadovat misto odstranéni vady pfiméfenou slevu z odmény za zpracovani dila.

4.4 Pokud se vyskytne vada dila je Dodavatel po jejim odstranéni povinen Objednateli predat
znovu celé dilo, véetng provedené opravy, na novém funk&nim nositi dat, a to jak v materidinf
{tiSténé) tak elektronické podaobé {CD apod.).

4.5 Vpfipadé, kdy se vyskytne vada na nosidi informaci, na némi je dilo zachyceno {papir, CD
apod.}), popf. nebude-li na ném obsaZeno dilo celé nebo v dohodnuté podobé& (tisk, vzhled,
tiprava), zavazuje se Dodavatel vadu ihned odstranit, a to poskytnutim ndhradniho nosice
informaci obsahujici dilo v dohodné formé a podobé (dpravé).

Doba a misto plnéni

5.1 Dodavatel zpracuje analyzu a zrealizuje souvisejici aktivity v rozsahu a kvalit® pofadované
touto smlouvou a ostatnimi podminkami vwbérového fizeni do 31. 03. 2017; V tomto terminu
je Dodavatel povinen splnit i ostatni zdvazky podle této Smiouvy a dokontené dllo pfedat
Objednateli.

5.2 Dodavate! je povinen dodrZet sjednany harmonogram pii zpracovdni analyzy a neni opravnén
jej ménit bez pfedchoziho pisemného souhlasu Objednatele. V pfipadg, Ze v pribéhu realizace
stuZeb dojde k dlivodné potfeb& upravit harmonogram zpracovani analyzy, smluvni strany se
budou o této skuteénosti navzdjem neprodlené informovat a Dodavatel je oprdvnén danou
Gpravu provést pouze na 23kladé a vsouladu s poskytnutym souhlasem Cbjednatele;
Objednatel poskytuje souhlas ve formé& pisemného vyjaddfen( (souhlasu) kontaktnl oscby
Objednatele uvedené v &l. 24 této Smlouvy.

5.3  Mistem pinéni je Kralovéhradecky kraj. Radné zpracovand analyza coby dokoncené dilo bude
objednateli pfedan v misté Jeho sidla.

Povinnosti Objednatele

6.1 Objednatel pfeda, popf. zpfistupni Dodavateli na jeho Zadost bezplatné nezbytné podklady pro
zhotoveni dila, které ma ve sledovanych oblastech kdispozici a jmenuje kontaktniho
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pracovnika pro jednéni s Dodavatelem o této zélefitosti. Objednatel v3ak neni povinen
poskytnout Dodavateli dokumenty &i informace, jejich poskytnuti by byla vrozporu se
zakonem nebo internimi predpisy Objednatele.

Odména za zpracovani dila

7.1 Dodavateli nile#{ za zpracovan( analyzy dle této Smlouvy odména, jejiz vy¥e, jakoZ i podminky a
zplsob Ghrady, jsou sjedndny dale v této Smlouvé.

7.2 Odména za analyzu odpovida celkové nabidkové cend Dodavatele za realizaci velejné zakazky
a &ini 342 430, KE (slovy: tfi sta Ctyficet dva Ctyfi sta tficet korun Ceskych) v&etn& DPH.
Odména zahrnuje veskeré vedlejsi vydaje spojené s poskytnutym pinénim.

7.3 Odména za analyzu je neprekrolitelnd a odpovidd cené za komplexnf zajidt&ni viech
obsahovych néleZitost! analyzy dle této Smlouvy v souladu s harmonogramem. Odménu za
analyzu nelze prekrodit ani v pfipad& zmény platné pravni Gpravy, tj. zejména prévnich
predpist upravujicich vysi dafiovych pfedpisii {napf. 24kona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty, v platném znénl).

Platebni podminky

8.1 Odména za analyzu Dodavateli bude hrazena Objednatelem z prostfedkii dotace, které
Objednatel obdrif od poskytovatele dotace, a to po ¢éstech nasledujicim zpisobem:

a) prvni cast platby ve vysi 20 % platby za slu¥by, tj. tistka ve vy§i 68 486,- K& véetné DPH bude
Dodavateli uhrazena Objednatelem po provedeni Analyzy zplsobu price s Jadateli o
pobytovou socialni sluzbu definované v bodé 2.3, odst. 1, dle popisu rozsahu uvedeném v bodé
2.4, odst. 1.

b) druha cast platby ve wsi 80 % platby za sluiby, tj. astka ve vy3i 273 944,- KE vietné DPH
bude Dodavateli uhrazena po Fidném zpracovéani, schvaleni a odevzdani finainf verze analyzy
dle bodu 3.

8.2 Daodavatel je povinen Objednateli fadné vyGctovat kaidou fadné dokonZenou &&st realizace
praci nejpozdéji ve lhité 30 dnii od jeji ¥idné realizace. Dodavatel pfedioi Objednateli
fakturu/dafiovy doklad, obsahujici vyi&tovéni odvedenych praci na analyze. Objednate! je
povinen uhradit Dodavateli odménu za analyzu pouze na zakladé ¥idné& provedeného
vyactovani.

8.3 Nepovaiuje-li Objednatel vyuctovani dle bodu 8.2 shora za ¥4dné, upozorni Dodavatele na tuto

skute&nost a vyzve jej k ndpravé; da doby Uplného a fadného vyiftovani nenileZi Dodavateli
narok na zaplaceni odmény.

PFijmy Dodavatele za analyzu zpracovanou na zdkladé této Smlouvy

9.1 Zivazek Dodavatele, spotivajici ve zpracovani analyzy nepiedpokladd Zidné jiné pfijmy
Dodavatele v souvislosti s realizaci pfedmétu pinéni této Smlouvy, neZ odmé&nu na zéklad® této

Smlouvy.



9.2 Vpilpadé, Ze Dodavatel obdril v souvislosti s realizacl pfedmétu této Smlouvy jakykoli jiny
pfilem, a to jak v pené¥ité, tak i jakékoli jiné formé, {i jinou majetkovou vyhodu {déle jen
»prijem Dodavatele”), je povinen o této skuteénosti neprodlené informovat Objednatele.

9.3 Objednatel je cprévnén o takto zjisté&ny pffjem Dodavatele snffit v odpovidajicim rozsahu
odménu.

10. NaleZitosti faktur / dafiovych dokladd, forma plateb

10.1 Faktura / daiiovy doklad musf obsahovat &islo této Smiouvy a Ihiitu splatnosti, kterd €ini 30 dn(
od vystaveni faktury, dale naleZitosti dafiového dokladu dle zikona £.235/2004 Sb., o dani
z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjiich pfedpish, a Udaje dle § 435 obanského 2ikoniku.
V piipadé, Ze faktura / danovy doklad nebude splifovat tyto néleZitosti, bude postupovano dle
bodu 8.3 Smlouvy. Na faktufe/dafiovém dokladu musi byt jednoznatné uvedeno, e zakdzka je
financovdna z Operaéniho programu Zaméstnanost, z projektu ,Rozvoj dostupnosti a kvality
socidlnich  sluZeb v Krilovéhradeckém  kraji V", registraini Cislo  projektu:
€2.03.2.63/0.0/0.0/15_007/0001784.

10.2 Velkeré platby dle této Smlouvy budou provddény bezhotovostni formou - p¥evodem na
bankovn| lifet oprédvnéné smluvni strany. Platby budou probfhat vyhradné v &eskych korunéch
(CZK).

10.3 Smluvni strany se dohodly na tom, ¥e pendZity zdvazek vOe&l druhé smluvni stran& je spinén
dnem, kdy je Castka odepsana z Gitu povinné strany ve prospéch iétu opravnéné strany.

11. Vedeni tuéetnictvi

11.1 Dodavatel je povinen vést Gfetnictvi v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sh., o GEetnictv(, ve
znéni pozdéjSich pfedpisi, pFipadnd, nemd-li tuto povinnost, je povinen vést dafiovou evidenci
podle zikona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpis, roziifenou tak,
aby pfislu3né doklady vztahujici se k prostfedkdm poskytnutym na zdkladé této Smiouvy
spliovaly naleZitosti uetniho dokladu ve smyslu § 11 zékona o U€etnictvi (s vyjimkou bodu f)
zdkona), a aby pfedmétné doklady byly spridvné, (piné, prbkazné, srozumitelné, vedené

v pisemné formé chronologicky a zpisobem zarudujicim jejich trvanlivost.

12. Kontrola

12.1 Dodavatel uzavienim této Smilouvy vyslovng souhlasi stim, Ze Objednatel je oprivnén
provédét u Dodavatele vsouvislosti s plnénim této Smilouvy kontrolu, a to vobdobném
rozsahu, k némuZ by byl jinak opravnén v souladu se zdkonem &.320/2001 Sb., o finantni
kontrole, ve znéni pozdé&jiich pfedpisi.

12.2 Ujednanim v bodé 12.1 neni dotéeno prévo kentroly ze strany jinych kontrolnich orgini
opravnénych k provddénl kontroly pffi realizaci projektu, zefména ze strany Ministerstva prace
a socidlnich v&ci CR, Ministerstva financi CR, Uzemnich finanénich organd, NejvyS3iho
kontralntho GOfadu, Evropské komise, Evropského GEetniho dvora, pfipadnd dallich orgdni
opravnénych k vykonu kontroly a ze strany tfetich osob, které tyte organy ke kontrole povéfi
nebo zmocni {déle jen ,kontrolni orgdny”).
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13.

14.

15.

16.

12.3 Dodavatel je povinen umo#nit Objednateli 2 kontrolnim organim provddé&nl kontraly a zajistit
jim pfi provadéni kontroly maximalni soutinnost. Dodavatel je takto povinen zejména vytvofit
podminky k provedeni kontroly vztahujici se k realizaci pfedmétu této Smiouvy, paskytnout
kontrolnfm orgdndim veZkeré doklady véZici se k realizaci pfedmétu této Smlouvy. Objednatel a
kantrolni orgdny jsou opravnéni po Dodavateli vyfadovat ndpravu zjisténych nedostatkd.

12.4 Pokud v ndvaznosti na provedenou kontrolu uloZi Dodavateli opravnénd osoba, kterd neni
Objednatelem, opatfeni kndpravé, pfipadnd sankci, je Dodavatel povinen informovat
Objednatele o této skuteénosti bez zbyteéného odkladu. Stejné& tak je Dodavatel povinen vedle
subjektu, ktery opatieni k napravé ulofil, informovat Objednatele o zplsobu zjednani napravy
a o dopadech, které pro Dodavatele nastaly nebo mohou nastat vdisledku provedené
kontroly.

Informace a podklady pro monitorovaci zpravy

13.1 Dodavatel je povinen pfedédvat objednateli idaje v poZadovanych terminech a s poZadovanymi
nélezitostmi nezbytné k tomu, aby objednatel byl schopen priib&iné sledovat pinéni zévazkd
poskytovatele dle této Smlouvy, jakoZ | zajistit sestaveni a piedioZeni monitorovacich zprév
poskytovateli dotace.

13.2 Poskytovatel bere na védomi, e Objednatel je povinen se Fidit platnymi pokyny a platnymi
metodickymi dokumenty OPZ uvefejnénymi na www.esfcr.cz a zavazuje se poskytnout
Objednateli vetkerou moZnou souginnost pro zpracovavani takovéto monitorovaci zprévy.

13.3 V piipadd, e Objednatel Zjistl, ¥e informace nebo podklady od Dodavatele pro monitorovaci
zpravu jsou neiplné nebo obsahuji forméini nedostatky, je Dodavatel povinen informace nebo
podklady doplnit nebo opravit v Objednatelem stanoveném terminu.

Archivace

14.1 Dodavatel je povinen uchovat veskeré dokumenty souvisejici s realizact sluZby v souladu s
platnymi pravnimi pfedpisy R a s Obecnou 3stf pravidel pro Zadatele a pfijemce vramci
Opera&nlho programu Zaméstnanost.

14.2 Dodavatel je povinen uchovévat veskeré doklady souvisejici s realizaci sluzby dle této Smlouvy
po dobu 10 let od finan&niho ukongeni projektu, dle Obecné {asti pravidel pro Zadatele a
piijemce v rdmci Opera&niho programu Zaméstnanost.

Publicita

15.1 Dodavatel je povinen provadét publicitu projektu v souladu s Obecnou &asti pravidel pro
fadatele a pHljemce v rdmci Operaéntho programu Zameéstnanost.

15.2 Dodavatel je povinen informovat objednatele o viech vystupech v rdmci publicity.

Duplicitni éerpani finanénich prostfedk

16.1 Duplicitou terpdni finanénich prostfedki se rozumi éerpéni a poutiti jiné padpory na naklady,
k jejichZ dhrad® je uréena platba za slutby dle této Smlouvy. Dodavatel je povinen zajistit, aby

L5
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17.

18.

pil financovéni dokumentu dle této Smlouvy nedochdzelo k duplicitnimu Cerpani finan€nich
prostfedkii zjinych finanénich nastroji  Evropskych Spoletenstvi & zjinych vefejnych
prostiedkd.

Subdodavatelé

17.1

17.2

7.3

174

17.5

Dodavatel je opravnén vyuiit k Einnostem dle této Smlouvy subdodavatele.

Dodavatel je povinen smluvnd zavdzat subdodavatele ke viem povinnostern Dodavatele
vyplyvajicich ztéto Smilouvy. VOCi Objednateli odpovidé Dodavatel za realizaci praci
zajistovanych subdodavateli stejné&, jako by je zajiStoval sém.

Dodavatel je povinen sjednat se subdodavateli takové platebnl a jiné podminky, které umozni
Dodavateli realizovat plnéni této Smlouvy za podminek sjednanych s Objednatelem {ohsahu,
rozsahu a kvality praci apod.).

Dodavatel je povinen Objednateli doloZit smluvni vztahy uzaviené se subdodavateli, vietné
jejich p¥ipadnych zmén a dopiiikd.

Dodavatel se zavazuje predloZit objednateli seznam v3ech subdodavateid, jim¥ za plnénl
subdodévky uhradil vice nef 10 % v souvislosti s plnénim subdodavek dle této Smiouvy.
Dodavatel pfedloii tentc seznam subdodavatel(l nejpozd&ji s vyGftovanim, tedy ve hité
stanovené v &idnku 8. MA-li subdodavatel formu akciové spolecnosti, musi byt piilohou
seznamu subdodavatelll | seznam viastnikh akcii, jejich souhrnnd jmenovitd hodnota
pfesahuje 10 % zikladniho kapitdlu, vyhotoveny ve Ihiit@ 90 dnd pfed dnem pfedlozeni
seznamu subdodavateld.

Dalsi povinnosti Dodavatele

18.1

18.2

13.3

18.4

18.5

Pfi zpracovani dokumentu je Dodavatel povinen dodriovat pinéni politik Evropskych
Spoleéenstvi, t. zejména pravidel hospodifské soutéZe a vefejné podpory, principl
udrzitelného rozvoje a prosazovani rovnych pfilefitostf,

Dodavatel je povinen poskytnout pisemné Objednateli na jeho Zadost jakékoliv dopliiujici
informace souvisejicl s realizac/ pfedmétu této Smlouvy, a 1o ve |hiité stanovené
Objednatelem.

Dodavatel je povinen bez zbyteénéhc odkladu ozndmit Objednateli veskeré skuteCnosti, které
maohou mit vliv na povahu nebo podminky providénf pfedmé&tu této Smlouvy. Toto ezndmeni
nezbavuje Dodavatele povinnosti pinit podminky dle této Smlouvy.

Dodavatel je povinen zajistit souhlas osob se zpracovanim osobnich Gdajh a tyto zpracovévat
v souladu a vyhradng za podminek dle zakona &. 101/2000 Sb., o0 ochrané osobnich udajd a o
zméné nékterych zakond, ve zhéni pozd&jiich pFedpist, popfipadé dle jeho novelizace.

Dodavatel se zavazuje, ¥e po celou dobu trvani smluvniho vztahu dle této Smlouvy zajisti, aby

na jeho strané neexistovaly Zadné zavazky po Jhit€ splatnosti ve vztahu ke stétnimu rozpottu,
ke statnimu fondu, zdravotnim pojistovnam, Ceské spravé socidinfho zabezpetenf nebo

rozpoétu dzemniho samospravného celku,
L6
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19,

20.

21.

Soutinnost Objednatele

19.1 Objednatel je povinen poskytnout Dodavateli v€as veskeré podklady, které poZaduje, aby
Dodavatel pou¥ival pfi zpracovéni analyzy dle této Smlouvy, ledaZe by takovéto podklady byly
vefejné dostupné & Dodavateli musely byt zndmy.

19.2 Objednatel je povinen poskytnout Dodavateli veskerou soufinnost, zejm. svou Glast
v piipravné &dsti, vyjadiovat se ke konetné podobé analyzy jako zavrieni pfipravné faze,
prib&ind konzultovat pribsh analyzy a diléi vysledky, popf. se ifastnit viastni realizace
analyzy.

19.3 Objednatel je povinen bezodkladné informovat Dodavatele o viech zméndch a jinych
okalnastech, které se dotykaji pin&nl zévazkl vyplyvajicich z této Smlouvy. Podstatné zmény
musi byt ozndmeny pisemné.

Odpovédnost za Skodu

20.1 Dodavatel je povinen potinat si pfi provadeni analyzy dle této Smlouvy tak, aby nedochazelo
ke vzniku £kod, vynaklidat pFi poskytovéni sluZeb povinnou odbornou pééi a pribéiné Einit
veskerd opatfeni potfebna k odvracenl pffpadng hrozici $kody nebo jejimu zmirnéni. Dodavatel
je povinen neprodieng informovat Objednatele o viech okolnostech, které by mohly vést ke
vzniku Skody,

20.2 V piipadé, Ze vznikne ¥koda v disliedku poruSeni povinnosti ze strany Dodavatele, je tento
povinen $kodu v piném rozsahu nahradit.

Urok z prodlenf a smluvni pokuta

21.1 Pokud se smiuvnl strana dostane do prodleni s pinénim svého penéfitého zavazku z této
Smlouvy, je povinna zaplatit druhé smluvni stran& smluvnf drok z prodleni ve vy3i 0,05 %
z dluZné &astky za kaZdy zapataty den prodleni.

21.2 Objednatel je opravnén pofadovat na Dodavateli zaplaceni smluvni pokuty za poruseni
ustanoven( této Smlouvy o pravech k pfedmétim dugevniho vlastnictvl, autorskych pravech a
poskytovani informaci, a to ve vl a za podminek stanovenych v £l. 22. téta Smlouvy.

21.3 Objednatel je déle oprivn&n pofadovat na Dodavateli zaplacen! smluvni pokuty ve vysi
10.000,- KE (slovy deset tisic korun Zeskych), a to za kazdé jiné poruseni povinnosti vyplyvajici
z této Smilouvy.

21.4 Zaplacenim smluvni pokuty neni dot¥en ndrok Objednatele na néhradu 3kody v Castce
prevySujici hadnotu smluvni pokuty.

21.5 Smluvni pokuta je splatnd do patnacti dnd ode dne jejiho pisemného uplatn€ni vici povinné
smluvnf stran&. Ozndmeni o uplatnéni smluvni pokuty musf vidy obsahovat popis a éasové
urfeni skutecnosti, ktera v souladu s ustanovenim zaklada pravo Objednatele (&tovat smluvni
pokutu. Ozndmenf musi dale obsahovat informaci o zplsobu Ghrady smluvni pokuty.

21.6 Ukonéenim platnosti Smlouvy nezaniké pravo kterékoli ze stran na Ghradu smluvni pokuty.

21.7 Smluvni pokutu je Objednatel opravnén zapodist proti pohledévce Dodavatele. é (;'
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22, Préva k predmétim dusevniho vlastnictvi, autorska prava, poskytovani Informac(

22.1 Zpracovanim a pfedanim analyzy Objednateli coby predmétu dudevniho viastnictvi souvisejici
s poskytovanym pfedmétem pinéni, vznikd Objednateli sou¢asné se vznikem takového préiva
k pfedm&tu duevniho vlastnictvl vyhradni pravo kbezplatnému uZiti tohoto pFedmétu
du¥evniho viastnictvi (vyhradni beziplatnd licence) bez omezeni zplisobu uiti, s pfihlédnutim
kdruhu a charakteru pfedmétu duevniho vlastnictvi, a souCasné také prévo bezplatné
poskytnout toto své opravnéni tfetl osobé vietné opravnénl tfeti osoby poskytnout takova
préva k bezplatnému uZiti pfedmétného dusevniho viastnictvi &tvrté osobé. Objednatel bude
opravnén bez asového omezenl po celou dobu autorskoprdvni ochrany dila uZivat dilo
zejména jak pfimo v Kralovéhradeckém kraji, tak i mimo tzemi Krélovéhradeckého kraje, na
uzemi Ceské republiky, i mimo Gzemi Ceské republiky, jak prostfednictvim viastnich
prostfedkl, tak prostfednictvim tfetich subjekth (napf. prostfednictvim prezentaci na
odbornych akcich apod.), za (gelem archivace dila a za Ofelem jeho daldfho zpracovani &I
rozpracovani, a za Ufelem wyufiti pfi viech dalsich aktivitdich Kralovéhradeckého kraje
souvisejicich s wkonem pasobnosti Kralovéhradeckého kraje. Gbjednatel je zejména oprévnén
dilo rozmnoZovat, pronajimat, pljfovat, vystavovat &i sdélovat vefejnosti. Objednatel Je dale
opravnén dilo zafadit do souborného dila, &i jej zapracovat do jiného dila. Ujednani tohoto
odstavce Smlouvy se pou?l]l i pro ¥ist pfedmétu duSevniho vlastnictvi, pokud je jako takovd
sama o sobé schopna prévni ochrany. Ujedndni tohoto odstavce Smlouvy se pouiiji i pro cast
piedmitu duevnfho vlastnictvi, pokud je jako takova sama o sob& schopna pravnl ochrany.

22.2 Dodavatel dava touto Smlouvou Objednateli souhlas s wufivdnim adaji o zpracované analyze
a poskytovani informaci o analyze tfetim osobdm v rozsabu nezbytném pro ucely administrace
a pro ucely informovanosti a publicity specifikovanymi v pfisluinych prévnich pfedpisech,
pFedevidim v zdkoné & 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim, ve znéni pozd&jiich
predpisi, a v nafizeni Komise (ES) & 1828/2006.

22.3 Dodavatel je povinen bezplatné viechna nové vytvofend dila nebo jejich kopie dle této
smlouvy predat do vlastnictvi Objednatele a je povinen s Objednatelem uzavfit odpovidajici
smlouvu o poskytnutf vwwhradni licence. Objednatel je oprédvnén piedand dila na téchto nosicich
uchovévat, vyufivat, zpfistupiiovat tfetim osobam a Sifit bezplatné, ato v fasové, uzemné a
mnozstevné neomezeném rozsahu, vidy oviem s pfihlédnutim k rozsahu cbvyklém u tohoto
druhu dila. Dodavatel je povinen umoZnit ufiti takto pfedaného dila. Toto ustanoveni se
ptimé&fenym zplsobem pouZije i na ostatni pifedméty duSevniho vlastnictvi,

22.4 Dodavatel déle prohladuje, fe je ve smyslu § 58 zdkona &. 121/2000 Sb., autorsky zdkon, ve
znéni pozdéjiich predpist, vykonavatelem majetkovych prav autora kdilu, které v souvislosti
spingnim pfedmétu této Smiouvy vytvoli autor jako 2améstnanecké dilo definované
v uvedeném ustanoveni tohoto zdkona.

22.5 V piipadg prav k jinym pfedmétim duSevniho vlastnictvl neZ k autorskému dilu je Dodavatel
povinen zajistit, aby v souladu s pFisluinymi prévnimi predpisy pfedlo na Dodavatele pravo
k pfislusnému pfedmétu duSevniho viastnictvi, pokud byl pfedmét duZevniho viastnictvi
vytvofen pilivodcem v pracovnim poméru definovaném v pfisludnych pravnich pfedpisech. Tato
novinnost Dodavatele se vztahuje i na zlepiovaci navrhy.

22.6 Dodavatel neni bez pfedchoziho souhlasu abjednatele oprdvnén poskytovat dilo tietim

osobam.

22.7 Objednatel neni povinen tuto vyhradnf beziplatnou licenci vyuzit.
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23.

24.

22.8 Smluvni strana je v prodleni s pinénim nepenéZitého zdvazku v tomto ustanovenf &ldnku 22. o
pravech k pfedmétim du$evniho viastnictvi, autorskych prévech, poskytovani informaci,
jestlize nespini Fédn& a vias svij zdvazek, ktery pro smluvni stranu vyplyva ztohoto
ustanoveni.

22.9 V pfipadé porudeni nebo nespinéni povinnosti uvedené vtomto ustanoveni je Dodavatel
povinen zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve sjednané vy3i 50.000,- K¢ (slovy: padesat tisic
korun teskych).

Komunikace smluvnich stran

23.1 Vegkerd komunikace mezi smluvynimi stranami dle této Smlouvy je ¢inéna pisemné nebo
elektronickou poitou a bude oznadena &isiem Smlouvy. Pisemnou komunikaci se rozuml
komunikace prostfednictvim provozovatele podtovnich sluzeb nebo kuryrni sluiby na nize
uvedené kontaktni adresy smluvnich stran nebo na takovou jinou adresu, kterou pfisluind
smiuvni strana uréi v pisemném oznamen/ zaslaném v souladu s touto Smiouvou.

Objednatel: Kralovéhradecky kraj

adresa: Pivovarské ndmésti 1245/2, 500 03 Hradec Kralové
kontaktni osoby: Mgr. Zaneta Ferdinandové

tel.: 491 817 342

e-mail; zferdinandova@kr-kralovehradecky.cz

Dodavatel: BDO Advisory s.r.o.

adresa: Karolinskd 661/4, 186 00 Praha &
kontaktni osoby: Ing. Petr Stétka

mobh.: +420 734 647 701

e-mail: petr.stetka@hdo.cz

23.2 Wyie uvedené adresy & spojeni mohou byt mén&na jednostrannym pisemnym, Cdi
elektronickym ozndmenim doru€enym smluvni stranou druhé smluvni strané s tim, Ze takovéto
zména se stane dfinnou néasledujici pracovni den od dorufeni takového oznameni druhé
smluvni strané.

Predcasné ukonceni Smlouvy

24.1 Zpusoby pfedfasného ukonéeni Smlouvy
Tato Smlouva miZe byt pfedCasné ukoncena pred splnénim vedkerych zdvazkl smluvnich
stran, a to:
i) dohodou smluvnich stran;
(il odstoupenim od smlouvy.

24.2  Dohoda o ukonéeni Smlouvy

Smluvni strany mohou uzaviit pisemnou dohodu o ukonieni Smiouvy, pokud nastanou
okolnosti, které brani dal§imu fadnému pln&ni smluvnich zavazki nékterou ze smluvnich
stran. Dohoda o ukongeni Smlouvy musi obsahovat divody ukonéeni a zplisob dGplného
vypoladani vzdjemnych prav a zavazko.

24.3  Odstoupeni od smlouvy é %
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25.

26.

27.

24.4

Smluvni strany se dohodly, Ze Objednatel je opravnén od této Smlouvy odstoupit, pokud
Dodavatel {I) i pfes pisemnou vyzvu nedba pokynl Objednatele k provadéni dila nebo (ii) i
pies pisemnou vyzvu neposkytne potifebnou soudinnost nebo (iii) je v prodleni s predanim
celého dila vice neZ 30 kalendéfnich dnl. Smiuvnl strany se ddle dohodly, ¥e Objednatel je
opravnén od této smlouvy odstoupit, pokud Dodavatel i pies pisemné upozornéni provddi
dilo takovym neodbornym zpisobem, ktery miZe s pfihlédnutim ke viem okolnostem vést ke
zmareni Gfelu Smlouvy.

Vypofadéni zdvazkl pfi pfedEasném ukonéeni Smlouvy

* Dodavatel je povinen nejpozdéji do 10 dnil ode dne piedfasného ukonéenl Smlouvy
piedloiit Objednateli zdvérefné vyiltovani odvedené prace, kterd byla z jeho strany dle
této Smlouvy Fddné, vas a vpoladované kvalité odvedena a dokonena do dne
pfedfasného vkondeni Smlouvy a dosud nehyla vyidtovana.

e Objednatel je oprédvnén ponizit formou zapoftteni veskeré pfipadné naroky plynouci viéi
Dodavateli z této Smlouvy (sankce, $koda apod.).

Obchodni tajemstvi, ml¢enlivost

25.1

25.2

Smluvni strany jsou seznameny se skutetnosti, Ze Objednatel - KHK jako orgdn dzemni
samospravy, je povinen poskytovat informace vztahujici se k jeho plsobnosti dle zdkona &
106/1999 Sb., o svobodném pFistupu k informacim, v platném znéni. Smluvni strany souhlasné
prohlasuji, Ze Zadny Gdaj v této Smlouvé neni oznacovan za obchodni tajemstvi.

Dodavatel bere na v&domi a souhlasi, Ze Objednatel - KHK je oprévnén, pokud postupuje dle
zdkona & 106/1999 Sb., o svobodném pfiistupu k informacim, v platném zné&ni, poskytovat
veSkeré informace o této Smlouvé, jakoi i o jinych Udajich z tohoto zdvazkového vztahu
vyplyvajicich (napf. o dafiovwych dokladech, predadvacich protokolech, nabidkach & jinych
pisemnostech); ¥4dné 2 t&chto (dajh nepodiéhaji povinnosti mienlivosti nebo jinému postupu
sméfujicimu k ochrané pfed zneuiitim a zvefejnénim.

Prohliaseni smluvnich stran

26.1

26.2

26.3

26.4

Smiuvni strany prohladuji, Ze tuto Smiouvu uzaviraji na zdkladé vysledkii fadné provedeného
vyb&rového Fizenl a jsou sezndmeni s podminkami stanovenymi OPZ, podminkami pro Géast
v projektu, a jsou rovnéZ obeznadmeny s obsahem projektu.

Dodavatel prohladuje, ¥ ke dni podpisu Smlouvy splfiuje viechny podminky stanovené
platnymi pravnimi pifedpisy k tomu, aby mohl fadné a vias vytvofit dilo. Dodavatel rovniéz
prohlasuje, Ze mu nejsou znamy Zadné prekazky, pro které by nemohl dilo vytvorit, nebo pro
které by nemohl byt Ulastnlkem projektu. Dodavatel se zavazuje tyto podminky zachovat
a udriovat po celou dobu trvani této Smiouvy.

Dodavatel souhlasi s vyuZivanim swych adaji v informacnich systémech pro G&ely administrace
prostiedk( z rozpodtu Evropské unie.

Dodavatel bere na védomi a prohladuje, ¥o je pfi poskytovdn! slufeb vdzdn povinnostmi
vyplyvajicimi ze zdvaznych pravnich pfedpisi CR vietné pfimo zdvaznych norem vydanych
orgény Evropského spoledenstvi.

Zavéreéna ustanoveni
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28.

27.1 Ustanoveni této Smlouvy je tfeba vidy vykladat vsouladu se zaddvacimi podminkami
k pfedmétné verejné zakdzce.

27.2 Prévni pfedpisy, na néZ se tato Smlouva odvoléva, budou na posouzeni prav a zdvazk( z této
Smiouvy vyplyvajicich aplikoviny ve néni, vjakém budou platné adginné vdobé jejich
aplikace v souladu s pfisluSnymi aplikainimi ustanovenimi.

27.3 Tuto Smiouvu Ize ménit & doplfiovat pouze po dohodé smluvnich stran formou pisemnych a
¢islovanych dodatkd.

27.4 Pfilohami této smlouvy jsou:

Pfiloha & 1 - Harmonogram zpracovani analyzy a podrobnd specifikace jednotlivych &sti/ffazi
{(Metodika)

Pifloha £. 2 — Zadavacl dokumentace/Vyzva k podédni nabldky v¢etnd pfiloh
Piiloha €. 3 — Nabidka vit&ézného uchazece - Dodavatele

27.5 Pokud v téta Smlouvé neni stanovenc jinak, fidi se pravni vztahy z ni vyplyvajici pfislu§nymi
ustanovenimi ob&anského zakoniku.

27.6 Tato Smlouva je sepsdna ve Etyfech wyhotovenich s platnosti origindlu, pficemZ Dodavatel
obdrii jedno a Objednatel tfi vyhotoveni.

27.7 Tato Smlouva nabyva platnesti a a¢innosti dnem jejiho padpisu obéma smluvnimi stranami;
timto dnem jsou jeji GEastnici swymi projevy vazéni.

Uzavieni Smlouvy

28.1 Dodavatel i Objednatel shodné prohladuji, Ze si tuto Smiouvu pfed Jejim podpisem pfedetli, Ze
byla uzaviena po vzdjemném projednéni podle jejich pravé a svobodné vile, uréité, vaingé a
srozumiteln&, nikoliv v tisni za napadné nevyhodnych podminek. Smiuvni strany potvrzujf
autentiénost této Smiouvy swym podpisem.

28.2 Doloika platnosti pravniho dkonu dle § 23 zdkona & 129/2000 Sb., zdkona o krajich (krajské
zfizeni): Objednatel timto potvrzuje, Ze uzavieni této Smlouvy bylo schvdleno vedoucim
QOdboru socialnich véci Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje dne ... ... 2016.

V Hradci Krélové dne.............2016 V Hradci Kralové dne.%.(.b.:.%.......zms

Bc. Lubomir Franc Ing. Radovan Hauk
Hejtman jednatel
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0 N KRALOVEMRADECKY
Evropska unie HRA:

Evropsky socidlni fond
Operacni program Zaméstnanost

1. Kryci list

Vei'ejna zakdzka malého rozsahu s ndzvem
»Analyza Zadatell domovil pro seniory”

zadavatel Vefejné zakdzky: Krdlovéhradecky kraj, Pivovarské namésti 1245/2, Hradec Krélové, PSC 500

03, I 708 89 545
NABIDKU PREDKLADA UCHAZEC:
[Obchodnl finma / nézev prév. osoby: |BDO Advisory s.r.o.
bchodni firma / jméno a pfijmeni u fyzické
soby:
ISidIo / misto podnikani: [Karolinska 661/4, 186 00 Proha 8
[Prévni forma pravnické osoby: Spolelnost s ru€enim omezenym
Ii€, bylo-li pridéleno: 272 44 784
[DIC, bylo-li pFidéleno: (2272 44 784
ntaktni osoba uchazeCe s uvedenim ng. Petr Stétka, petr.stetka@bdo.cz,
elefonntho, faxového a e-mailového spojeni: | +420 734 647 701
NABIDKOVA CENA UCHAZECE
Celkova cena za realizaci Vefejné zakdzky v K&
Cena bez DPH 283 000,- K&
DPH 59 430,- K¢
Cena vietnd DPH 342 430,- Ké
PROHLASENI UCHAZECE

Prohladujeme, Ze jsme se pied podanim nabidky podrobné seznamili se v3emi zaddvacimi podminkami, Ze
jsme témto podminkam porozuméli, Ze je v plném rozsahu a bez vyhrad piijiméme, ¥e jsme neshledali dlivod
k podani namitek proti zadavacim podminkdm, a Ze jsme nabidku zpracovali zcela v souladu stémito
podminkami. Toto prohlaZenf &infme na zdkladé své jasné, srozumitelné, svobodné a omylu prosté vile a
jsme si védomi viech nasledki plynoucich z uvedeni nepravdivych adaja.

V Praze dne 30. 8. 2016 BDO A visory 5.5.0.
B 86 00 Praha 8

Podpis osoby zastupujici uchazece:
Ing. Radovan Hauk
jednatel
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KRALOYEHRADECKY

Evropskd unie waas
» Evropsky socidlni fond
Qperalni program Zaméstnanost

E Nabidkova cena

Nize uvedena nabidkova cena je stanovena jake cena nejvyse pripustna, neprekrogitelna a neménné.

Celkova cena bez DPH 283 000,00 K¢
Sazba DPH 21%
WWse DPH 59 430,00 K¢
Celkova cena vcetné DPH 342 430,00 K&
BDO Advisory s.r.0.
Karolinska B51/4, 186 0§ Praha 8
« : 031 49¢
; i {mhco.cz
Rt )
V Praze, dne 30. 8. 2016 Ing. Radovan Hauk, jednatel
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3. Doklady prokazujici spinéni kvalifikace

3.1. Cestné prohlaseni o spinéni zakladnich kvalifikaénich pfedpokladi

Cestné prohlaseni

o splnéni zakladnich kvalifikaénich pfedpokladu

Pravnicka osoba: BDO Advisory s.r.0., zastoupend ing. Radovanem Haukem, jednatelem

timto Cestné prohladuje, Ze subjekt podévajici nabidku v ramci vefejné zakazky: ,Analyza Zadateld
domovi pro seniory* spliiuje zakladni kvalifika&ni pfedpokiady, nebof se jedna o dodavatele

a)

b)

)

d)

ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny &in spachany ve prosp@ch organizované
Zlotinecke skupiny, trestny &in téasti na organizované zloéinecké skupiné, legalizace
vynosl z trestné ¢innosti, podilnictvl, piijetl Uplatku, podplaceni, nepfimé&ho Uplatkarstvi,
podvodu, uvérového podvodu, vSetné pfipadl, kdy jde o pfipravu nebo pokus nebo
Ucastenstvi na takovém trestném cinu, nebo deslo k zahlazenl odsouzeni za spachdni
takoveho trestnéhe ginu; jde-li o pravnickou osobu, musi tento pfedpoklad splfiovat jak
tato pravnicka osoba, tak jeji statutarni organ nebo kazdy &len statutdrntho orgénu, a je-li
statutarmim organem dodavatele & &lenem statutdmiho organu dodavatele pravnicka
osoba, musf tento pfiedpokiad splfiovat jak tato prévnicka osoba, tak jeji statutami orgén
nebo kazdy ¢&len statutdmiho organu této pravnické osoby; podava-li nabidku &i Zadost o
(Cast zahranitni pravnicka osoba prostiednictvim své organizadni sioZky, musi
pfedpoklad podle tohoto pismene spliiovat vedle uvedenych osob rovnéZ vedouci této
organiza¢ni sloZky; tento zakladni kvalifikagni pfedpoklad musi dodavatel spliovat jak ve
vztahu k izemi Ceské republiky, tak k zemi svého sidla, mista podnikéni & bydlists,

ktery nebyl pravemacné odsouzen pro trestny &in, jehoZ skutkova podstata souvisi s
pfedmétem podnikani dodavatele podle zvlastnich pravnich piedpisi nebo do3le k
zahlazeni odsouzeni za spachani takového trestného &inu; jde-li o pravnickou osobu,
musi tuto podminku spliiovat jak tato préavnicka osoba, tak jeji statutami orgén nebo kazdy
&len statutarniho organu, a je-li statutdrnim organem dodavatele & &lenem statutdmiho
organu dodavatele pravnicka osoba, musi tento piledpoklad spifiovat jak tato pravnicka
osoba, tak jeji statutdrml orgén nebo ka2dy &len statutdmiho organu této pravnické osoby,
poddva-li nabidku & 2adost o Ulast zahraniéni pravnicka osoba prostiednictvim své
organizaéni sloZky, musi pfedpokiad podie tohoto pismene splfovat vedle uvedenych
osob rovnéZ vedouci této organizadni sloZky; tento zakladni kvalifikagni pFedpoklad musi
dodavatel splfiovat jak ve vztahu k (zemi Ceské republiky, tak k zemi svého sidla, mista
podnikani &i bydlisté,

ktery v poslednich 3 letech nenapinil skutkovou podstatu jednani nekalé soutéZe formou
podplacenl podle zvia&tniho pravniho pfedpisu,

vUuci jehoZ majetku neprobiha nebo v poslednich 3 lstech neprobéhlo insolvenéni fizeni, v
némz bylo vydano rozhodnuti o upadku nebo insolvenéni navrh nebyl zamitnut proto, Ze
majetek nepostacuje k dhradé nakladi insolvenéniho fizeni, nebo nebyl konkurs zruéen
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proto, Ze majetek byl zcela nepostaujicl nebo zavedena nucena sprava podle zvlastnich
pravnich pfedpisi,

e) ktery neni v likvidaci,

f) ktery nema v evidenci dani zachyceny dafiové nedoplatky, a to jak v Ceské republice, tak
v zemi sidia, mista podnikani & bydlisté dodavatele, a to ani ve vztahu ke spotfebni dani,

g) ktery nema nedoplatek na pojistném a na penale na veiejné zdravotni pojiSténi, a to jak v
Ceské republice, tak v zemi sidla, mista podnikani éi bydlisté dodavatels,

h) ktery nema nedoplatek na pgjistném a na pendle na socialn! zabezpedeni a pfispévku na
statnl politiku zamé&stnanosti, a to jak v Ceské republice, tak v zemi sidla, mista podnikéni
&i bydlisté dodavatele,

i) ktery nebyl v poslednich 3 letech pravomocné disciplindAmé potrestan & mu nebylo
pravomocné ulozeno kameé opatfeni podle zviastnich pravnich pfedpigd, je-li podle § 54
pism. d) ZVZ pozadovano prokazani odborné zpUsobilosti podle zvia$tnich pravnich
piredpish; pokud dodavatel vykonava tuto ¢innost prostiednictvim odpovédného zastupce
nebo jiné osoby odpovidajici za Sinnost dodavatele, vztahuje se tento predpokiad na tyto
osoby,

j) ktery neni veden v rejstiiku osob se zakazem plnéni vefejnych zakazek,

k) kterému nebyla v poslednich 3 letech pravomocné uloZena pokuta za umoZnéni vykonu
nelegalni prace podle zvlasiniho pravniho predpisu, a

I} vi&i némuz nebyla v poslednich 3 letech zavedena do&asna sprava nebo v poslednich 3
letech uplatnéno opatieni k fedenl krize podle zdkona upravujiciho ozdravné postupy a
feseni krize na finanénim trhu.

Toto prohlad3enl &inim na zakladé své pravé, vazné a svobodné vile a jsem si védom vSech
nasledkl plynoucich z uvedeni nepravdivych (dajd.

V Praze dne 30. 8. 2016

titul, jménc a pFijmeni osoby zastupujici

uchazede Ing. Radovan Hauk, jednatel

razitko a podpis

Stranka |{4
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Fejny j " ¥ SOUD v PRAZE [if " dne 29,8.2018 v 14:52:25.
8 wm;n%mmmpoum MESTSK [IC 00215860]" dne v

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeneho

Méstskym soudem v Praze
oddil C, vloZka 107235

Datum zépisu: 11. kvétna 2005
Spisova znafka: C 107235 vedena u Méstskéha soudu v Praze
Obchodni firma: BDO Advisory s.r.o.
Sidlo: Karolinska 661/4, Karlin, 186 00 Praha 8
Identifikatnf &islo: 272 44 784
Pravni forma: Spole¢nast s rugenim omezenym
Predmét podnlkéani:
tinnost G¢etnfch poradcl, veden( Géetnictvi, vedeni dafiové evidence
Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zzivnostenského zékona
Statutami orgéan:
jednatel:
Ing. PETR KYMLICKA, dat. nar. 22. listopadu 1963
Praha 5 - Motol, Lékarska 291/4, PSC 15000
Den vzniku funkce: 28. prosince 2011
jednatel:
Ing. RADOVAN HAUK, dat. nar. 7. ffjna 1973
Cerveny Ujezd 66, 418 04 Hrobice
Den vzniku funkce: 28. prasince 2011
Zpisob jednan(: Jednatel je samostatn& opravnén jednat jménem spolenosti.
Spoleénici:
Spolecnik: Ing. PETR KYMLICKA, dat. nar. 22. listopadu 1963
LékaFska 291/4, Motol, 150 00 Praha 5
Podil: Vklad: 100 000,- K&
Splaceno: 100% :
Obchodnf podil: 50%
Druh podilu: zakladni
Kmenovy list: nebyl vydan
Spolecnik: Ing. RADOVAN HAUK, dat. nar. 7. Ifjna 1973
Cerveny Ujezd 66, 418 04 Hrobiice
Podil: Vklad: 100 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 50%
Druh podilu: zakladni
Kmenovy list: nebyl vydan
Zikladni kapital: 200 000,- K&
Ostatni skuteénosti:

Rozhodnutim valné hromady spoletnosti ze dne 3.8.2007 byla schvélena
smiouva o rozdéleni odSt&penim slouenim, na zédklad® které doslo k oditépen(
tasti obchodnfho jméni spolenosti ECOVIS ASPECTA s.r.o., IC; 267 76 626

a ke slouceni této Easti obchodniho jm&nl této spole€nosti s existujici
néstupnickou spoleénost! PRK Tax Consulting, s.r.0., IC; 272 44 784,

Valna hromada spoletnosti PRK ECOVIS s.r.0. dne 15.11.2010 schvilila
rozdélenf spole&nosti PRK ECOVIS s.1.0. od&t&penim sloutenim jejiho
obchodnihio jm&ni se spole&nosti BDO Tax s.r.0., se sidlem Praha 4,

Udaje platné ke dni: 29. srpna 2016 05:47 g



oddil C, vioZka 107235

Olbrachtova 5, PSC 140 00, I€ 264 20 473, zapsané v obchodnfm rejstiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddile C, vioZka 80838,

Poet Elend statutarniho organu: 2

Obchodni korporace se podifdila zékonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 2ékona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole&nostech a dru¥stvech.

U spole€nosti doslo k od$t&penf &asti jejiho jm&nl, kterd se sloudila s
nastupnickou spoleénosti Equity Partners s.r.0, se sidlem Karolinska 661/4,
Karlin, 186 00 Praha 8, IC: 042 00 284, a to die projekiu rozd&len( od&tépenf
slou€enim ze dne 15.2.2016.

Udaje platné ke dni: 29. srpna 2016 05:47



-

vefeiny rejstfik

Ovairuii pod pafadovem Slslem LOBR79S _018832/71 e tato tistina., kters
venikla prevedenim vyabupy platnyeh Udall 7 informadnihe sysisnug vafeing
spravy 2z alshkitronickE podoby do podosy listinnd, skiddaiici se z 2 Lisid
sa dos!ovnd shoduje obaahem vystupd £ informadninoe syetdmue vefalrd
apravy v alekironické podobd,

f§:

e 4 dne 29.08.2016 v 14:5%
Fodois . . AYS . . Razitho:
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> Vypis z veFejné &sti Zivnostenského rejstiiku
5 Platnost k 29.08.2016 13:43:49

2
Obchodai firma: BDO Advisory sa.o.
Sidlo: Ksrolinskd 661/4, 186 00, Praha - Karlin

Identifiketni Zislo osoby: 27244784

Stautcrni argan nebo jeho élenové:
Jméno a pHjment; Ing. Petr Kymlitka (2)
Jméno a pfijmeni; Ing. Radovan Hauk (3)

Zivnostenské oprévnéni &1
Pledmét podnikani: Cinnost fitetnich poradcii, vedenf iitetmictvi, vedenf dafiové evidence
Druh Fivnosti; Ohlafovaci vizani

Vazuik oprévnsni: 11.05.2005

Daoba platnosti opravoéni: na dobu neurtiton

Odpovédny zdseupce:

Jméno a pifjment; Ing. Richard Svejda (1)
Zivnostenské oprévnéni £2

Predmét podnikdni:  Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohdch 1 a¥ 3 ¥ivnostenského zikona

Obory £innosti; Poskytovini software, poradensivi v oblasit informanich technologil, zpracovéni dat,
hostingové a seuvisejici &innosti a webové portiily
Pronfijem a pljEovini véci movitych

Poradenskd a konzultaéni éinnost, zpracovini odbornych studii a pesudki
Reklamni {finmost, marketing, medisilni zastoupent
Shuzby v oblasti administrativni sprévy a sinfby organizang hospodiiské povahy
Mimoskolni vichova a vzd8livind, pofidini kurzd, $koleni, vietnd lektorské dinnosti
Provozovini kulturnich, kultnrné-vzdélivacich a zibavnich zaFizeni, poFidini
kulturnich produkci, z&bav, v¥stav, veletrhi, pi‘ehltdek, prodejnich a obdobnych akci
Poskytovini technickych sluZeb

Drsh Zivnosti; Ohladovaci voing

Vaznik oprdvnén: 11.05.2005

Doba platnosti oprdvnéni: na dobu neuréiton

Qdpovédny zdstupce:
Jméno a pHjmeni: Ing. Richard Svejda (1)

Provazevny k pfedméitu podnikdnd cislo

1. Cinnost sidetnich poradedt, vedeni tidetnictvi, vedent daviové evidence
Adresa: Varensk4 2723/51, 702 00, Ostrava - Moravskd Ostrava
Identifikacnd &islo provozovny: 1010457217
Zahdjeni provozovani dne: 19.08.2015

Z. Fyroba, obchod a shifby neuvedené v pFilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Obor Sinnoasti: Poskytovini software, poradenstvi v oblasti informacnich technologif, zpracovdni dat, hostingové a
souvisegjici innosti a webové portdly

Adresa: Varenskd 2723/51, 702 00, Ostrava - Moravska Ostrava

Identifikaéni dislo provozovny: 1010457217

Zahéjeni provozovini dne: 25.08.2015
Obor Einnosti: Rekiomni dinnost, marketing, medidini zastoupeni

Adresa; Varenska 2723/51, 702 00, Ostrava - Moravski Ostrava

Identifikasni &islo provozovny: 1010457217

Zahijeni provozovéni dne: 25.08.2015

ZVW 2.7 WEB 0041/032



Obor Sinnosti: Provozovdnt keldeernich, kulturné-vedélavacich a zdbavnich zarizent, poFdddni kulturnich produkef,
zébe, vystav, veletrhil, prehlidek, prodejnich a obdobnych akel
Adresa: Varensks 2723/51, 702 80, Ostrava - Moravskd Ostrava
IdentifikaZni #fslo provozovey: 1010457217
Zahdjeni provozovini dne: 25.082015
Obor Sivmosti: Poskytovdnd techniclpch shuzeb
Adresa: Varenskd 2723/51, 702 00, Ostrava - Moravskd Ostrava
Identifikaini &islo provozovny: 1010457217
Zehdjeni provozovini dne: 25.08.2015
Obor Sinnosti: Prondjem a piijéovdni véci movitych
Adresa: Varenskd 2723/51, 702 00, Ostrava - Moravskd Ostrava
Identifikatni &islo provozovny: 1010457217
Zahéjeni provozovéni doe: 19.08.2015
Obor finnosti: Poradenskd a konzultacnf finnost, zpracovdni odbornyeh studif a posudkii
Adresa: Varenskid 2723/51, 702 (D, Ostrava - Moravskd Ostrava
Identifikacni ¢islo provozovay: 1010457217
Zahgjeni provozovani doe: 19.08.2015
Obor dinnosti: Skizby v oblasti administrativni spravy a shby organizané hospoddirske povahy
Adresa: Varenmakd 2723/51, 702 00, Ostrava - Moravski Ostrava
Identifikadni &islo provozovny: 1010457217
Zahdjeni provozovini dne: 19.08.2015
Obor dinnosti: MimoSkolri vichova a vadldvint, poFddanf kurzi, Skoleni, véetné lekiorské Einnosti
Adresa: Varenskd 2723/51, 702 00, Ostrava - Moravskd Qstrava
Identifikaéni ¢islo provozovny: 1010457217
Zahsjeni provozovini doe: 19.08.2015

Seznam ziitastnénych osob
Jméno & pHjment: Ing. Richard Svejda (1)
Datum narozeni: 03.01.1974
Obianstvi: Ceaki republika

Jméno a pfijmeni: Ing, Petr Kymlicka (2)
Datum narozend; 22.11.1963

Jméno & piijmeni: Ing. Radovan Hauk (3)
Datum narozeni: 07.10.1973

Utad ptisludny podle §71 odst.2 Zivnostenského zdkona: (U¥ad méstské Ldsti Praha 8

Ministerstvo priimyslu a obchodu osvédiiuje, Ze ldaje uvedené v tomto vypise jsou k datu plamosti vipisu zapsdny
v Zivnostensk<m rejstiilou,

2
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Fivnostensky rejstifik

Ovéifuji pod pofadoven Sislem 108879 _018830 ., 8 tato listina, kbtard
vznikla pfevedenim vweatupu » informadniho systému veFeind spravy

z elskironickéd podoby do podoby listinng, skladajici se z 2 listd,

se doslaovnd shoduje s obsahem vystupu 2z informacniho svstému vefejiné
apravy v elektronické podobé.

Praha 87 // dne 29.08.201&6 v 13244
Podpis ... .. uuuu./ggaé%z?%.;7...a.,. Razitko:

Rendlova Jans

Al
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3.4. Referencni zakazky

Operadni program Zaméstnanose

KRALOVEHRADLCKY

Spolegnost BDO Advisory s.r.o., sidlem Karolinskd 661/4, 186 00 Praha 8, IC 272 44 784, zapsani v
Obchodnim rejstiiku, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddit C, vlozka 107235, za kterou jedna Ing.
Radovan Hauk, jednatel, ¢estné prohlaSuje, Ze jsou nize uvedené referentni zakdzky uvedeny zcela

pravdive.

Predmet Cilova skupina Technika v .
analyzy/prizkumu (druh/pocet) prizkumu Zadavatel Doba plneni
Analyza vlivu nove s Poskytovatelé e Dotamikové | Ministerstvo | prosinec
typologie socialnich socialnich stuZeb Setieni prace a 2014 -
sluZeb na systém - vice nez 1 Q00 » Focus groups | socialnich duben 2015
fungovani socialnich veci
sluzeb v €R
Zajistent zpracovatele ¢ Poskytovatelé s Focus groups | Karlovarsky | duben 2014
akenich planu pro roky socidlnich sluzeb | « Dotamnikové | kraj - kvéten
201522016 a - vice neZ 100 Setfeni 2015
podplimych metodickych | «  Socialni » Analyza
&innosti v Karlovarském pracovnici primamich
kraji v obeich a obcich dat

s rozifenou

pUsobnosti
Zpracovani analyzy e Poskytovatelé s Facus groups | Kraj unor 2015 -
metodiky pravidel a socialnich sluzeb Vysocina cerven 2015
smiuy k financovani ¢ Obce
socialnich sluZeb pro rok
2016
Analyza potfeb a ¢ Obfané méstské » Dotaznikové | Méstska Cast | duben 2016
prévnich a finanénich Casti - cca 3 500 $etfeni Praha- - dosud
aspektll péce o seniory a ¢ Poskytovatelé Focus groups | Klanovice
zdravotné postizené v socialnich sluzeb Analyza
Méestske Casti Praha- e Ufivatelé primamich
Klanovice socfalnich sluzeb dat

-¢ccadd

V Praze, dne 30. 8. 2016

BDO Advisory s.r.o.

Karolinsks &

Ing. Radovan Hauk, jednatel

Osvédéeni je pfiloZeno na nasledujicich strandch. Pro zakazku €. 4 zatim neni osvédZeni k dispozici
z dilvodu pokracujiciho prib&hu jeji realizace.

AN
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Poradoveé cislo konverze:

Nazev organizace:

Jméno a pfijmeni:

Datum:

Vystup odpovida vstupu:
Pocet list:

Zajistovaci prvek:

74229444-154649-150616143801
Ministerstvo prace a socidlnich véci
Jana Krimova

16.6.2015 14:38:00

ANO & NE(




V Praze dne 16, Servria 2015

RN LI TR SN
VaFeny pane Stétko,

na zakladd nadi dnednt telefonické domiuvy posildm podepsané osvédéeni ¢
referanc pro spolednost BDO Advisary s. 1. o.

§ pozdravem

Veronika Buradova

e Yo, NER R

VaZeny pan

Petr Stotka
Consuitant

BDO Advisory s.f.o.
Karofinska 661/4
186 00 Praha 8




Ceska regublika - Mintsterstvi préce a soctalnich v
Na Pofinim priva 17376, 128 01 Praba 2
Mar, Son Vesicky

r..’! faev o

-K.."

Pk

Zpracovini analyzy vlivu nové typolegie socidinich stueb na systém fungoviéni sociéinich skufeb v £r
Faply gralehiis

&

E=]

&

identifikare spormych bodl & rizik dopadei nové typologie na poskytovitele socidlnich slizeb.
Identifikace spornych body 4 rizik dopatly ridvé typologle na iZivateie socidlaich sludeb,

Suharizace. rizik pFipadndhe ZavadBni nové typologie do praxe » iy ny ziepleni uvaZované
podaby nove typologie,

oo g emaw s i ST eir"‘*m

1222014 - 412015

{LEming BDO Advisare:

420 600, K& bez.DPH

Spotenost BDO swou praci odvedia svédomitd a profestonding, veldkere projektavé-cinnosti bivly provedeny v
sousad s podminkami obsaZenymi ve smiouve,

i-h i“-j,}"[; £ f
datum, podpis & raﬁtko sbjednal;ée

F




OvéFovaci dolozka konverze na ¥4dost do dokumentu v listinné podobé

Ovéluji pod pofadovym islem 74831999-67234-150702162951, 2¢ tento dokument v listinné podobé; ktery
vznikl pfevedenim z dokumentu obsaZeného v datové zpravé, skladajlciho se z 3 listh, se shoduj¢’s obsahem
dokumentu, jehoZ pfevedenim vzmikl.

Aumtorizovanou konverzi dokumentu se nepotvrzuje spravnost a pravdivost Gdaji obsa¥enych v dokumentu a
jejich soulad s pravnimi pfedpisy.

Obsah pledloZené datové zpravy k provedeni autorizované konverze byl ve shodé se zdznamy Informagniho
systému datovych schrinek. Tato datovd zprava s ¢islem 286166030 byla systémem pfenesena dne 16.06.2015
v 14:42:44. Plainost datové zpravy byla ovéfena dne 02.07.2015 v 16:30:00. Datova zprava byla opatfena
zaruylenou  elektronickou mnatkou zalofemou na kvalifikovaném  systémovém certifikitu vydaném
akreditovanym poskytovatelem certifikadnich sluzeb. Udaje o zaruZené elektronické znadce: tislo
kvalifikovaného systémového certifikdtu 19 D8 B0, certifikit byl vydén PostSignum Qualified CA 2, Ceska
poita, sép [IC 47114983] pro Informa¥ni systém datovych schrinek - produkini prostfediMinisterstvo
vnitra Ceské republiky [IC 00007064]. Elektronickd znacka byla oznafena asovym razitkem. Datum a &as
02.07.2015 15:07:02, &islo kvalifikovaného ¢asového razitka 20 C7 8F, lasové razitko bylo vydano
PostSignum Qualified CA 3, Cesks po¥ta, s.p. [IC 47114983].

Qdesflajict datov4 schranka:

Nazev: Ministerstvo price a socidlnich vici

Adresa: Na Pofiénim pravu 376/1, 12800 Praha, CZ

ID datové schranky: scOaavg

Typ uzivaiele: Nezjist&no

Vstupujici dokument obsaeny v datové zprave byl podepsin zarudenym elektronickym podpisem zaloZenym
na kvalifikovaném certifikitn vydaném akreditovanym poskytovatelem certifikadnich sluZeb a platnost
zaruéeného elektronického podpisu byla ovéfena dne 02.07.2015 v 16:30:29. ZaruZeny elektronicky podpis byl
shleddn platnym (dokument nehyl zm&nén) a ovéfeni platnosti kvalifikovaného certifikitu bylo provedeno viki
seznamu meplatngnych kvalifikovangch certifikatl vydanému k datu 02.07.2015 13:52:10. Udaje o zaruéeném
elektronickém podpisu: &islo kvalifikovaného certifikétu 00 A8 3A CS, kvalifikovany certifikdt byl vyddn
akreditovanym poskytovatelem certifikadnich slufeb I.CA - Qnalified Certification Authority, 09/2009,
Prvnf certifikaéni auntorita, a.s. pro podepisujici osobu (oznagujici osobu) Jana Krimova, Ministerstvo
price a socidlnich véci, MPSV. Elektronicky podpis byl oznafen platnym £asovym razitkem, zaloZenym na
kvalifikovaném certifikdtu vydaném akreditovanym poskytovatelem certifikafnich sluzeb. Platnost asového
razitka byla ovéfena dne 02.07.2015 v 16:30:29. Udaje o ¢asovém razitku: datum a &as 16.06.2015 14:41: 21,

¢islo kvalifikovaného gasového razitka 00 A5 DC ES§, kvalifikované ¥asové razitko bylo vydéno akreditovanym
poskytovatelem certifikaCnich sluZeb LCA - Qualified Certification Authority, 09,2009, Prvni certifika&ni
autorita, a.s.,

Vystavil: Mitlovi Hana - notaika
Pragg’wste Mgr, Matlova Hana - notdFka
Vi dnie 02.07.2015

Jméne, pijmeni a
Pavlina Nytrovd

Otisk o razitka: v,
%ﬁﬂla yvirova Iy
notarskd tAemnice ’ _
povéiend notarkoy

Mgr. Hanou MATLOVOU 74831999-67234-150702162951

pis 0soby, kterd autorizovanou konverzi dokumentu provedla:

Pozndntha:

Kontrolu této ovélovac! doiolky Ize provést v cemtrdind evidenci ovéFovacich dolo¥ek pFistupné tpisobem umo¥iujicim dilkovy
pistup na adrese https=//www.czechpoint. cz/overovacidolozRy.
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Osvédceni o referenci

Objednavatel:

Karlovarsky kraj

Zavodni 353/88, 360 06 Karlovy Vary

Ing. Stanislava Spravkova, vedouci odboru socidlnich véci Krajského Uradu Karlovarského kraje

Nazev projektu:

Zpracovani Akénich pland na roky 2015 a 2016, zpracovani metodickych néstroj, zajiSténi
podplrnych metodickych &innosti a zajidt&ni semina¥l v ramei individudiniho projektu Karlovarského
kraje ,V Karlovarském kfaji_spoleéné planujeme soclaln{ sluZby II*

Popis projektu:

¥ ramci realizace projektu byly vykonany nasledujici aktivity:

«  Zpracavani akénich pianud na roky 2015 a 2016, vietnd zajisténi jednani Navrhové skupiny a realizace
seminafll pro poskytovatele socidlnich slufeb a Zistupce obci |1 a Ill, typu ke zpracovanému ndvrhu
Akénich planu. '

- Aktualizace metodickych text( pro oblast financovani socialnich slufeb v Karlovarském kraji, véetné
navrZenych hodnoticich kritérii.

+  Reatizace seminaili pro obce a Karlovarsky kraj k systému financovani socialnich sluzeb.

» Zpracovani navrhu smluv o finanéni podpofe mezi Kartovarskym krajem a poskytovatelem socialnich
sluzeb.

»  Vytvoreni specifickéhe software pro on-line vykazovani dat k hodnoceni efektivnosti socidtnich stuZeb.

»  Metodickd podpora na seminafich pro poskytovatele socialnich siuZeb k systému financovani socialnich
sluZeb.

Termin realizace projektu:
duben 2014 - kvéten 2015

Odména BDO Advisory:
1 098 680,- K& s DPH (908 000 K& bez DPH)

Spolecnost BDO svou praci odvedla svédomité a profesionalng, veskeré projektové Zinnosti byly provedeny v
souladu s podminkami obsaZenyrmi ve smlouve,

!

podpis a razitko objeLdnatele

A4

sprbeonost BB advisory s.r.o. 12 clenam skupiry BOO International Jinnted. spobecnostl & rucenEm tnezmym e Yelke Bratana, LA Bl imezinaradm i
clendych firem DO BRO Advisory v.ra., 10 T2 HATRY, BIC: (07244789, je zapsana Mestehum soudern v Praze, nddil C. viosla 107235



BDO
Osvédcenti o referenci

Objednavatel:

Kraj Vysofina

Zizkova 57, 587 33 Jihlava

JUDr. Véra Svarcovd, vedauci Odboru socialnich véci Krajského fadu Kraje Vysogina

Nazev projektu:

Zpracovani analyzy metodiky pravidel a smluv k financovéni socilnich stufeb pro rok 2016

Popis projektu:

Pfedmétem projektu bylo komplexni nastaveni systému financovani socialnich sluzeb v Kraji Vysocina a to

v podminkach vyrovnavaci platby. V ramci této zakazky byly pravedeny nasledujici aktivity:

. odbormnd asistence a metodické vedeni zadavatele pri pfipravé stfednédobého planu rozvoje socialnich
sluzeb Kraje Vysotina na rok 2016;

s odbomna asistence a metodické vedeni zadavatele pii zpracovani analyzy nakladovosti socialnich slueb
v podminkach Kraje VysoGina;

«  pfiprava pravidel (interni legislativy Kraje Vysodina) pro poskytovani finanni podpory ma zajisténi
socialnich sluzeb pro zarazeni socialnich sluZzeb do krajské sitd, a to s cilem zaji$téni maximalni
transparentnosti tohoto procesu; -

= revize a pfiprava smluv o poskytnuti prispévku na vyrovnavaci platbu za poskytovani sluZeb v obecném
hospodafském zajmu a nastaveni pravidel pro jejich dalsi uzaviranf, vCetné zpracovani povéfeni
k zavazku vykonu vefejné sluzby pro zajisténi a pii respektovani specifik financovani vykonu pfenesené
plsobnosti Kraje Vysoina dle § 101a zékona &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach;

+ odbornd asistence pi priprave pfirutky Zadatele (pfijemce) finanénich prostiedki: pro rok 2016;

» odborna asistence pfi pfipravé struktury reportingu - evidence vykonnostnich indikatorl poskytovateli
socialnich sluzeb pro rok 2016 a zavéreéna zpravy za rok 2016.

Termin realizace projektu:

tnor 2015 - &erven 2015

Odména BDO Advisory:
579 570,~ K s DPH (479 000 KE bez DPH)

Spoletnost BDO svou pract odvedla svédomit® a profesionalng, veskeré projektové Ennost byly provedeny v
souladu s podminkami cbsaZenymi ve smlouva.
e o .
éf{ (e {/__

podpis a razitko objednatele

Z

Spolednost BDO Adwvisory s.r.b. je Clemem shupimy BOD Intétnational Limited, spolefnasti s rufenim omezenym ve Velhé Britantl, a je souisti mezinarodm site nezawslych
tlenskych Firem B0O. BDO Advisary s.r.0.. IC: 27244784, DIC: €217244784, je zapsans Mistdym soudem v Praze, oddil C, viozka 107235,
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3.5. Seznam odborného personalu

Jmenny seznam &lend realizaéniho tymu

Ing. Radovan Hauk

Ing. Petr Stétka
Miroslav Kvapil, MSc.
Bc. Andrea Schejbalova

V Praze, dne 30. 8. 2016

Ing. Radovan Hauk, jednatel
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3.6. Profesni Zivotopisy ¢lend realizaéniho tymu

Radovan Hauk

Partner

Profil

Radovan se zaméfuje zejména na odvétvi vyrobnich spoleCnasti, verejné spravy a zdravotnictvi. Jeho
specializace v oblasti manaZerského poradenstvi zahmuje predevsim optimalizace procest a organizace,
restrukturalizace podnikid, controlling, strategické a procesni fizeni, Ffzeni vykonnosti, komplexni
sniZovani nakladl a Fizeni lidskych zdrojU a zavadéni projektového fizeni. Dale ma rozsdhle zkuSenosti z
implementace modernich metod efektivni vyroby a praktické zkuZenosti ze vzdélavani zaméstnanci v
souvislosti se zavaddénim zmén ve vyrobé,

Radovan je drZitelem certifikitu prokazujiciho znalost v oblasti fizeni kvality v projektovém managementu
dle CSN iSO 10006:2004.

Pracovni zkuSenosti

V priibéhu své dosavadni praxe ziskal zkuSenosti v nasledujicich spolecnostech:

« 1997 - Splintex Czech s.r.o. - asistent manazera planovani vyroby

« 1997 - 1999 - Consulting Partners s.r.o0. - consultant, senior consultant

= 1999 - 2001 - Deloitte Advisory s.r.0. - senior consultant, manager

« 2001 - 2002 - Mostecka uhelnd spolecnost a.s. - zastupce Feditele pro restrukturalizaci
« 2002 - 2010 - Deloitte Advisory s.r.0. - manager, sentor manager

« 2010 - 2011 - Grant Thornton Advisory s.r.0. - partner

« 2012 - BDO Advisory s.r.0. - partner

Délka praxe

Radovan plisobi v poradenstvi jiz 20 let, 18 let se vénuje taktéz vzdelavani v oblasti projektového,
procesniho, strategického a personalniho fizeni, controllingu a rizeni vykonnosti, manazerskych dovednosti
a soft skills.

Dosazené vzdélani
Absolvent Ceské zeméd&lské univerzity v Praze (Ing. ).

Relevantni referencni projekty

« A. Charouz, spol. s.r.o. - Poradenské sluzby v oblasti restrukturalizace spolecnosti - manaZer projektu
(2012 - 2013)

« Allegro Group s.r.0. - Rozvej systému podnikového vzd@lavani zaméstnanci firmy Atlegro Group CZ,
5.r.0. - manaZer projektu (2014)

e AUT - Centrum o.p.s. - Analyza podnikatelského zaméru zajiStovani socialnich sluzeb pro déti trpici
autismem - manazZer projektu (2014)

+ AVE CZ ondpadové hospodarstvi s.r.o. - Manazerské poradenstvi v oblasti organizace a Fizeni podniku -
manaZer projektu (2012 - 2013)

o AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. - Optimalizace procesu, organizace a nastroju fizeni pruchodu
zakazky firmou ,,Vzdélavejte se pro rast” - garant projektu (2013)

» AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. - Priprava analyzy a zhodnoceni potencialni akvizicni prilezitosti -
manaZer projektu (2013)

« Bonatrans Group a.s. - Balanced Scorecard - manazer projektu (2006 - 2007)
« Bonatrans Group a.s. - Nastaveni systému ekonomickéhe Fizeni spoleénostf - manazer projelctu (2006 -

()Siha |
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2007)

Centrum dopravniho vyzkumu - Skoleni Soft Skills - garant projektu (2015)

ComTax Advising s.r.o0. - Optimalizace DPH - manazer projektu {2011)

Czech Casinos - Mystery Shopping - garant projektu (2015)

€KD CHLAZENI, s.r.o. - Lean manufacturing ,,Vzdélavejte se pro rdst* - manazer projektu (2012 - 2013)
CKD CHLAZEN(, s.r.o. - Optimalizace pravidel odm&hovani - manaZer projektu (2012 - 2013)

CKD CHLAZEN(, s.r.0. - Zpracovéani zadosti ke grantovému projektu - manazer projektu {2012)

CKD Kutnd Hora, a.s. - Nastaveni systému ekonomického Fizeni spolednosti (controlling) - manader
projekeu (1997 - 1998)

CKD Kutna Hora, a.s. - Vzdalavani zaméstnanct (soft skills) - manazer projektu (2010 - 2011)

DESK-FORM a.s. - Optimalizace vyrobnich procesl a procesu priichodu zakdzky firmou "Vzdélavejte se
pro riist” - garant projektu (2013)

Dopravni podnik Ostrava a.s. - Personalni, organizaéni a pracesni audit - manaZer projektu (2012)

Dum zahranicni spoluprace - Zajisténi odbornych Skoleni zaméstnancu (soft skills) - manaZer projektu
(2013)

Duslo a.s. - Nastaveni systému ekonomického fizeni spoleCnosti - manazer projektu (2002)
Egro Group - Rozvoj systému podnikového vzdélavéani zaméstnancl - manaZer projektu (2014)
ELTODO-CITELUM, s.r.o. - Vzdélavani zaméstnanci (soft skills) - manazer projektu (2011)
ETA a.s. - Balanced Scorecard - manaZer projektu (2006 - 2008)

Europlant s.r.o. - Marketing a prodej "Vzd&lavejte se pro rist” - manaZer projektu (2013)

Europlant s.r.o. - Nastaveni prodejni strategie "vzdélavejte se pro rist” - manaZer projektu (2013 -
2014)

Europlant s.r.o. - Strategie tvorby nabidek pro kli€ové zakazniky a nové trendy B2B obchodu - garant
projektu (2014 - 2015)

EVC s.r.0. - Priichod zakazky firmou a Controlling ,,Vzdélavejte se pro riist” - manaZer projektu (2012)
EVC s.r.o. - Strategie a majetkova restrukturalizace - manazer projektu {2011}
EVE s.r.o. - Zpracovani Zadosti ke grantovému projektu - manaZer projektu (2012)

Fakultni nemocnice Plzefi - Provéfeni spravnosti uplatfiovani DPH ve zdravetnickych zafizenich -
manazer projektu {2013 - 2014)

Fond dalitho vzdélavani - Audity vhodnych pracovnich pozic pro OZP/QZZ u zaméstnavatele a
individualni poradenstvi v otazkach zaméstnavani OZP/0ZZ - garant projektu (2014)

Fond daliho vzdélavéni - Vzdélavani klient( UFadu prace v socic-ekonomickych kompetencich - garant
projektu (2014 - 2015)

GENESIS CAPITAL s.r.0. - AkviziCni poradenstvi - manazZer projektu (2010)
GOLDBECK Prefabeton s.r.o. - Controlling ,Vzdélavejte se pro rust“ - manaZer projektu (2012)

GOLDBECK Prefabeton s.r.0. - Nastaveni strategie konceptu FfeSeni GOBA Car v CR a SR - garant
projektu {2013 - 2014)

GOLDBECK Prefabeton s.r.o. - Nové trendy vrizeni vyroby a logistiky s vyuZitim SW podpory
#Vzdélavejte se pro rist” - manaZer projektu (2013)

GOLDBECK Prefabeton s.r.o. - Optimalizace organizace a systému fizeni spoleénosti - manaZer projektu
(2012)

GOLDBECK Prefabeton s.r.o. - Pfiprava podnikové strategie v oblasti rozvoje parkovacich domii v (R a
SR (2013 - 2014)

GOLDBECK Prefabeton s.1.0. - Strategické fizeni a prichod zakazky firmou ,Vzdélavejte se pro riist® -
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manazer projektu (2012 - 2013)

Gumotex, a.s. - SniZovani nakladd - manaZer projektu (Z008)

Hlavni mésto Praha - Prajektovy dohled na odbor Spravy majetku mésta - manazZer projektu (2013)
Hlavni m&sto Praha - Projektovy dohled pro QOSYM - manaZer projektu (2014)

Hochtief V¥SB a.s. - Optimalizace procesl a organizace ekanomického tseku - manazer projektu (2005)
Hospodaiské komora CR - Pfiprava metodiky pro stanoveni prevodnich cen - manaZer projektu (2013)

INGOS s.r.0. - Vytvoreni strategie spolefnosti a pfiprava informa¢niho memoranda - manaZer projektu
(2011)

JihoCesky kraj - Snizovani naklad( vybranych prispévkovych organizaci JihoCeském kraji v socialni
oblast! - manazer projektu {(2012)
Jitona a.s. - Snizovéni ndkladl - manazer projektu (2009 - 2010)

Karlovarsky kraj - PFiprava akéniho planu rozvoje socialnich sluzeb pro rok 2015 - garant projektu
(2014)

Karlovarsky kraj - ZajiSténi zpracovatele akénich pland pro roky 2015 a 2016 & podpumych metodickych
¢innosti v Karlovarském kraji - garant projektu (2014)

Kofola a.s. - Corporate Governance - manazer projektu (2008 - 2009)

Kofola a.s. - Nastaveni systému ekonomického Fizeni spole€nosti - manaZer projektu (2004 - 2003)
Korddma, a.s. - Koncepce vyuziti primyslové zény (Brownfield) - manazer projektu (2004 - 2006)
Kordamna, a.s. - Nastaveni systému ekonomického fizeni spole<nosti - manaZer projektu (2003 - 2004)

Kraj Vysocina - Nastaveni optimalni organizaéni a funkéni struktury v piispévkovych organizacich Kraje
Vysotina Domov Jefabina a Domov Zdirec - manaZer projektu (2015)

Kraj Yysofina - Odboma asistence pfi pfipravé systému financovani socialnich sluzeb v Kraji Vysocina
na rok 2015 a optimalizace organizace prispévkovych arganizaci Kraje Vysofina poskytujici socialni
sluzhy - garant projektu (2014 - 2015)

Kraj Yysofina - Persondlni audit v PO Kraje VysoCina - manazer projektu (2015}

Kraj Vyso€ina - Posouzen{ potencidlu pro snifovani nékladi vybranych pfispévkovych organizaci
poskytujicich socialni sluzby - manazer projektu (2012 - 2013)

Kra] Vysocina - Revize transformaéniho planu Domova Haj - manazer projektu (2015 - 2016)
Kraj Vysoina - Vzdélavani - seminafie Financovani socialnich sluzeb v podminkach Kraje Vysodina -
manaZer projektu (2015)

Kraj Vysotina - Vzdélavani - seminare Financovani socialnich sluzeb pro poskytovatele socidlnich sluzeb
- manazer projektu (2015)

Kraj Vysocina - Vzd&lavani - semindFe Financovani socialnich sluzeb pro obce Kraje Vysocina - manazer
projektu (2015)

Kraj Vysoina - Zpracovani analyzy, metodiky, pravidel a smluv k financovani socialnich sluzeb a navrhu
postupu pro pfistup novych socialnich sluZeb do financované sité - garant projektu (2015)

Madeta a.s. - Independent Business Review - manaZer projektu (2008)

Magistrat hi. m. Prahy - Finanéni a persondlni audit v prispévkové organizaci hl. m. Prahy Zdravotnicka
zachranné sluzba - garant projektu (2015)

Magistrat hlavniho mésta Prahy - Pfezkoumani a zhodnoceni hospodaieni prispévkovych organizaci
zadavatele - manazer projektu (2011)

Matador a.s. - Snizovani naklad() - manaZer projektu (2000 - 2001)
Matador a.s. - Tvorba podnikove strategie - manazer projektu (2001)
Matador a.s. - VytvoFeni financniho holdingu - manaZer projektu (2006 - 2007)
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MATADOR HOLDING, a.s. - Investiéni strategie skupiny - manaZer projektu (2008 - 2011)

Megafyt Pharma s.r.o. - Optimalizace vyrobnich procesi a procesu priichodu zakazky firmou
"Vzdélavejte se pro rdst" - manaZer projektu (2013 - 2014)

Megafyt Pharma s.r.o. - Procesni fizeni ,Vzdélavejte se pro rist” - manaZer projektu (2013)

Mésto Bilina - ZvySovani kvality zakladni vzdélavéni na Bilinsku - Evaluace - manazer projektu (2014
2015)

Mésto Doksy - Ekonomicka analyza zaméru mésta ,,Revitalizace pobfeZi ve Starych Splavech” - manazer
projektu (2013)

Mésto Fulnek - Optimalizace procestl a nastaveni zpisobu komunikace - manazer projektu (2013)
Mésto Havligkiv Brod - Zpracovani Strategického planu rozvoje mésta - garant projektu (2013)

Masto Usti nad Orlici - Zajisténi realizace projektu Usti nad Orlici - Efektivni Ofad - analyza finanénich
tokd, fizeni prispevkovych organizaci a majetkovych Ucasti - manazer projektu (2014)

Mésto ValaSské Mezifiéi - Zefektivnéni strategického planovani a rozvoj good governance - garant
projektu (2013 - 2014)

M&stska nemocnice Ostrava - Analyza fizeni a hospodareni Méstské nemocnice Ostrava za cbdobi 2008-
2011 - manazer projektu {2012)

Méstsky dopravni podnik Opava, a.s. - Poskytovani poradenskych sluZeb za OEelem zvySeni efektivity
poskytovanych sluZeb MDPO - manazer projektu (2012)

Ministerstvo financi R - Organizaéni, funk&ni, procesni a informaéni audit - manaZer projektu (2004 -
2005)

Ministerstvo obrany €R - JN Kurz - 3koleni dle poZadavku zadavatele (soft skills) - manaZer projektu
(2013)

Ministerstvo prace a socialnich véci - Analyza souéasného systému Fizeni lidskych zdroji uradu MPSY -
manazer projektu (2014)

Ministerstvo prace a socidlnich véci - Analyza vlivu nové typologie socidlnich sluzeb na systém
fungovani socialnich sluzeb v CR - garant projektu (2014 - 2015)

Ministerstvo prace a socidlnich véci - Nastaveni jednotného standardu materidlntho vybaveni
zaméstnanc Uradu prace Ceské republiky - garant projektu (2015)

Ministerstvo prace a socldlnich véci - Nastaveni systému vzdélavani - manazer projektu (2015)

Ministerstvo prace a socialnich véci - Zajisténi vzdélavani pro socialni pracovniky - garant projektu
(2015)

Ministerstvo zahranicnich véci SR - Optimalizace procesll a organizace - manazer projektu (2008)
Ministerstvo zdravotnictvi SR - Optimalizace proces( a organizace - manazer projektu (2009)
Mlékarna Hlinsko, s.r.0. - SniZovani nakladl - manaZer projektu (2010 - 2011)

Mlékarna Hlinsko, s.r.o. - Skoleni financovana EU fondy - EDUCA, Skoleni je $ance - manaZer projektu
(2011)

Mobis Automotive Czech s.r.0. - Metody §tihlé vyroby (vzdélavéani) - garant projektu (2013 - 2014)

MontaZe Prerov, a.s. - Optimalizace vyrobnich procest a procesu priichodu zakazky firmou "vzdélavejte
se pro riist” - garant projektu (2013)

Montaze Prerov, a.s. - Rizeni projektu a projektovd podpora implementace SW FeSeni Compekon -
manazer projektu (2013}

Moravskoslezsky kraj - Rozvoj kvality Fizeni a good governance na KU MSK - manaZer projektu (2014)

Mosteckda uhelnd spolenost a.s. - Optimalizace systému ekonomického Fizeni spole€nosti - manaZer
projektu {2000 - 2002)

Mostecka uhelnd spole€nost a.s. - Procesni reengineering a optimalizace organizace - projektové fizeni

- manaZer projektu (1999 - 2001)
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MOVO spol. s r.o. - Optimalizace technicko-hospodarskych narem - manaZer projektu (2009)

Muzeum Movojicinska, p.o. - Ekonomicka studie vyuziti konventu Kapucinského klastera a podpora pfi
vyhledani a vyuZiti vhodnych dotaénich titull - manaZer projektu (2014 - 2015)

MVV Energie CZ a.s. - Optimalizace podpurnych proces(i (Shared Services) - manaZer projektu (2009)
Nemocnice Havlick(iv Brod, pfispévkova organizace - Procesni audit - manaZer projektu (2011)
Nemocnice Jihlava, p.o. - Personalni a organizacni audit - manazer projektu (2011)

Nemocnice Nové Mésto na Moravé - Provéfeni spravnosti uplatfiovani DPH za rok 2009-2011 - manazer
projektu (2012}

Nemocnice Nové Mésto na Moravé, p.o. - Personalni audit - manaZer projektu (2011)

Nemocnice StiedoCeského kraje - Analyza potencialu pro sniZzeni nakladl nemocnic Stfedodeského kraje
- garant projektu (2013 - 2014)

Nemocnice Znojme, p.o. - Provéreni spravnosti uplatfiovani DPH za rok 2010 a rok 2008 - manaZer
projektu (2009)

Pars Komponenety s.r.o. - Optimalizace podnikového controllingu a (prava motivaéniho systému -
manaZer projektu (2013 - 2014)

Pars Komponenety s.r.o. - Tvorba strategie spolecnosti - manazer projektu (2013 - 2014)
Pars nova a.s. - Optimalizace Odr2by, sniZovani nakladi - manazer projektu (2008)
Pietro filipi holding, a.s. - Ekonomicka analyza - sniZovani nakladd - manaZer projektu (2011)

Plast Brno, spol. s.r.0. - ZvySeni efektivity organizace a fizeni prodeje vyrobkl ,Vzdélavejte se pro
rast - garant projektu (2013)

PREdistribuce, a.s. - Definice poslani sekce Pfistup k siti - manaZer projektu (2011).
PREdistribuce, a.s. - Optimalizace &innosti sekce Pristup k siti a ekonomika - manazer projektu (2011)

PREdistribuce, a.s. - Optimalizace organizace a systému fizeni Utvaru Provoz siti - manaZer projektu
(2011)

Raiffeisenbank, a.s. - Nastaveni procesniho fizeni spolecnosti - manazer projektu (2008 - 2009)
Raiffeisenbank, a.s. - SniZovani naklad( - manaZer projektu (2008 - 2009}

RECIFA a.s. - Controlling nakladu a pruchod zakézky firmou ,Vzdélavejte se pro rist¥ - manazer
projektu (2012 - 2013)

RECIFA a.s. - Restrukturalizace spole€nosti - manaZer projektu (2012)

Ridera Bohemia a.s. - Due diligence cilovych spoleénosti - manaZer projektu (2011)

RPG Sluzby, s.r.o. - Personalni audit - manazer projektu (2011)

Severoleské doly a.s. - Nastaveni systému ekonomického fizeni spole€nosti - manaZer projektu (2007)

SHP Harmanec, a.s. - Optimalizace po€tu pracovnikd a sniZovani nakladl ve spolecnosti - manaZer
projektu (2012)

SHP Harmanec, a.s. - SniZovani nakladl - manazer projektu (2004, 2005, 2008, 2011)
Skanska a.s. - Optimalizace organizace - manaZer projektu (2004 - 2006)

Skanska a.s. - Optimalizace procesu pruchodu zakazky spolecnosti (projektové fizeni) - manaZer
projektu (2003 - 2005)

Skanska a.s. - SniZovani nakladl - manaZer projektu (2008)
Slovalco a.s. - Nastaveni systému ekonomického Fizeni spole€nosti - manazer projektu (2003)

Statni fond kinematografie - Analyza multiplikacnich efektdl podpory filmového primyslu - manazer
projektu (2013 - 2014)

Statutarni mésto D&&in - Zavedeni procesniho Fizeni - garant projektu (2013 - 2014)

Statutarni mésto D&&in - Zpracovani vstupnich analyz pro tvorbu 3 komunitniho planu mésta - garant

ey
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Statutami mésto Chomutov - Modemni Urad - rozvoj, strategie, procesy, efektivita, vzdélavéni
manazer projektu (2013 - 2014)

Statutarni mésto Liberec - Poradenstvi v souvislosti s pfipravou a realizaci prodeje Technickych sluzeb
mésta Liberec a.s. - manaZer projektu (2013)

Statutarni mésto Plzef - Zavedeni systému hodnoceni prostfednictvim 360° zpétné vazby - manazer
projektu {2013 - 2014)

STOCK Plzefi-Bozkov s.r.0. - Interim management - manaZer projektu {2010)
SULKO s.r.o. - Pfiprava strategie spolecnosti - manaZer projektu (2007 - 2008)
SULKO s.r.o. - Snizavani naklad{ (projektové fizeni) - manazer projektu (2007 - 2008)

SULKO s.r.o. - Skoleni financovana EU fondy - Skoleni je Sance - Vzd&lavani zaméstnancli a rozvoj
lidskych zdrojii - manazer projektu (2009 - 2010)

SKODA TRANSPORTATION a.s. - Zmé&nové Fizeni - manaZer projektu (2010)
TERMONTA PRAHA a.s. - ZvySovani vikonnosti a sniZavani nakladl - manaZer projektu (2011)

Univerzita Tomase Bati ve Zlin& - Zhotoveni ekonomickych rozborl trini realizace pro potieby projektu
Rozvoj CTT na UTB ve Zliné - manaZer projektu (2014)

VFU BRNO - Navrh a implementace metodiky FultCost na YFU BRNO Il - manaZer projektu (2014)
ZSNP, a.s. - Nastaveni systému ekonomického Fizeni spoleCnosti - manazer projektu (2003 - 2004)
ZSNP, a.s. - Optimalizace udrzby - manazer projektu (2003 - 2004)

Cestné prohlaseni

Ja, niZe podepsany, Radovan Hauk, ¢estné prohlasuji, ze vySe uvedené ldaje jsou pravdiveé,
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Petr Stétka

Senior Consultant

Profil

Petr se zaméfuje zejména na odvétvi vefejné spravy. Jeho specializace v oblasti manaZerského
poradenstyi zahrnuje predevsim optimalizaci procesd, optimalizaci organizacni struktury a lidskych zdroji,
restrukturalizaci organizaci a jejich zeStihlovéni, sniZovani nakladd, Fizeni projektl, zavadeéni
projektavého a procesniho rizeni.

Intenzivné se vénuje rovnéZ oblasti socidlnich sluZeb, kde se zaméfuje na nastaveni systému financovani
socidlnich sluZzeb na krajské (rovni, personalni optimalizaci a zeftihlovani nakladl pobytovych zafizeni
socialni péCe, nastaveni procesd u poskytovatelt soclalnich sluzeb, nastavovani standardi péce a
implementaci modernich elektronickych asistivnich technologfi v pfipadé vybranych druhi sociainich
sluzeb.
Pracovni zkuSenosti
V prib&hu své dosavadni praxe ziskal zkuSenosti v nasledujicich spolecnostech:

2013 - 2015 - BDO Advisary s.r.o. - consultant

2016 - BDO Advisory s.r.o. - senjor consultant

Pelka praxe

Petr pusobi v manazZerskem poradenstvi 4 roky.

Dosazene vedetani

Absolvent Vysoke skoly ekonomicke v Praze (Ing. ).

Relevantni referenni projekty
+ Allegro Group - Rozvoj systému podnikového vzdélavani zaméstnancu - consultant (2014)
+ Auto Heller - Analyza trhu a vyhledani vhodného strategického investora - consultant (2014)

Fond dalSiho vzdélavani - Audity vhodnych pracownich pozic proe 0ZP/0ZZ u zaméstnavatele a
individudlni poradenstvi v otazkach zaméstnavani OZP/0ZZ - consultant (2014)

GOLDBECK Prefabeton s.r.o. - Nastaveni strategie konceptu feseni GOBA Car v CR a SR - consultant
{2013 - 2014)
Kraj Vysocina - Odborna asistence pfi pfipravé systému financovani socidlnich sluzeb v Kraji Vysotina
na rok 2015 a optimalizace organizace pfispévkovych organizaci Kraje Vysolina poskytujici socialni
sluzby - manaZer projektu (2014 - 2015}

+  Kraj Vysocina - Zpracovani analyzy, metodiky, pravidel a smluv k financovani socialnich sluzeb a navrhu
postupu pro pristup novych socidlnich sluzeb do financované sité - manazer projektu (2015)
Kraj Vysodina - Vzdélavani - seminafe Financovani sociélnich sluzeb v podminkéach Kraje VysoCina -
lektor (2013)
Kraj Vysolina - Persondlni audit v pfispévkovych organizacich Kraje Vysolina (poskytujicich socialni
sluzby) - manaZer projektu (2015)
Kraj Vyso€ina - Nastaveni optimalni organizani a funkéni struktury v prispé&vkovych organizacich Kraje
Vysofina Domov Jefabina a Domov Zdirec - manaZer projektu (2015}
Kraj Vysocina - Vzdélavani - seminafe Financovani socfalnich sluZeb pro poskytovatele socidlnich sluzeb
- lektor (2015)

Kraj Vysofina - Vzdélavani - seminafe Financovani socialnich sluZzeb pro obce Kraje VysoCina - lektor

(2015)

Kraj Vysocina - Revize transformaéniho planu Demova Haj - manaZer projektu {2015 - 2016)
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Kraj Vysotina - VyuZivani majetku Kraje Vysocina prispévkovymi organizacemi kraje v podminkach
vereiné podpory - manazer projektu (2016)

Kraj Vysolina - Nastaveni optimalni personalni dimenze a funkéni struktury v piispévkovych
organizacich Kraje YysoCina - manazer projektu (2016)

Kraj Vysocina - Tvorba a nastaveni reportingu v oblasti socidlnich sluZeb - manazer projektu (2016)

Karlovarsky kraj - ZajiSténi zpracovatele ak&nich plani pro roky 2015 a 2016 a podpUmych metodickych
&innosti v Karlovarském kraji - consultant (2014)

Mésto Bilina - ZvySovani kvality zakladni vzdélavani na Bilinsku - Evaluace - manaZer projektu (2014 -

2015)
Mésto Doksy - Ekonomicka analyza zaméru mésta Revitalizace pobrezi ve Starych splavech - consultant
(2013)

Mésto Fulnek - Optimalizace procesi a nastaveni zptisobu komunikace - consultant (2013)

Mésto Havlicklv Brod - Zpracovéni Strategického planu rozvoje mésta Havlickiv Brod - consultant
(2013)

+  Mésto Valasské Mezifici - Zefektivnéni strategického planovani a rozvoj good governance - consultant
(2013 - 2014)

Méstska Cast Praha-Klanovice - Analyza potiieb a prawnich a finanénich aspektii péfe o seniory a
zdravotng postiZené v Méstské &asti Praha-Klanovice - manaZer projektu (2016)

Ministerstve price a socldlnich véci - Analyza vlivu nové typologle socidlnich sluZeb na systém
fungovani socialnich sluZzeb v CR - manazer projektu (2014 - 2015)

Ministerstvo préace a socialnich véci - Analyza vyuZiti budov UFadii prace CR - consultant (2015)

Ministerstvo prdce a socidlnich véci - Nastaveni jednotného standardu materidlniho vybaveni
zaméstnancl - consultant (2015)

Moravskoslezsky kraj - Rozvoj kvality Fizeni a good governance na KU MSK - consultant (2014)

ObZanské SdruZeni Zivot 90 Zru€ Nad S&zavou - Vytvoren strategle rozvoje organizace a modernizace
poskytovani socialnich sluZeb - consultant (2015)

Statni fond kinematografie - Analyza multiplikaénich efektl podpory filmového primyslu - consultant
(213 - 2014)

Two Tales Brewing s.r.o. - Nastaveni proces( pro zajiiténi standardniho fungovani spoleénosti ve vazbd
na implementovany IS INFOS/Lithium - consultant (2014)

Univerzita TomaSe Bati ve Zliné - Zhotoveni ekonomickych rozborti trini realizace pro potfeby projektu
Rozvoj CTT na UTB ve Zliné - consultant {2014)

Cestné prohlaseni

Ja, nize podepsany, Petr Stétka, &estné prohlauji, Ze vySe uvedené (idaje jsou ppavdivé.
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Miroslav Kvapil

Manager

Profil

Miroslav se zaméiuje zejména na odvétvi vefejné spravy a statnich podniki. Jeho specializace v oblasti
manazerského poradenstvi zahrnuje predevsim optimalizaci procesd, optimalizaci organizacni struktury a
lidskych zdrojl, strategické fizeni, procesni, persondlni, organizacni a ekonomicky audit, restrukturalizaci
organizaci a jejich zedtihlovani, sniZovani nakladl, fizeni projekti, zavadéni projektového a procesni
fizeni. Dale ma rozsdhle zkuSenosti z implementace strategického Fizeni a vzd&lavani zaméstnancl
v souvislosti se zavadenim zmeén v organizacich.

| Miroslav je drZitelem certifikatu PRINCE2 Practitioner.

Pracovni zkuSenosti

V prubéhu své dosavadni praxe ziskal zkuSenosti v nasledujicich spolecnostech:
2008 - 2013 - Deloitte Advisory s.r.o. - analyst, consultant, senior consultant
2013 - soucasnost - BDO Advisory s.r.0. - manager

Délka praxe

Miroslav plisobi v manazerském poradenstvi jiz 9 let, 6 let se vénuje taktéz vzdelavani v oblasti procesniha

; fizeni, strategie, jazykovych dovednosti a soft skills a 7 let se zabyva fizenim projektd.

Dosazené vzdélani

Abolvent State University of New York {B5c.).

Absolvent University of Manchester - Manchester Business School (MSc.).

Relevantni referencni projekty

vyzkumny a zkuSebni (stav Ptzefi - Analyza soutasného stavu a navrh cest rozvoje VZU Plzefi - manager
projektu {2016)

Krajsky Orfad Jihomoravského kraje - Prizkum zaméstnanosti v Jihomoravském kraji - manazer projektu
(2016)

Obec Postrizin - Strategicky plan - manaZer projektu {2016)

Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady - Provozni a ekonomicka analyza nakladii a vimosll - manaZer
projektu (2015 - 2016)

Brnénské komunikace a.s. - procesni analyza - manazer projektu (2015)
«  Centrum dopravniho vyzkumu - Skoleni Soft Skills - manaZer projektu (2015)
Czech Casinos - Mystery Shopping - manaZer projektu (2015)

Ceskd zemédslska univerzita - Procesni analyza odboru informaénich a komunika&nich technologii £2U,
zmapovani stupné vyzralosti projektového fizeni a optimalizace projektového Fizeni - manaZer projektu
(2012)

+ Cesky statisticky (Fad - Projektovy management s¢itani lidu, domd a bytli 2011 - consultant (2010
2012)

Deloitte Advisory s.r.o. - Vzdélavani pracovnikil spotecnosti Deloitte v oblasti rozvoje lidskych zdrojl
interni projekt (2012 - 2013)

Ddm zahraniéni spoluprice - Zaji§téni odbornych 3koleni zaméstnancu (soft skills) - consultant (2013)

+ Fond daliho vzdélavani - Vzdélavani klientd afadu prace v socio-ekonomickych kompetencich
manaZer projektu (2014 - 2015)

Fyzikalni Ostav AV CR, v.v.i. - Poskytovani komplexni manazerské podpory pfi pripravé a realizaci
projektu vybudovani Centra v ramci projektu ELI", se zamérenim na nastaveni procesd a projektoveho
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fizeni - consultant (2011)

Hlavni mésto Praha - Projektovy dohled na odbor Spravy majetku mésta - consultant (2013)
JihoEesky kraj - Souhrnné evaluaéni zpréava vetné piirucky dobré praxe - manazer projektu {2015)

Kralovehradecky kraj - Strategickd analyza a nawh financni strategie Krajského Uradu
Kralovehradeckého kraje na abdobi 2012 - 2015 - consultant (2011)

Magistrat hl. m. Prahy - Finantni a persondlni audit v pfispévkové organizaci hl. m. Prahy Zdravotnicka
zachranna sluzba - manazZer projektu {2015)

Magistrat hl, m. Prahy - Procesné personalni audit odboru dopravné spravnich Cinnosti manazer
projektu {2015}

Magistrat hlavniho mésta Prahy - Mavrh a implementace organizacniho zajisténi zplsobu Udriby

formulafi elektronickych podani - consultant (2009)

Magistrat hlavniho mésta Prahy - Zpracovani stfednédobé strategie rozvoje Portalu hlavniho mésta
Prahy - consultant (2008)

Masto Doksy - Ekonomické analyza zaméru mésta ,Revitalizace pobfeZi ve Starych Splavech®
consultant (2013)

M&sto Fulnek - Optimalizace procesd a nastaveni zplsobu komunikace - consultant (2013 - 2014)
Mésto Havligkiv Brod - Zpracovani strategického planu rozvoje mésta - manaZer projektu (2013 - 2014)

Masto Valaiské Mezitici - Zefektivnéni strategického planovani a rozvoj good governance - manaZer
projektu (2013 - 2014)

Mésto Zbiroh - Strategicky pldn rozvoje mésta 2016 - 2026 - manazer projektu (2015)

Ministerstvo obrany - Ekonomicko - organizaéni audit Vojenské nemocnice Brno, p.o. manazer
projektu (2013)

Ministerstvo obrany CR - JN Kurz - Skoleni dle poZadavku zadavatele (soft skills) - consultant (2013)

Ministerstvo préce a socilnich véci - Nastaveni jednotného standardu materialniho vybaveni
zamestnanct Ufadu prace Ceské republiky - manazer projektu {2015}

Ministerstvo prace a socialnich véci - Nastaveni systému vzdélavani - consultant (2015)

Ministerstvo price a socialnich véci - ZajiSténi vzdélavani pro socidlni pracovniky - manaZer projektu
(2015)

Ministerstvo pro mistni rozvoj - Analyza podpor bydleni v gesci MMR - consultant {2010)

Ministerstvo vnitra CR - Audit ptanovanych zmén vyuZiti budov stavajicich krajskych sprév Policie R -
consultant (2008)

Ministerstvo Fivatniho prostfedi - Dodavka konzultaénich sluZeb v oblasti optimalizace a analyza a
névrhu procest pro budouci slou€eni podfizenych organizaci CENIA a CHMU - manaZer pracovni skupiny
(2012)

Ministerstvo Zlvotniho prostiedi - Tvorba, testovani a Skoleni procesnich metodik - manaZer projektu
(2011 - 2013}

Mlékarmna Hlinsko s.r.o. - Personalni audit - consultant (2010)
Moravskoslezsky kraj - Rozvoj kvality Ffzeni a good governance na KU MSK - consultant (2014)

Nemocnice StiedoZeského kraje - Analyza potencialu pro snizeni nakladi nemocnic Stfedoceského kraje
- consultant {2013 - 2014)

Pension Jansky potok I. a Il. - Propagace, marketing, podpora prodeje a fizeni vztahu s vefejnosti,
zaji¥tovani pracovnich pozic pro socialné a zdravotné znevyhodnéné (spoluprace s Obchodni akademii
Olgy Havlové) - PR manazZer (2013 - 2015)

Prazskeé sluiby a.s. - Procesni, personalni, organizalni a ekonomicky audit - consultant (2012)

Rizeni letového provozu s.p. - Uvodni analyza vstupu Rizeni leteckého provozu s.p. na trh Spolkove
Republiky Némecko - manaZer projektu (2013)
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Statni fond Zivotniho prostredi - Audit programu Zelena usporam - manazer projektu (2012)

Statni Gstav pro kontrolu létiv - NavrZeni komplexniho systému projektového Fizeni, zaclenéni do
Fidicich struktur a vzdélavani zaméstnancl v oblasti projektového a procesniho fizeni  manazer
projektu (2012)

Statutarni mésto DECin - Zavedeni procesniho fizeni - consultant (2013 - 2014)

Statutdrni mésto D&lin - Zpracovéni vstupnich analyz pro tvorbu 3 komunitniho planu mésta -
consultant (2013 - 2014)

Statutarni méste Chomutov - Modemni Gfad - rozvoj, strategie, procesy, efektivita, vzd&ldvani
consultant (2013 - 2014)

statutdrni mésto Olomouc - Audit hospodaieni spoleénosti Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s. -
manazer projektu (2015)

Statutarni mésto Plzef - Optimalizace spravy mésta Plzné - consultant (2010)

(Ufad méstského obvodu Plzei 3 - Procesni, personalni a organiza¢ni audit Ufadu méstského obvodu
Plzeii 3 - consultant {2009)

(Fad prace Ceské republiky - Procesni audit Ufadu prace CR, aktualizace a tvorba typovych pezic,
vytvoreni kompetenénich modeld a manualu méfeni vykonnosti - manazer projektu (2015)

Vieobecna zdravotni pofiitavna - Personélni a organizaéni audit Ustiedi VZP CR - consultant (2010)

Vysoké Skola Béfiska - Poradenské sluzby pro sluCovani univerzit - pfedeviim procesni optimalizace
v oblasti procesd, outsourcingu a rizik - manaZer projektu (2012)

| Cestné prohlasent
Ja, niZe podepsany, Miroslav Kvapil, Zestné prohlaiuji, Ze vySe uvedené (daje jsou pravdivé.
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Andrea Schejbalova

Analyst

Profil

Andrea se zaméfuje zeiména na odvétvi verejné spravy, neziskovych organizaci a socialni oblast. Jeji
specializace v oblasti manazerského poradenstvi zahrnuje piedevsim optimalizaci organizacni struktury a
fizeni lidskych zdroja.

Pracovni zkusenosti
V priibdhu své dosavadni praxe ziskal zkuSenosti v nasledujicich spolecnostech:
s 2015 - BDO Advisory s.r.o. - analyst

Délka praxe
Andrea pUsobi v poradenstvi 1 rok.

Dosazené vzdelani
Absolvent Univerzity Karlovy v Praze (Bc.).

Relevantni referencni projekty
« Ministerstvo prace a socialnich véci - Zajisténi vzdélavani pro socialni pracovniky - analyst (2015)
« Kraj Vysofina - Tvorba a nastaveni reportingu v cblasti socialnich sluZeb - analyst (2015)

« Méstska ZAst Praha-Klanovice - Analyza potfeb a pravnich a finangnich aspektu péce o seniory a
zdravotné postiZené v Méstské Casti Praha-Klanavice - analyst (2016)

« Sprava KRNAP - Sociekonomicka studie pro projekt LIFE - analyst (2016 - 2017)

Cestné prohlaseni
J&, niZe podepsana, Andrea Schejbalova Cestné prohlasuji, Ze vySe uvedené Gdaje jsou prav7 /{
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3.7. Osvédceni o vzdélani ¢lend realiza¢niho tymu
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Tlumodnicksd dolozka:

Jako tlumoénik jezyka anglického jmenovany rozhodnutim Krajského soudu v Praze ze doe
18. 12. 2007 ¥;. Spr. 4087/2007 stvrzuji, Z pieklad do jazyka Seského: soullasi doslovné
s textetn pHipojen istiny v jazyce anglickém.

*

V plekladu jsem neprovedla Zédné apravy.

denfku.
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OPIS

I:filoha k rozhodnut
C. j. 2995/242/9034-09

Vysoké kola ekonomicki v Praze
ném. Winstona Churchilla 4, 130 67 Praha 3

Osvédéeni

o uznini vysokokolského vzdiidni a kvalifikace v Ceské republice

Vysokai Skola ekonomicka v Praze
uznzla
podle § 89 odst. 1 pism. b) a § 106 zékona & 111/1998 Sb. o vysokych skoléch
a 0 2zm¥ng a dopinéni dalfich zdkond (zakon o vysokych ¥koldch),

diplom ze dne 1. 12. 2008
vydany The University of Manchester
ve Spojeném krédlovstvi Velké Britinie a Severniho Irska
panu Miresiavu Kvapilovi zar. 12. 9. 1983

2 potvrzuje roviocennost
s vysokoikolskym dipiomem a dodatkem k diplomu, vydanym v Ceské republice vefejnou
vysokou Skolou absolventu studia vnavazujicim magisterském studijnim programu
Mezinédrodni ekonomicks vztahy, studijni obor Mezinarodni obchod
a soudasnt uzmala
vzdElani ziskané drZitelem tohoto dokladu studiem oboru Mezinérodni obchod a management
2 potvrzaje jeho rovnocennost
§ vysokoZkolskym vzd&ianim ziskanym v Ceské republice absolvovénim studia v uvedeném

studijnim programu na vefejné vysokeé skole.

DrZitel dokladu je opravnén uZivat zahramiéni titul
nMaster of Science®.

V Praze doe 16. 7. 2009

prof, Ing. Richard Hindls,CSc., dr. h. c., v.1.
rekior //’

oo

cltorka pro studijni a pedaéogickou finnost

tel.: 224 095 111 fax: 224 220 657 Q/gﬁ
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Vysok4 Skola ckonomicks v Praze C.j. 2995/242/9034-09
ném. Winstopa Churchilla 4, 130 57 Praha 3
Pan
Mireslav Kvapil
U Vody.7

170 00 Praha 7

Rozhodnuti

111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméng a doplagni dalsich zékomi (o vysokyich Skolach),
jiZ neptiznavi
Pouceni:

Profi tomuto rozhodnuti Ize podat podie § 83 zdkona & 500/2004 Sb., sprivni Fid,
odvolani do 15 dnt ode dne jeho doruéeni na Minjsterstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy,
prostiednictvim rektoritu Vysoké skoly ekonomické v Praze, ndm. W. Churchilia &. 4, Praha
3 ,

V Praze dne 16. 7. 2009

prof. Ing. Richard Hindls, CSc., dr.h.c,vr.

rektor
- e
Za spravnost opisu: /o3 %iﬁ;vcom&
stadijni a pedagogickou Sinnost
29. 2. 2012
tel.; 224 095 111 fax: 224 220 g57
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Evropsky socidlni fond )
Operaéni program Zaméstnanost

4, Metodika

NiZe popisuje Uchaze& metodiku, resp. svij pristup k realizaci pfedmétné vefejné zakézky - projektu. V prvn(
Eésti popisuje Uchazed metody své préice, véetné hrubého ndvrhu dilfich Easti vystupu. V daldf &sti pak
Uchaze& popisuje zplisob organizace analyzy, a to véetné navrhovaného harmonogramu praci. V posledni,
téet, &dsti pak Uchaze€ déle popisuje zplsob zpracovani dat a ze)ména pak ndvrh struktury zavéreéné zpravy
a orientaéni program kulatych stold a jejich organizacni zajisténi,

4.1, Metody prace

1.} Analyza zpUsobu price s Zadateli o pobvtovou socisini sluZbu

Posouzeni skladby stavajicich uzivatell sluZby dle miry zdvislosti pro pfiznéni pfispévku
na pééi dle zdkona 108/2006 Sb. v platném znéni

V prvnim kroku realizace této Casti vefejné zakazky dojde nejprve k analyze dostupnych statistickych dat,
ktera se tykaji obsazenosti domovil pro seniory a domovi se zvlatnim rezimem uZivateli dle jejich stupné
zavislosti na jiné osob&, resp. stupné prispévku na pédi. Vramci této analyzy, kterou Uchaze provede
nejen v rdmci Kralovéhradeckého kraje, ale soufasné téZ u viech kraji €R. Uchaze¥ bude v rdmci této
analyzy roziiSovat jednak kapacitu domov(l pro seniory a domovi se zvladtnim rezimem (dle Registru
poskytovatelll socidlnich sluZeb) a jednak pravni formu poskytovatele (pfispévkova organizace, cirkev,
soukromy subjekt apod.). V ramci realizace tohoto kroku vyuZije Uchazed vlastni databéze informaci,
databaze Asociace poskytovatell socialnich sluZeb a exportu ze systému OK Poskytovatel.

Vystupem této realizace bude piehled obsazenosti uZivateld domovi pro seniory a domovl se zvlastnim
reZimem, a to ve viech krajich CR. Cilem této aktivity je ziskani piehledu obsazenosti domovi pro seniory a
domovl se zvlaitnim reZimem napfi€ jednotlivymi kraji a jeho porownani s Kralovéhradeckym krajem.
Ukézka vystupu je uvedena v tabulce nize.

Kategorie pravni formy poskytovatele socialni sluzby
| Prispéykove |
Soukrome org.a
spolecnosti organizacni
slozky oboi
DPs | DZR | DPS | DZR

Ostatni a
neziskove
urganizate

Stupen zavislosti (PnP)

1V,

CEIEE

0
0
0
0
ohrphpeie 0
0
0%

Podil gitvatelﬁi . a v,
“Stupné PP

V¥ pfipadé Kralovéhradeckého kraje, resp. Sité podporovanych socfalnich sluzeb Kralovéhradeckého kraje
(vybranych 7 poskytovatell) provede uchaze stejnou analyzu, tj. soufasného obsazeni kapacit téchto

sluZzeb uzivatell.
Strg lv:a LZ
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V ramci analyzy domovd pro seniory a domov( se zviastnim reZzimem v Kralovéhradeckém kraji navrhuje
Uchazet nasledujici podobu vystupu, a to ve formé tabulky, ve které bude uveden soucasny stay
obsazenosti kapacit pfedmétnych socialnich sluzeb ve vybranych zafizenich.

Stupen zavislosti (PnP)

L
‘ V. e Celker
prispevku

Sluzba/poskytovatel

| Zafizeni 1 0 0 0 0 0 0
Zarizeni 2 0 0 0 0 0 0
Zarizeni 3 0 0 0 0 0 0
Ear"'izen;;i_ 0 0 0 0 0 0
Zafizeni 0 0 0 0 0 0
Zafizeni b 0 0 0 0 0 0
Zatizeni ¥ 0 0 0 0 0 0
Celkern 0 0 0 0 0 0

V ramci realizace tohoto kroku zakazky bude Uchazef vyuZivat standardnich statistickych a matematickych
metod, jako je podil, primér, modus, median apod.

Vramc vybranych poskytovateli/sluzeb domovy pro seniory a domovy se zvidStnim reZimem bude
provedeno zhodnoceni a soufasného obsazeni téchto sluzeb klienty. Uchazel soucasné doporucuje u
Zadavatetem vybranych zafizeni provést analyzu obsazeni predmétnych sluzeb v minulych letech, aby bylo
mozZné postihnout vyvoj obsazenosti do socucasnosti.

V této fazi realizace projektu bude Uchaze primarné komunikovat se zastupci Odboru socidlnich véci a
zdravotnictvi.

Zadavatel tak od UchazeCe ziska podrobny piehled soutasné obsazenosti konkrétnich poskytovatelll (sluZeb)
klienty dle pfispé&vku na péci v Kralovéhradeckém kraji. Vedle toho ziska globdlni pfehled teto obsazenosti
napfi¢ jednotlivymi kraji CR.

Posouzeni situace osob pFijatych v poslednich 12 mésicich ve vazbé na nepiiznivou
sociaini situact uzivatele a postup Fizen{ o p¥iznani pfispévku na pédéi

V ramci realizace tohoto kroku Uchazef pFedpokladéd spolupraci se socidlnimi pracovniky, resp. s osobami
odpovédnymi za pfijem klientd do pfedm&tnych sluZeb u sedmi vybranych poskytovatell, resp. sluZeb.
UchazeC pfedpokldda, Ze mu bude poskytnut anonymizovany seznam klient, ktefi byli do téchto sluzeb
pfijati v uplynulych 12 mésicich a souasn@ popis jejich socialni situace (napf. ve formé individualnihe
planu) pred pfijetim do danych sluzeb.

Uchaze¢ posoudi situaci pHjatych osob do prfedmétnych sluzeb, a to na bazi tristupnoveého ohodnoceni
jejich situace z pohledu pfijeti do dané sluZby. Zelenou barvou bude oznaden ten Zadatel, resp. jeho
Fivotni situace, kterd splfiuje vSechny okolnosti pro prijeti do domova pro seniory nebo do domova se
2vla$tnim rezimem. Zlutou barvou bude oznafen ten Zadatel, resp. Fivotni situace, kterd spliiuje jen
nékteré okolnosti pro pijeti do vy$e zmindnych sluzeb. Cervenou barvou pak bude oznaten ten Zadatel,
resp. Zivotni situace, kterd pifijeti do vySe zminénych sluZeb neodpovida a lze v jejim pfipadé pochybovat o
spravnosti jejiho pfijeti. V tomto pfipadé se bude jednat zejména o takové situace, resp. potreby, které
lze vyfedit terénnimi nebo ambulantnimi druhy socialnich sluzeb.
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Zarizeni 1

Zafizeni 2

Zarizeni 3

Zarizeni 4

Zarizeni 5

Zarizeni 6

Zarizeni 7

Sluzba/poskytovatel |

KRALOVEHRADECKY
KRAs

Operacni program Zamé&stnanost

Uzivatel

Struény popis nepfiznive socialni situace

Hodnoceni

UZivatel 1 (-_
UZivatel X

UZivatel .
UzZivatel

UZivatel 1

UZivatel X C
Uzivatel l '
Uzivatel f
UzZivatel .

Hodnoceni jednotlivych nepfiznivych socidlnich situaci bude probihat na zikladé strukturovanych rozhovoru
se socialnimi pracovniky (osobami zodpovédnymi za pfijem klientdl) zaloZeno primarné na objektivnich
kritériich, kterd budou shodna pro viechny Zadatele. Uchaze¢ navrhuje vyuZit nasledujicich kritérii, resp.
ctazek:

o Jaky je uchaze€ly pfiznany stupefi zavislosti?

» Ma uchazet zaZiddano o prehodnoceni stupné zavislosti?

o Zil uchaze¢ sam v domacnosti nebo s dalsimi osobami (manZel/manZelka, rodina, jiné)?
o Vyuzival uchazeC pied nastupem do sluzby terénni siuZby socidlni péée?

e VyuZival uchazed pfed nastupem do sluzby ambulantni sluZby socidlni péce?

o Pfichdzi uchazed do sluzby po dlouhodobém pobytu v nemocnicnim zafizeni?

¢ Pefovala o uchazele pred pfijetim do sluZby jeho rodina/pfibuzni?

¢ Byla uchazecova rodina/pfibuzni o uchazede schopna pecovat?

Vy&et téchto kritérii bude v ramci realizace zakdzky Uchazefem doplnén, a to rovnéZ dle poZadavki
zadavatele, popf. v ramci metodického setkani se zistupci poskytovateld socidlnich sluZeb (viz dale).

S ohledem na fakt, Ze bude uchaze pracovat s citlivymi osobnimi informacemi konkrétnich klientl, budou
veskeré informace zpracovany v souladu se zikonem 101/2000 Sb., o ochrané osobnich (dajd. Z vystupl
dodanych Uchazeem nebude moZné zpétné identifikovat konkrétni uZivatele socialnich sluZeb. Jedinym
identifikaénim Udajem, se kterym bude Uchazet pracovat, bude pohlavi, rok narozeni a obec, kde ma klient

trvaly pobyt.

¥ ramci realizace tohoto kroku vyuZije UchazeC primarné metod rozhovoru (se socialnimi pracovniky) a
analyzy primarnich dat.

Vyhodnoceni situace 5 a¥ 10 zidjemci o sluibu odmitnutych z kapacitnich diivodi, které
poskytovatel ozna&i za Zfadatele, kteFi vyZaduji akutni pfijeti do pobytové sluzby pro
seniory

V ramci tohoto kroku budou uchazedem zhodnoceny situace zajemct o poskytnuti pfedmétnych socialnich
sluZeb, a to zejména na zikladé porovnani s analyzovanymi nepriznivymi socialnimi situacemi, které budou
identifikovany v pfechozim kroku realizace zakazky.

éjn | 2
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Uchazeé predpoklada, Ze mu bude seznam s popisem Zivotnich situaci odmitnutych klientl predioZen ze
strany Zadavatele, nebo jim povéfenych osob. V opatném piipadé provede vybér konkrétnich zamitnutych
zajemcl sam Uchaze€, a to na zakladé podkladl ziskanych od Zadavatele, nebo jim povérenych osob.

Uchaze€ pak provede srovnani zivotnich situaci odmitnutych Zadatell s témi, ktefi byli do predmétnych
sluzeb v uplynulych 12 mésicich pfijati a zhodnoti, zda situace odmitnutych Zadateld odpovida Zivetnim
situacim pfijatych Zadatel( (za poslednich 12 mésici).

[ Odmitnuty : e b T y
Sluzba/poskytovatel | S 4 Struény popls nepfiznive socialni situace Zhodnoceni
Zarizeni 1 Udivatel 1 |
Uzivatel X
Zafizeni 2 UZivatel
Zarizeni 3 UzZivatel
S UZivatel 1
Za 4 .
rizent UZivatel X
Zafizeni 5 Uzivatel
Zarizeni 6 Uzivatel
Zarizeni 7 UZivatel

¥V ramd realizace tohoto kroku vyuzije Uchazed primamé metod rozhovoru (se socidlnimi pracovniky) a
analyzy priméarnich dat.

Popis & vyhodnoceni systému socidlniho 3etfeni a pfljiméni uZivateld do sluiby, postupy
prace s evidenci zéjemcd o slutbu neuspokojenych z kapacitnich divodi

V této fazl realizace zakdzky provede Uchaze¢ analyzu systému socialniha Setfeni a pfijimani uzivatell do
slufby a postupy prace s evidenci zijemci o slubu neuspokojenych z kapacitnich divedd, a to v pfipadé
jednotlivych, Zadavatelem zvolenych, poskytovatell, resp. sluzeb domovy pro seniory a domovy se
zvlastnim rezimem.

Uchaze€ zmapuje jednotlivé procesy v pfipadé jednotlivych poskytovatelll socialnich sluZeb. Vystupem
tohoto kroku bude jednak popis procesu socidlniho Setfeni se zajemcem o sluibu (véetné odpovédnych
osob) a popis postupu prace s evidenci zajemcd o sluZzbu neuspokojenych z kapacitnich divod. Vedle tohoto
popisu Uchaze¢ zhodnoti vhodnost daného procesu, a to ve formé nasledujici tabulky.

Sluzba/poskytovatel
Zarizeni 1 @
Zafizeni 2 &
Zafizeni 3 I

Zarizeni 4

1 2 " . .. . - -
]Strucny popis procesu socialniho setreni

Zafizeni 5
Zafizeni 6 {; 7

Zafizeni 7 .
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Systém hodnoceni procesu $etfeni a prfijimani uZivateld do sluzby a postupy prace s evidenci zajemcl o
sluzbu neuspokojenych z kapacitnich diived(i bude zaloZen na barevné $kale. Zelena barva znamena vhodny
postup v tomto procesu. Zlutd barva znamena vhodny postup s vyhradami. Cervend barva pak znamena
nevhodny postup.

Popis systému pfehodnocavani miry zdvislosti u stdvajicich uZivatell

Uchaze¢ v tomto kroku zanalyzuje a popiSe proces prace, resp. prehodnoceni miry zavislosti u uZivateld
sluzeb domovy pro seniory a domovy se zvlastnim rezimem. Uchaze€ v této analyze zohledni
prehodnocovani miry zévislosti u uZivatell, ktefi vyuzivaji sluzbu kratce, tj. cca 1 rok a u uZivateld, ktefi ji
vyuZivaji jiZ déle. Dle zkudenosti Uchazede totiz k piehodnocovani miry zavislosti dochazi (zejména pak u
sluzby domovy se zvlaStnim reZimem) velmi Easto po prijeti uzivatele do sluzby.

Uzivatel popie proces tohoto pfehodnoceni z pohledu jednotlivych sluzeb, resp. poskytovateld, a to véetné
zmapovani odpovédnych osob za tento proces, Dale na zakladé primarnich podkladl zhodnoti Gsp&dnost
téchto Zadosti a potatedni stav (miru zavislosti) a konecny stav po jejim prehodnoceni,

Posouzeni pFifin nizkého podilu osob ve 3. a 4. stupni zavislosti dle posouzeni pro
pfiznani pFfispévku na pé&i s ohledem na formulované hypotézy

V pfipadé pobytovych stuZeb socialni péce pro cilovou skupinu seniofi jsou pficiny podilu nizkého poltu
uZivatell ve 3. a 4. stupni zdvislosti zejména umisténi téchto klientd do téchto zafizeni v minulosti, kdy
nebyl stupe zavislosti Zadatele jednim z rozhodujicich kritérii pro pfijeti a dale pak rychlost UFad préce
pfi pfehodnocovani stupné zavislosti u konkrétnich uzivatell (typické pro domovy se zviastnim rezimem).
Uchaze¢ ovéfi, zda nizky podil uZivatel( ve 3. a 4. stupni zavislosti souvisi § vySe zminénymi pri¢inami. Dale
pak provede Setfeni (zejména farmou strukturovanych rozhovorl) u socidlnich pracovnikii jednotlivych
poskytovatelll vybranych socialnich sluZeb, a to za (Celem zjisténi dalsich moznych pficin tohoto jevu.

Formulace metodickych doporuéeni pro zadavatele zaméiend na préci s poskytovateli
pobytovych zaiffzend

V ramel tohoto kroku realizace zakazky sestavi Uchaze metodicka doporucdeni, jakym zpusobem by mél
Zadavatel vystupovat viaci poskytovateldm socidlnich sluzeb, a to jak Zadavatelem zfizovanym
piispévicovym organizacim, tak daléimi subjekty, resp. poskytovateli zafazenymi do sité sociélnich sluzeb.

Uchazeg formuluje sva doporuceni tak, aby byla univerzalni pro viechny poskytovatele socialnich sluZeb.
Tato doporuceni se budou tykat zeiména komunikace a vystupovani Zadavatele, jakozto sprivce sité
socialnich sluZeb, vii¢i jednotlivym poskytovatelim a dale pak pfipadnych zmén strategickych dokumentd
Zadavatele.

ot
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2.) Analyza poptdvky po pobytovych socidlnich sluibdch pro seniory zafazenych do sité verejné
podporovanych socidlnich slufeb Kralovéhradeckého kraje

Realizace prdzkumu u 30 slufeb domovl pro seniory a 8 sluZeb domovi se zvlastnim
rezimem, které uré&f zadavatel (Jednd se o sluzby zarazené do Sité verejné
podporovanych socidlnich sluZzeb v Krélovéhradeckém kraji pro rok 2015 - 2016}

Uchazed v tomto kroku zrealizuje analyzu poptavky po sluzbach domovy pro seniory a domovy se zvlastnim
reZimem v Zadavatelem vybranych sluzeb, resp. poskytovatell. Poptavku po jednotlivych sluzbach provede
Uchazeé na bazi podkladd dodanych jednotlivymi sluzbami, resp. poskytovateli. Uchazed doporucuje, aby
byla poptavka zjiSténa na zaklad@ dat z co nejdelsi Casové fady, napf. 10 let.

5 ohledem na pofet zapojenych organizaci do tohoto kroku realizace verejné zakazky vyuzije UchazeC jako
metodu sb&ru dat formou elektronického formuléfe, ktery budou zastupci danych poskytovateld
pFedmétnych sluzeb vypliiovat. Diky vyuiti této metody bude moZné objektivné zjistit potfebné informace
napf& jednotlivymi sluzbami,

Uchaze¢ stanovi redlnou poptavku primarné na zadkladé poltu Zadosti o pfijeti do sluZby v jednotlivych
zafizenich. Uchazeé vyufije pomérovych ukazatell, aby byla zohlednéna kapacita dané sluzby, resp.
poskytovatele.

Imapovani skuteéného poftu zajemcl o sluZbu v pobytovych =zafizenich, vetné
vymezeni ,,stupid“ akutnosti Zadatell), kterd bude stanovena v rameci metodiky analyzy -
zadavatel chce zachytit predeviim uZivatele tzv., ,akutni®, tj. ty uZivatele, jejichZ
diouhodob& nepfiznivy zdravetni stav vyZaduje paskytnuti 24 hodinové podpory
v pobytové socidlni sluZb& a nelze tak podporu zabezpedit jinymi néastroji pomoci
(terénni sluzby, péle rodiny}

Uchazel predpoklada, Ze v ramci realizace tohoto kroku logicky navaze na krok ,Posouzeni situace osob
pFijatych v poslednich 12 mésicich ve vazbé na nepfiznivou socialni situaci uZivatele a postup fizeni o
pHznéni pFispévku na pédi“. Na zakladé Odaji ziskanych pfi realizaci tohoto kroku sestavi Uchazeé miru
akutnosti Zadateld o sluzbu, a to na zakladé objektivné posouditelnych kritérii.

Uchazed wvytvoii pfehled nepfiznivych socialnich situaci, které je mozné zajistit terénnimi (napf.
pefovatelska sluZba, tishova péfe apod.), ambulantnimi (odlehCovaci sluzby, denni stacionare apod.) a
pobytovymi socialnimi sluzbami.

Na zékladé této kategorizace pak budou posouzeny konkrétni pripady Zadosti o poskytnuti sluzeb domovy
pro seniory a domovy se zvlastnim reZzimem z pfedchoziho kroku a na zakladé tohoto posouzeni stanovi
Uchaze€ reélnou poptévku po téchto druzich socidlnich sluZeb.

Zachyceni a ,odladéni* duplicit v podanych Zadostech v pfipadech, kdy zéjemce o sluZbu
pod4 24dost o poskytovani pobytovych siuZeb k vétdimu poltu poskytovatelli - metodou
zpétného zachytu

Pro odhaleni duplicit pfi podavani Zidosti ZadatelQi o socialni slufby domovy pro seniory a domovy se
zvlastnim reZimem. VyuZije Uchaze data {Zadosti) od poskytovatell zafazenych do krajské sité socialnich
sluzeb, poskytovatell do sité socidlnich sluZeb nezafazenych a zdravotnickych zarizeni. Porovnanim téchto
dat odhali Uchaze€ piipadné duplicity pri podavani zadosti.
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Zachyceni, kolik zdjemcil o sluZby vyuZivd pobytové socléini stuiby nezafazené do sité
vefejné podporovanych socidlnich sluZeb, pFfipadn& t&ch, ktefi vyuZivaji zdravotnickych
zafizeni liZkové péle nebo pobytavych odleh&ovacich siuzeb

V ramgci realizace tohoto kroku bude uchazec formou rozhovorni komunikovat se soclalnimi pracovniky, resp.
s osobami zodpovédnymi za prijem novych uzivateld, da tito uZivatelé jiz v soucasné dob& vyuZivaji
nékterych z pobytovych sluzeb socialni péle, a to poskytovateld, resp. sluZeb, které nejsou zaiazeny v
krajské siti socialnich sluZeb.

Realizace minimélné& dvou metodickych setkani se zapojenymi poskytovateli socialnich
sluZeb, a to pred sb&rem dat a p¥i vvhodnoceni dat

Uchazec v ramci realizace tohoto kroku uspofada dvé metodickd setkani s poskytovateli socidlnich sluzeb
(domovy pro seniory a domovy se zvlastnim reZzimem). PH prvnim setkdni pfedstavi Uchaze€ zistupclim
poskytovatelll Projekt a jeho cile a vydefinuje s nimi poZadované podklady nutné k GspS3né realizaci
Projektu a naplnéni jeho cild. PH druhém setkéni budou zastupci poskytovatelll pfedmétnych socidlnich
sluzeb seznameni s pritbéZnymi vysledky Projektu a seznameni se zplsobem vyhodnoceni sebranych dat a
jejich interpretaci.

Realizaci prvniho setkani UchazeC predpokldda do cca 3 tydnl od zahajeni praci na Projektu. Druhé setkéni
pak piedpoklada cca 4 tydny pred ukoncenim projektovych praci. V pfipadé nutnosti usporada Uchazet
dalsi metodické setkani, a to po domluveé mezi Uchazeem a Zadavatelem.

Sbér a vyhodnoceni zplsobu prace s evidenci neuspokojenych zéjemcd o sluZbu
z kapacitnich dlivodi - tyto ddaje budou vyuZity pro zvyieni validity dat, ale také pro
pfipadnéd metodickd doporuleni pro zadavatele socidlnich sluZeb

UchazeC vyuzije v ramci realizace tohoto kroku zejména jiZ vySe zminéné dotaznikové 3etfeni (v ramci
jednoho Setreni), v ramci kterého oslovi odpovédné zastupce vybranych organizaci, resp. socialnich sluZeb.
Dal§i informace pak bude Uchaze< ziskévat naslednym dotazovanim téchto pracovnikd.

UchazeC v ramci realizace tohoto kroku popiie zplsob prace s evidenci neuspokojenych zdjemch o sluZbu
z kapacitnich divodl. Na zakladé téchto informaci pak identifikuje pfiklady dobré praxe u jednotlivych
sluzeb, resp. poskytovateld a sestavi doporuceny metodicky postup pro praci s evidenci neuspokojenych
zijemcl.

Popis a vyhodnoceni spoluprace s terénnimi sluZzbami

Terénni sluzby (socialni péfe) mohou s poskytovateli, resp. socidlnimi slutbami pobytové péfe
spolupracovat v zasadé dvéma zpilsoby. Tim prvnim je prace s vlastnimi klienty, a to ve smyslu zmény
jejich socialnich potfeb, resp. pfi zhorSeni jejich nepfiznivé situace ve formé& doporu€eni vyuiti pravé
nékteré z vhodnych pobytovych sluzeb socialni péce,

Druby zpisob pak ma opadny smér, a to doporuZeni poskytovatelil pobytovych slufeb socfélni péce svym
nelsp&inym Zadateldm o sluZbu, aby se obratili na nékterého z poskytavatelll terénnich sluzeb, ktery by
mohl zmimit jejich nepfiznivou situaci, kterd oviem neni takova, aby vyvolala potfebu umisténi téchto
Zadateld do pobytové sluzby. V zasadé se miiZze jednat o sluzby pecovatelska sluZba, tisiova péce a osobni
asistence.

Uchaze€ v tomto kroku oslovi vybrané poskytovatele sluzeb domovy pro seniory a domovy se zvladtnim
reZimem a zanalyzuje miru jejich spoluprace s poskytovateli terénmich sluZeb, a to jak t&ch, kteréd jsou
zafazeny v krajské sit! socllnich sluzeb, tak téch, které v této siti zafazeny nejsou.
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Uchazet sou€asné oslovi poskytovatele terénnich sociélnich slufeb a zanalyzuje miru jejich spoluprace
s poskytovateli pobytovych sluZeb socidlni péce - domavy pro seniory a domovy se zvladtnim rezimem.

Vyhodnocenf skuteéné cekaci doby uZivateld pobytovych socidlnich sluZzeb, ktei! vyZaduli
24 hodinavou péé&l pobytové sluzby.

V ramci realizace tohoto kroku provede Uchazef strukturované rozhovory se soclalnimi pracovniky, resp.
osobami odpovédnymi za plijimani novych uZivateld do sluzeb domovy pro senlory a domovy se zvlaStnim
re¥imem. Na zékladé analyzy primarnich zdrojl dat za poslednich nékolik let odhadne Uchaze< interval
primérné Zekaci doby na umisténi Zadatele do zafizeni poskytujici sluzbu domovy pro seniory nebo domovy
se zvlaitnim rezimem.

Uchaze€ v ramci realizace tohoto kroku vyuZije rovnéZ dat a zavérl z bodu Zmapovéni skutecného poctu
zdjemcl o sluzbu v pobytowych zafizenich, vietné vymezeni ,stupfid akutnost! Zadatelu, kterd bude
stanovena v rdmcl metodiky analyzy - zedavatel chce zachytit pfedeviim uzivatele tzv. ,akutni®, tj. ty
udivatele, jejichi diouhodobé nepfiznivy zdravotnf stav vyZaduje poskytnuti 24 hodinové podpery v
pobytové socidlni sluzbé a neize tak podporu zabezpetit jinymi ndstroji pomoci (terénnf siuFby, péte
rodiny).

Uchazeé soutasné oslovi zdravotnicka zafizeni, ve kterych jsou potenciaini klienti pfedmétnych sluzeb
hospitalizovani (napf. LON} a na zéklad® zjiSténych informaci, zejména pak doby, ktera uplynula od
zahajeni hospitalizace do umisténi do jedné z pfedmétnych sluzeb, urli Cekaci dobu pro uZivatele, ktefi
vyZaduji 24 hodinovou péci.

4.2. Zpusob organizace analyzy

Komunikace mezi Zadavatelem a Uchazefem, stejné jako tvorba projektovych vystupl a kontrola jejich
spravnosti bude realizovana na zakladé mezinarodné uznavané metodiky PRINCE2.

Pravidla komunikace mezi Zadavatelem a Uchazefem

o pii komunikaci bude obecné kladen diraz na jednoduchost a efektivnost;

¢ b&iné informace a diléi operativni Okoly budou vramci projektu sdélovany telefonickou,
e-mailovou nebo Gstni formoy;

o podklady budou rozesilany v dohodnutém formatu - MS Word a MS Excel pro editovatelné
dokumenty a PDF pro dokumenty uréené k trvalé archivaci;

» vedouci projektu na strané Kralovéhradeckého kraje a vedouci projektu na strané Uchazele jsou
zodpovédni za prenéSeni Informaci z vySiich Grovni na projektovou a vykonnou (rovei.
Projektova struktura a odpovédnosti projektovych Grovni

Komunikace mezi Zadavatelem a Uchazefem bude realizovana na zhkladé tfidroviiové projektové
struktury, kterda se Uchazedi osvid@ila pii realizaci obdobnych projektl. Projektova struktura je
znazornéna v nasledujicim diagramu.
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RAY

Sponzor za Sponzor za
Tadavatals Ueharnie

Viedouci Projekiu Ta Vedouci Projeltu
Ladavatole Ucharede

Realizacni tym Zadavatele Realizacni tym Uchazede

NejwyEsi projektova Groveii je Ridici vybor, ktery &ini zévaZnd projektovd rozhodnuti (vrcholové Fizeni
projektu, schvalovani projektovych vystupli, rozhodovani o strategickych projektovych otazkéch). V Ridicim
vyboru jsou zastoupeni vrcholni pFedstavitelé Zadavatele a Uchazece.

Odpovédnosti Ridiciho vyboru jsou predevsim nasledujici &innosti:

schvalovani vyznamnych projektovych zmén majici dopad na rozpoget, kvalitu projektovych vystupti
nebo harmonsgram;

akceptace projektovych vystupu;

monitoring a hodnoceni prib&hu projektovych praci (na zakladé harmonogramu, rozpoctu a zaddni);
definice projektovych priorit;

vyporadani problému a rizik projektu.

Vedeni Projektu predstavuje Fidici projektovou roven, ktera zaStituje vedeni projektu na denni bazi,
rozhoduje a realizuje takovéa opatfeni, aby byly zajistény cile projektu ve stanoveném dase, v pozadované
kvalité a za definovanych naklad(i. Odpovédnosti vedeni projektu jsou predeviim nasledujici ¢innosti:

rozhodovéni o zménach, jeZ nemaji vliv na rozpocet, harmonogram a kvalitu Projektu;
koordinace a pfiprava projektovych vystupu k akceptaci;

monitoring stavu a vyvoje projektovych praci;

koordinaci realizaénich tymi;

realizace operativnich rozhodnuti;

piiprava podkladovyeh materidld pro kvalifikovana rozhodnuti Ridiciho vyboru;

vyporadani problémi a rizik projektu;

M
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» eskalace problémi, které nelze vyfeéit na této projektové (rovni na nadifzenou projektovou (roven
{tzn. na Ridici Vybor).

Realizacni tymy pFedstavuji vykonnou silu pi plnéni projektovych cilll. Nejvét$i penzum prace bude
pochopitelné realizovéno Realizaénim tymem Uchazele. Ostatni Realizacni tymy budou poskytovat
soucinnost v podobé dedavani poZadovanych podkladd, budou pFijemei Ekoleni, pripadné budou verifikovat
ziskané Informace. Odpov&dnosti Realizaénich tymi jsou pfedevsim nasledujici Cinnosti:

* tvorba projektovych vystupl a dalsi konzultacni sluzby popsané v ramci tohoto nabidkového
dokumentu v definovaném Easovém rémci a v pfedpokladané kvalité;

» poskytovani informaci;

* eskalace problémd, které nelze vyfesit na této projektove drevni na nadfizenou projektovou Grover
{tzn. na Vedeni projektu);

* identifikace projektovych rizik;

* realizace skoleni.
Vedouci projektu mohou pfizvat krealizaci Projektu i dali odborniky, ktefi budou mit predevsim
nasledujici Gkoly:

¢ poskytnuti odborného nazoru & stanoviska k fedend problematice;

*  poskytnuti podklad( k feSené problematice;

e Ucast na jednani a diskuzi k odborné Casti Projektu.
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Zpiisob komunikace na jednotilvych projektovych Grovnich

Pracovnici na jednotlivych projektovych drovnich se budou, po dobu realizace projektu, schazet
v pravidelnych intervalech a v pfedem definovaném formatu. NiZze uvedeny format neni nutné vmimat
dogmaticky a jeho uzplsobeni je moZné dle konkrétnich potfeb Projektu, avSak pfi realizaci obdobnych
projekt( se Uchazedi tento format osvaddil.

Projektova uroven | Frekvence setkani

Ridici vybor 1x mésicn® nebo v pripadé akutni potieby
Vedeni Projektu 2x mési¢né nebo v pfipad akutni potieby
Realiza&ni tymy PribéZné, dle potfeby

Ze viech jednani, kterd budou v pribéhu projektu uskute¢néna, bude vytvoren zapis/zaznam z jednani,
ktery budou tvorit pracovnici Uchazece.

S ohledem na vytiZenost a plnéni standardnich kol nema UchazeC v dmyslu neimémé zatézovat
pracovniky iednotlivych socialnich sluieb, resp. jejich poskytovatell. S ohledem na tento fakt Uchazed
navrhuje jako nejvhodn&j3i formu komunikace s danymi pracovniky primarné formu hromadné a individualni
elektronické (emailové) komunikace. S ohledem na pofet zarizeni, které budou zapojeny do realizace
prizkumu u témer 40 sluZeb, vyuZije Uchazeé jako formu komunikace elektronicky (dotaznikovy) formular,
ktery bude témto sluzbam, resp. odpovédnym zastupcum jejich poskytovatell zpiistupnén.

V pfipadé potreby je pak Uchazeé pfipraven realizovat osobni navitévy ve vybranych zafizenich, popf.
zrealizovat setkani se zastupci organizaci poskytujici pfedmétné socialni sluzby.

NiZe je predstaven pfedpokladany harmonogram pinéni verejné zakdzky ze strany Uchazece. Uchazet je
pak pfipraven tento harmonogram upravit, a to dle specifikace zadani ze strany zadavatele.
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Aktivita projektu

Podpis smlouvy, pripravia faze

1. metodicke setkani se zastupci
socialnich sluzeb

Analyza zplsobu prace s zadateli o
pobytovou socialni sluzbu

1. setkani se zastupci Zadavatele

Analyza poptavky po  pobytoyych
socialnich siuzbach pro Seniory
zarazenych do site

Realizace dotaznikoveho setfeni u
poskytovatell socialnich sluzeb

2. setkani se zastupci Zadavatele

2. metodicke setkani se zastupci
spcialnich sluzeb

Predani pracovni verze averecni zpravy

Prezentace vysledki provedenych analyz

Ukonceni projektu a predani finalni
vErze Zaveretne zpravy

Jak je z harmonogramu vySe patrné, mé Uchaze€ v pldnu zrealizovat dvé setkani s odpovédnymi zastupci
Zadavatele, a to za (i¢elem pfedstaveni prib&hu projektovych praci, prodiskutovani dil&ich zavéri a navrhi
dalifho postupu. Prvni setkani navrhuje Uchaze€ uspofadat v mésici prosinci a druhé pak v mésici (noru.
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4.3, Zplsob zpracovani dat a zavéreéné zpravy

Vzhledem k tomu, Ze se Uchazed ke zplisobu zpracovani dat vyjadil z divodu komplexnosti v pfechozi
Casti, uvadi Uchaze€ niZe navrh struktury zavéreéné zpravy. V piipadé pozadavku Zadavatele pak Uchazel
finalni strukturu zavéretné zpravy upravi do padoby pozadované Zadavatele.

o Uvod
e ManaZerské shrnuti
+ Vystupy z prvniho metodickeho setkani
e Analyza zplsobu prace s Zadateli o pobytovou socialni sluZzbu
o Uvod - metodika, zplisob prace s daty
o Vysledky provedenych analyz
o Shrnuti dil&ich zavérl
» Analyza poptavky po pobytovych socidlnich sluzbich pro seniory zafazenych do sité verejné
podporovanych socidlnich sluzeb Kralovéhradeckého kraje
o Uvod - metadika
o Vysledky provedenych analyz

o Shrnuti
»  Vystupy z druhého metodického setkani
» Zavér

Uchaze¢ soucasné predpokladd, Ze metodickd setkani se zapojenymi poskytovateli socialnich sluzeb
probéhne v prostorach Zadavatele. V opaéném pfipadé uspordda Uchaze tato metodicka setkéni ve svych
vlastnich prostorach. Pfedb&iny program tachto setkani - kutatych stold je nasledujici:

Program 1. metodického setkani

¢ Prezence;

» Seznameni Ucastniki s projektem a jeho cili (cca 20 az 30 minut);

e Seznameni a dohodnuti s G€astniky zplsobu vzajemné komunikace; (cca 10 aZ 15 minut);
» Vydefinovani poZadevanych podkladi a zpUsobu jejich dodani {cca 20 aZ 30 minut);

» Dohodnuti nasledujiciho postupu a diskuze {cca 10 az 20 minut).

Program 2. metodického setkani

=  Prezence;

¢ Sezndmeni Géastnikd s prilbéhem dosavadnich praci a dilCimi zavéry (cca 40 az 60 minut);
s Diskuze nad zAvéry (cca 15 aZ 25 minut);

* Formulace metodickych doporuéeni cca 40 aZ 60 minut}.

Uchaze predpokladd, Ze prezentace zavér( analyzy probéhne v prostorach Zadavatele. Vramci této

prezentace vystoupi za stranu Uchazece minimalné dva fecnici, ktefi UCastniky prezentace seznami se
zavéry provedenych analytickych praci.
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5. Navrh smlouvy

Navrh smlouvy je pfiloZzen na nasledujici strané.
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Pfiloha &. 3 Vyzvy k podéni nabidky
KRALOVEHRADECKY KRAJ
Nazev projektu: Rozvo] dostupnosti a kvality socddlnich sluieb
v Krdlovéhradeckém kraji V

Registracni &islo projektu: €2.03.2.63/0.0/0.0/15_007/0001784

Misto realizace projektu: Kralovéhradecky kraj

Ndzev programu: 03 Operatni program Zaméstnanost

Prioritni osa: 03.2 Socialni zatlefiovénl a boj s chudobou

SMLOUVA O ZPRACOVANI ANALYZY ZADATELD DOMOVU PRQ SENIORY

uzavien4 dle ustanoveni § 1746 odst. 2 zdkona &. 89/2012 Sh., obanského zakoniku, ve znéni

- ar

pozdéjSich pfedpisii
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Smluvnistrany

Objednatel:

Kralovéhradecky kraj
se sidlem: Plvovarské ndmésti 1245/2, 500 03 Hradec Krilové
zastoupeny: Bc. Lubomirem Francem, hejtmanem
IC: 70 88 95 46
DIC: CZ 70 88 95 46
bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s. — pobocka Hradec Kralové
Cislo uctu tohoto projektu:: 107- 4706780297 / 0100

d
Dodavatel:
BDO Advisory s.r.o.

sidlo: Karolinska 661/4, 186 00 Praha 8

zastoupeny: Ing. Radovanem Haukem, jednatelem

IC: 272 44784

DIC: C227244784

bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

€. Gétu: 2109933858/2700

zapsan v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddllu C, vioZka 107325

(Objednatel a Dodavatel spoletné déle téZ jako ,smluvni strany”)

uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku tuto

SMLOUVU O ZPRACOVANI ANALYZY ZADATELD DOMOVU PRO SENIORY

Preambule

Vzhledem k tomu, Ze

1.1 na zdkladé Zadosti o finaninl podporu 2z Operatnlho programu Zaméstnanost {dale jen ,0PZ")
schvdlené dne 30. 3. 2016 rozhodle Ministerstvo prace a socidlnich véci CR (ddle jen
»poskytovatel dotace”) o poskytnuti dotace Objednateli (ddle jen ,dotace”) na realizaci
projektu ,Rozvo] dostupnosti a kvality socidlnich sluZeb v Kralovéhradeckém kraji v (déle jen
«projekt”} reg. & 2.03.2.63/0.0/0.0/15_007/0001784 (dile jen ,rozhodnuti MPSV o poskytnuti
dotace”);

1.2 (déelem dotace je zvy3it dostupnost a kvalitu socidlnich sluieb v Krdlovéhradeckém kraji;

1.3 <innosti a aktivity na zékladé této smlouvy navazuji na finnost zadavateld a poskytovatell
v rozvoji dostupnosti a kvality socidinich slueb;



2.

1.4 cilem analyzy je ziskat podklady pro plénovéni rozvoje sité pobytovych socidlnich slufeb
v Kralovéhradeckém kraji a ziskat podklady pro metodické vedeni poskytovatelii pabytovych
sacidlnich sluieb zaméfené na obsazovani sluZby zdjemci s poZadavky na celodennl intenzivni
pédi;

1.5 Objednatel rozhodl o vyhlaSeni vefejné zakdzky na zpracovdni analyzy Zadateld domovi pro
SENIOTY GNE veveevrncnansen 2016;

1.6 Dodavatel ma zdjem podilet se na realizaci projektu, a proto podal nabidku v rémci vyhlé3ené
vefejné zakazky,;

1.7 Dodavatel spinil viechny pofadované kvalifikani pfedpoklady;

1.8 Vedoucl odboru socidlnich véci Krajského dfadu Kralovéhradeckého kraje rozhodl dne ...
2016 o vybéru nabidky Dodavatele jako nejvhodnéjii;

1.9 smluvnl strany se dohodly, Ze se prévni vztahy, zaloZené touto Smlouvou, budou fidit
piislu$nymi ustanovenimi z. &, 89/2012 Sb., ocb&ansky zakenik, v platném znéni;

se Objednatel a Dodavatel dohodli na tomto znéni Smlouvy:

Predmét Smlouvy

2.1 Predmétem této Smlouvy je zavazek Dodavatele spocivajici ve zpracovani analyzy poptavky po
pobytovych socidlnich sluZbach pro cilovou skupinu seniofi (domovy pro seniory a domovy se
zvlastnim refimem) a posouzeni zplisobu price se ¥adateli o sluZbu ve vybranych zafizenich,
v rozsahu a za podminek dale uvedenych v této smlouvd a specifikovanych ve vyzvé k podani
nabidky, a déle provést viechny s nim souvisejici &innosti {déle jen ,analyza” nebo ,dilo") a
tomu odpovidajici zdvazek Objednatele zaplatit Dodavateli za Fadné a v&as za provedené dilo
sjednanou cdménu.

2.2 Vystupy analyzy maji slouZit k fizeni sité pobytowych socidlnich slufeb tak, aby kapacity
pobytowch socidinich slufeb odpovidaly potfebam obyvatel kraje a byly wyudity pro osoby,
které vyZaduji 24 hodinovou pédi.

2.3 Analyza se skldda ze dvou &asti, které se Dodavatel zavazuje provést:

1.) Analyza zpisobu prace s Zadateli o pobytovou socidlni sluzbu

« je zaméFena na posouzeni zplsobu prace se zdjemci o sluZbu a zpisob pfijimant ufivateld
u vybranych zafizenich s nizkym podilem osob ve 3. a 4. stupni zavislosti dle posouzeni
pro piizndni pFispévku na péci a k posouzen| zpiisobu piehodnocovani miry zévislostl dle
pilspévku na pédi;

¢ Je zamétena na formulaci doporuten( pro metodické vedeni poskytovatell pabytovych
sluzeb, které bude smé&fovat k poskytovani pobytowych socidlnich slufeb pouze osobdm,
jejich situace vy¥aduje nepretriitou péci v pobytovych socidlnich sluzbach.

e je zamé&fena na ovéfeni 5 zakladnich hypotéz nizkého podilu osob ve vyiSim stupni
zévislosti dle pfispévku na pédi, ktery se dlouhodobé nezvy3uje, kdyZ dle hypotéz skladba

u¥ivatell se neménl v disledku:



o skladby uZivateld z minulych let;
© neefektivniho systému jednani a pfijimani zadjemcd o sluZbu;

o nedostateného systému prehodnocovani situace uZivatell ve vazbé na miru
zdvislosti;

o zafizeni cflené nepfijiméa osoby ve vy$3im stupni zévislosti z divodu bariérovosti
zafizeni nebo nizkého persondiniho zabezpetent;

o nizkého zajmu osob cilové skupiny.

Analyza bude provedena u 5 pobytovych socialnich sluieb pro seniory s nejnisim
podilem uiivateld ve 3. a 4. stupni zévislosti dle posouzeni pro pfizndni piispévku na pé&i
dle zdkona & 108/2006 Sb., o socidlnich sluZbach, v platném zn&ni a pro komparaci u 2
pobytovych slufeb, které maji hodnotu pfesahujici primér v sfti socidlnich sluZeb
v Kralovéhradeckém kraji.

2.} Analyza poptavky po pobytovych socidlnich sluibdch pro seniory zaiazenych do sité vefejné
podporovanych socidlnich sluZeb Krdlovéhradeckého kraje

je zaméfena na vyhodnoceni kvantitativnich ddajl o zdjemcich o slu¥bu zafazenych do
evidence zdjemcll o sluzbu odmitnutych z kapacitnich divodi.

je zameérena na zachyceni zakladnich charakteristik zdjemct o sluZbu, vEetn& posouzeni
miry potfebnosti pobytové socidlni sluZby a zpiliscbu zaji§t&ni stévajici podpory zdjemce;

zachyti pfipadné duplicity v Zadostech do jednotlivych zafizeni;

dojde ke sbé&ru a zdkladnimu vyhodnoceni zpiisobu prace s evidenci neuspokojenych
zajemcll o sluZbu z kapacitnich dived(;

vystupy analyzy majf zadavateli poskytnout:

o informace o pottech fadatell o pobytové socidini slufby s odliSenim r{iznych
L#Stuphu” akutnosti Zadatel(s;

o informace o aktudini podpoie Zadatell {pobyt ve zdravotnickém zafizeni lizkové
péle, vjiném pobytovém zafizenl socidlnich sluZeb, terénni socidlni sluzby
apod.);

o zakladni demografické charakteristiky zdjemci {v&k, pohlavi, bydlist);
o informace o zplisobu prace se zdjemci o sluZby;
o informace o &ekaci dobé uZivatell pobytovych socidlnich sluZeb;

o formulaci doporucenf pro metodické vedeni poskytovateld socidlnich sluZeb, a
pro Fizeni a financovani sité pobytovych zaffzeni pro seniory.

Analyza bude provedena u 38 pobytovych sluzeb pro seniory (domovy pro seniory a
domovy se zvlaStnim refimem) zafazenych do sité vefejné podporovanych socidinich
sluzeb Kralovéhradeckého kraje.

2.4 Dodavatel se zavazuje aktivity vyZzadované ke zpracovdni amalyzy realizovat v nasledujicim
minimalnim rozsahu:

1.} Analyza zpisobu préce s Zadateli o pobvtovou socidlni slufbu

» realizace prizkumu u 7 poskytovanych socidlnich siufeb (domov pro seniory nebo
domov se zviddtnim reZimem);



e posouzeni skladby stdvajicich ufivatelll slufby dle mfry zavislosti pro pfiznéni
prispévku na péti dle zdkona &. 108/2005 Sb. v platném znéni;

o posouzenl situace osob piijatych v poslednich 12 mésicich ve vazb& na nepflznivou
socialni situaci uZivatele a postup fizenl o pfiznanl piispévku na pégi;

¢ vyyhodnoceni situace 5 a? 10 zdjemcl o slufbu odmftnutych z kapacitnich divod(,
které poskytovatel oznadi za Zadatele, ktefi vyZaduji akutni pfijeti do pobytové sluZby
pro seniory;

e popis a3 vyhodnocenl systému socidlniho 3etfeni a pfijimani ufivatelt do sluZby,
postupy prace s evidenci zajemcl o sluZbu neuspokojenych z kapacitnich davodi;

s popis systému piehodnocovani miry zévislosti u stévajicich uZivatel(;

[

e posouzeni pficin nizkého podilu osob ve 3. a 4. stupni zdvislosti dle posouzeni pro
pfiznéni pfispévku na pédi s ohledem na formulované hypotézy;

e formulace metodickych doporudeni pro zadavatele zamé&fend na préacl s poskytovateli
pobytovych zafizeni.
2.) Analyza poptdvky po pobytovych soctdlnich stuZbach pro seniory zarazenych do sité verejné
podporovanych socidlnich slufeb Krélovéhradeckého kraje

e realizace prizkumu u 30 sluZeb domovi pro seniory a 8 slufeb domovil se zvlastnim
reéimem, které urdi zadavatel (jednd se o sluiby zafazené do Sité vefejné
podporovanych socidlnich siufeb v Kralovéhradeckém kraji pro rok 2015 - 2016);

e zmapovani skuteCného poftu zdjemch o sluibu v pobytovych zafizenich, vietné
vymezeni ,stupfi” akutnosti 3adateldi, kterd bude stanovena vrdmci metodiky
analyzy — zadavatel chce zachytit pi'edeviim uZivatele tzv. ,akutni, tj. ty uZivatele,
jejichi dlouhodobé nepfiznivy zdravotni stav vyZaduje poskytnuti 24 hodinové
podpory v pobytové socldini slufb&é a nelze tak podperu zabezpedit jinymi néstroji
pomaci (terénn{ siuZby, péte rodiny);

¢ zachyceni a ,odladéni” duplicit v podanych ¥adostech v pfipadech, kdy zdjemce o
sluzbu poda #adost o poskytovani pobytovych sluZeb k vats$imu poctu poskytovatell —
metodou zpétného zdchyty;

o zachyceni, kolik zdjemct o slufby vyuZivéd pobytové socidini sluZby nezafazené do sité
vefejnéd podporovanych socidlnich sluzeb, pfipadnd téch, ktefi vyuZivaji
2dravotnickych zafizeni liZkové péte nebo pobytovych odlehfovacich slufeb;

o realizace minimélné dvou metodickych setkdni se zapojenymi poskytovateli
socidlnich sluZeb a to pfed sb&rem dat a pii vwhodnoceni dat;

e sbér a vyhodnoceni zplsobu prace sevidenci neuspokojenych zdjemcd o sluibu
z kapacitnich divod( — tyto ddaje budou vyuZity pro zvySeni validity dat, ale také pro
pfipadna metodicka doporuéeni pro zadavatele socllnich slufeb;

» popis a vwhodnocenl spoluprace s terénnimi sluzbami;

o vyhodnoceni skutefné Cekaci doby uZivatelll pobytovych socidlnich sluZeb, ktefi
vyZaduji 24 hodinovou pédi pobytové sluZby.

2.5 QObjednatel vyslovng vyZaduje k fadnému zpracovani analyzy:

s (fast v pfipravné &asti (zejm. vyjasnénl cilovych skupin, vybér slufeb);
s odsouhlasenl koneéné podoby realizace analyzy (zejm. metodika, harmonogram) jako

zavrien( p¥ipravné faze;
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2.7

2.8
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» mo¥nost (pasivni) GZasti pfi realizaci aktivit analyzy;
o prib&inou konzultaci k vysledkiim pfed odevzddnim zévéredné zpravy;
* (¢ast na metodickych setkanich s poskytovateli socidlnich sluéeb.

Objednatel pFedpokidadd kombinaci kvalitativni a kvantitativnl vyzkumné strategie.
Predpoklddané techniky: rozhovor, analyza dokumentd/pfipadovd studie, statistické
zpracovani dat se soufasnym wvyufitim metody zpétného zichytu scllem identifikovat
poptavku po sluzbach.

K dosaieni pfedmétu dle bodu 2.1 a 2.5 shora je Dodavatel povinen postupovat na vlastni
odpov&dnost a ve spolupréci s poskytovateli socidinich sluZeb v regionu.

Harmonogram zpracovani analyzy a podrobnd specifikace jednotlivych fézi (Metodika) tvoif
Piilohu &, 1 této Smiouvy.

Komplexnim zajisténim slufeb Dodavatele dle této Smlouvy se rozumi komplexni organizaéni,
odborné, administrativni a personalni zaji§téni &innosti v rdmci Einnosti uvedenych v bodé 2.1
aZ 2.5 shora.

Dodavatel se zavazuje poskytovat na své naklady i daldi €innosti, prace, sluZby a dodéavky, které
nejsou vtéto Smlouvé wyslovn& uvedeny, aviak poiadavek na jejich poskytnuti vyplyva
z obecné povinnosti nile#ité odhorné péde Dodavatele pfi kvalitnim poskytovani sluzeb v rdmci
cile projektu a Géelu dotace.

Radné zpracovani analyzy

3.1

3.2

33

34

Smluvni strany se dohodly, Ze Dodavatel je povinen piedat dilo, popr. jeho Zast, Objednateli
vidy v materialni - tisténé podob& a zdrovefi v elektronické podobé na hmotném nosici dat.
Celé dilo pfedd Dodavatel Objednateli v materidini — ti§t&né podobé& (barevnym tiskem a
v reprezentativni Gpravé) v esti vytiscich a zdraven v elektronické podob& na hmotném nosici
dat. Okam¥ikem piedani dila nebo jeho &asti se Objednatel stava vlastnikem nosiCe dat
{vytisku, CD apod.), na kterém je pfeddvané dilo zachyceno.

Dodavatel pfedd Objednateli rovnéZ elektronicky zpracovanou prezentaci dila ve formatu
PowerPoint a poskyine mu potfebny ufivatelsky servis, ktery bude zahrnovat prezentaci dila
jeho autory (Dodavatelem) u Objednatele pfi pfedani dila a na ¥idost Objednatele rovnéz
poskytnuti bezplatnych konzultaci k prezentovanym vysledkim dila v rozsahu do péti hodin
v terminu do devadesati dnii od pfedédni dlla Objednateli.

Za fadné zpracovani dila na zéklad& této Smlouvy se povaiuje pouze takova analyza, ktera
zcela napinf poZadavky stanovené touto Smlouvou, prévnimi pfedpisy, zejména poZadavky na
v&asnost a kvalitu zhotoven takového dfla.

V pfipadd, %e ze strany Dodavatele nebudou dodrieny i napinény poladované podminky
f4dného zpracovanf analyzy, ma Objednatel privo:

e poZadovat na Dodavateli okamZitou ndpravu vzniklého stavu, a to na niklady Dodavatele;
a/nebo

o  krétit & neposkytnout odménu za analyzu, ktera nebyla zpracovana fdng; a/nebo

o uplatnit viiti Dodavateli sjednanou smluvni pokutu a narok na néhradu 3kody; a/nebo



= odstoupit od Smlouvy.

Zaruka za vady

4.1 Dodavatel prohladuje, Ze dilo bude vokamZiku jeho pfeddni bez jakychkaliv faktickych a
pravnich vad, zejména Ze bude provedeno {zpracovano} s vynaloZenim veSkerych odbornych
znalost! a zkuZenosti zhotovitele na zdkladé objektivnich vysledkil Cinnosti uvedenych v Pifloze
€. 1 této smlouvy a dle pokynii Objednatele a Ze bude obsahovat v3echny sjednané informace
{idaje) rozpracované v co nejSirii mite.

4.2 Dodavatel dile prohlasuje, Ze dilo bude plné odpovidat Ugelu smlouvy, a tuto vlastnost si
uchova nejméné po dabu dvou let po jeho pFedani Objednateli.

43 Vpfipadé, kdy se vyskytne vada, za kterou odpovidd Dodavatel, zavazuje se ji odstranit
v pfiméfené |hité poskytnuté mu pro tento Ugel Objednatelem. V pfipadé, fe Dodavatel
zZjisténé vady neodstrani v uvedené |h(ité nebo je odmitne cdstranit, miZe Objednatel
poZadovat misto odstranéni vady pfiméfenou slevu z odmény za zpracovani dila.

4.4 Pokud se vyskytne vada dila je Dodavatel po jejim odstranéni povinen Objednateli predat
znovu celé dilo, véetng provedené opravy, na novém funk&nim nositi dat, a to jak v materidinf
{tiSténé) tak elektronické podaobé {CD apod.).

4.5 Vpfipadé, kdy se vyskytne vada na nosidi informaci, na némi je dilo zachyceno {papir, CD
apod.}), popf. nebude-li na ném obsaZeno dilo celé nebo v dohodnuté podobé& (tisk, vzhled,
tiprava), zavazuje se Dodavatel vadu ihned odstranit, a to poskytnutim ndhradniho nosice
informaci obsahujici dilo v dohodné formé a podobé (dpravé).

Doba a misto plnéni

5.1 Dodavatel zpracuje analyzu a zrealizuje souvisejici aktivity v rozsahu a kvalit® pofadované
touto smlouvou a ostatnimi podminkami vwbérového fizeni do 31. 03. 2017; V tomto terminu
je Dodavatel povinen splnit i ostatni zdvazky podle této Smiouvy a dokontené dllo pfedat
Objednateli.

5.2 Dodavate! je povinen dodrZet sjednany harmonogram pii zpracovdni analyzy a neni opravnén
jej ménit bez pfedchoziho pisemného souhlasu Objednatele. V pfipadg, Ze v pribéhu realizace
stuZeb dojde k dlivodné potfeb& upravit harmonogram zpracovani analyzy, smluvni strany se
budou o této skuteénosti navzdjem neprodlené informovat a Dodavatel je oprdvnén danou
Gpravu provést pouze na 23kladé a vsouladu s poskytnutym souhlasem Cbjednatele;
Objednatel poskytuje souhlas ve formé& pisemného vyjaddfen( (souhlasu) kontaktnl oscby
Objednatele uvedené v &l. 24 této Smlouvy.

5.3  Mistem pinéni je Kralovéhradecky kraj. Radné zpracovand analyza coby dokoncené dilo bude
objednateli pfedan v misté Jeho sidla.

Povinnosti Objednatele

6.1 Objednatel pfeda, popf. zpfistupni Dodavateli na jeho Zadost bezplatné nezbytné podklady pro
zhotoveni dila, které ma ve sledovanych oblastech kdispozici a jmenuje kontaktniho

bl



pracovnika pro jednéni s Dodavatelem o této zélefitosti. Objednatel v3ak neni povinen
poskytnout Dodavateli dokumenty &i informace, jejich poskytnuti by byla vrozporu se
zakonem nebo internimi predpisy Objednatele.

Odména za zpracovani dila

7.1 Dodavateli nile#{ za zpracovan( analyzy dle této Smlouvy odména, jejiz vy¥e, jakoZ i podminky a
zplsob Ghrady, jsou sjedndny dale v této Smlouvé.

7.2 Odména za analyzu odpovida celkové nabidkové cend Dodavatele za realizaci velejné zakazky
a &ini 342 430, KE (slovy: tfi sta Ctyficet dva Ctyfi sta tficet korun Ceskych) v&etn& DPH.
Odména zahrnuje veskeré vedlejsi vydaje spojené s poskytnutym pinénim.

7.3 Odména za analyzu je neprekrolitelnd a odpovidd cené za komplexnf zajidt&ni viech
obsahovych néleZitost! analyzy dle této Smlouvy v souladu s harmonogramem. Odménu za
analyzu nelze prekrodit ani v pfipad& zmény platné pravni Gpravy, tj. zejména prévnich
predpist upravujicich vysi dafiovych pfedpisii {napf. 24kona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty, v platném znénl).

Platebni podminky

8.1 Odména za analyzu Dodavateli bude hrazena Objednatelem z prostfedkii dotace, které
Objednatel obdrif od poskytovatele dotace, a to po ¢éstech nasledujicim zpisobem:

a) prvni cast platby ve vysi 20 % platby za slu¥by, tj. tistka ve vy§i 68 486,- K& véetné DPH bude
Dodavateli uhrazena Objednatelem po provedeni Analyzy zplsobu price s Jadateli o
pobytovou socialni sluzbu definované v bodé 2.3, odst. 1, dle popisu rozsahu uvedeném v bodé
2.4, odst. 1.

b) druha cast platby ve wsi 80 % platby za sluiby, tj. astka ve vy3i 273 944,- KE vietné DPH
bude Dodavateli uhrazena po Fidném zpracovéani, schvaleni a odevzdani finainf verze analyzy
dle bodu 3.

8.2 Daodavatel je povinen Objednateli fadné vyGctovat kaidou fadné dokonZenou &&st realizace
praci nejpozdéji ve lhité 30 dnii od jeji ¥idné realizace. Dodavatel pfedioi Objednateli
fakturu/dafiovy doklad, obsahujici vyi&tovéni odvedenych praci na analyze. Objednate! je
povinen uhradit Dodavateli odménu za analyzu pouze na zakladé ¥idné& provedeného
vyactovani.

8.3 Nepovaiuje-li Objednatel vyuctovani dle bodu 8.2 shora za ¥4dné, upozorni Dodavatele na tuto

skute&nost a vyzve jej k ndpravé; da doby Uplného a fadného vyiftovani nenileZi Dodavateli
narok na zaplaceni odmény.

PFijmy Dodavatele za analyzu zpracovanou na zdkladé této Smlouvy

9.1 Zivazek Dodavatele, spotivajici ve zpracovani analyzy nepiedpokladd Zidné jiné pfijmy
Dodavatele v souvislosti s realizaci pfedmétu pinéni této Smlouvy, neZ odmé&nu na zéklad® této

Smlouvy.



9.2 Vpilpadé, Ze Dodavatel obdril v souvislosti s realizacl pfedmétu této Smlouvy jakykoli jiny
pfilem, a to jak v pené¥ité, tak i jakékoli jiné formé, {i jinou majetkovou vyhodu {déle jen
»prijem Dodavatele”), je povinen o této skuteénosti neprodlené informovat Objednatele.

9.3 Objednatel je cprévnén o takto zjisté&ny pffjem Dodavatele snffit v odpovidajicim rozsahu
odménu.

10. NaleZitosti faktur / dafiovych dokladd, forma plateb

10.1 Faktura / daiiovy doklad musf obsahovat &islo této Smiouvy a Ihiitu splatnosti, kterd €ini 30 dn(
od vystaveni faktury, dale naleZitosti dafiového dokladu dle zikona £.235/2004 Sb., o dani
z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjiich pfedpish, a Udaje dle § 435 obanského 2ikoniku.
V piipadé, Ze faktura / danovy doklad nebude splifovat tyto néleZitosti, bude postupovano dle
bodu 8.3 Smlouvy. Na faktufe/dafiovém dokladu musi byt jednoznatné uvedeno, e zakdzka je
financovdna z Operaéniho programu Zaméstnanost, z projektu ,Rozvoj dostupnosti a kvality
socidlnich  sluZeb v Krilovéhradeckém  kraji V", registraini Cislo  projektu:
€2.03.2.63/0.0/0.0/15_007/0001784.

10.2 Velkeré platby dle této Smlouvy budou provddény bezhotovostni formou - p¥evodem na
bankovn| lifet oprédvnéné smluvni strany. Platby budou probfhat vyhradné v &eskych korunéch
(CZK).

10.3 Smluvni strany se dohodly na tom, ¥e pendZity zdvazek vOe&l druhé smluvni stran& je spinén
dnem, kdy je Castka odepsana z Gitu povinné strany ve prospéch iétu opravnéné strany.

11. Vedeni tuéetnictvi

11.1 Dodavatel je povinen vést Gfetnictvi v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sh., o GEetnictv(, ve
znéni pozdéjSich pfedpisi, pFipadnd, nemd-li tuto povinnost, je povinen vést dafiovou evidenci
podle zikona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpis, roziifenou tak,
aby pfislu3né doklady vztahujici se k prostfedkdm poskytnutym na zdkladé této Smiouvy
spliovaly naleZitosti uetniho dokladu ve smyslu § 11 zékona o U€etnictvi (s vyjimkou bodu f)
zdkona), a aby pfedmétné doklady byly spridvné, (piné, prbkazné, srozumitelné, vedené

v pisemné formé chronologicky a zpisobem zarudujicim jejich trvanlivost.

12. Kontrola

12.1 Dodavatel uzavienim této Smilouvy vyslovng souhlasi stim, Ze Objednatel je oprivnén
provédét u Dodavatele vsouvislosti s plnénim této Smilouvy kontrolu, a to vobdobném
rozsahu, k némuZ by byl jinak opravnén v souladu se zdkonem &.320/2001 Sb., o finantni
kontrole, ve znéni pozdé&jiich pfedpisi.

12.2 Ujednanim v bodé 12.1 neni dotéeno prévo kentroly ze strany jinych kontrolnich orgini
opravnénych k provddénl kontroly pffi realizaci projektu, zefména ze strany Ministerstva prace
a socidlnich v&ci CR, Ministerstva financi CR, Uzemnich finanénich organd, NejvyS3iho
kontralntho GOfadu, Evropské komise, Evropského GEetniho dvora, pfipadnd dallich orgdni
opravnénych k vykonu kontroly a ze strany tfetich osob, které tyte organy ke kontrole povéfi
nebo zmocni {déle jen ,kontrolni orgdny”).
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13.

14.

15.

16.

12.3 Dodavatel je povinen umo#nit Objednateli 2 kontrolnim organim provddé&nl kontraly a zajistit
jim pfi provadéni kontroly maximalni soutinnost. Dodavatel je takto povinen zejména vytvofit
podminky k provedeni kontroly vztahujici se k realizaci pfedmétu této Smiouvy, paskytnout
kontrolnfm orgdndim veZkeré doklady véZici se k realizaci pfedmétu této Smlouvy. Objednatel a
kantrolni orgdny jsou opravnéni po Dodavateli vyfadovat ndpravu zjisténych nedostatkd.

12.4 Pokud v ndvaznosti na provedenou kontrolu uloZi Dodavateli opravnénd osoba, kterd neni
Objednatelem, opatfeni kndpravé, pfipadnd sankci, je Dodavatel povinen informovat
Objednatele o této skuteénosti bez zbyteéného odkladu. Stejné& tak je Dodavatel povinen vedle
subjektu, ktery opatieni k napravé ulofil, informovat Objednatele o zplsobu zjednani napravy
a o dopadech, které pro Dodavatele nastaly nebo mohou nastat vdisledku provedené
kontroly.

Informace a podklady pro monitorovaci zpravy

13.1 Dodavatel je povinen pfedédvat objednateli idaje v poZadovanych terminech a s poZadovanymi
nélezitostmi nezbytné k tomu, aby objednatel byl schopen priib&iné sledovat pinéni zévazkd
poskytovatele dle této Smlouvy, jakoZ | zajistit sestaveni a piedioZeni monitorovacich zprév
poskytovateli dotace.

13.2 Poskytovatel bere na védomi, e Objednatel je povinen se Fidit platnymi pokyny a platnymi
metodickymi dokumenty OPZ uvefejnénymi na www.esfcr.cz a zavazuje se poskytnout
Objednateli vetkerou moZnou souginnost pro zpracovavani takovéto monitorovaci zprévy.

13.3 V piipadd, e Objednatel Zjistl, ¥e informace nebo podklady od Dodavatele pro monitorovaci
zpravu jsou neiplné nebo obsahuji forméini nedostatky, je Dodavatel povinen informace nebo
podklady doplnit nebo opravit v Objednatelem stanoveném terminu.

Archivace

14.1 Dodavatel je povinen uchovat veskeré dokumenty souvisejici s realizact sluZby v souladu s
platnymi pravnimi pfedpisy R a s Obecnou 3stf pravidel pro Zadatele a pfijemce vramci
Opera&nlho programu Zaméstnanost.

14.2 Dodavatel je povinen uchovévat veskeré doklady souvisejici s realizaci sluzby dle této Smlouvy
po dobu 10 let od finan&niho ukongeni projektu, dle Obecné {asti pravidel pro Zadatele a
piijemce v rdmci Opera&niho programu Zaméstnanost.

Publicita

15.1 Dodavatel je povinen provadét publicitu projektu v souladu s Obecnou &asti pravidel pro
fadatele a pHljemce v rdmci Operaéntho programu Zameéstnanost.

15.2 Dodavatel je povinen informovat objednatele o viech vystupech v rdmci publicity.

Duplicitni éerpani finanénich prostfedk

16.1 Duplicitou terpdni finanénich prostfedki se rozumi éerpéni a poutiti jiné padpory na naklady,
k jejichZ dhrad® je uréena platba za slutby dle této Smlouvy. Dodavatel je povinen zajistit, aby

L5
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17.

18.

pil financovéni dokumentu dle této Smlouvy nedochdzelo k duplicitnimu Cerpani finan€nich
prostfedkii zjinych finanénich nastroji  Evropskych Spoletenstvi & zjinych vefejnych
prostiedkd.

Subdodavatelé

17.1

17.2

7.3

174

17.5

Dodavatel je opravnén vyuiit k Einnostem dle této Smlouvy subdodavatele.

Dodavatel je povinen smluvnd zavdzat subdodavatele ke viem povinnostern Dodavatele
vyplyvajicich ztéto Smilouvy. VOCi Objednateli odpovidé Dodavatel za realizaci praci
zajistovanych subdodavateli stejné&, jako by je zajiStoval sém.

Dodavatel je povinen sjednat se subdodavateli takové platebnl a jiné podminky, které umozni
Dodavateli realizovat plnéni této Smlouvy za podminek sjednanych s Objednatelem {ohsahu,
rozsahu a kvality praci apod.).

Dodavatel je povinen Objednateli doloZit smluvni vztahy uzaviené se subdodavateli, vietné
jejich p¥ipadnych zmén a dopiiikd.

Dodavatel se zavazuje predloZit objednateli seznam v3ech subdodavateid, jim¥ za plnénl
subdodévky uhradil vice nef 10 % v souvislosti s plnénim subdodavek dle této Smiouvy.
Dodavatel pfedloii tentc seznam subdodavatel(l nejpozd&ji s vyGftovanim, tedy ve hité
stanovené v &idnku 8. MA-li subdodavatel formu akciové spolecnosti, musi byt piilohou
seznamu subdodavatelll | seznam viastnikh akcii, jejich souhrnnd jmenovitd hodnota
pfesahuje 10 % zikladniho kapitdlu, vyhotoveny ve Ihiit@ 90 dnd pfed dnem pfedlozeni
seznamu subdodavateld.

Dalsi povinnosti Dodavatele

18.1

18.2

13.3

18.4

18.5

Pfi zpracovani dokumentu je Dodavatel povinen dodriovat pinéni politik Evropskych
Spoleéenstvi, t. zejména pravidel hospodifské soutéZe a vefejné podpory, principl
udrzitelného rozvoje a prosazovani rovnych pfilefitostf,

Dodavatel je povinen poskytnout pisemné Objednateli na jeho Zadost jakékoliv dopliiujici
informace souvisejicl s realizac/ pfedmétu této Smlouvy, a 1o ve |hiité stanovené
Objednatelem.

Dodavatel je povinen bez zbyteénéhc odkladu ozndmit Objednateli veskeré skuteCnosti, které
maohou mit vliv na povahu nebo podminky providénf pfedmé&tu této Smlouvy. Toto ezndmeni
nezbavuje Dodavatele povinnosti pinit podminky dle této Smlouvy.

Dodavatel je povinen zajistit souhlas osob se zpracovanim osobnich Gdajh a tyto zpracovévat
v souladu a vyhradng za podminek dle zakona &. 101/2000 Sb., o0 ochrané osobnich udajd a o
zméné nékterych zakond, ve zhéni pozd&jiich pFedpist, popfipadé dle jeho novelizace.

Dodavatel se zavazuje, ¥e po celou dobu trvani smluvniho vztahu dle této Smlouvy zajisti, aby

na jeho strané neexistovaly Zadné zavazky po Jhit€ splatnosti ve vztahu ke stétnimu rozpottu,
ke statnimu fondu, zdravotnim pojistovnam, Ceské spravé socidinfho zabezpetenf nebo

rozpoétu dzemniho samospravného celku,
L6
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19,

20.

21.

Soutinnost Objednatele

19.1 Objednatel je povinen poskytnout Dodavateli v€as veskeré podklady, které poZaduje, aby
Dodavatel pou¥ival pfi zpracovéni analyzy dle této Smlouvy, ledaZe by takovéto podklady byly
vefejné dostupné & Dodavateli musely byt zndmy.

19.2 Objednatel je povinen poskytnout Dodavateli veskerou soufinnost, zejm. svou Glast
v piipravné &dsti, vyjadiovat se ke konetné podobé analyzy jako zavrieni pfipravné faze,
prib&ind konzultovat pribsh analyzy a diléi vysledky, popf. se ifastnit viastni realizace
analyzy.

19.3 Objednatel je povinen bezodkladné informovat Dodavatele o viech zméndch a jinych
okalnastech, které se dotykaji pin&nl zévazkl vyplyvajicich z této Smlouvy. Podstatné zmény
musi byt ozndmeny pisemné.

Odpovédnost za Skodu

20.1 Dodavatel je povinen potinat si pfi provadeni analyzy dle této Smlouvy tak, aby nedochazelo
ke vzniku £kod, vynaklidat pFi poskytovéni sluZeb povinnou odbornou pééi a pribéiné Einit
veskerd opatfeni potfebna k odvracenl pffpadng hrozici $kody nebo jejimu zmirnéni. Dodavatel
je povinen neprodieng informovat Objednatele o viech okolnostech, které by mohly vést ke
vzniku Skody,

20.2 V piipadé, Ze vznikne ¥koda v disliedku poruSeni povinnosti ze strany Dodavatele, je tento
povinen $kodu v piném rozsahu nahradit.

Urok z prodlenf a smluvni pokuta

21.1 Pokud se smiuvnl strana dostane do prodleni s pinénim svého penéfitého zavazku z této
Smlouvy, je povinna zaplatit druhé smluvni stran& smluvnf drok z prodleni ve vy3i 0,05 %
z dluZné &astky za kaZdy zapataty den prodleni.

21.2 Objednatel je opravnén pofadovat na Dodavateli zaplaceni smluvni pokuty za poruseni
ustanoven( této Smlouvy o pravech k pfedmétim dugevniho vlastnictvl, autorskych pravech a
poskytovani informaci, a to ve vl a za podminek stanovenych v £l. 22. téta Smlouvy.

21.3 Objednatel je déle oprivn&n pofadovat na Dodavateli zaplacen! smluvni pokuty ve vysi
10.000,- KE (slovy deset tisic korun Zeskych), a to za kazdé jiné poruseni povinnosti vyplyvajici
z této Smilouvy.

21.4 Zaplacenim smluvni pokuty neni dot¥en ndrok Objednatele na néhradu 3kody v Castce
prevySujici hadnotu smluvni pokuty.

21.5 Smluvni pokuta je splatnd do patnacti dnd ode dne jejiho pisemného uplatn€ni vici povinné
smluvnf stran&. Ozndmeni o uplatnéni smluvni pokuty musf vidy obsahovat popis a éasové
urfeni skutecnosti, ktera v souladu s ustanovenim zaklada pravo Objednatele (&tovat smluvni
pokutu. Ozndmenf musi dale obsahovat informaci o zplsobu Ghrady smluvni pokuty.

21.6 Ukonéenim platnosti Smlouvy nezaniké pravo kterékoli ze stran na Ghradu smluvni pokuty.

21.7 Smluvni pokutu je Objednatel opravnén zapodist proti pohledévce Dodavatele. é (;'
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22, Préva k predmétim dusevniho vlastnictvi, autorska prava, poskytovani Informac(

22.1 Zpracovanim a pfedanim analyzy Objednateli coby predmétu dudevniho viastnictvi souvisejici
s poskytovanym pfedmétem pinéni, vznikd Objednateli sou¢asné se vznikem takového préiva
k pfedm&tu duevniho vlastnictvl vyhradni pravo kbezplatnému uZiti tohoto pFedmétu
du¥evniho viastnictvi (vyhradni beziplatnd licence) bez omezeni zplisobu uiti, s pfihlédnutim
kdruhu a charakteru pfedmétu duevniho vlastnictvi, a souCasné také prévo bezplatné
poskytnout toto své opravnéni tfetl osobé vietné opravnénl tfeti osoby poskytnout takova
préva k bezplatnému uZiti pfedmétného dusevniho viastnictvi &tvrté osobé. Objednatel bude
opravnén bez asového omezenl po celou dobu autorskoprdvni ochrany dila uZivat dilo
zejména jak pfimo v Kralovéhradeckém kraji, tak i mimo tzemi Krélovéhradeckého kraje, na
uzemi Ceské republiky, i mimo Gzemi Ceské republiky, jak prostfednictvim viastnich
prostfedkl, tak prostfednictvim tfetich subjekth (napf. prostfednictvim prezentaci na
odbornych akcich apod.), za (gelem archivace dila a za Ofelem jeho daldfho zpracovani &I
rozpracovani, a za Ufelem wyufiti pfi viech dalsich aktivitdich Kralovéhradeckého kraje
souvisejicich s wkonem pasobnosti Kralovéhradeckého kraje. Gbjednatel je zejména oprévnén
dilo rozmnoZovat, pronajimat, pljfovat, vystavovat &i sdélovat vefejnosti. Objednatel Je dale
opravnén dilo zafadit do souborného dila, &i jej zapracovat do jiného dila. Ujednani tohoto
odstavce Smlouvy se pou?l]l i pro ¥ist pfedmétu duSevniho vlastnictvi, pokud je jako takovd
sama o sobé schopna prévni ochrany. Ujedndni tohoto odstavce Smlouvy se pouiiji i pro cast
piedmitu duevnfho vlastnictvi, pokud je jako takova sama o sob& schopna pravnl ochrany.

22.2 Dodavatel dava touto Smlouvou Objednateli souhlas s wufivdnim adaji o zpracované analyze
a poskytovani informaci o analyze tfetim osobdm v rozsabu nezbytném pro ucely administrace
a pro ucely informovanosti a publicity specifikovanymi v pfisluinych prévnich pfedpisech,
pFedevidim v zdkoné & 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim, ve znéni pozd&jiich
predpisi, a v nafizeni Komise (ES) & 1828/2006.

22.3 Dodavatel je povinen bezplatné viechna nové vytvofend dila nebo jejich kopie dle této
smlouvy predat do vlastnictvi Objednatele a je povinen s Objednatelem uzavfit odpovidajici
smlouvu o poskytnutf vwwhradni licence. Objednatel je oprédvnén piedand dila na téchto nosicich
uchovévat, vyufivat, zpfistupiiovat tfetim osobam a Sifit bezplatné, ato v fasové, uzemné a
mnozstevné neomezeném rozsahu, vidy oviem s pfihlédnutim k rozsahu cbvyklém u tohoto
druhu dila. Dodavatel je povinen umoZnit ufiti takto pfedaného dila. Toto ustanoveni se
ptimé&fenym zplsobem pouZije i na ostatni pifedméty duSevniho vlastnictvi,

22.4 Dodavatel déle prohladuje, fe je ve smyslu § 58 zdkona &. 121/2000 Sb., autorsky zdkon, ve
znéni pozdéjiich predpist, vykonavatelem majetkovych prav autora kdilu, které v souvislosti
spingnim pfedmétu této Smiouvy vytvoli autor jako 2améstnanecké dilo definované
v uvedeném ustanoveni tohoto zdkona.

22.5 V piipadg prav k jinym pfedmétim duSevniho vlastnictvl neZ k autorskému dilu je Dodavatel
povinen zajistit, aby v souladu s pFisluinymi prévnimi predpisy pfedlo na Dodavatele pravo
k pfislusnému pfedmétu duSevniho viastnictvi, pokud byl pfedmét duZevniho viastnictvi
vytvofen pilivodcem v pracovnim poméru definovaném v pfisludnych pravnich pfedpisech. Tato
novinnost Dodavatele se vztahuje i na zlepiovaci navrhy.

22.6 Dodavatel neni bez pfedchoziho souhlasu abjednatele oprdvnén poskytovat dilo tietim

osobam.

22.7 Objednatel neni povinen tuto vyhradnf beziplatnou licenci vyuzit.
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23.

24.

22.8 Smluvni strana je v prodleni s pinénim nepenéZitého zdvazku v tomto ustanovenf &ldnku 22. o
pravech k pfedmétim du$evniho viastnictvi, autorskych prévech, poskytovani informaci,
jestlize nespini Fédn& a vias svij zdvazek, ktery pro smluvni stranu vyplyva ztohoto
ustanoveni.

22.9 V pfipadé porudeni nebo nespinéni povinnosti uvedené vtomto ustanoveni je Dodavatel
povinen zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve sjednané vy3i 50.000,- K¢ (slovy: padesat tisic
korun teskych).

Komunikace smluvnich stran

23.1 Vegkerd komunikace mezi smluvynimi stranami dle této Smlouvy je ¢inéna pisemné nebo
elektronickou poitou a bude oznadena &isiem Smlouvy. Pisemnou komunikaci se rozuml
komunikace prostfednictvim provozovatele podtovnich sluzeb nebo kuryrni sluiby na nize
uvedené kontaktni adresy smluvnich stran nebo na takovou jinou adresu, kterou pfisluind
smiuvni strana uréi v pisemném oznamen/ zaslaném v souladu s touto Smiouvou.

Objednatel: Kralovéhradecky kraj

adresa: Pivovarské ndmésti 1245/2, 500 03 Hradec Kralové
kontaktni osoby: Mgr. Zaneta Ferdinandové

tel.: 491 817 342

e-mail; zferdinandova@kr-kralovehradecky.cz

Dodavatel: BDO Advisory s.r.o.

adresa: Karolinskd 661/4, 186 00 Praha &
kontaktni osoby: Ing. Petr Stétka

mobh.: +420 734 647 701

e-mail: petr.stetka@hdo.cz

23.2 Wyie uvedené adresy & spojeni mohou byt mén&na jednostrannym pisemnym, Cdi
elektronickym ozndmenim doru€enym smluvni stranou druhé smluvni strané s tim, Ze takovéto
zména se stane dfinnou néasledujici pracovni den od dorufeni takového oznameni druhé
smluvni strané.

Predcasné ukonceni Smlouvy

24.1 Zpusoby pfedfasného ukonéeni Smlouvy
Tato Smlouva miZe byt pfedCasné ukoncena pred splnénim vedkerych zdvazkl smluvnich
stran, a to:
i) dohodou smluvnich stran;
(il odstoupenim od smlouvy.

24.2  Dohoda o ukonéeni Smlouvy

Smluvni strany mohou uzaviit pisemnou dohodu o ukonieni Smiouvy, pokud nastanou
okolnosti, které brani dal§imu fadnému pln&ni smluvnich zavazki nékterou ze smluvnich
stran. Dohoda o ukongeni Smlouvy musi obsahovat divody ukonéeni a zplisob dGplného
vypoladani vzdjemnych prav a zavazko.

24.3  Odstoupeni od smlouvy é %
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25.

26.

27.

24.4

Smluvni strany se dohodly, Ze Objednatel je opravnén od této Smlouvy odstoupit, pokud
Dodavatel {I) i pfes pisemnou vyzvu nedba pokynl Objednatele k provadéni dila nebo (ii) i
pies pisemnou vyzvu neposkytne potifebnou soudinnost nebo (iii) je v prodleni s predanim
celého dila vice neZ 30 kalendéfnich dnl. Smiuvnl strany se ddle dohodly, ¥e Objednatel je
opravnén od této smlouvy odstoupit, pokud Dodavatel i pies pisemné upozornéni provddi
dilo takovym neodbornym zpisobem, ktery miZe s pfihlédnutim ke viem okolnostem vést ke
zmareni Gfelu Smlouvy.

Vypofadéni zdvazkl pfi pfedEasném ukonéeni Smlouvy

* Dodavatel je povinen nejpozdéji do 10 dnil ode dne piedfasného ukonéenl Smlouvy
piedloiit Objednateli zdvérefné vyiltovani odvedené prace, kterd byla z jeho strany dle
této Smlouvy Fddné, vas a vpoladované kvalité odvedena a dokonena do dne
pfedfasného vkondeni Smlouvy a dosud nehyla vyidtovana.

e Objednatel je oprédvnén ponizit formou zapoftteni veskeré pfipadné naroky plynouci viéi
Dodavateli z této Smlouvy (sankce, $koda apod.).

Obchodni tajemstvi, ml¢enlivost

25.1

25.2

Smluvni strany jsou seznameny se skutetnosti, Ze Objednatel - KHK jako orgdn dzemni
samospravy, je povinen poskytovat informace vztahujici se k jeho plsobnosti dle zdkona &
106/1999 Sb., o svobodném pFistupu k informacim, v platném znéni. Smluvni strany souhlasné
prohlasuji, Ze Zadny Gdaj v této Smlouvé neni oznacovan za obchodni tajemstvi.

Dodavatel bere na v&domi a souhlasi, Ze Objednatel - KHK je oprévnén, pokud postupuje dle
zdkona & 106/1999 Sb., o svobodném pfiistupu k informacim, v platném zné&ni, poskytovat
veSkeré informace o této Smlouvé, jakoi i o jinych Udajich z tohoto zdvazkového vztahu
vyplyvajicich (napf. o dafiovwych dokladech, predadvacich protokolech, nabidkach & jinych
pisemnostech); ¥4dné 2 t&chto (dajh nepodiéhaji povinnosti mienlivosti nebo jinému postupu
sméfujicimu k ochrané pfed zneuiitim a zvefejnénim.

Prohliaseni smluvnich stran

26.1

26.2

26.3

26.4

Smiuvni strany prohladuji, Ze tuto Smiouvu uzaviraji na zdkladé vysledkii fadné provedeného
vyb&rového Fizenl a jsou sezndmeni s podminkami stanovenymi OPZ, podminkami pro Géast
v projektu, a jsou rovnéZ obeznadmeny s obsahem projektu.

Dodavatel prohladuje, ¥ ke dni podpisu Smlouvy splfiuje viechny podminky stanovené
platnymi pravnimi pifedpisy k tomu, aby mohl fadné a vias vytvofit dilo. Dodavatel rovniéz
prohlasuje, Ze mu nejsou znamy Zadné prekazky, pro které by nemohl dilo vytvorit, nebo pro
které by nemohl byt Ulastnlkem projektu. Dodavatel se zavazuje tyto podminky zachovat
a udriovat po celou dobu trvani této Smiouvy.

Dodavatel souhlasi s vyuZivanim swych adaji v informacnich systémech pro G&ely administrace
prostiedk( z rozpodtu Evropské unie.

Dodavatel bere na védomi a prohladuje, ¥o je pfi poskytovdn! slufeb vdzdn povinnostmi
vyplyvajicimi ze zdvaznych pravnich pfedpisi CR vietné pfimo zdvaznych norem vydanych
orgény Evropského spoledenstvi.

Zavéreéna ustanoveni
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28.

27.1 Ustanoveni této Smlouvy je tfeba vidy vykladat vsouladu se zaddvacimi podminkami
k pfedmétné verejné zakdzce.

27.2 Prévni pfedpisy, na néZ se tato Smlouva odvoléva, budou na posouzeni prav a zdvazk( z této
Smiouvy vyplyvajicich aplikoviny ve néni, vjakém budou platné adginné vdobé jejich
aplikace v souladu s pfisluSnymi aplikainimi ustanovenimi.

27.3 Tuto Smiouvu Ize ménit & doplfiovat pouze po dohodé smluvnich stran formou pisemnych a
¢islovanych dodatkd.

27.4 Pfilohami této smlouvy jsou:

Pfiloha & 1 - Harmonogram zpracovani analyzy a podrobnd specifikace jednotlivych &sti/ffazi
{(Metodika)

Pifloha £. 2 — Zadavacl dokumentace/Vyzva k podédni nabldky v¢etnd pfiloh
Piiloha €. 3 — Nabidka vit&ézného uchazece - Dodavatele

27.5 Pokud v téta Smlouvé neni stanovenc jinak, fidi se pravni vztahy z ni vyplyvajici pfislu§nymi
ustanovenimi ob&anského zakoniku.

27.6 Tato Smlouva je sepsdna ve Etyfech wyhotovenich s platnosti origindlu, pficemZ Dodavatel
obdrii jedno a Objednatel tfi vyhotoveni.

27.7 Tato Smlouva nabyva platnesti a a¢innosti dnem jejiho padpisu obéma smluvnimi stranami;
timto dnem jsou jeji GEastnici swymi projevy vazéni.

Uzavieni Smlouvy

28.1 Dodavatel i Objednatel shodné prohladuji, Ze si tuto Smiouvu pfed Jejim podpisem pfedetli, Ze
byla uzaviena po vzdjemném projednéni podle jejich pravé a svobodné vile, uréité, vaingé a
srozumiteln&, nikoliv v tisni za napadné nevyhodnych podminek. Smiuvni strany potvrzujf
autentiénost této Smiouvy swym podpisem.

28.2 Doloika platnosti pravniho dkonu dle § 23 zdkona & 129/2000 Sb., zdkona o krajich (krajské
zfizeni): Objednatel timto potvrzuje, Ze uzavieni této Smlouvy bylo schvdleno vedoucim
QOdboru socialnich véci Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje dne ... ... 2016.

V Hradci Krélové dne.............2016 V Hradci Kralové dne.%.(.b.:.%.......zms

Bc. Lubomir Franc Ing. Radovan Hauk
Hejtman jednatel
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