
L

'RNXPHQW�SUR�]YHĜHMQČQt�YH�
YHĜHMQpP�UHJLVWUX�VPOXY

'RGDWHN�þ���
�
N�SRMLVWQp�VPORXYČ�þ������������
�
SUR�SRMLãWČQt�SRGQLNDWHOVNêFK�UL]LN���75(1'��
�
�
.�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D��S�R�M�L�ã�Ģ�R�Y�Q�D���D���V�����9�L�H�Q�Q�D��,�Q�V�X�U�D�Q�F�H��*�U�R�X�S

VH�VtGOHP�3REĜHåQt����������������3UDKD����ýHVNi�UHSXEOLND

,ý������������]DSVDQi�Y�REFKRGQtP�UHMVWĜtNX�X�0ČVWVNpKR�VRXGX�Y�3UD]H��VS��]Q��%�����
�GiOH�MHQ��SRMLVWLWHO��
�

D

�

ÒVWDY�DUFKHRORJLFNp�SDPiWNRYp�SpþH�VHYHUR]iSDGQtFK�ýHFK��Y�Y�L�

-HGQDMtFt���]DVWRXSHQi��

0JU��3HWU�/LVVHN��ĜHGLWHO
,ý����������
VH�VtGOHP���E\GOLãWČP��äLåNRYD�������������0RVW��ýHVNi�UHSXEOLND
.RUHVSRQGHQþQt�DGUHVD�MH�VKRGQi�V�DGUHVRX�VtGOD�

3URVWĜHGN\�HOHNWURQLFNp�NRPXQLNDFH�

9\ORXþHQt�]�HOHNWURQLFNp�NRPXQLNDFH��$12
�
�GiOH�MHQ��SRMLVWQtN��

�

X]DYtUDMt

�

SURVWĜHGQLFWYtP�SRMLãĢRYDFtKR�PDNOpĜH
,��3���WUXVW���D�V�
.RUHVSRQGHQþQt�DGUHVD��,��3���WUXVW���D�V���-DURVODYD�6HLIHUWD�������������0RVW��ýHVNi�UHSXEOLND
�
�GiOH�MHQ��SRMLãĢRYDFt�PDNOpĜ��
�
SRGOH�]iNRQD�þ����������6E���R�SRMLVWQp�VPORXYČ��Y�SODWQpP�]QČQt��WHQWR�GRGDWHN�N�SRMLVWQp��VPORXYČ���NWHUê�
VSROX�V�SRMLVWQRX�VPORXYRX��SRMLVWQêPL��SRGPtQNDPL��SRMLVWLWHOH��XYHGHQêPL��Y��þOiQNX��,���WRKRWR��GRGDWNX��D�
SĜtORKDPL�WRKRWR�GRGDWNX�WYRĜt�QHGtOQê�FHOHN�

6WUDQD����FHONHP������3')



ý/È1(.�,�
ÒYRGQt�XVWDQRYHQt�

�
����3ĜHGPČW�D�UR]VDK�SRMLãWČQt�VMHGQDQê�WtPWR�GRGDWNHP�GQHP�~þLQQRVWL�WRKRWR�GRGDWNX�Y�FHOpP�UR]VDKX�

QDKUD]XMH�SĜHGPČW�D�UR]VDK�SRMLãWČQt�VMHGQDQê�VKRUD�XYHGHQRX�SRMLVWQRX�VPORXYRX�YH�]QČQt�SĜtSDGQêFK�
SĜHGFKi]HMtFtFK�GRGDWNĤ�

�
����3RMLVWQtN�VMHGQiYi�SRMLãWČQt�XYHGHQp�Y�WRPWR�GRGDWNX�YH�VYĤM�SURVSČFK��WM��MH�]iURYHĖ�SRMLãWČQêP�
�

����3ĜHGPČW�þLQQRVWL�SRMLãWČQpKR�NH�GQL�X]DYĜHQt�WRKRWR�GRGDWNX�]ĤVWiYi�EH]H�]PČQ\�D�MH�
Y\PH]HQ�SRMLVWQRX�VPORXYRX�YH�]QČQt�SĜHG�QDE\WtP�~þLQQRVWL�WRKRWR�GRGDWNX�

�
����3UR�SRMLãWČQt�VMHGQDQp�WtPWR�GRGDWNHP�SODWt�]iNRQ�R�SRMLVWQp�VPORXYČ�D�RVWDWQt�REHFQČ�

]iYD]Qp�SUiYQt�SĜHGSLV\�Y�SODWQpP�]QČQt��XVWDQRYHQt�WRKRWR�GRGDWNX�D�QiVOHGXMtFt�SRMLVWQp�
SRGPtQN\�
�
3������������9ãHREHFQp�SRMLVWQp�SRGPtQN\�SUR�SRMLãWČQt�PDMHWNX�D�RGSRYČGQRVWL
3������������=YOiãWQt�SRMLVWQp�SRGPtQN\�SUR�åLYHOQt�SRMLãWČQt
3������������=YOiãWQt�SRMLVWQp�SRGPtQN\�SUR�SRMLãWČQt�SUR�SĜtSDG�RGFL]HQt
3������������=YOiãWQt�SRMLVWQp�SRGPtQN\�SUR�SRMLãWČQt�HOHNWURQLFNêFK�]DĜt]HQt
3������������=YOiãWQt�SRMLVWQp�SRGPtQN\�SUR�SRMLãWČQt�RGSRYČGQRVWL�]D�ãNRGX
3������������'RGDWNRYp�SRMLVWQp�SRGPtQN\�SUR�SRMLãWČQt�SRGQLNDWHOVNêFK�UL]LN���75(1'�
NWHUp�MVRX�QHGtOQRX�VRXþiVWt�WRKRWR�GRGDWNX�D�V�QLPLå�E\O�SRMLVWQtN�VH]QiPHQ�SĜHG�X]DYĜHQtP�WRKRWR�
GRGDWNX�
�

����'RED�WUYiQt�SRMLãWČQt

3RþiWHN�~þLQQRVWL�GRGDWNX�����������

9êURþQt�GHQ�SRþiWNX�SRMLãWČQt��������

.RQHF�SRMLãWČQt����������

�

ý/È1(.�,,�

3RMLãWČQt�PDMHWNX�QD�PtVWČ�SRMLãWČQt

�

0tVWR�SRMLãWČQt�þ�����-DQD�äLåN\������þ��RU������������0RVW

3RSLV��DUHiO�SURYR]RYQ\

�

����ä,9(/1Ë�32-,â7ċ1Ë�

�����6MHGQiYi�VH�]iNODGQt�åLYHOQt�SRMLãWČQt�Y�UR]VDKX��32äÈ5��D��1È5$=��SUR�W\WR�SĜHGPČW\�SRMLãWČQt����

�
�������6RXERU�EXGRY�YODVWQtFK�

3RMLãĢXMH�VH�QD�QRYRX�FHQX�
3RMLVWQi�þiVWND�������������.þ�
6SROX~þDVW�������.þ�
�

�������6RXERU�]iVRE�
3RMLVWQi�þiVWND����������.þ�

6WUDQD����FHONHP������3')



6SROX~þDVW�������.þ�
�

�������6RXERU�RVWDWQtFK�YODVWQtFK�YČFt�PRYLWêFK�
3RSLV�SĜHGPČWX��YþHWQČ�HOHNWURQLFNêFK�]DĜt]HQt�QHXYHGHQêFK�Y�SĜtORKiFK
3RMLãĢXMH�VH�QD�QRYRX�FHQX�
3RMLVWQi�þiVWND������������.þ�
6SROX~þDVW�������.þ�
�

�������6RXERU�RVWDWQtFK�YODVWQtFK�YČFt�PRYLWêFK�
3RSLV�SĜHGPČWX��YêSRþHWQt�D�NDQFHOiĜVNi�WHFKQLND�GOH�SĜtORK\�þ���
3RMLãĢXMH�VH�QD�QRYRX�FHQX�
3RMLVWQi�þiVWND����������.þ�
6SROX~þDVW�������.þ�

�
�����6MHGQiYi�VH�GRSOĖNRYp�åLYHOQt�SRMLãWČQt�Y�UR]VDKX��3292'(ĕ��SUR����

�
�������1HPRYLWp�YČFL��NWHUp�MVRX�SRMLãWČQ\�Y�]iNODGQtP�åLYHOQtP�SRMLãWČQt�

/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt������������.þ�
�

�������0RYLWp�YČFL��NWHUp�MVRX�SRMLãWČQ\�Y�]iNODGQtP�åLYHOQtP�SRMLãWČQt�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt������������.þ�

�
3RMLVWQtN�XYHGO��åH�QD�PtVWČ�SRMLãWČQt�þ���VH�Y�SRVOHGQtFK����OHWHFK�QHY\VN\WOD�SRYRGHĖ�QHER�]iSODYD�DQL�
MHGQRX�
�
&HONRYê�OLPLW�SOQČQt�SUR�PtVWR�SRMLãWČQt�����������.þ�
6SROX~þDVW�SUR�SĜtSDG�SRYRGQČ�QHER�]iSODY\�þLQt�����PLQ���������.þ�
�
�����6MHGQiYi�VH�GRSOĖNRYp�åLYHOQt�SRMLãWČQt�Y�UR]VDKX��92'292'��SUR����

�
�������1HPRYLWp�YČFL��NWHUp�MVRX�SRMLãWČQ\�Y�]iNODGQtP�åLYHOQtP�SRMLãWČQt�

6MHGQiYi�VH�]ORPNRYp�SRMLãWČQt�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt������������.þ�
�

�������0RYLWp�YČFL��NWHUp�MVRX�SRMLãWČQ\�Y�]iNODGQtP�åLYHOQtP�SRMLãWČQt�
3RMLVWQi�þiVWND������������.þ�

�
6SROX~þDVW�SUR�SĜtSDG�YRGRYRGQt�ãNRG\�þLQt�������.þ�
�
�����6MHGQiYi�VH�GRSOĖNRYp�åLYHOQt�SRMLãWČQt�Y�UR]VDKX��9,&+ě,&(����6(689��SUR����

�
�������1HPRYLWp�YČFL��NWHUp�MVRX�SRMLãWČQ\�Y�]iNODGQtP�åLYHOQtP�SRMLãWČQt�

6MHGQiYi�VH�]ORPNRYp�SRMLãWČQt�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt������������.þ�
�

�������0RYLWp�YČFL��NWHUp�MVRX�SRMLãWČQ\�Y�]iNODGQtP�åLYHOQtP�SRMLãWČQt�
3RMLVWQi�þiVWND������������.þ�

�
6SROX~þDVW�SUR�SĜtSDG�YLFKĜLFH�QHER�VHVXYX�þLQt�������.þ�
�
����32-,â7ċ1Ë�352�3ěË3$'�2'&,=(1Ë��

�����6MHGQiYi�VH�SUR�W\WR�SĜHGPČW\�SRMLãWČQt�

�
�������6RXERU�EXGRY�YODVWQtFK�

3RMLãĢXMH�VH�QD�QRYRX�FHQX�

6WUDQD����FHONHP������3')



3RMLãWČQt�VH�VMHGQiYi�QD�SUYQt�UL]LNR�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt����������.þ�
�

�������6RXERU�]iVRE�
3RMLVWQi�þiVWND����������.þ�
�

�������6RXERU�RVWDWQtFK�YODVWQtFK�YČFt�PRYLWêFK�
3RSLV�SĜHGPČWX��YþHWQČ�HOHNWURQLFNêFK�]DĜt]HQt�QHXYHGHQêFK�Y�SĜtORKiFK
3RMLãĢXMH�VH�QD�QRYRX�FHQX�
6MHGQiYi�VH�]ORPNRYp�SRMLãWČQt�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt����������.þ�
�

�������6RXERU�RVWDWQtFK�YODVWQtFK�YČFt�PRYLWêFK�
3RSLV�SĜHGPČWX��YêSRþHWQt�D�NDQFHOiĜVNi�WHFKQLND�GOH�SĜtORK\�þ���
3RMLãĢXMH�VH�QD�QRYRX�FHQX�
3RMLVWQi�þiVWND����������.þ�
�

�������6RXERU�YODVWQtFK�FHQQRVWt�
3RMLãWČQt�VH�VMHGQiYi�QD�SUYQt�UL]LNR�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt����������.þ�

�
6SROX~þDVW�SUR�SĜtSDG�RGFL]HQt�QD�PtVWČ�SRMLãWČQt�þ����þLQt�������.þ�
�
����32-,â7ċ1Ë�352�3ěË3$'�9$1'$/,608�

�����6MHGQiYi�VH�SUR�W\WR�SĜHGPČW\�SRMLãWČQt�

�
�������1HPRYLWp�YČFL��NWHUp�MVRX�SRMLãWČQ\�SUR�SĜtSDG�RGFL]HQt�

3RMLãWČQt�VH�VMHGQiYi�QD�SUYQt�UL]LNR�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt����������.þ�
�

�������0RYLWp�YČFL��NWHUp�MVRX�SRMLãWČQ\�SUR�SĜtSDG�RGFL]HQt�
3RMLãWČQt�VH�VMHGQiYi�QD�SUYQt�UL]LNR�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt����������.þ�

�
6SROX~þDVW�SUR�SĜtSDG�YDQGDOLVPX�QD�PtVWČ�SRMLãWČQt�þ����þLQt�����PLQ��������.þ�
�
����32-,â7ċ1Ë�(/(.7521,&.é&+�=$ěË=(1Ë���
�
�����6MHGQiYi�VH�SRMLãWČQt�HOHNWURQLFNêFK�]DĜt]HQt�

3RMLãĢXMH�VH�QD�QRYRX�FHQX�
�
����3RSLV��VRXERU�NDQFHOiĜVNp�D�YêSRþHWQt�WHFKQLN\�GOH�SĜtORK\�þ���

-GH�R�VRXERU�]DĜt]HQt�YODVWQtFK�
3RMLVWQi�þiVWND����������.þ�
6SROX~þDVW��������.þ�

�
0tVWR�SRMLãWČQt�þ�����SRGOH�SRGQLNDWHOVNp�þLQQRVWL�QD�~]HPt�ý5�
3RSLV��~]HPt�ý5�GOH�MHGQRWOLYêFK�]DNi]HN
�
����ä,9(/1Ë�32-,â7ċ1Ë�

�����6MHGQiYi�VH�]iNODGQt�åLYHOQt�SRMLãWČQt�Y�UR]VDKX��32äÈ5��D��1È5$=��SUR�W\WR�SĜHGPČW\�SRMLãWČQt����

�
�������6RXERU�RVWDWQtFK�YODVWQtFK�YČFt�PRYLWêFK�

6WUDQD����FHONHP������3')



3RSLV�SĜHGPČWX��PRELOQt�HOHNWURQLND���QRWHERRN\�D�IRWRDSDUiW\�GOH�SĜtORK\�þ���
3RMLãĢXMH�VH�QD�QRYRX�FHQX�
3RMLãWČQt�VH�VMHGQiYi�QD�SUYQt�UL]LNR�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt���������.þ�
�

�������2VWDWQt�YODVWQt�YČF�PRYLWi�
3RSLV�SĜHGPČWX��*36�*HR([SORUHU�YþHWQČ�VRIWZDUH��]Q��7ULPEOH�*HR�;+�������������LQY��þ��
��������*��U�Y������
3RMLãĢXMH�VH�QD�QRYRX�FHQX�
3RMLãWČQt�VH�VMHGQiYi�QD�SUYQt�UL]LNR�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt���������.þ�

�
6SROX~þDVW�SUR�]iNODGQt�åLYHOQt�SRMLãWČQt�Y�UR]VDKX��32äÈ5��D��1È5$=��QD�PtVWČ�SRMLãWČQt�þ����þLQt�
������.þ�
�
�����6MHGQiYi�VH�GRSOĖNRYp�åLYHOQt�SRMLãWČQt�Y�UR]VDKX��3292'(ĕ��SUR����

�
�������0RYLWp�YČFL��NWHUp�MVRX�SRMLãWČQ\�Y�]iNODGQtP�åLYHOQtP�SRMLãWČQt�

/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt����������.þ�
�
&HONRYê�OLPLW�SOQČQt�SUR�PtVWR�SRMLãWČQt���������.þ�
6SROX~þDVW�SUR�SĜtSDG�SRYRGQČ�QHER�]iSODY\�þLQt�����PLQ���������.þ�
�
�����6MHGQiYi�VH�GRSOĖNRYp�åLYHOQt�SRMLãWČQt�Y�UR]VDKX��92'292'��SUR����

�
�������0RYLWp�YČFL��NWHUp�MVRX�SRMLãWČQ\�Y�]iNODGQtP�åLYHOQtP�SRMLãWČQt�

3RMLãWČQt�VH�VMHGQiYi�QD�SUYQt�UL]LNR�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt����������.þ�

�
6SROX~þDVW�SUR�SĜtSDG�YRGRYRGQt�ãNRG\�þLQt�������.þ�
�
�����6MHGQiYi�VH�GRSOĖNRYp�åLYHOQt�SRMLãWČQt�Y�UR]VDKX��9,&+ě,&(����6(689��SUR����

�
�������0RYLWp�YČFL��NWHUp�MVRX�SRMLãWČQ\�Y�]iNODGQtP�åLYHOQtP�SRMLãWČQt�

3RMLãWČQt�VH�VMHGQiYi�QD�SUYQt�UL]LNR�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt����������.þ�

�
6SROX~þDVW�SUR�SĜtSDG�YLFKĜLFH�QHER�VHVXYX�þLQt�������.þ�
�
����32-,â7ċ1Ë�352�3ěË3$'�2'&,=(1Ë��

�����6MHGQiYi�VH�SUR�W\WR�SĜHGPČW\�SRMLãWČQt�

�
�������6RXERU�RVWDWQtFK�YODVWQtFK�YČFt�PRYLWêFK�

3RSLV�SĜHGPČWX��PRELOQt�HOHNWURQLND���QRWHERRN\�D�IRWRDSDUiW\�GOH�SĜtORK\�þ���
3RMLãĢXMH�VH�QD�QRYRX�FHQX�
3RMLãWČQt�VH�VMHGQiYi�QD�SUYQt�UL]LNR�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt����������.þ�
�

�������2VWDWQt�YODVWQt�YČF�PRYLWi�
3RSLV�SĜHGPČWX��*36�*HR([SORUHU�YþHWQČ�VRIWZDUH��]Q��7ULPEOH�*HR�;+�������������LQY��þ��
��������*��U�Y������
3RMLãĢXMH�VH�QD�QRYRX�FHQX�

6WUDQD����FHONHP������3')



3RMLãWČQt�VH�VMHGQiYi�QD�SUYQt�UL]LNR�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt����������.þ�

�
6SROX~þDVW�SUR�SĜtSDG�RGFL]HQt�QD�PtVWČ�SRMLãWČQt�þ����þLQt�������.þ�
�
����32-,â7ċ1Ë�(/(.7521,&.é&+�=$ěË=(1Ë���
�
�����6MHGQiYi�VH�SRMLãWČQt�HOHNWURQLFNêFK�]DĜt]HQt�

3RMLãĢXMH�VH�QD�QRYRX�FHQX�
�
����3RSLV��VRXERU�PRELOQt�HOHNWURQLN\���QRWHERRNĤ�D�IRWRDSDUiWĤ�GOH�SĜtORK\�þ���

-GH�R�VRXERU�]DĜt]HQt�YODVWQtFK�
-GH�R�]DĜt]HQt�SĜHQRVQi�
3RMLVWQi�þiVWND����������.þ�
6SROX~þDVW��������.þ�

�
����'23/ĕ8-Ë&Ë�Ò'$-(�$�=9/Èâ71Ë�8-('1È1Ë�9=7$+8-Ë&Ë�6(�.�0Ë678�32-,â7ċ1Ë����
2GFK\OQČ�RG�=33�3��������þO��,;���RGVW������D��'33�3���������þO��,����RGVW�����VH�]D�PRELOQt�HOHNWRUQLFNp�
]DĜt]HQt�SRYDåXMt�L�IRWRDSDUiW\�

�
ý/È1(.�,,,�

'DOãt�GUXK\�SRMLãWČQt�
�
����32-,â7ċ1Ë�3(1ċ=�$�&(1,1�3ě,�3ě(35$9ċ��
�
6MHGQiYi�VH�SRMLãWČQt�SHQČ]�D�FHQLQ�SĜL�SĜHSUDYČ��SRMLãWČQt�SRVOD��
3RMLãWČQt�VH�VMHGQiYi�QD�SUYQt�UL]LNR�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt����������.þ
6SROX~þDVW��������.þ
�
����32-,â7ċ1Ë�2'329ċ'1267,�=$�â.2'8��
�
�����=iNODGQt�SRMLãWČQt
6MHGQiYi�VH�SRMLãWČQt�RGSRYČGQRVWL�]D�ãNRGX�EH]�RGSRYČGQRVWL�]D�ãNRGX�]SĤVREHQRX�YDGRX�YêURENX�
�
3RMLãWČQt�VH�Y]WDKXMH�QD�RGSRYČGQRVW�]D�ãNRGX�]SĤVREHQRX�Y�VRXYLVORVWL�V�SĜHGPČWHP�þLQQRVWL�SRMLãWČQpKR�
GOH�þO��,��RGVW����
�
/LPLW�SRMLVWQpKR�SOQČQt�������������.þ
6SROX~þDVW�������.þ
�
3RNXG�þLQQRVW��QČNWHUi�]�þLQQRVWt���QD�QLå�VH�Y]WDKXMH�VMHGQDQp�SRMLãWČQt��]DKUQXMH�YtFH�RERUĤ�þL�SRGVNXSLQ�
�GiOH�MHQ��RERU\�þLQQRVWL�����MDNR�QDSĜ��RERU\�þLQQRVWL�åLYQRVWL�YROQp��Y]WDKXMH�VH�SRMLãWČQt�SRX]H�QD�W\�RERU\�
þLQQRVWL��NWHUp�MVRX�YêVORYQČ�XYHGHQ\�YH�VPORXYČ��UHVS��MHMtFK�SĜtORKiFK��1HMVRX�OL�RERU\�þLQQRVWL�YH�VPORXYČ�
YêVORYQČ�XYHGHQ\��Y]WDKXMH�VH�SRMLãWČQt�QD�W\�RERU\�þLQQRVWL��NWHUp�PČO�SRMLãWČQê�XYHGHQ\�Y�SĜtVOXãQpP�
UHMVWĜtNX��UHJLVWUX�QHER�MLQp�YHĜHMQp�HYLGHQFL�NH�GQL�X]DYĜHQt�WRKRWR�GRGDWNX�
�
3RNXG�YãDN�SRGOH�þO��,��RGVW����WRKRWR�GRGDWNX�]ĤVWiYi�SĜHGPČW�þLQQRVWL�SRMLãWČQpKR�NH�GQL�X]DYĜHQt�WRKRWR�
GRGDWNX�EH]H�]PČQ\�D�VRXþDVQČ�RERU\�þLQQRVWL�QHE\O\�Y\PH]HQ\�SRMLVWQRX�VPORXYRX�YH�]QČQt�SĜHG�
QDE\WtP�~þLQQRVWL�WRKRWR�GRGDWNX��Y]WDKXMH�VH�SRMLãWČQt�QD�W\�RERU\�þLQQRVWL��NWHUp�PČO�SRMLãWČQê�XYHGHQ\�Y�
SĜtVOXãQpP�UHMVWĜtNX��UHJLVWUX�QHER�MLQp�YHĜHMQp�HYLGHQFL�NH�GQL�X]DYĜHQt�SRMLVWQp�VPORXY\�
�
�����'RGDWNRYi�SRMLãWČQt
6MHGQiYi�VH�
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�
'RGDWNRYp�SRMLãWČQt��&���NWHUp�VH�Y]WDKXMH�QD�RGSRYČGQRVW�]D�þLVWRX�ILQDQþQt�ãNRGX��EH]�RGSRYČGQRVWL�]D�
ãNRGX�]SĤVREHQRX�YDGRX�YêURENX��
�
1DG�UiPHF�þO��,��RGVW������StVP��D��ERGX�L��Då�LLL��=33�3��������VH�SRMLãWČQt�RGSRYČGQRVWL�]D�ãNRGX�Y]WDKXMH�L�
QD�SUiYQtP�SĜHGSLVHP�VWDQRYHQRX�RGSRYČGQRVW�SRMLãWČQpKR�]D�PDMHWNRYRX�ãNRGX��NWHUi�Y]QLNOD�MLQpPX�
MLQDN��QHå�MDNR�ãNRGD�QD�]GUDYt��åLYRWČ�QHER�YČFL�MHMtP�SRãNR]HQtP��]QLþHQtP�QHER�]WUiWRX��QHER�ãNRGD�
Y\SOêYDMtFt�]�WDNRYp�ãNRG\��GiOH�MHQ�ÄSRMLãWČQt�RGSRYČGQRVWL�]D�þLVWRX�ILQDQþQt�ãNRGX³��
�
3RMLãWČQt�RGSRYČGQRVWL�]D�þLVWRX�ILQDQþQt�ãNRGX�VH�Y]WDKXMH�QD�QiURN\�QD�QiKUDGX�ãNRG\�XSODWQČQp�QD�
~]HPt�ýHVNp�UHSXEOLN\�QD�]iNODGČ�D�Y�UR]VDKX�SUiYQtFK�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�QD�~]HPt�ýHVNp�UHSXEOLN\�
�
3RMLVWLWHO�MH�SRYLQHQ�SRVN\WQRXW�SRMLVWQp�SOQČQt�]�SRMLãWČQt�RGSRYČGQRVWL�]D�þLVWRX�ILQDQþQt�ãNRGX�SRX]H�]D�
SĜHGSRNODGX��åH�MVRX�VRXþDVQČ�VSOQČQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�
�
D���VNXWHþQRVW��NWHUi�E\OD�SĜtþLQRX�Y]QLNX�þLVWp�ILQDQþQt�ãNRG\��QDVWDOD�SR�GQL�SRþiWNX�SRMLãWČQt�

RGSRYČGQRVWL�]D�þLVWRX�ILQDQþQt�ãNRGX�
E���QiURN�QD�QiKUDGX�þLVWp�ILQDQþQt�ãNRG\�E\O�SURWL�SRMLãWČQpPX�SRSUYp�StVHPQČ�XSODWQČQ�Y�GREČ�WUYiQt�

SRMLãWČQt�RGSRYČGQRVWL�]D�þLVWRX�ILQDQþQt�ãNRGX�
F���SRMLãWČQê�XSODWQLO�QiURN�QD�SOQČQt�SURWL�SRMLVWLWHOL�GR����GQt�SR�]iQLNX�SRMLãWČQt�RGSRYČGQRVWL�]D�þLVWRX�

ILQDQþQt�ãNRGX�
�
.URPČ�YêOXN�Y]WDKXMtFtFK�VH�QD�SRMLãWČQt�RGSRYČGQRVWL�]D�ãNRGX�XYHGHQêFK�Y�SRMLVWQp�VPORXYČ�QHER�Y�
SRMLVWQêFK�SRGPtQNiFK�Y]WDKXMtFtFK�VH�N�SRMLãWČQt��VH�SRMLãWČQt�GiOH�QHY]WDKXMH�QD�RGSRYČGQRVW�]D�ãNRGX�
]SĤVREHQRX�
�
D���YDGRX�YêURENX��YþHWQČ�YDG\�Y\NRQDQp�SUiFH��NWHUi�VH�SURMHYt�SR�MHMtP�SĜHGiQt�
E���]QHþLãWČQtP�åLYRWQtKR�SURVWĜHGt�
F���QHQiKOêP��SR]YROQêP��SRVWXSQêP�QHER�SUĤEČåQêP�SĤVREHQtP�QHEH]SHþQêFK�RGSDGQtFK�OiWHN��WHSORW\��

YOKNRVWL��KOXNX��SDFKX��GêPX��]iĜHQt��RWĜHVĤ�QHER�SRGREQêFK�LPLVt�HPLVt�YOLYĤ�QD�RNROt�
G���Y�VRXYLVORVWL�V�YêNRQHP�IXQNFH�þOHQD�VWDWXWiUQtKR�QHER�GR]RUþtKR�RUJiQX�SUiYQLFNp�RVRE\�
H���VFKRGNHP�QD�ILQDQþQtFK�KRGQRWiFK�
I���]SURQHYČURX�
J���Y�VRXYLVORVWL�V�MDNRXNROL�ILQDQþQt��SODWHEQt�WUDQVDNFt��YþHWQČ�REFKRGRYiQt�V�FHQQêPL�SDStU\�þL�GUDåE\�

FHQQêFK�SDStUĤ��
K���SĜL�FK\EQpP�YHGHQt�YODVWQtKR�~þHWQLFWYt�QHER�SURYHGHQtP�FK\EQp�SODWE\�Y�~þHWQLFWYt�SRMLãWČQpKR�
L���QD�SRKOHGiYFH�SRMLãWČQpKR�
M���YêNRQHP�IXQNFH�VSUiYFH�NRQNXUVQt�SRGVWDW\��LQVROYHQþQtKR�VSUiYFH�QHER�OLNYLGiWRUD�
N���YêNRQHP�H[HNXþQt�þLQQRVWL�
O���QHVSOQČQtP�QHER�SURGOHQtP�VH�VSOQČQtP�VPOXYQt�SRYLQQRVWL�
P���QHGRGUåHQtP�VWDQRYHQp�QHER�GHNODURYDQp�þL�SĜLVOtEHQp�GRE\�VWDYE\�YêVWDYE\�QHER�GRE\�GRGiYN\��

QHGRGUåHQtP�OKĤW�QHER�WHUPtQĤ��PLPR�OKĤW�VWDQRYHQêFK�SĜtPR�SUiYQtP�SĜHGSLVHP��VRXGHP�QHER�
SĜtVOXãQêP�VSUiYQtP�RUJiQHP�

Q���QHGRGUåHQtP�VPOXYQČ�VWDQRYHQêFK�QiNODGĤ�QHER�MLQêFK�SDUDPHWUĤ�]DGDQêFK�REMHGQDWHOHP�
R���QHGRGUåHQtP�UR]SRþWX���SĜHGEČåQpKR�RGKDGX���NDONXODFH�
S���YDGRX�W\SRYpKR�SURMHNWX�]D�GUXKRX�QHER�GDOãt�ãNRGX��SUR�~þHO\�WRKRWR�SRMLãWČQt�VH�W\SRYêP�SURMHNWHP�

UR]XPt�SURMHNW��NWHUê�MH�SRMLãWČQêP�RSDNRYDQČ�SRXåtYiQ�Y�QH]PČQČQp�SRGREČ�
T���MDNêPNROL�SRUXãHQtP�SUiY�]�SUĤP\VORYpKR�QHER�MLQpKR�GXãHYQtKR�YODVWQLFWYt��QDSĜ��SUiY�QD�SDWHQW��SUiY�]�

RFKUDQQêFK�]QiPHN�D�SUĤP\VORYêFK�Y]RUĤ��SUiY�QD�RFKUDQX�REFKRGQt�ILUP\�D�R]QDþHQt�SĤYRGX��SUiY�
DXWRUVNêFK�D�SUiY�V�QLPL�VRXYLVHMtFtFK��

U���SRUXãHQtP�SRYLQQRVWL�POþHQOLYRVWL�
V���MDNRXNROL�þLQQRVWt�VRXYLVHMtFt�VH�]SUDFRYiQtP�GDW��VOXåEDPL�GDWDEDQN��VSUiYRX�VtWt��UDFLRQDOL]DFt�QHER�

DXWRPDWL]DFt�
W���SRVN\WRYiQtP�VRIWZDUX�QHER�KDUGZDUX�
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X���Y�VRXYLVORVWL�V�YêVWDYERX�QHER�~GUåERX�SĜHKUDG�
Y���QD�SRG]HPQtFK�VtWtFK�QHER�]DĜt]HQtFK��SRNXG�VSUiYQRVW�]DNUHVOHQt�VLWXDFH�MHGQRWOLYêFK�SRG]HPQtFK�VtWt�

QHER�]DĜt]HQt�QHE\OD�SURND]DWHOQČ�RGVRXKODVHQD�MHMLFK�VSUiYFL�
Z���SĜL�]DVWRXSHQt�SĜHG�VRXG\�SĜL�YêNRQX�VSHFLDOL]RYDQpKR�SUiYQtKR�SRUDGHQVWYt�SRGOH�]YOiãWQtFK�SĜHGSLVĤ��

MHVWOLåH�E\O\�QD�]iNODGČ�VPORXY\�PH]L�SRMLãWČQêP�D�MHKR�NOLHQWHP�Y\NRQiQ\�SRX]H�~NRQ\�SUiYQt�VOXåE\�Y�
VRXYLVORVWL�VH�]DVWRXSHQtP�SĜHG�VRXG\�

[���YČGRPRX�QHGEDORVWt��SUR�~þHO\�WRKRWR�SRMLãWČQt�VH�ãNRGRX�]SĤVREHQRX�YČGRPRX�QHGEDORVWt�UR]XPt�
ãNRGD��NWHUi�E\OD�]SĤVREHQD�MHGQiQtP�QHER�RSRPHQXWtP��SRNXG�ãNĤGFH�YČGČO��åH�PĤåH�]SĤVRELW�
ãNRGOLYê�QiVOHGHN��DOH�EH]�SĜLPČĜHQêFK�GĤYRGĤ�VSROpKDO��åH�MHM�QH]SĤVREt�

�
2PH]HQê�OLPLW�SOQČQt�SUR�SRMLãWČQt�RGSRYČGQRVWL�]D�þLVWRX�ILQDQþQt�ãNRGX������������.þ�]H�YãHFK�SRMLVWQêFK�
XGiORVWt�Y]QLNOêFK�Y�SUĤEČKX�MHGQRKR�SRMLVWQpKR�URNX�Y�UiPFL�OLPLWX�SRMLVWQpKR�SOQČQt�VMHGQDQpKR�SUR�
SRMLãWČQt�RGSRYČGQRVWL�]D�ãNRGX�
�
6SROX~þDVW�SUR�SRMLãWČQt�RGSRYČGQRVWL�]D�þLVWRX�ILQDQþQt�ãNRGX�������PLQ����������.þ��PD[�����������.þ�]�
NDåGp�SRMLVWQp�XGiORVWL�
�
'RGDWNRYp�SRMLãWČQt��*���NWHUp�VH�Y]WDKXMH�QD�QiKUDGX�QiNODGĤ�OpþHQt�Y\QDORåHQêFK�]GUDYRWQt�SRMLãĢRYQRX�QD�
]GUDYRWQt�SpþL�SRVN\WRYDQRX�]DPČVWQDQFL�SRMLãWČQpKR��NWHUê�XWUSČO�WČOHVQRX�~MPX�Y�GĤVOHGNX�SUDFRYQtKR�
~UD]X�QHER�QHPRFL�]�SRYROiQt�D�QD�UHJUHVQt�QiKUDGX��NWHURX�MH�SRMLãWČQê�SRYLQHQ�]DSODWLW�RUJiQX�
QHPRFHQVNpKR�SRMLãWČQt��SRNXG�Y�GĤVOHGNX�MHKR�]DYLQČQpKR�SURWLSUiYQtKR�MHGQiQt�]MLãWČQpKR�VRXGHP�QHER�
VSUiYQtP�~ĜDGHP�GRãOR�NH�VNXWHþQRVWHP�UR]KRGQêP�SUR�Y]QLN�QiURNX�QD�GiYNX�QHPRFHQVNpKR�SRMLãWČQt�
]DPČVWQDQFL�SRMLãWČQpKR��NWHUê�XWUSČO�WČOHVQRX�~MPX�Y�GĤVOHGNX�SUDFRYQtKR�~UD]X�QHER�QHPRFL�]�SRYROiQt�
�
2PH]HQê�OLPLW�SOQČQt������������.þ
6SROX~þDVW��������.þ
�
�����Ò]HPQt�SODWQRVW
3RMLãWČQt�VH�Y]WDKXMH�QD�SRMLVWQp�XGiORVWL��SĜL�QLFKå�QDVWDQH�ãNRGD�QD�~]HPt�(YURS\�

�
ý/È1(.�,9�

=YOiãWQt�VPOXYQt�XMHGQiQt�
Y]WDKXMtFt�VH�N�SOQČQt�SRMLVWLWHOH

�
&HONRYê�OLPLW�SOQČQt�SUR�SĜtSDG�ãNRG�Y]QLNOêFK�SĤVREHQtP�SRYRGQČ�QHER�]iSODY\�]D�SRMLVWQRX�VPORXYX�þLQt��
����������.þ�

�
ý/È1(.�9�

=YOiãWQt�~GDMH�D�XMHGQiQt
�
3RMLVWQtN�SURKODãXMH��åH�X]DYĜHO�V�SRMLãĢRYDFtP�PDNOpĜHP�,��3���WUXVW���D�V��VPORXYX�QD�MHMtPå�]iNODGČ�
SRMLãĢRYDFt�PDNOpĜ�Y\NRQiYi�]SURVWĜHGNRYDWHOVNRX�þLQQRVW�Y�SRMLãĢRYQLFWYt�SUR�SRMLVWQtND��D�WR�Y�UR]VDKX�WpWR�
VPORXY\�
�
3RMLVWQtN�SRGSLVHP�WpWR�SRMLVWQp�VPORXY\�SURKODãXMH��åH�]SOQRPRFQLO�SRMLãĢRYDFtKR�PDNOpĜH�N�SĜLMtPiQt�
StVHPQRVWt�PDMtFtFK�Y]WDK�N�SRMLãWČQt�VMHGQDQpPX�WRXWR�SRMLVWQRX�VPORXYRX�]DVtODQêFK�SRMLVWLWHOHP�
SRMLVWQtNRYL�QHER�SRMLãWČQpPX��V�YêMLPNRX�StVHPQRVWt�]DVtODQêFK�SRMLVWLWHOHP�V�GRGHMNRX��3UR�SĜtSDG�
GRUXþRYiQt�StVHPQRVWt�]DVtODQêFK�SRMLVWLWHOHP�SRMLVWQtNRYL�QHER�SRMLãWČQpPX�SRMLãĢRYDFtPX�PDNOpĜL�GOH�
SĜHGFKR]t�YČW\�VH�ÄDGUHViWHP³�YH�VP\VOX�SĜtVOXãQêFK�XVWDQRYHQt�SRMLVWQêFK�SRGPtQHN�UR]XPt�SRMLãĢRYDFt�
PDNOpĜ�D�W\WR�StVHPQRVWL�VH�SRYDåXMt�]D�GRUXþHQp�SRMLVWQtNRYL�QHER�SRMLãWČQpPX�GRUXþHQtP�SRMLãĢRYDFtPX�
PDNOpĜL�
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ÒGDMH�R�SRMLVWQpP
�

����3RMLVWQp�

3R�]RKOHGQČQt�]PČQ�VMHGQDQêFK�WtPWR�GRGDWNHP�MH�YêVOHGQi�YêãH�SRMLVWQpKR�QiVOHGXMtFt�

äLYHOQt�SRMLãWČQt

5RþQt�SRMLVWQp����������������������������������������������������������������������������������������������������� ;;;;;

3RMLãWČQt�SUR�SĜtSDG�RGFL]HQt

5RþQt�SRMLVWQp����������������������������������������������������������������������������������������������������� ;;;;;

3RMLãWČQt�SUR�SĜtSDG�YDQGDOLVPX

5RþQt�SRMLVWQp����������������������������������������������������������������������������������������������������� ;;;;;

3RMLãWČQt�HOHNWURQLFNêFK�]DĜt]HQt

5RþQt�SRMLVWQp����������������������������������������������������������������������������������������������������� ;;;;;

3RMLãWČQt�SHQČ]�D�FHQLQ�SĜL�SĜHSUDYČ��SRMLãWČQt�SRVOD�

5RþQt�SRMLVWQp����������������������������������������������������������������������������������������������������� ;;;;;

3RMLãWČQt�RGSRYČGQRVWL�]D�ãNRGX���]iNODGQt

5RþQt�SRMLVWQp����������������������������������������������������������������������������������������������������� ;;;;;

3RMLãWČQt�RGSRYČGQRVWL�]D�ãNRGX���GRGDWNRYi

5RþQt�SRMLVWQp����������������������������������������������������������������������������������������������������� ;;;;;
�

&HONRYp�URþQt�SRMLVWQp�SĜHG�~SUDYRX������������������������������������������������������������ ;;;;;

6MHGQiYi�VH�EČåQp�SRMLVWQp�V�SRMLVWQêP�REGREtP����PČVtFĤ�

6OHYD�]D�GpONX�SRMLVWQpKR�REGREt������������������������������������������������������������������ ;;;;;

-LQi�VOHYD���SĜLUiåND���������������������������������������������������������������������������������������� ;;;;;

6DOGR�SĜLUiåHN�D�VOHY�������������������������������������������������������������������������������������� ;;;;;

&HONRYp�URþQt�SRMLVWQp�SR�~SUDYČ������������������������������������������������������������������ �������.þ

3RMLVWQp�]D�SRMLVWQp�REGREt���������������������������������������������������������������������������� �������.þ

�

����3RMLVWQp�]D�SRMLVWQp�REGREt�SR�]RKOHGQČQt�]PČQ�SURYHGHQêFK�WtPWR�GRGDWNHP�MH�RG�
QiVOHGXMtFtKR�SRMLVWQpKR�URNX�VSODWQp�YåG\�
N�������
NDåGpKR�URNX�SĜHYRGQtP�SĜtND]HP�V�SĜLSRPHQXWtP�SODWE\�QD�~þHW�]SOQRPRFQČQpKR�PDNOpĜH�
3HQČåQt�~VWDY��;;;;;
ýtVOR�~þWX��;;;;;
.yG�EDQN\��;;;;;
.RQVWDQWQt�V\PERO��;;;;;
9DULDELOQt�V\PERO������������

�
����9]QLNOê�QHGRSODWHN�SRMLVWQpKR�]D�SRMLVWQê�URN��Y�QČPå�QDE\O�~þLQQRVWL�WHQWR�GRGDWHN��þLQt��������.þ�D�

EXGH�XKUD]HQ�MHGQRUi]RYRX�SODWERX�NH�GQL�QDE\Wt�~þLQQRVWL�WRKRWR�GRGDWNX�QD�YêãH�XYHGHQê�~þHW�
�

ý/È1(.�9,,�
+OiãHQt�ãNRGQêFK�XGiORVWt�

�

����+OiãHQt�ãNRGQêFK�XGiORVWt�
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9]QLN�ãNRGQp�XGiORVWL�KOiVt�SRMLVWQtN�EH]�]E\WHþQpKR�RGNODGX�QD�SĜtVOXãQpP�WLVNRSLVX�GRSLVHP�QHER�
ID[HP�QD�XYHGHQRX�DGUHVX��SĜtSDGQČ�H�PDLOHP�
�
,��3���WUXVW���D�V���-DURVODYD�6HLIHUWD��������������0RVW
WHO��������������
ID[��������������
�
QHER
�
.RRSHUDWLYD�SRMLãĢRYQD��D�V���9LHQQD�,QVXUDQFH�*URXS
&(17580�=È.$=1,&.e�32'325<
&HQWUiOQt�SRGDWHOQD
%UQČQVNi����
�������0RGĜLFH
7HO�������������
ZZZ�NRRS�F]

�
ý/È1(.�9,,,�

=iYČUHþQi�XVWDQRYHQt
�

����3RMLVWQtN�SURKODãXMH��åH�

D���YČFL�QHER�þLQQRVWL�XYHGHQp�Y�WRPWR�GRGDWNX�QHMVRX�SRMLãWČQ\�SURWL�VWHMQêP�QHEH]SHþtP�X�MLQpKR�
SRMLVWLWHOH��QHQt�OL�Y�WpWR�VPORXYČ�XYHGHQR�MLQDN�

E���YãHFKQ\�~GDMH�XYHGHQp�Y�WRPWR�GRGDWNX�RGSRYtGDMt�VNXWHþQRVWL��D�EHUH�QD�YČGRPt��åH�MH�SRYLQHQ�Y�
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