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1. O spolecnosti PM Consulting s.r.o.

Dodavame reSeni téchto zakladnich oblastech:

O Poradenstvi
- Zavadéni projektového fizeni a projektové kancelare do organizaci, nastaveni a optimalizace
procesl, fizeni portfolia.
- Individualni podpora projektovych manaZeri pfi fizeni jejich projektd.

O Trénink a profesni rozvoj
- Simulace: UCeni se na realisticky simulovaném projektu, intenzivni prozitek a dikladna
zpétna vazba. Tématy simulaci je fizeni 1 projektu, fizeni portfolia projektl a agilni pfistup
SCRUM.
- Hard skills: Planovani, fizeni, sledovani a vyhodnocovani, SW podpora aj.
- Soft skills: Seberizeni, leadership, motivace, tymova spoluprace aj.
- Pfipravy k mezinarodnim certifikacim: IPMA®, PMI®, Prince20®.

Zijeme projektovym fizenim. Nasim asilim je byt lidrem v oboru a prispivat k budovani projektové
kultury v €R. Pokud chcete Spickovou kvalitu v oblasti projektového Fizeni, chcete PM Consulting!

Véfime, ze kvalitni projektové fizeni ma smysl a pomaha dosahovat stanovenych cild, proto:
- prinasime do CR aktualni svétové trendy,
- publikujeme knihy o projektovém fizeni,
- vytvafime on-line kurzy MOOC vcetné zakladnich kurzli zdarma,
- organizujeme odborné konference,
- realizujeme prizkumy o stavu projektového fizeni v CR,

2 ve

- spoluvytvarime standardy.

Jan Dolezal

5 KROKU K USPESNEMU

PROJEKTU Projektovy

management

; % % 636 hodnoceni
PROJEKTOVY

MANAGEMENT

V PRAXI Projektové fizeni krok

Jan Dolezal 22 3ablon kli¢ovych
Jisi Kréey 4 Ga3k

redlné projekty

a podie svétovych

za krokem

g ;; Komplexné, prakticky

JiFi Kratky
Vykonny feditel PM

e Management
= 4 Consulting

Zakladame si na individualnim pfistupu k nasim zakaznikim, se kterymi budujeme dlouhodobé vztahy.

{d’&tELLEﬂ"r/ Pracovat pro vas budou lektofi, konzultanti a projektovi manazefi s bohatymi
S . praktickymi zkuSenostmi, mezinarodni profesni certifikaci a znalosti
= w = svétovych standardU fizeni projektu (IPMA, PMI, PRINCE2, SCRUM).
= IPMAL =
T EZEEH REPUBLIC — . . . . < . . . . ..
= = Nase kurzy jsou akreditovany IPMA Ceska republika, narodni asociaci

T4 ° projektovych manazert a jsme drzitelé znacky EXCELLENT.
Repirou®
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http://www.seduo.cz/projektove-rizeni-krok-za-krokem
http://www.konferencepm.cz/
http://cspr.cz/wp-content/uploads/2016/01/PROJEKTOV%C3%89-%C5%98%C3%8DZEN%C3%8D-V-%C4%8CR-2015-vysledky_final.pdf
http://www.grada.cz/5-kroku-k-uspesnemu-projektu_7623/kniha/katalog/
http://www.grada.cz/projektovy-management_8774/kniha/katalog/
http://www.grada.cz/projektovy-management-v-praxi_8863/kniha/katalog/
http://www.seduo.cz/projektove-rizeni-krok-za-krokem

S praci naseho tymu maji zkuSenosti mimo jiné nasledujici organizace a jejich
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2. Predmét nabidky

Dékujeme Vam za zajem o naSe sluzby. Véfime, Ze vam efektivné pomizeme lépe fidit VaSe projekty. Ve nize
uvedené je navrh k jednani a jsme pripraveni obsah jakkoli modifikovat dle vaSich prani a potreb.

Na zakladé Vasi poptavky tréninku pro manazerské talenty nabizime niZe popsanou simulaci projektu - jako
komplexni nabidku pro Vas k dalSimu jednani o konkrétni podobé.

Cil rozvoje vnimame jako predani principl projektového fizeni v ryze praktické podobé tak, aby se nasledné
razantné zvysila schopnost G¢astnikl pFipravovat a realizovat projekty nebo se jich i jen G¢astnit jako ¢lenové tymu.
Vse je pfitom v souladu s hlavnimi svétovymi standardy projektového fizeni (IPMA, PMI, Prince2) a také tuzemskou
oborovou praxi.

Pro realizaci daného cile navrhujeme nasi unikatni simulaci projektu ,Pacificka draha“, ktera poslouZi pro
vysvétleni zakladnich metod a principl na projektu, ktery je schopen kazdy vstfebat a pochopit.

Béhem realizace budeme kombinovat ukazkovy pfiklad s projekty samotnych dcastniki - nejlépe je, kdyZ si
ucastnici sami zvoli rlizna témata pro své projekty a pracuji na projektu pfimo vychazejiciho z jejich praxe.

2.1. Simulace projektu Pacificka draha

Dovolujeme si Vam predstavit trénink projektového Fizeni formou unikatni manaZerskeé hry. Trénink je urcen jak pro
zacatecniky, tak pro osoby se zkudenosti v projektovém Fizeni. U¢astnici maji moZnost vyzkouset si riizné role pfi
pfipravé a fizeni konkrétniho projektu. Velikost skupiny mize byt od 7 do 15 lidi (optimum je 11 aZ 12).

Cilem tréninku je zaZit maximum moznych situaci pfi pfipravé a realizaci projektu a s vyuzitim nasledného rozboru
efektivné prenést nabyté zkuSenosti do vlastni praxe. Toto zaméreni umoziuje velkou miru pfizplsobeni
individualnim podminkam a pozadavkim. Mimo jiné lze hru realizovat se zamérenim predevsim na:

«  trénink pFipravy a Fizeni projektd,

e trénink vedeni tymu a souvisejicich
manazerskych dovednosti,

e teambuilding pro nové ustaveny tym projektu,
ktery je provazan s Gvodnim planovacim
workshopem,

«  trénink mapovani a zestihlovani procesd,

e moznost si ovérit chovani lidi v zatéZove situaci
a mit tak doplniujici podklad pro nominaci na
urcitou pozici apod. (napf. kandidati na pozice
projektovych manazerl nebo vedoucich tymu).

Ucastnici tréninku Fedi formou hry projekt vystavby
transkontinentalni Zeleznice v USA, jednoho z nejvétsich projektl své doby, a pfenesou se tak do 60. let 19. stoleti -
mist a obdobi, které kazdy zna z legendarnich pfibéhl Karla Maye a velmi rychle se tak s pfib&hem ztotozni.

Proc si vybrat simulaci pro rozvoj kompetenci v projektovém fizeni?

« unikatni produkt na Ceském trhu (prvni simulace projektu - manaZerska hra v Ceském jazyce a s vysokym
stupném flexibility),

« simulace kombinuje ziskani znalosti i praktickych ,tvrdych a mékkych“ dovednosti,

« testuje manaZerské a viidcovské schopnosti jednotlivctl,

«  podporuje formovani tymd,

«  pouceni z vlastnich chyb i ispéchi je nejefektivnéjsi zplisob rozvoje kompetenci,

e (castnici po takto intenzivnim zaZitku mnohem [épe a ochotnéji vstFebavaji dalsi informace o metodach a
technikach projektového managementu, protoze si je umi zasadit do kontextu a védi, proc jsou potreba.

Struktura tréninku

Prvni den je vénovan nacviku inicializace a planovani projektu, ktery je nasledné i prakticky realizovan. Ucastnici
pracuji v cca tficlennych tymech.

. ®
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Den 1. pokryva tato témata:

e Predprojektova faze
o Zadani projektu - pFipadova studie, prace se sponzorem projektu, sbér pozadavki
o Definice projektu - CANVAS Zamér projektu — pfipadova studie, reflexe
o  Stanoveni kritérii Gspéchu
o Zahajeni projektu, organizacni struktura projektu
e Projektova faze: Planovani
Dekompozice struktury projektu: Od vize k vystuptm (produktim) - rozsah projektu
Technika work breakdown structure (WBS) - pfipadova studie, reflexe

(o)
o Casové planovani projektu s vyuZitim kritické cesty a Ganttovych diagramii - ukazka
o  Agilni pFistup k Fizeni projektu

V kazdé fazi zivotniho cyklu projektu si na spolec¢né pripadové studii (pacifické draze) ukazeme kli¢ové techniky a
nastroje dobrého projektového fizeni. Kazdy probirany nastroj ¢i techniku si ii€astnici vyzkousi na samostatné
pFipadové studii nebo na pfikladu z vlastni praxe.

Druhy den probiha simulace realizacni faze projektu. Jako zahfivaci cviCeni je zarazena realizace analyzy rizik
projektu, ze které jsou ziskana opatfeni pfenesena do samotné realizace projektu.

Nasledné jsou Gc¢astnikiim pridéleny role v projektovém tymu a Fidicim vyboru (projektovy manaZer, stavbyvedouci,
logistik, nakupdi, €len fidiciho vyboru — guvernér, ¢len Fidiciho vyboru - feditel dodavatelské spolecnosti, atp.). Po
patnacti minutach na pfipravu je projekt spustén, zacina bézet cas a zaleZi jiz jen na UcCastnicich, jestli a s jakymi
parametry splni cil projektu.

Ucastnici maji za Ukol propojit vychodni a zapadni pobfeZi USA Zeleznini trati v omezeném &asovém limitu.
V pribéhu realizace museji jednotlivi G¢astnici i cely tym fesit neekané udalosti, zmény projektu, vykyvy cen
vstupl, atp. Na zavér celého tréninku probiha detailni vyhodnoceni a zpracovani lessons learned pro vyuZiti
v kazdodenni praxi vSech Gcastnika.

V pribéhu tréninku jsou pfedstaveny zakladni nastroje projektového fizeni, ke kterym Gcastnici obdrzi metodické
podklady. Pfedevsim pljde o logicky ramec, WBS, harmonogram projektu v podobé sitového grafu i Ganttova
diagramu, proces analyzy rizik, SIPOC, zménové procesy a dalsi.

Béhem simulace si castnici osvoji:

*  Nacvik faze zahajeni projektu - Spravné stanoveni cile a jednani se sponzorem

«  Hlavni prvky planovani projektu: rozpad do pracovnich baliki, stanoveni hlavnich milniki
»  Kick-off projektu a rozdéleni roli

»  Komunikaci v ramci tymu, mezi tymy a a reporting smérem ke sponzorovi projektu

e Hodnoceni vykonnosti projektu a shér pouceni

Ti, ktefi tréninkem prosli, o ném fikaji:

,Na simulaci se vesmés ukazaly stejné problemy a
postupy, se kterymi se setkavame na vlastnich
projektech. Ocenuji nejen hru samotnou, ale predevsim
zavérecné zhodnoceni - zpétnou vazbu.“

,Predevsim ocefiuji pomér ¢asu a ziskanych poznatki. Za
nékolik hodin clovék pochopi a zazije vedeni celého
projektu od A do Z. Lektori jsou velmi profesionalni.”

,Oceriuji simulaci komplexné. Ze je rozdélena do vice
stadii, které maji vZdy vyhodnoceni a kde se dozvime, co
a pro¢ délame dobfe nebo spatné. Konecné chapu
provazanost jednotlivych kroku.“

. ®
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3.Trenéri a konzultanti

Certifikovany projektovy manazer IPMA @ Level B a PMI® Project Management
Professional. Absolvent FSI VUT v Brné.

Reditel a jednatel poradenské a vzdélavaci spole¢nosti PM CONSULTING s.r.o.
Zabyva se predevsim optimalizaci systému fizeni projektl v organizacich a vyvojem
simulacnich her slouZicich jako trénink projektového fizeni.

Projektovému fizeni se aktivné vénuje od roku 2001. Dfive pulsobil jako
specialista na volné noze, kratce jako projektovy manaZer ve firmé Logos, a. s., a
jesté dive pusobil nékolik let ve vychodocCeské spolecnosti Mikroelektronika, s. r. o.,
kde zavedl projektové Fizeni, zastaval pozici vedouciho projektové kancelare (Senior
project manager) a fidil velké mezinarodni projekty (Evropa, Jizni Amerika).

Je vedoucim autorem nékolika knih o projektovéem fizeni, napf. ,Projektovy
management” nebo ,5 krokd k GspéSnému projektu”.

Ucastnici o ném Fikaji:

»Vyborne propojeni teorie s praxi. Zejména ocenuji vysvetlovani na prikladech z praxe. Je znat dlouhodoba prakticka
zRusenost s fizenim projektd v riznych oblastech.“

LJasné a srozumitelné podani i slozitych véci. Vyborna schopnost predat informace.”

»VyRlad mel stavu.“

Certifikovany projektovy manazer IPMA® Level C, PMI® Project Management
Professional, PRINCE2 Practitioner, akreditovany trenér PRINCE2 a certifikovany
konzultant pro fizeni projektd IPMA® PMC.

V soucasnosti zastava pozici vykonného reditele PM CONSULTING s.r.o.,
zabyva se poradenstvim, simulacnimi hrami a pfipravou k certifikaci
podle IPMA®, Je spoluautorem nékolika knih o projektovém fizeni, napf. ,5 kroku
k Gspésnému projektu”.

Projektovému fizeni se vénuje od roku 2000 a od roku 2003 se specializuje
na poradenstvi v oblasti projekti financovanych ze strukturalnich fondl EU.
Pfipravil vice neZ ¢tyfi desitky Gspésnych Zadosti o dotace z fondil EU. Do Ceské
republiky prenesl inovativni metodu na hodnoceni dopadi projektt na
zainteresované strany SROI (Social Return on Investment).

Ucastnici o ném fikaji:
»Prijemné prekvapil velky zajem o GcastniRy kRurzu, srozumitelny vyklad.“
»Je schopen zaujmout a udrZet pozornost posluchacil. Plynule stfida vyklad a cviceni.”

,Poutave predani zkusenosti z praxe i teorie.”

4 PM COI’]SUItiI’]gu www.pmconsulting.cz Strana 7
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Certifikovany projektovy manaZer IPMA® Level C, PRINCE2 Practitioner,
akreditovany trenér PRINCE2, ¢len Ceské asociace koucd.

Pracuje ve spoleCnosti PM Consulting jako projektovy manazer, trenér
projektového fizeni a osobni poradce manazeri projektd. Jeho specializaci
trenérskou specializaci je praktické projektové Fizeni a manaZerské dovednosti;
zejm. leadership a motivace.

Je (spolu)tviircem nékolika manazerskych her, mj. Simulace projektu Pacificka
Zeleznice a deskové hry Agilniho projektového managementu.

Realizoval projekty v oblasti IT (vyvoj, infrastruktura), business development
(uvedeni produktu na trh), a projekti rozvoje lidskych zdroja.

Je spoluautorem nékolika knih o projektovém fFizeni, napf. ,Projektovy
management” nebo ,5 krokl k GspéSnému projektu®.

Ucastnici o ném Fikaji:

»,Opravdu sugestivni styl. Vyborna stimulace, je svizny.“

,Velkou prednosti byl zplsob vykladu lektora, pfipravené praktické ukdazkRy formou her ¢&i pripravenych

videozaznamdi.“

,Originalni a neformalni pristup.”

. ®
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4. Misto a terminy konani

Terminy a misto konani pfizplisobime moZnostem a potiebam objednatele. Pfedb&zné navrhujeme termin:

28.-29.5.2018

Pfipadné muzeme nabidnout i nase vlastni $kolici centrum v Praze Vysoéanech. Komfortni je do 12 iéastnikdi.

V pfipadé realizace v naSem centru Gctujeme 500,- K¢ na Gcastnika a den za obCerstveni véetné obéda (lze po
domluvé upravit).

Skolici centrum PM Consulting spojuje pfijemné prostory, klid a vynikajici dopravni dostupnost. Je tak idealnim
mistem pro ziskavani novych znalosti a dovednosti.

Prostory se nachazi na namésti OSN (Praha 9 - Vysocany), respektive v ulici Sokolovska ve tfetim patfe budovy
C.p. 178 | €.0. 247 (vchod “z boku”). Pfimo pfes ulici je stanice metra linky B - Vysocanska.

Ucastnici tréninku maji k dispozici parkovisté pfed domem zdarma.

V pfipadé konani v nasem Skolicim centru bude na misté zajisténo obcerstveni véetné obéda. Klademe diraz na
kvalitu a zdravy Zivotni styl.

Dovolime si Vam nabidnout mimo jiné:
e  kvalitni ¢aje z kolekce Dilmah nebo Ahmad Tea,
e C(ajz Cerstvého zazvoru,
¢ kavu Guatemala SHB Huehuetenango 100% Arabica z lokalni malé praZirny,
e slané i sladké pecivo z lokalni malé pekarny,
e 100%ni dZusy,
e sezonni ovoce a zeleninu,
e  Cerstvou Sunku, syry, pecivo,
e dalsi drobné sladkeé a slané obcerstveni.

Ucastnici o naSem skolicim centru Fikaji:

»,Ocenuji organizaci, pristup k nam a vyborné obcerstveni.“

,Servis behem skoleni byl vynikajici.“

»Zejmeéna oceriuji obCerstveni. Skladba i kvalita je viici obdobnym akcim velmi nadstandardni.”

. ®
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5. Vybrané reference

5.1. SIEMENS

Siemens s.r.o., odstépny zavod Industrial Turbomachinery, je jednim z mala svétovych vyrobcl soustroji
parnich turbin a jejich soucasti. Byli jsme osloveni k realizaci rozvoje projektovych manazert a jejich tyma.

Od roku 2009 probéhly mimo jiné tréninky manaZerskych dovednosti a tymové spoluprace, a rovnéz osobni
konzultace s vybranymi kliCovymi pracovniky, kterym dale asistujeme pfi zapracovani novych schopnosti do
manazerské praxe. Pracovnici Siemens absolvovali také sérii dvoudennich simulaci projektu pro hlavni
inZzenyry projektd.

Tyto tréninky byly obzvlasté kladné hodnoceny pro svou prakticnost a dynamiku. V roce 2016 probéhla mimo
jiné i priprava k certifikaci IPMA a zakladni prehled ve standardu PMI.

Konta

5.2. RETIA

Retia, a.s. je vyznamnym dodavatelem vojenskych, bezpeénostnich a zaznamovych systéml. Pro podporu
kvality projektového fizeni jsme pro projektové manazery a kli¢ové ¢Eleny projektovych tymu pfipravili na
podzim roku 2016 individualizovany rozvojovy program, zaloZeny na Simulaci projektu - pacifické draze a
tréninku Projektové Fizeni krok za krokem. Obsah tréninkd byl upfesnén ve spolupraci s vedenim projektové
kancelare Retia, a.s. Vedouci PMO nasledné o pribéhu programu fekl:

,Simulaéni hra

Vyborna ukazka Zivotniho cyklu projektu na praktickém prikladu s dirazem na inicializaci a realizaci s diirazem
soustredit se na dilezZité aspekty, excelentni vykon lektora Jana DoleZala, smysluplné vyhodnoceni ocekavani a
zpétna vazba na konci kurzu.

Projektove Fizeni krok za krokem

Vyborny kurz k prohloubeni znalosti fizeni projektu po cely Zivotni cyklus, s dirazem na fizeni projektu a role.
Kurz plynule navazal na Simulacni hru, smysluplné vysvétlil fidici dokumentaci v jednotlivych fazich projektu. Ve
spojeni s knihou 5 RroRG k GspéSnému projektu super. Vyborny vykon lektora Jana DoleZala udrZel pozornost
t¢astniki kRurzu. Dobra praxe doplnéna zkusenostmi ze skutecnych projekti.“

Kontakt: I

Pozn.: Néktefi zaméstnanci RETIA a.s. absolvovali také naSe otevrené kurzy ,Priprava k certifikaci PMI
PMP/CAPM“ a ,Strategicky projektovy manangement®.

5.3.CESKA POJISTOVNA

Spoluprace s Ceskou pojistovnou, a.s., probihda od roku 2009, kdy probéhl trénink prlfezové skupiny
projektovych manazerii zaméreny na sjednoceni pfistupu k projektiim a nasledna pfiprava k certifikaci IPMA
pracovniki programové kancelare.

Zpétna vazba byla natolik dobra, Ze byl nas trénink dvoudenni simulace projektu zafazen do akademie talentii
a je opakovan v pravidelnych intervalech (cca 3x roc¢né).

Zaroven pro Ceskou pojistovnu dodavame vysoce specializované tréninky uzsich oblasti projektového fizeni,
mj. Fizeni rizik, agilni projektovy management, aj.

V roce 2016 probéhla i pfiprava skupiny vybranych projektovych manazerd k certifikaci PMI PMP. Vsichni z dané
skupiny, ktefi vlastni zkousku PMP absolvovali, méli Gspéch a ziskali dany certifikat.

Kontakt: I I
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5.4.CZ LOKO

Vyznamny podnik Zelezni¢niho strojirenstvi minimalné v evropském méritku, spolecnost CZ LOKO, kontinualné
vyuziva sluzeb PM Consulting v oblasti rozvoje dovednosti projektového fizeni a dalSich manazerskych kvalit od
roku 2011. Projektovi manazefi, stfedni management a clenové TOP managementu absolvovali mimo jiné
nasledujici aktivity:
e Simulace projektu - Pacificka Zeleznica
e Série tréninkd leadershipu, motivace a delegovani
e Tréninky vedeni porad a komunikace
Z ohlasU na realizované kurzy vybirame:
e Velmi podareny Rurz, kvalitni Skolitel. Vhodné priklady a kRonkrétni navody jak vést tym. Diskuze nad
aktualnimi tématy/problémy vcetné cesty k reseni.
e Pro mé spousta zajimavych a inspirujicich informaci. Forma naprosto vyhovujici - lidsRy pristup!
e Oceriuji precizni a srozumitelnou dvoudenni prezentaci. Nespocet diilezZitych a podnétnych informaci.
Skvéle naplanovanou a pripravenou "hru" - vystavba Zeleznice.

Pro CZ LOKO jsme také zpracovali interni metodiku projektového Fizeni (principialné zaloZenou na standardu
PMI PM BoK). Nyni spolupracujeme predevsim formou koucovani projektovych manazer( a poradenstvim pfi
fizeni naro¢nych projekta.

Kontak:

5.5. edhouse

Pro spolecnost edhouse (Zlin) jsme v prabéhu léta 2016 pfipravili rozvojovy program pro projektové manazery a
klicové Cleny projektovych tymd, ktery byl pfizptisoben na miru na zakladé nasi standardni nabidky.

Postupné probéhla Simulace projektu - Pacificka draha, Agilni projektové fizeni i Projektové fizeni krok za
krokem. VSechny tyto tréninky byly obsahové pfizplisobeny na miru pro edhouse a za viech jsme Zziskali
vynikajici zpétnou vazbu.

Jifi Baros, vedouci programu u zakaznika, shrnul nasi spolupraci takto:

“Za mne musim vyjadrit velkou spokojenost, libi se mi, jak to mate vystavéne, tim myslim cely kurz, v nasem
pripadé 4 dny. VSechny témata mély pro nas smysl, libily se mi praktické ukazky a hry, jednak se na nich témata
demonstruji ale ma to dle mého i dalsi efekt, icastnici si Skoleni diky tomu lépe zapamatuji, protoZe pri tom
néco zazili, lepe si pak vybavi temata PM.

DiRy jesté jednou za cely program. Véfim, Ze jsme dali mym kolegum do rukou zajimavé nastroje a s nékterymi
uz rozjizdime a planujeme dalsi aktivity, protoZe jak jste fikal i vy, jediné praxi se to nauci poradné.”

Kontakt: [
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6.Nabidkova cena

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o potencialné rozsahlejsi spolupraci, nabizime zlevnéné sazby oproti standardu:

.. Standardni Nabizena o
Druh aktivit dnotk . . P ki
ruh aktivity Jednotka cena/jednotka cena/jednotka oznami@
Simulace projektu Soucasti ceny je pripadné noclezné a
1 lektor 1den 32500,- 28500, podklady. Cestovné je soucasti ceny.
Simulace projektu Easti je pFi & Iné
P wJ 1 den 40 500,- 34500, Soucasti ceny je pr!padne Qpclf:zne a
2 lektori podklady. Cestovné je soucasti ceny.
Projektove fizeni krok za Soucasti ceny je pfipadné noclezné a
krokem - 1 lektor 1den 29500,- 26 500,- podklady. Cestovné je soucasti ceny.
Projektove fizeni krok za Soucasti ceny je pfipadné noclezné a
krokem - 2 lektofFi 1den 36 500,- 32500,- podklady. Cestovné je soucasti ceny.
Kniha 5 krokii &ny pocet je zavisly &tni &
| rnihe ! . 1ks 200,- 150,- Skutecny pocet je @wsly—n? konkrétnim poctu
k uspéSnemu projektu Gcastniku.
Kniha Projektovy Skuteény pocet je zavisly na konkrétnim poctu
. 1ks 270, 200, aavisty e
management v praxi ucastniku.
Obcerstveni vcetné 1 Gi¢astnik Skuteény pocet je zavisly na konkrétnim poctu
I 500,- 500, oY e
obéda za1den Gcastnika.

*V pripadé zajmu a konkrétni objednavky.
**\ pfipadé konani v prostorach PM Consulting.

V pripadé simulace vzhledem k dynamice tréninku silné doporucujeme variantu se dvéma lektory.

VsSe je navrhem urcéenym k upfesnéni a jednani, proto podrobnéji rozepisujeme, z ¢eho se vysledna cena sklada.
Po domluvé a upfFesnéni obsahu provedeme finalni kalkulaci.

Cena nezahrnuje pfipadné naklady na konani aktivit mimo prostory PM Consulting nebo objednatele.

Veskeré ceny jsou uvedeny bez DPH, ktera bude pfictena dle platné sazby k okamziku plnéni.

Platnost nabidky je 30 dnd.

V Chocni dne 29. 3. 2018

Reditel a jednatel PM Consulting s.r.o.
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