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Navrh projektu

Program Aid for Trade — Etiopie ,,Posileni exportnich schopnosti
soukromého sektoru v Etiopii*

Popis vychoziho stavu

Projekt navazuje na dlouhodobé aktivity HK CR ve vztahu k subsaharské Africe. Jedna se o
teritorium, které je trvale v hledacku ceské podnikatelské sféry, piestoze okruh firem, které
dosahuji v zemich této geografické oblasti uspéchil, je pomérné staly a zatim nejevi tendence
K rozsifeni. PfedevS§im ale navazuje na projekty ,,Podpora transformace privatniho sektoru
v Etiopii* a ,,Podpora transformace privatniho sektoru a malych a stfednich podnikt v Etiopii*
realizovany HK CR vroce 2016, resp. 2017 vramci programu Aid for Trade, kde
spolupracovala s nejsilngjsi komorovou organizaci v Etiopii, Addis Ababa Chamber of
Commerce and Sectoral Associations (AACCSA).

Béhem realizace projektu byly identifikovany oblasti, kde etiopskd strana vitd pfeneseni
zkusenosti HK CR, zejména v oblasti rozsifovani a udrzovani ¢lenské zékladny, zlep$eni
kompetence pii poskytovani sluzeb a informaci, internacionalizace malych a stfednich firem
nebo aplikace principtl fizeni kvality a etiky v ¢innosti komory.

V kontextu odstranovani chudoby a zvySovani sobéstacnosti Etiopie je znatelny zajem
AACCSA a etiopské podnikatelské komunity o informace tykajici se pfistupu na Jednotny trh
EU, ucasti v riznych rozvojovych projektech, zaroven i o zkuSenosti a best practices pfi
aplikaci efektivnich systéml celni a licencni sprévy, vstup zahrani¢nich investor do
obchodnich firem, ale zejména formulovani nastrojii na podporu exportu a internacionalizace.

Cilova skupina

Piedstavitelé a pracovnici Addis Ababa Chamber of Commerce and Sectoral Associations
(AACCSA), ctiopsky Institute of Leather Industry (InsLea), etiopsky soukromy sektor
s dirazem na segment malych a stfednich podnikd, pracovnici centralnich ufadd, neziskové
organizace.

Rozvojovy zamér projektu

Zamérem projektu je podpofit kompetence AACCSA, jeji sektorové struktury (s diirazem na
kozedélny byznys) a dalSich relevantnich organizaci (InsLea) pro poskytovani sluzeb a
informaci s cilem zlepsit pozici Etiopie v mezinarodnim obchodnim systému prostiednictvim
informované a efektivni podnikatelské i vefejné sféry. Vystupem projektu bude aplikace
ucinnych instrumentl na odstrafiovani obchodnich a administrativnich bariér a zlepSovani
informovanosti podnikatelské komunity o moznostech roz§ifeni prezence na zahrani¢nich
trzich a zvySovani konkurenceschopnosti etiopské podnikatelské sféry, zejména malych a
stfednich podnikd.

Projekt se zaméti pfedevs§im na tyto okruhy:

- Poskytnuti ¢eskych zkuSenosti a know-how z oblasti podpory rozvoje podnikani a
zlepSovani podnikatelského prostiedi, zejména se zamétenim na podporu zahrani¢niho
obchodu s cilem zefektivnit portfolio sluzeb poskytovanych AACCSA ¢lentim. Zvlastni
duraz bude kladen na proceduru zavedeni tzv. Exportniho inkubatoru pro etiopské malé
a stfedni firmy, ktery by mél byt soucasti inovovanych sluzeb poskytovanych
AACCSA. Do tohoto procesu je ptedpoklad zapojit i etiopsky Institute of Leather
Industry (InsLea).
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Piedani zkuSenosti HK CR s nastroji na podporu a informovani firem z hlediska
zapojeni do rozvojovych programti, podpory exportu, internacionalizace a ptilakani
pfimych zahrani¢nich investic. Pfedmétem bude i pfenos zkuSenosti s fungovanim
systému tzv. one-stop-shopt pro podnikatele, ktery funguje v rdmci regiondlni i oborové
sité HK CR.

Prezentace cCeskych zkuSenosti s modernizaci organizacni struktury komorového
systému s cilem zkvalitnit sluzby poskytovanych na podporu exportu.

Prostfednictvim aktivit projektu vytvofit platformu pro okamzitou praktickou aplikaci
predanych znalosti a zkuSenosti a aktivné prispét ke zvySovani konkurenceschopnosti a
sobéstacnosti etiopské ekonomiky.

Cile a vystupy projektu

Ptedani zkuSenosti s podporou rozvoje podnikdni a zlepSovani podnikatelského
prostiedi s dirazem na nastroje podpory exportu uzivané AACCSA, zejména vici
sektoru malych a stiednich podnikd.

Uspotadani studijni cesty 3 ptredstaviteli AACCSA a 2 vedoucich pracovnikt InsLea
do CR, kde jim budou poskytnuty informace a piedany zkusenosti expertit HK CR.
Studijni cesta pracovnikiit AACCSA bude spojena s navstévou delegace 10 podnikatelt
z Etiopie, pro které bude uspoiadan Cesko-etiopsky podnikatelsky workshop zaméfeny
priméarné na kozedélny priimysl s cilem zajistit bilaterdlni schliizky s ¢eskymi protéjsky,
potencidlnimi partnery, a zaroven informovat ¢eské firmy o aktualnich ptilezitostech
pro podnikani v Etiopii.

Uspotadani a odborné zajisténi Skoleni pro pracovniky AACCSA, InsLea, jakoz i pro
zastupce orgdnu vetfejné a statni spravy, vysokych Skol, neziskovych organizaci a také
etiopskych firem, které bude tematicky zaméfeno na rozvoj podnikani, néstroji na
zlepSovani podnikatelského prostiedi zejména v oblasti proexportni politiky a
zkvalitiiovani sluzeb poskytovanych AACCSA svym ¢lenim.

Uspotadani podnikatelské kontaktni akce v Addis Abebé (pro 5-7 &eskych firem
primarné z oblasti kozedéIného primyslu a jejich etiopské protéjsky) v navaznosti na
odborné koleni. Kontaktni akce navaze na Cesko-etiopsky podnikatelsky workshop
v Praze a umoZzni kromé obchodnich kontaktl ptedev§im vyménu praktickych
zkusenosti s rozvojem zahrani¢niho obchodu i diskuzi o moznych konkrétnich
spole¢nych projektech. Kontaktni akce by méla slouzit zaroven jako motivace pro ¢eské
firmy k zajisténi udrzitelnosti ¢eské rozvojové spoluprace v Etiopii. Tato podnikatelska
mise nebude mit kromé& odborné ptipravy a piimych nakladi experti HK CR Zadny vliv
na rozpodet tohoto projektu, deské firmy se ziéastni na komeréni bazi. HK CR jiz
provedla pfedbézny prizkum zajmu, mj. i Sohledem na kontaktni akci v Etiopii
Vv loniském a piedlonském roce.

Navrhovanv postup realizace projektu

na zaklad¢é soucasnych potieb a priorit Etiopie, AACCSA a InsLea identifikovat a
zpracovat prioritni témata ve spolupraci s etiopskymi partnery

zpracovat vyukové materialy a prezentace

organizaéné a odborné zajistit studijni cestu etiopskych partnerd do CR spojenou
snavstévou 10 etiopskych podnikatelii;, Vv pfipadé etiopskych podnikatelt
predpokladame hradit z rozpoétu projektu pouze naklady v CR (ubytovani, mistni
doprava, organizacni zajiSténi navstévy) s tim, ze ndklady za leteckou dopravu si tito
podnikatelé budou hradit individualn& jako motivaéni slozku cesty do CR

organizaéné a odborné zajistit Cesko-etiopsky podnikatelsky workshop
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- organizacné a odborn¢ zajistit usporadani skoleni ve mésté¢ Addis Abeba zaméreného
na pienos know-how, zkusenosti a tzv. best practices, zdroven organiza¢n¢ a odborné
zajistit podnikatelskou misi ¢eskych firem do Addis Abeby soucasné se Skolenim.

Personalni zajiSténi realizace projektu

PhDr. Jifi Hansl
Reditel, Zahrani¢ni odbor, HK CR

- spolufesitel nékolika multilateralnich projektti schvéalenych v ramci externich
rozvojovych programi Evropské komise, napf. ,,Project to Establish European
and Asian Co-operations of Small and Medium-Sized Enterprises® (program
Asia Invest), ,,Central Asia Business Organisations and Trainings* (program
Central Asia Invest), apod.

- spolufesitel projektt Aid for Trade: ,,Hospodaisky rozvoj oblasti, budovani sité
center pro tvorbu a fizeni rozvojovych projektl v Republice Srbsko* (2011),
,Podpora rozvoje obchodu v Srbsku® (2012) a ,,Projektovy management a
socialn€ zodpoveédné podnikani malych a stfednich podnika* (2013), ,,Podpora
transformace privatniho sektoru v Etiopii“ (2016), ,,Podpora transformace
privatniho sektoru a malych a stfednich podniki v Etiopii® (2017)

- spoluorganizator velkého poctu bilateralnich podnikatelskych kontaktnich akci
ve spolupraci S partnery z riznych teritorii

Vzdélani vysokoskolské: Pedagogicka fakulta UK v Praze (Mgr., PhDr.), a vyssi
odborné: Vyssi komer¢ni akademie C.S.1. (dipl. ekonom)
Jazykové znalosti: anglicky jazyk, némecky jazyk, Span€lsky jazyk, rusky jazyk

Ing. Miroslav Veselka
Projektovy manazer, Zahraniéni odbor, HK CR
- spolufesitel projektu ,,Incomingovd mise nakupcich obchodnich fetézci a
distributori z USA v Ceské republice — potraviny a napoje vyhlaseného
Ministerstvem zemé&délstvi CR (2016)
- spoluorganizator velkého poctu bilaterdlnich podnikatelskych kontaktnich akci
ve spolupraci s partnery z riznych teritorii
Vzdélani vysokoskolské: Fakulta Mezinarodnich vztahti Vysoké skoly ekonomické
v Praze (Ing.)
Jazykové znalosti: anglicky jazyk, francouzsky jazyk, rusky jazyk

JUDr. Antonin Kerner
Reditel, Odbor usnadiiovani obchodu a sluzeb, HK CR
- spolufesitel multilaterdlniho projektu rozvojové pomoci zameéfeného na
usnadiiovani procedur obchodu ve vybranych zemich vychodni Evropy a Stedni
Asie realizovaného spole¢né EHK OSN a CR
- spolufesitel bilateralniho projektu ,,Podpora vytvareni obchodnich politik a
regulatorniho rdmce obchodu v Moldavii“ v rdmci projektu Aid for Trade
- spolufesitel bilaterdlniho projektu ,,Podpora sektoru malého a stfedniho
podnikani v Mongolsku pomoci piedani ¢eského know-how a zkuSenosti*
v ramci projektu Aid for Trade
- ,Konkrétni nastroje na podporu sektoru malého a stfedniho podnikéni
V Moldavské republice, rozvoj klastri™ v ramei projektu Aid for Trade
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- spolufesitel bilaterdlniho projektu ,,Podpora transformace privatniho sektoru
v Etiopii“ (2016) a ,,Podpora transformace privatniho sektoru a malych a
stitednich podnikt v Etiopii* (2017)
Vzdélani vysokoskolské: Pravnicka fakulta UK v Praze
Jazykové znalosti: anglicky jazyk, rusky jazyk

Ing. Tomas Macnar
Projektovy manazer, Odbor usnadiiovani obchodu a sluzeb, HK CR
- spolufesitel celorepublikového projektu InMP — Informacni mista pro
podnikatele (2003-2009)
- spolufesitel celorepublikového projektu CZECHPOINT (2009-2017)
- spolufesitel projektového fizeni a monitoringu indikatora realizovanych
projektt
- senior analytik a konzultant v rimci podnikatelského prostfedi CR a EU
- metodik fizeni a technické podpory uzivateli
- spolufesitel bilateralniho projektu ,,Podpora transformace privatniho sektoru a
malych a stfednich podnika v Etiopii* (2017)
Vzdélani vysokoSkolské: Univerzita Hradec Kralové - Systémové inZenyrstvi a
informatika
Jazykové znalosti: anglicky jazyk

Faktory udrZitelnosti vysledkii projektu

Piestoze transfer know-how a tzv. best practices neni snadno kvantifikovatelny tdaj, 1ze tuto
¢innost povazovat za velmi pfinosnou. Vzhledem k tomu, Ze vychazime ze soucasnych potieb
a priorit partnerské zemé, je mozné ptedpokladat, Ze:

- projekt vyznamnym zplsobem pfispéje k procesu zvySovani kompetence etiopskych
partnerd v oblasti podpory podnikatelského sektoru, cozZ je soucasti aktualnich priorit
AACCSA a logicky navazuje na dalsi aktivity ¢eské zahrani¢ni rozvojové spoluprace
s podporou diplomatického zastoupeni CR v Etiopii;

- diky zvySujici se kompetentnosti odbornych pracovniki AACCSA budou etiopsti
podnikatelé trvale ziskavat nejen aktualni informace o podnikatelskych pitileZitostech,
projektech, financovani, investicich, apod., ale budou moci nabyt i praktickych
dovednosti pti sestavovani projektid a jejich implementaci prostfednictvim standardné
poskytovanych sluzeb i pravidelnych seminai, které AACCSA planuje realizovat i po
ukonleni projektu; jako vyznamnou podporu pro tento cil Ize povazovat i dvé
podnikatelské kontaktni akce, kterou HK CR planuje ve spolupraci s AACCSA
uspofadat v ramci tohoto projektu a pfipadné vystupy dale vyuZzivat pii doprovodnych
podnikatelskych misich €1 dalSich projektech;

- AACCSA pfipravuje vyuziti Ceskych zkuSenosti pfi formulaci strategie podpory
podnikani a exportu a vytvareni vhodnych nastroji pro internacionalizaci etiopské
podnikatelské sféry (exportni inkubator) s ohledem na dalsi projekty ¢eské rozvojové
spoluprace i zahrani¢ni rozvojové spoluprace Evropské unie;

- HK CR se aktivné zapojuje do dalSich forem konkrétnich aktivit v relaci k Etiopii, napf.
organizace podnikatelské mise doprovazejici NM MPO V. Birtla do Etiopie v kvétnu
tr.

Analyza rizik a predpokladi
Na zéklad¢ zkuSenosti ziskanych béhem bilateralni spoluprdce a také b&hem spolecné
implementace loniského projektu ,,Podpora transformace privatniho sektoru a malych a
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sttednich podnikt v Etiopii* a pfedloniského projektu ,,Podpora transformace privatniho sektoru
Vv Etiopii“ v ramci programu Aid for Trade lze predpokladat, Ze i v tomto piipad¢ bude
spoluprace s etiopskymi partnery probihat efektivné a bez problémti. Je vSak nutné prihlédnout
k odlisné mentalité v pristupu k organiza¢nim zalezitostem, nicméné dosud se diky dobrym
osobnim vztahtim s ptedstaviteli AACCSA na vSech Grovnich dafilo v§echny potize tohoto typu
piekonat.

Diky deklarované podpoie tomuto projektu ze strany etiopskych statnich organti, je mozné
ocekavat multiplikacni efekt ve smyslu celonarodniho dosahu.

Navrhovany rozpocet
- uveden v piilohach ¢. 1a-b

Casovy harmonogram aktivit projektu
- uveden v piiloze ¢. 1¢

Zpracoval: PhDr. Jifi Hansl
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Pfiloha ¢. 1a

Rozpocet studijni cesty do Prahy a
podnikatelského workshopu v roce 2018

Vsechny uvedené polozky ptedstavuji naklady nezbytné pro realizaci
projektu.

Vsechny néklady jsou uvedeny vcetné¢ DPH.

Predpokladany termin: cervenec

Ptedpokladany pocet ucastnikii: 15

Piedpokladana délka pobytu: 3 noci

Piedpokladana délka odb. akci: 4 dny

Naklady cesty

Letenky (28.000,- K¢&/0s.) pro 5 osob (AACCSA + Institute of Leather Ind.) 140 000
Ubytovani (2.700,- K¢/os./noc) pro 15 osob (3 AACCSA + 2 Institute of 121 500
Leather Industry + 10 podnikatelit)

Transfer letist¢, MHD pro ¢leny etiopské delegace 10 000
Celkem 271500
Néklady akce

Odborna priprava, prednasky, program, doprovod delegace, ptiprava 180 000
podnikatelského workshopu, akvizice Gcastnikli podnikatelského fora,

realizace Skoleni a podnikatelského workshopu v Praze (200 hod. 4 900,- K¢)

Organizacni néklady Skoleni a podnikatelského workshopu (n4jem, technika, 45 000
tlumoceni, externisté apod.)

Celkem 225 000
CELKEM 496 500




Ptiloha €. 1 Stru¢na charakteristika projektu zahranicni rozvojové spoluprace

Pfiloha ¢&. 1b

Rozpocet asistencni cesty Addis Abeba v roce 2018

spojené s podnikatelskou misi mensiho rozsahu

Vsechny uvedené polozky piedstavuji ndklady nezbytné pro realizaci
projektu.

Ptredpokladany termin: fijen

Piedpokladany podet téastnikti z CR: 3

Piedpokladana délka pobytu: 3 noci

Piedpokladana délka odb. akci: 4 dny

Naklady cesty

Letenky (28.000,- K&/os.) pro 3 experty HK CR 84 000
Ubytovani (3.800,- K&/os./noc) pro 3 experty HK CR 34 200
Vizové poplatky pro 3 experty HK CR 4 000
Doprava letiste, taxi 8 000
Diety a kapesné (45 EUR/os./den, 40%) 18 900
Celkem 149 100
Néklady akce

Odborna priprava a prednasky (170 hod. & 900,- K¢), véetn¢ akvizice 153 000
ceskych ucastnikli kontaktni akce v Etiopii

Organiza¢ni néklady Etiopie (koordinace, ziskdvani Gcastnikl z fad ¢lend 170 000
AACCSA, Institute of Leather Industry a dalSich relevantnich organizaci v

Etiopii, informac¢ni materialy, kopirovani, najem, technika apod.)

Celkem 323 000
CELKEM 472 100




