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1. Popis vychoziho stavu

Bosna a Hercegovina ziskala nezdvislost v roce 1992 rozpadem byvalé Jugoslavie. V letech 1992 a7z 1995
probihal na uzemi zemé valecny konflikt. V soucasné dobé postupné pokracuje proces prechodu od
centralné fizené k trini ekonomice.

Valka a poni¢ené hospodarstvi vSak zapficinilo velmi nevyhodnou vychozi pozici a zpUlsobilo zpozdéni
tohoto procesu ve srovnani s dalSimi zemémi regionu. V dlsledku toho znacné mnoZstvi mistnich
podnik( neni schopno efektivni konkurence v mezindrodnim méritku. To je spolecné s komplikovanou
a pomalou privatizaci dilvodem velké nezaméstnanosti a migrace pracovni sily do zahranici.

Jednou z moznosti, jak situaci Fesit, je rozvoj malych a stiednich podnikl. Rada bosenskych podnik
v soucasnosti nema business plan a nedisponuje ani dostatecnou vlastni kapacitou pro jeho pfipravu,
coZ je omezuje mj. i pfi moznosti ziskat Uvérové bankovni prostredky.

Dalsi mozZnost pro rozvoj malych a stfednich podnikd predstavuji i rozvojové a dotacni programy
Evropské unie (EU) pro Bosnu a Hercegovinu. Nicméné o této moZnosti se vi stale jen velmi malo mezi
mistnimi malymi a stfednimi podniky.

Vzhledem k tomu, Ze malé a stfedni podniky tvofi nemalou ¢ast podnikatelskych subjekt( v zemi,
v pfipadé jejich Uspésného rozvoje, ktery by byl umoznén efektivni tvorbou business planu a ¢erpanim
financnich moZnosti EU, by Slo o vyznamny krok k rozvoji celého hospodarstvi Bosny a Hercegoviny.
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2. Definice cilové skupiny

Hlavnimi partnery projektu ,,Pomoc pfi rozvoji malych a stfednich podnik(i v Bosné a Hercegoviné“ jsou
predstavitelé Obchodni komory Bosny a Hercegoviny.

V ramci projektu Ize identifikovat tfi kategorie cilovych skupin a zainteresovanych stran v Bosné a
Hercegoviné, pro které je projekt uréen. Jedna se o lokalniho partnera projektu, hlavni cilové skupiny
a vedlejsi cilové skupiny.

Lokalni partner:
e Obchodni komora Bosny a Hercegoviny

Hlavni cilové skupiny:
e Malé podniky na Uzemi Bosny a Hercegoviny
e Stfedni podniky na izemi Bosny a Hercegoviny

Vedlejsi cilové skupiny:
e Regionalni obchodni komory
e Mistni zdjmové skupiny a nevlddni sdruzeni z oblasti boje s chudobou, nezaméstnanosti a
migraci
o Sirgi vefejnost v Bosné a Hercegoviné

Lokalni partner projektu ziska zkuSenosti a posili se jeho kapacita a odbornost pfi vyuzivani modernich
instrumentl pro vytvareni business planl. Zaroven ziska ndstroj, ktery pfispéje k rozvoji malych a
stfednich podnikd na Gzemi Bosny a Hercegoviny, coZ v dusledku pfispéje ke snizeni nezaméstnanosti,
chudoby a migrace mistniho obyvatelstva. Celkové dojde k rozvoji soukromého sektoru v zemi, coz
posili pozici Obchodni komory Bosny a Hercegoviny jakozto formuldtora politiky rozvoje
podnikatelského prostfedi na Uzemi Bosny a Hercegoviny.

Z projektu budou tézit predevSim malé a stfedni podniky na Uzemi Bosny a Hercegoviny, které
predstavuji hlavni cilovou skupinu. Dané podniky ziskaji efektivni metodologii pro vytvareni vlastnich
business planu, které zvysi jejich Sance pro uspésnou aplikaci svych obchodnich zdmér( na mistnim
trhu i mezindrodnich trzich. Zaroven ziskaji i potfebné informace pro cerpani evropskych fondu
urcenych pro Bosnu a Hercegovinu.

Z vystupll interakce mezi lokalnim partnerem projektu a hlavnimi cilovymi skupinami budou ve svém
dlisledku tézit vedlejsi cilové skupiny. Diky rozvoji podnikatelského prostfedi dojde ke snizeni
nezaméstnanosti, chudoby a migrace, coz je cilem fady zajmovych skupin i Sirsi vefejnosti v zemi.



GEO7est

3. Rozvojovy zamér projektu

Hlavnim rozvojovym zamérem projektu je zlepSeni celkové podnikatelské situace a zejména rozvoje
malych a stfednich podnik( v Bosné a Hercegoviné a zaroven posileni pozice Obchodni komory Bosny
a Hercegoviny jako jednoho z hlavnich partnert pfi podpore hospodaiského rozvoje a mezinarodnich
obchodnich projektl v Bosné a Hercegoviné. V ramci projektu budou predstavitelé soukromého
sektoru obezndmeni s moznostmi, jak vyuzit fondy EU, které jsou uréeny pro Bosnu a Hercegovinu.

Dany zamér rovnéZz pfispéje ke snizeni migrace mistniho obyvatelstva do zemi zapadni Evropy a
v dlouhodobéjSim horizontu usnadni cestu Bosny a Hercegoviny kintegraci do Evropské unie.
Dosazené vysledky pomohou Obchodni komore Bosny a Hercegoviny a zemi jako takové k tomu, aby
byl spravné nastaven systém a tim podporen rychly rozvoj soukromého sektoru v zemi.

Diky implementaci projektu ,,Pomoc pfi rozvoji malych a stfednich podnik{ v Bosné a Hercegoviné”
dojde ke zvySeni poctu malych a stfednich podnikd, které budou mit svij business plan, coz pomuze
pfi jejich rozhodovani, kam smérovat své aktivity, kde se zlepsit, coz bude i vyhoda napf¥. pfi ziskavani
pljcek. Vysledkem bude nasledny rozvoj soukromého sektoru v zemi.

Nicméné konecny dopad projektu pociti predevsim obyvatelé Bosny a Hercegoviny, ktefi diky
budoucimu rozvoji soukromého sektoru v zemi budou moci ziskat préci, coz ve svém disledku povede
ke zlepseni jejich socio-ekonomické situace.
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4. Cile a vystupy projektu

Hlavnim cilem projektu je zlepSeni celkové podnikatelské situace a zejména rozvoje malych a stfednich
podnikl v Bosné a Hercegoviné a zaroven posileni pozice Obchodni komory Bosny a Hercegoviny jako
jednoho z hlavnich partner( pfi podpore hospodaiského rozvoje a mezinarodnich obchodnich projekt(
v Bosné a Hercegoviné. Vramci projektu budou predstavitelé soukromého sektoru obezndmeni
s moznostmi jak vyuzit fondy EU, které jsou urceny pro Bosnu a Hercegovinu.

Vyse uvedeny cil bude dosaZzen prostrednictvim nasledujicich vystupt a aktivit projektu:

VYSTUP 1 Identifikovany potieby bosenského partnera
Aktivita 1.1 Sluzebni cesta do Bosny a Hercegoviny

VYSTUP 2 Vytvorena a propagovana prirucka pro tvorbu business planu
Aktivita 2.1 Zpracovani pfirucky pro tvorbu business planu
Aktivita 2.2 Vytvoreni internetovych stranek

Aktivita 2.3 Natoceni propagacniho videa

Aktivita 2.4 Vytvoreni USB s off-line verzi business planu

VYSTUP 3 Prezentovany mozZnosti vyuZiti EU fond(

Aktivita 3.1 Organizace praktického tréninku

Aktivita 3.2.  Vytvoreni manualu o moZnostech ¢erpani EU fondu
VYSTUP 4 Propagovan projekt a jeho vysledky

Aktivita 4.1 Navstéva mistnich obchodnich komor v obou entitach
Aktivita 4.2 Zavérecna prezentace projektu

VYSTUP 5 Zavérecna zprava je vypracovana

Aktivita 5.1 Zpracovani zavérecné zpravy
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5. Postup realizace projektu

Zaméru a cilll projektu ,,Pomoc pfi rozvoji malych a stfednich podnikd v Bosné a Hercegoviné“ bude
dosaZzeno pomoci péti vystupt, které budou splnény prostfednictvim realizace nasledujicich desiti
aktivit, které popisuji jednotlivé kroky a metody pro dosazeni uvedenych vystupl a jednotlivych cill
projektu.

VYSTUP 1 Identifikovany potieby bosenského partnera

Aktivita 1.1 SluZebni cesta do Bosny a Hercegoviny

Realiza¢ni tym ihned po zahajeni projektu uskutecni sluZzebni cestu do Bosny a Hercegoviny z dlivodu
jednani s prijemcem projektu, Obchodni komorou Bosny a Hercegoviny. Na Uvodnim jednani
predstavitelé realiza¢niho tymu seznami pfijemce projektu s planovanymi aktivitami v rdmci projektu.
Bude vytvoren pfimy a pravidelny zplsob komunikace mezi realizatorem a pfijemcem spolu s urc¢enim
kontaktnich osob pro budouci komunikaci.

Poté se predstavitelé realiza¢niho tymu detailnéji seznami s ndpady a vizemi pfijemce projektu, které
se vztahuji na realizaci spolecného projektu. Realiza¢ni tym ma bohaté zkusenosti na realizaci projekt(
na Uzemi tzv. Zapadniho Balkdnu v oblasti zakladani a rozvoje novych malych, stfednich i velikych firem,
investici a vytvareni business pland. Uvedené zkuSenosti pFispéji k efektivni identifikaci problém, se
kterymi se potyka pfijemce projektu, a zvlasté pak umozni navrieni efektivnich feSeni pro jejich
prekonani s cilem dalsiho rozvoje malych a stfednich podnik(d na Gzemi Bosny a Hercegoviny.

Na dvodnim jednani bude sepsan zapis, ve kterém budou precizné uvedeny potieby a poZadavky
Obchodni komory Bosny a Hercegoviny vztahujici se na realizaci projektu.

VYSTUP 2 Vytvorena a propagovdna prirucka pro tvorbu business planu

Aktivita 2.1 Zpracovani pfirucky pro tvorbu business planu

Prvni aktivita druhého vystupu bude jednou ze dvou stézZejnich aktivit projektu (druhou bude Aktivita
3.2 Vytvoreni manudlu o moznostech cerpani EU fond(). V ramci dané aktivity bude zpracovana
priru¢ka pro pomoc a osvétu pfi tvorbé obchodnich napadu a business plang.

Obsah prirucky bude koncipovan tak, aby prostfednictvim vicero tematickych kapitol sledoval logické
poradi rozvoje jednoho malého nebo stfedniho podniku od samotného vzniku ndpadu az po
vypracovani business planu. V ramci pfirucky bude detailné popsan business plan jako metodologicky
nastroj pro analyzu a otestovani obchodnich napadu a jako takovy zdiraznuje vyznam planovani pro
spravné schvalovani rozhodnuti.

Pfirucka pro zpracovani business planu bude zaloZena na mensich operacnich planech pocinaje
detailnim prizkumem mikro a makroekonomického prostiedi, trhu, ptileZitosti a rizik pro podnikani,
marketingové strategie aZz po zpracovani financ¢niho planu podniku a identifikace klicovych ukazatell
vykonosti (KPI). Zpracovana prirucka umozni podnikateldm implementaci obchodniho napadu a zvysi
efektivitu, coZ se ve svém dusledku odrazi na zvyseni Sanci pro obchodni Uspéch.

Aplikovanim vyse uvedenych a popsanych postup( a interakci mezi ¢leny realizacniho tymu, Obchodni
komorou Bosny a Hercegoviny a bosenskymi podnikateli bude zajisténo zpracovani komplexni ptirucky
pro tvorbu business planu pro vSechny soucasné i budouci podnikatele na Uzemi Bosny a Hercegoviny.
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Pfirucka pro tvorbu business planu bude vypracovana v bosenském a ceském jazyce.

Aktivita 2.2 Vytvofeni internetovych stranek

Realizacni tym vytvofi internetové stranky urcené pro sestavovani business pland. Stranky budou
obsahovat on-line verzi pfiru¢ky pro tvorbu business planu, ktera bude obsahovat ndvod, metodiky a
uziteCné odkazy (podrobnéji viz aktivita 2.1 Zpracovani prirucky pro tvorbu business planu). Na
internetovych strankach bude rovnéz umistén manudl ,,Financovani EU pro malé a stfedni podniky:
PrilezZitosti a ziskané zkusenosti” (podrobnéji viz aktivita 3.2 Vytvoreni manualu o moznostech cerpani
EU fond().

Pro potfebny efekt projektu musi webdesign implementovat marketingovou strategii zamérenou
k danému cili projektu. Prvnim krokem je analyza potteb, ktera identifikuje klicové prvky internetovych
stranek, rGzné druhy uZivatel( a dalsi potfebné informace ziskané ve spolupraci s Obchodni komorou
Bosny a Hercegoviny. Analyzu potieb bude doprovazet plan obsahu, ktery bude zaméren na specifické
cile definované vstupnimi informacemi.

Poté nasleduje designova faze zaloZend na uspokojeni potfeb konecnych uZivateld, modernich
pfistupech a obsahu, ktery je pfizplsoben pro otevirdni na vsech typech zafizenich. Bude navriena
grafickd podoba designu internetovych stranek v Adobe Photoshop (.PSD) formatu se vSemi
definovanymi sekcemi, navigaci a odpovidajicim obsahem v souladu se zaddvaci dokumentaci
projektu. Stim souvisi i skute¢nost, Ze bude nainstalovdn i tzv. panel LOG-IN pro pfihlaseni
registrovanych uZivatel( a registrovani novych uZivatel(l. Diky tomu internetové stranky poslouZi
Obchodni komore Bosny a Hercegoviny pro ziskani lepsiho prehledu o uzivatelich projektu a sluzeb
obchodni komory.

Po implementaci grafické podoby a spusténi internetovych stranek bude realiza¢ni tym pfipraven
poskytnout Obchodni komore Bosny a Hercegoviny konzultace a asistenci pfi instalaci Google nastroju
pro sledovani poctu, profilu a demografické struktury navstévnikd internetovych stranek. Rovnéz tak
bude pfipraven poskytnout konzultace pfi propagaci projektu prostrednictvim tzv. digitalnich médii.

Aktivita 2.3 Natoceni propagacniho videa

Clenové realizaéniho tymu budou spolupracovat s Obchodni komorou Bosny a Hercegoviny pfi
pripraveé kratkého informacniho videa o projektu, které zaroven poslouZi pro propagaci potreby tvorby
business planu pro malé a stfedni podniky a zaroven odprezentuje Uspésnou aplikaci business planu
na konkrétnim prikladu dle dohody s mistnim partnerem projektu.

Cilem propagacniho videa tak bude pobidka pro dalsi rozvoj a tvorbu podnikatelskych napadu
prostfednictvim predstaveni Uspésnych projektd vzniklych na zakladé vyuziti business planu.

Nezbytnym krokem pro vytvoreni propagacniho a informacniho videa bude prizkum, vytvofeni navrhu
pro nataceni, realizace a postprodukce nato¢eného materialu.

Diky dlouholetym zkusSenostem c¢lend realizacniho tymu s implementaci fady Uspésnych projektd
v oblasti zakladani a rozvoje malych a stfednich podniki bude moiné prenést pfimé zkusenosti
v oblasti zpracovani a aplikace business planu (pfiprava, realizace a ekonomické vysledky)
prostfednictvim kratkého informacniho a propagacniho videa.

Aktivita 2.4 Vytvoreni USB s off-line verzi business planu

Clenové realiza¢niho tymu v rdmci této aktivity zajisti vyrobu 190 kus@i USB nosi¢t. Dané USB nosice
budou obsahovat off-line verzi prirucky pro tvorbu business pland. USB nosice budou predany vsem
obchodnim komordm na Uzemi Bosny a Hercegoviny (cca 10 kusl kazdé).
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V ramci této aktivity bude pro snadnéjsi budouci identifikaci projektu a s nim spojené poskytnuté
pomoci prostfednictvim oficidlni Zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky (ZRS) zemi pFijemci,
tedy Bosné a Hercegoviné, vytvoreno logo projektu. Moderni logo projektu spolu s logem ZRS a
Obchodni komory Bosny a Hercegoviny bude pouzito na vSech oficialnich materidlech projektu véetné
prirucky pro tvorbu business planu. Projektové logo bude zpracovano na zakladé ziskanych udaj od
prijemce v rdmci aktivity 1.1 SluZzebni cesta do Bosny a Hercegoviny.

Logo bude poskytnuto pfijemci a zadavateli ke schvdleni. Po jeho schvdleni bude dodano ve vsech
nezbytnych vektorovych a rastrovych formatech a velikostech tak, aby bylo pouzitelné pro vyuzZiti na
internetovych strankach i pro rizné velikosti tisku.

VYSTUP 3 Prezentovany mozZnosti vyuziti EU fonda

Aktivita 3.1 Organizace praktického tréninku

V ramci prvni aktivity tfetiho vystupu bude zorganizovan jeden dvoudenni prakticky trénink pro malé
a stfedni podniky z prioritnich hodnotovych fetézcll. Trénink bude uréen pro minimalné 15
predstaviteld malych a stfednich podnik( z automobilového priimyslu v Bosné a Hercegoving, dale pro
zastupce agentur podporujicich investice a obchod a pro malé a stfedni podniky z dalSich odvétvi.

Predmétem tréninku bude seznameni Ucastnikd s moznostmi vyuZiti EU fondl. Zejména se pak bude
jednat o ty, které jsou uréeny pro bosensky soukromy sektor. Predevsim pak pro malé a stfedni podniky
(HORIZONT 2020, COSME atd.).

V ramci praktického tréninku budou predany zdkladni informace o tom, jak mohou bosenské podniky
vyuzivat a jaky mohou mit prospéch z finan¢ni pomoci EU. Déle v pribéhu tréninku dojde k prenosu
¢eského know-how, tedy predani zkusenosti a rad, jak pomoc EU vyuzivala a vyuzivad ¢eskd strana a
Ceské podniky pfi zvySovani své konkurenceschopnosti a vykonnosti.

Aktivita 3.2 Vytvoreni manualu o mozZnostech cerpani EU fondu

Jedna se o druhou stézZejni aktivitu celého projektu. Jejim zdkladem bude uskutecnény trénink v rdmci
aktivity 3.1 Organizace praktického tréninku, tedy interakce a identifikace potfeb od bosenskych
malych a stfednich podnikd.

Rady a praktické zkuSenosti v oblasti ¢erpani EU fond( pro bosenské malé a stfedni podniky budou
shrnuty v rdmci kratkého manudlu s nazvem ,Financovani EU pro malé a stfedni podniky: PfileZitosti a
ziskané zkusenosti (,,Finansiranje EU za mala i srednja preduzeca: Prilike i dobivena iskustva“).

Manual o moZnostech ¢erpani EU fond( bude zpracovan v bosenském a ¢eském jazyce.

VYSTUP4  Propagovan projekt a jeho vysledky

Aktivita 4.1 Navstéva mistnich obchodnich komor v obou entitach

Vramci dané aktivity budou zorganizovany sluzebni informacéni a propagacni cesty po Bosné a
Hercegoviné ve spolupraci s Obchodni komorou Bosny a Hercegoviny. Cilem cest bude propagace
projektu a jeho vysledka.

Béhem sluzebnich cest budou navstiveny obé entitni obchodni komory, 10 kantondlnich komor ve
Federaci Bosny a Hercegoviny, 5 regionalnich v Republice Srpské a jedna na uzemi Brcko distriktu.
Dohromady 18 mistnich obchodnich komor v obou entitach.
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Daraz bude kladen na vysvétleni vyhod, které ziskavaji podniky se zpracovanym business planem,
jelikoz tim ziskavaji jasnou obchodni strategii i cile, které chtéji dosahnout.

Aktivita 4.2 Zavérecna prezentace projektu

Cilem realizace jednodenni zavére¢né prezentace v Sarajevu bude verejné prezentovani priruc¢ky pro
tvorbu business planu a manualu ,,Financovani EU pro malé a stfedni podniky: PtilezZitosti a ziskané
zkuSenosti“ predstavitellim Obchodni komory Bosny a Hercegoviny.

Po skonceni prezentace bude organizovdna debata, kde mistni prfedstavitelé Obchodni komory Bosny
a Hercegoviny budou moci pokladat dotazy tak, aby ¢lenové realizacniho tymu mohli eventualné
usmérnit napady mistni komory pro dalsi rozvoj podpory malych a stfednich podniki v Bosné a
Hercegoviné.

Realiza¢ni tym disponuje bohatymi zkusenostmi s poradanim odbornych seminaili, workshopl a
zavérecnych prezentaci v€etné primych zkusenosti z terénu na Uzemi Zapadniho Balkdanu véetné Bosny
a Hercegoviny.

Predstavitelé realizacniho tymu realizovali v prlibéhu roku 2017 projekt ,,Pomoc pfi vytvareni business
pland pro malé a stfedni podniky v Kosovu”. V ramci tohoto projektu byla organizovana zavérecna
prezentace projektu pro vice nez 70 zastupcl kosovské statni a podnikatelské sféry.

Podrobnéji o tomto projektu viz:
https://www.mzv.cz/pristina/cz/rozvojova spoluprace/cesky projekt aid for trade 2017.html

Fotogalerie ze zdvérecné prezentace

ma il
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Uspésnym piikladem byl i seminaf na téma ,Analyza potencidlu a pfipravenosti pro vyuziti lesni
biomasy pro vyrobu energie” usporadany v prosinci 2016 v Bosné a Hercegoviné. Semindre se
zG¢astnili mimo jiné i predstavitelé Zastupitelského ufadu Ceské republiky v Sarajevu a bosenskych
municipalit z obou mistnich entit.

Fotogalerie ze semindre

ol

Dalsim Uspésnym prikladem, je realizace workshopu vramci projektu Ministerstva prlimyslu a
obchodu Ceské republiky Aid for Trade ,,Pomoc pfi vytvaFeni postupd a regulatorniho ramce vyroby
energie z dfevni biomasy“, ktery byl implementovan v ramci oficidlni Zahranic¢ni rozvojové spoluprace
Ceské republiky s Bosnou a Hercegovinou.

Podrobnéji o tomto projektu viz:
http://www.geotest.ba/okrugli-stol-u-sklopu-projekta-aid-for-trade-2015/
http://www.mzv.cz/sarajevo/cz/rozvojova spoluprace/zaverecna prezentace projektu aid for.html



http://www.geotest.ba/okrugli-stol-u-sklopu-projekta-aid-for-trade-2015/
http://www.mzv.cz/sarajevo/cz/rozvojova_spoluprace/zaverecna_prezentace_projektu_aid_for.html

Fotogalerie z workshopu
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Rovnéz pozitivnim prikladem Uspésné organizace obdobné akce v regionu Zapadniho Balkanu je
uskutec¢nény workshop zkvétna 2014 vramci projektu Aid for Trade, kterého se zucastnili
predstavitelé Zastupitelského ufadu v Sarajevu, vladni predstavitelé Bosny a Hercegoviny,
predstavitelé mistnich soukromych a statnich lesli, nevladni organizace, vzdélavaci instituce, a
predevsim pak cesti podnikatelé.

Podrobnéji o workshopu z roku 2014 viz:
http://www.geotest.ba/geotest-organizovao-seminar-i-radionicu-o-sumarstvu-i-biomasi/

Fotogalerie z workshopu

Dané zkusenosti a vazby vytvorené dlouhodobou ptritomnosti realizatora na Uzemi Zapadniho Balkanu
a Bosny a Hercegoviny jsou zarukou, Ze bude organizovana profesiondlni a pfinosna zavérecna
prezentace jak pro pfijemce (Obchodni komora Bosny a Hercegoviny), tak i pro zadavatele projektu.


http://www.geotest.ba/geotest-organizovao-seminar-i-radionicu-o-sumarstvu-i-biomasi/
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Zavérecna prezentace bude jednodenni a v pfipadé dohody s lokdlnim partnerem se uskutecni
v Sarajevu, hlavnim mésté Bosny a Hercegoviny. Za ¢eskou stranu budou na zdvérecnou prezentaci
v dostateéném predstihu pozvani predstavitelé Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky,
Zastupitelského Gradu v Sarajevu a Ceské rozvojové agentury.

Samozfejmosti je zajiSténi simultanniho tlumoceni do bosenského jazyka béhem zdvérecné prezentace
projektu.

VYSTUP 5 Zavérecna zprava je vypracovdna

Aktivita 5.1 Zpracovani zavérecné zpravy

Na zavér projektu po dokonceni predchozich aktivit bude zpracovdna zavérecna sumarizacni zprava,

kterd bude predana jak mistnim partnerlim, tak zadavateli projektu.

Zavérecné zprava bude prelozena soudnim tlumocnikem do bosenského jazyka.
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6. Personalni zajisténi realizace projektu

Clenové realizaéniho tymu maji dlouholeté zkuenosti s realizaci obdobnych projektli na uzemi
Zapadniho Balkdnu vcéetné Bosny a Hercegoviny. Cely tym spolecnosti GEOtest, a.s. realizoval
v obdobném sloZeni v roce 2014 projekt Aid for Trade ,,Rozvoj lesnictvi v Bosné a Hercegoviné pomoci
predani zkugenosti CR“, v roce 2015 Study Tour zastupc@ bosenskych podnikd v rémci projektu UNDP
,Supporting small enterprises in producing wood biomass fuel in Bosnia and Herzegovina (BiH)“,
projekt Aid for Trade ,Pomoc pfi vytvareni postupll a regulatorniho ramce vyroby energie z drevni
biomasy” a projekt Aid for Trade , Analyza potencidlu a pfipravenosti pro vyuziti lesni biomasy pro
vyrobu energie”. Pozitivni referenci pro realizaci tohoto projektu jsou zkuSenosti ziskané béhem
implementace projektu Aid for Trade ,,Pomoc pfi vytvareni business plan( pro malé a stfedni podniky
v Kosovu“ v roce 2017, ktery je obdobné tematicky zaméreny.

Také zastupci bosenské pobocky spolecnosti GEOtest, a.s., ktera svou cinnosti pokryva uzemi
Zapadniho Balkanu, zejména jeji feditel a hlavni manazer projektu, Bc. Damir Kasum, maji dlouholeté
zkusenosti s realizovanim workshopt, seminafl, studijnich cest apod. Navic na vsech projektech
spoleénosti GEOtest, a.s., které jsou realizovany na Uzemi Zapadniho Balkanu, plsobi jako hlavni
manazer projektu, odpovédny fesitel nebo lokalni koordinator.

V nasledujici tabulce jsou vyjmenovani ¢lenové realizacniho tymu s uvedenim zakladnich informaci.
Vice detaild je uvedeno v jednotlivych Zivotopisech. Déle nasleduji schémata Organizacni struktura
fizeni realiza¢niho tymu projektu a Organizacni struktura (vazby) projektu.

Jméno

Pozice na projektu

Ostatni informace

Bc. Damir Kasum

Hlavni manazer
projektu

Hlavni manaZer a odpovédny
resitel vétsiny projektd
spole¢nosti GEOtest, a.s. na
Uzemi Zapadniho Balkanu, od
roku 2009 feditel pobocky
GEOTEST d.o.0. Sarajevo.

RNDr. Lubomir Klimek, MBA

Odborny konzultant

Dlouholeta praxe v oblasti
fizeni lidskych zdroji a
managementu

Mgr. Zdené&k Zelezny

Odborny konzultant

Vedouci stfediska FWC
v Utrechtu, Nizozemsko

Ing. Jifi Korhon

Ekonomika, logistika a
administrativni

Zkusenosti s ekonomikou,
logistikou a administrativni

podpora podporou na zahrani¢nich
projektech pro rizné donory
(CRA, MPO, UNDP)
Ing. Monika Sedlakova Logistika a Zkusenosti s logistikou a

administrativni
podpora

administrativni podporou na
zahranicnich projektech
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Organizacni struktura Fizeni realizacniho tymu projektu ,,Pomoc pfi rozvoji malych a stfednich podnikti v Bosné a Hercegoviné”

Hlavni manazer projektu
Bc. Damir Kasum

Ekonomika, logistika a
administrativni podpora
Ing. Jiti Korhon
Amila Kasum, M.Sc. (GTS)
Ing. Monika Sedldkova

Expertni tym — odborni
konzultanti
RNDr. Lubomir Klimek
Mgr. Zdenék Zelezny
Mgr. Ognjen Grebo (GTS)
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Organizacni struktura (vazby) projektu ,,Pomoc pfi rozvoji malych a stfednich podnikl v Bosné a Hercegoviné“

MPO CR

zadavatel projektu

GEOtest, a.s.
realizdtor projektu

GEOTEST d.o.0. Sarajevo
lokdlni koordindtor projektu
v Bosné a Hercegoviné
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7. Faktory udrzitelnosti projektu

Obecné lze konstatovat, Ze udrzitelnost vysledkl projektu Aid for Trade ,,Pomoc pfi rozvoji malych a
stfednich podnikl v Bosné a Hercegoviné” je na vysoké urovni. Vysledkem projektu budou strategické
dokumenty (manudl a pftirucka), které budou dlouhodobé pouzitelné pro rozvoj podnikatelské
prostfedi na Uzemi Bosny a Hercegoviny.

Malé a stfedni podnikani ma v Bosné a Hercegoviné znacny potencial s ohledem na to, Ze je jednou
zmozZnosti pro zlepSeni kvality Zivota mistniho obyvatelstva. Podnikatelé predstavuji jeden
z vyznamnych motord hospodarského rozvoje a pfispivaji k tvorbé novych pracovnich mist. Pozitivnim
faktorem z hlediska udrzitelnosti projektu je skuteénost, Zze nastartovani malého a stfedniho podnikani
vyznamnou mérou pfispéje ke sniZzeni chudoby, nezaméstnanosti a migrace v Bosné a Hercegoviné.

Udrzitelnost projektu bude navic posilena spolupraci s predstaviteli Obchodni komory Bosny a
Hercegoviny. Zkusenosti Obchodni komory Bosny a Hercegoviny ptispéji k vytvoreni prirucky, kterd
bude presné odpovidat podminkdm v Bosné a Hercegoviné a bude vychazet z dlouholetych zkusenosti
s mistnim trhem spolu s obohacenim o zkuSenosti ceské casti realizacniho tymu a jeho tranzi¢niho
know-how pfi piipravé vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Toté? plati i z hlediska pfipravy
manualu pro moznosti ¢erpani EU fonda.

Vyznamnym faktorem pro udrzitelnost projektu bude uroven jeho propagace v ramci ostatnich
mistnich obchodnich komor. Diky zkuSenostem realizacniho tymu a spolupraci svyznamnymi
institucemi v regionu Zapadniho Balkanu a mezinarodnimi donory se uskutecni prezentace projektu,
které budou mit pozitivni odezvu mezi mistnimi podnikateli a umozni jim rozvijet jejich ndpady do
konkrétni podoby prostrednictvim zpracovani business planu.

Systematicky Ize zhodnotit faktory udrZitelnosti projektu nasledujicim zplsobem dle dil¢ich hodnoceni:

Podpora projektu ze strany pfijemce
Pfijemce projevuje eminentni zdjem o UspéSnou realizaci projektu a bude spolupracovat pfi
implementaci projektu, ze kterého v konecném dlsledku bude tézit.

Vlastnictvi projektu prijemci

O realizaci projektu zaZzadala bosenskd strana. Sam pfijemce projektu si uvédomoval a uvédomuje
nevyhovujici situaci v bosenském podnikatelské prostfedni, Ze je nutné, co nejrychleji situaci resit.
NefeSenim uvedeného problému se mrha vyznamnym rozvojovym potencidlem, jakym je bezesporu
rozvoj podnikatelského prostredi Bosny a Herceogivny.

Socialni a kulturni faktory

Tento konkrétni projekt si neddva za cil rozsahlé aktivity, které maji smérovat ke zméné klicovych
kulturnich a socidlnich hodnot. Zapojeni dcefiné spolecnosti v Sarajevu (GEOTEST d.o.o. Sarajevo)
zajisti Setrny a ohleduplny pfistup, ktery bude brat v potaz veskeré socialni a kulturni faktory v zemi.

Rovny pfistup muzll a Zen

Pozitivni dopady realizace vystupll projektu se budou tykat vSech skupin obyvatelstva, muzd i Zen.
Projekt uz ze své podstaty (rozvoj podnikatelského sektoru) nemuze byt diskriminacni v otazce pohlavi.
Z Uspésné implementace projektu budou mit uZitek vSichni obyvatelé zemé bez rozdilu pohlavi.

Vhodna technologie
Pfedmétem projektu nebude dodavka zadné technologie.
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Dopady na Zivotni prostiedi
Projekt nebude primarné zaméren na ochranu Zivotniho prostredi.

Ekonomicka a financni Zivotaschopnost projektu
Vzhledem k tomu, Ze soucasti projektu nebude dodavka Zadnych technologii, materialG ani jiného
vybaveni, Ize projekt z hlediska ekonomické a finan¢ni Zivotaschopnosti povaZovat za neutralni.

Management a organizace

Projekt bude realizovan centralizovanym, dvoudroviiovym a operativnim fizenim. Bude kladen
mimoradny dlraz na pravidelnou vzajemnou komunikaci ¢lend realizaéniho tymu. Proto budou
pravidelné konany interni koordina¢ni porady, na kterych bude rfeSena agenda souvisejici s realizaci
projektu. VSichni ¢lenové realizacniho tymu odpovédni za dotcené diléi aktivity tak budou diky tomu
informovani o aktivitach svych kolegl a v dlsledku toho bude zajisténa vzajemnd zastupitelnost. S
ohledem na potfebu znalosti mistnich pomérU pfi reseni projektu spolec¢nost GEOtest, a.s. vyuZije
persondlni kapacity své dcefiné spolecnosti GEOTEST d.o.0., Sarajevo, ktera zajisti plnou operativnost
fizeni v misté realizace projektu a pravidelnou komunikaci s pfijemcem projektu, tedy Obchodni
komorou Bosny a Hercegoviny.
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8. Analyza rizik a predpokladt

Na zakladé dlouholetych zkuSenosti s projekty obdobného charakteru realizovanymi na Uzemi
Zapadniho Balkdnu vcéetné Bosny a Hercegoviny nepredpokladdame Zadna rizika pfi realizaci projektu.
Realizator disponuje dostate¢nymi kapacitami nezbytnymi pro dosazeni vSech ctyf predpoklddanych
vystupl realizace projektu.

Rizika do znac¢né miry eliminuje i skutecnost, Ze se bosenska strana jednoznacné postavila za projekt a
je v jejim zdjmu projekt realizovat. Navic se bude aktivné podilet na realizaci projektu ve spolupraci
s realizacnim tymem.

Urcité riziko predstavuji okolnosti, které realizacni tym ani pfijemce projektu nemohou ovlivnit. Jedna
se napfriklad o moznou destabilizaci politické a ekonomické situace v Bosné a Hercegoviné, ktera by
mohla vyustit v socialni nepokoje ¢i dokonce ve valecny konflikt. Takovéto riziko je v zemi trvale
pfitomno a je nutné s nim pocitat pfi realizaci projektu. Nicméné vzhledem k tomu, Ze se jedna o
kratkodoby projekt s jasnym vystupem, lze povazovat dané riziko za pomérné malé.
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9. Rozpocet projektu

Rozpocet projektu Naklady projektu
Celkové naklady .
P Pocet . ) Z prostredkd o e
Druh vydaja Jednotka jednotek Jednotkova projektu (v CZK) ZRS CR Z ostatnich zdroja
cena (v CZK)
1. Osobni naklady (mzdové nakiady véetné zakonnych
odvodil na zdravotni a ialni pojisténi nebo na y na experty;
kazda osoba vlastni fadek, management a experti CV v pfiloze)
1.1 Management projektu
Bc. Damir Kasum hod 260,00 290,00 75 400,00 75 400,00 0,00
1.2 Experti / konzultanti
RNDr. Lubomir Klimek, MBA hod 80,00 290,00 23 200,00 23 200,00 0,00
Mgr. Zdengk Zelezny hod 120,00 250,00 30 000,00 30 000,00 0,00
Ing. Jifi Korhon hod 180,00 250,00 45 000,00 45 000,00 0,00
Ing. Monika Sedlakova hod 120,00 230,00 27 600,00 27 600,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.3 Administrativni/pomocny personal 0,00 0,00
Osobni naklady - mezisoucet 201200,00 | 201 200,00 0,00
2. Cestovni naklady
2.1 Mezinarodni cestovné letenka 0,00 0,00
2.2 Mistni doprava (taxi) celek 1,00 0,00 0,00
2;3 N’fzklaldy n? provoz y02|dla (1 x cesta Brno - Bosna a zpét, km 1800,00 10,00 18 000,00 18 000,00 0,00
véetné pojezdu v Bosné)
2.4 Naklady na provoz vozidla (po CR) km 0,00 0,00
2.5 Ubytovani v Bosné (3 osoby 2 x 2 noci) noc 0,00 0,00
2.6 Zdravotni pfiprava (o¢kovani, léky, bezpecnostni $koleni) celek 0,00 0,00
2.7 Cestovni pojisténi den 6,00 80,00 480,00 480,00 0,00
2.8 Ostatni kus 0,00 0,00
2.9 Diety a kapesné(dle aktualniho znéni vyhlasky MF CR o
zakladnich sazbach stravného v cizi méné) = 2 osoby z CR1xV den 6,00 1 092,00 6 552,00 6 552,00 0,00
Bosné 3 dny = 6 dnt - 35 EUR + 20 % kapesné = 42 EUR/den
Cestovni naklady - mezisoucet 25 032,00 25 032,00 0,00
3. Vybaveni a dodéavky zbozi (pouze pIné pro ucely projektu,
vSe nutno specifikovat)
3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek (software, nehmotné vysledky
’ AP, 0,00 0,00
vyzkumu, ocenitelna prava apod.)
3.2 Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, stavby, movité véci 0.00 0.00
(doba pouzitelnosti > 1 rok), zakladni stado, taZna zvifata apod.) : !
3.3 Odpisy 0,00 0,00
3.4 Zasoby, materidl celek 0,00 0,00
3.5 Energie 0,00 0,00
3.6 Ostatni vybaveni (nutno specifikovat) 0,00 0,00
Vybaveni a dodavky zbozi - i ¢ 0,00 0,00 0,00
4.Pfimé naklady v misté realizace (pouze pIné slouzici pro
ucely projektu - nutno prokazat uc¢etnimi doklady)
4.1 Pronajem nemovitosti mésic 0,00
4.2 Sluzby souvisejici s pronajmem nemovitosti (telefon/internet, -
. . mesic 0,00
topeni, voda, ostraha, drobné opravy)
4.3 Drobny materidl (pf. kancelaiské potieby) mésic 0,00
4.5 Ostatni pfimé naklady v misté realizace (nutno specifikovat) mésic 0,00
Pfimé naklady v misté reali: - i 0,00 0,00 0,00
5. Subdodavky (sluzby plné zajiSténé externi
dodavkou)
5.1 GEOTEST d.o.0. Sarajevo - zaji$téni a organizace praci v
Bosné a Hercegoving, tj. vypracovani pfirucky, vytvoreni webovych
stranek, zajisténi natoceni propagacniho videa, zajisténi 190 USB
nosicu, zorganizovani praktického tréninku, pfipraveni kratkého celek 1,00/ 655 000,00 655 000,00 655 000,00 0,00
manualu, propagace projektu a jeho vysledku, zavere¢na
prezentace, logistika, tlumoceni, preklady, zajisténi ubytovani
Seskych expertl atd.
5.2 Telefony (mobilni i pevné linky) v CR i Bosné a Hercegoving celek 1,00 7 000,00 8 100,00 8100,00 0,00
5.3 Kopirovani, reprodukéni prace celek 0,00 0,00
5.4 Tlumoceni a preklady celek 0,00 0,00
Subdodavky - mezisoucet 663 100,00 | 663 100,00 0,00
6.Pfima podpora cilovym skupinam
6.1 Letenky letenka 0,00 0,00
6.2 Ubytovani v CR noc 0,00 0,00
6.3 Diety celek 0,00 0,00
Pfiméa podpora cilovym skupindm - i ¢ 0,00 0,00 0,00
7. Ostatni uznatelné pfimé naklady projektu
7.1 Ostatni pfimé naklady (nutno specifikovat)
Ostatni - mezisoucet
8. Piimé naklady projektu celkem (1-7) | | \ 88933200 | 889332,00 0,00
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9. Administrativni (nepfimé) naklady
(maximalné 1% z 8. Pfimé naklady projektu 8 000,00 8 000,00 0,00
celkem) (neni nutné prokazovat uéetnimi doklady)

10. Celkové opravnéné naklady (8+9) \ | \ 89733200 | 897 332,00 0,00

11. Vklady in-kind (vklady v naturaliich,
neuznatelné)

Vklady in-kind - mezisoucet

Pocet hodin prace tymu: 760,00

Celkova cena nabidky = cena bez DPH = cena s DPH, sazba DPH je 0%.
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10. Casovy harmonogram aktivit projektu

Predpoklidany kalenddini mésic/rok 05/2018 06/2018 07/2018 08/2018 09/2018 10/2018 11/2018

AKktivity/mésice od zahajeni projektu 1 2 3 4 5 6 7

Rizeni projektu

CIL - Hlavnim cilem projektu je zlepSeni celkové podnikatelské
situace a zejména rozvoje malych a stfednich podnikii v Bosné a
Hercegoviné

VYSTUP 1 - Identifikovany potieby bosenského partnera

Aktivita 1.1 Sluzebni cesta do Bosny a Hercegoviny

VYSTUP 2 — Vytvoiena a propagovana pi¥iru¢ka pro tvorbu BP

Aktivita 2.1 Zpracovani ptirucky pro tvorbu business planu

Aktivita 2.2 Vytvofeni internetovych stranek

Aktivita 2.3 Natoceni propagacniho videa

Aktivita 2.4 Vytvoteni USB s off-line verzi business planu

VYSTUP 3 — Prezentovany moznosti vyuZiti EU fondii

Aktivita 3.1 Organizace praktického tréninku

Aktivita 3.2 Vytvotreni manualu o moznostech ¢erpani EU fondt

VYSTUP 4 — Propagovan projekt a jeho vysledky

Aktivita 4.1 Navstéva mistnich obchodnich komor v obou entitach

Aktivita 4.2 Zavérecna prezentace projektu

VYSTUP 5 — Zivéretna zprava je vypracovina

Aktivita 5.1 Zpracovani zavéreéné zpravy
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