Krajsky urad

Cislo objednatele: 18/SML2447 (JID: 63388/2018/KUUK)

Cislo zhotovitele:

SMLOUVA O PROVEDENI PERSONALNIHO AUDITU
uzaviena dle ust. § 1746 odst. 2 zakona €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ve znéni
pozdéjSich predpist (dale jen ,ob&ansky zakonik") a zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani
verejnych zakazek, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen ,ZZVZ")

Smluvni strany

Ustecky kraj
Sidlo:
Zastoupeny:
ICO:

DIC:

Bank. spojeni:

Zastupce pro vécna jednani

E-mail/telefon:
(dale jen ,objednatel®)

a

Spole¢nost
Nazev:

Sidlo:
Zastoupeny:
ICO:

DIC:

Bank. spojeni:

Zastupce pro vécna jednani:
E-mail/telefon:

Velka Hradebni 3118/48, 400 02 Usti nad Labem
Oldfichem Bubeni¢kem, hejtmanem Usteckého kraje
70892156

CZ70892156

Ceska spotitelna, a.s.

Cislo uctu: 882733379/0800

Magr. Ing. Jaroslav Pikal, zastupce feditele a vedouci
odboru kancelaf feditele Krajského ufadu Usteckého kraje
pikal.j@kr-ustecky.cz / 475 657 729

Deloitte Advisory s.r.o.

Karolinska 654/2, 186 00 Praha 8

Ing. Pavel Sika, partner na zakladé pIné moci

27582167

CZ27582167

ING Bank N.V., Ceskomoravska 2420/15, 190 00 Praha 9
Cislo uctu CZK: 1000037000/3500

Ing. Mgr. Filip Neterda

fneterda@deloittece.com / 776 701 516

zapsany v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka

113225

(vypis z obchodniho rejstfiku tvofi pfilohu €. 4 k této smlouvé)

(dale jen ,zhotovitel®)

uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku tuto

SMLOUVU:
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¢l. L.
Uvodni ustanoveni

. Na zakladé vefejné zakazky malého rozsahu s nazvem ,Personalni audit Krajského ufadu
Usteckého kraje” realizované mimo zadavaci fizeni dle ust. § 31 ve spojeni s ust. § 27
ZZNZ pfedlozil zhotovitel nabidku ze dne 1.3.2018 a tato byla v souladu se zakladnim
hodnoticim kritériem vybrana jako nejvhodné;jsi.

. 'V navaznosti na tuto skutecnost se smluvni strany dohodly na uzavieni této smlouvy na
provedeni personalniho auditu (dale jen ,Smlouva").

cl. L.
Predmét smlouvy

. Pfedmétem Smlouvy je zavazek zhotovitele provést svym jménem a na svdj naklad
personalni audit objednatele, ktery je popsan v pfiloze €. 1 této Smlouvy a vytvofit
pozadované vystupy popsané v téze pfiloze €. 1.

. Zhotovitel se zavazuje postupovat piné v souladu se svou nabidkou, kterou podal v ramci
vefejné zakazky ¢. VZ-KR-10/INV/2018 dne 1.3.2018 pod JID 41794/2018/KUUK.

. Objednatel se zavazuje uhradit za fadné provedeny a bez vad pfedany personalni audit
véetné jeho vystupu ¢astku sjednanou v €l. lIl. této Smiouvy.

¢l Il
Cena a platebni podminky

. Celkova cena za provedeni personalniho auditu &ini 1.848.000,- K& (slovy: jeden milion
osm set Ctyficet osm tisic korun ¢eskych) bez DPH. K celkové cené je zhotovitel opravnén
pfipoCist DPH, dle pravnich pfedpist platnych v dobé ukonéeni personalniho auditu.
Celkova cena v&etné pfipadného DPH se sjednava jako kone€na a nepiekroditelna.

. Cena bude uhrazena na zakladé faktury — danového dokladu vystaveného zhotovitelem
po podpisu finalniho pfedavaciho protokolu obéma smluvnimi stranami, kde si tyto potvrdi
fadné provedeni, pfedani a prevzeti celého auditu véetné jeho vystupd.

. Splatnost faktury €ini nejméné 30 dni od data jejiho doru€eni objednateli. Faktura se
povazuje za uhrazenou okamzikem odeslani fakturované €astky z uctu objednatele na
ucet zhotovitele uvedeny v zahlavi této Smlouvy.

. Faktura musi obsahovat veSkeré naleZitosti uCetniho a danového dokladu, v opacném
pfipadé je objednatel ve Ihaté 10 dni opravnén fakturu vratit zhotoviteli a do vystaveni
opravené faktury neni povinen cokoli hradit.

. Zhotovitel neni opravnén poZadovat po objednateli jakékoli zalohové platby.

¢l IV.
Doba a misto plnéni

. Mistem plnéni je Ceska republika. Sbér dat, realizace rozhovord, dotaznikovych $etteni,
apod. bude probihat vzdy v budové sidla objednatele. Na jiném misté vzdy pouze po
pfedchozim pisemném souhlasu obou stran. Zhotovitel je opravnén provadét analytické
prace v misté svého sidla nebo na jiném vhodném misté. K provadéni Ccinnosti
v budovach objednatele se tento zavazuje poskytnout adekvatni soucinnost a potfebné
prostory.
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2. Personalni audit bude probihat na zakladé obéma stranami odsouhlaseného
harmonogramu. Zhotovitel se zavazuje dokon¢it audit nejpozdéji do 5-ti mésict od
podpisu smlouvy.

3. Veskeré vystupy personalniho auditu budou pfedany v sidle objednatele po pfedchozim
odsouhlaseni data a ¢asu pfedani a v jim pozadovaném ¢&i odsouhlaseném formatu (jak
pro pisemné, tak pro digitalni vystupy).

cl. V.
Povinnosti zhotovitele

1. Zhotovitel je povinen:

a)

b)

c)

d)

f)

)

provést predmét plnéni vlastnim jménem, svédomité, s fadnou a odbornou pééi a za
uziti aktualnich odbornych znalosti a prostfedka,

fidit se pfi vS8ech Ukonech personalniho auditu platnou legislativou a pokyny
objednatele. Pokud jsou pokyny objednatele v rozporu s legislativou, je zhotovitel
povinen na tento fakt pisemné upozornit a navrhnout mozné freseni,

vyuzit k provedeni auditu jen objednatelem pfedem schvaleny tym pracovnikd,
pfipadné schvalenych subdodavatell. Zména v personalnim obsazeni i
subdodavatelich podléha pfedchozimu pisemnému schvaleni objednatelem, pficemz
vSak objednatel neni opravnén udéleni schvaleni bez vazného duvodu odepfit.
Seznam pracovnik( zhotovitele &i jeho subdodavatell tvofi pfilohu €. 2 této Smlouvy,
pribézné informovat objednatele o pribéhu auditu, jeho aktualnim stavu a pInéni
harmonogramu sjednaného po uzavieni Smlouvy, ktery tvofi jeji pfilohu €. 3,

utajit, nebo zajistit utajeni veSkerych informaci dle €l. VI. této Smlouvy,

mit uzavieno, nebo pfed realizaci personalniho auditu sjednat a po celou dobu
realizace auditu zachovat pojisténi odpovédnosti zhotovitele a jeho pracovnik(l za
Skodu v minimalni vysi 2 000 000 (dva miliény korun &eskych),- K&,

pfedem konzultovat a ponechat objednatelem odsouhlasit podobu a obsah kazdého
jednotlivého pfipravovaného vystupu auditu nejméné 5 dni pred jeho pfedanim.

¢l. VI.
Micenlivost zhotovitele

Zhotovitel se zavazuje, ze bude zachovavat miCenlivost o vSech skute¢nostech, které
se pfi realizaci auditu, nebo i po jeho skonCeni avSak v souvislosti auditem dozvi.
Veskeré tyto informace jsou povazovany za davérné a jejich dal$i pouziti je zakazano
bez pfedchoziho pisemného souhlasu objednatele.

. Zhotovitel nesmi svym jednanim, nejednanim, opomenutim nebo jakkoli jinak

zpristupnit, sdélit i umoznit pfistup ke shora uvedenym skute¢nostem, ani svou
¢innosti, ne€innosti € opomenutim neusnadni jinému pfistup k témto skuteénostem.

Pokud zhotovitel ziska udaje, které budou mit charakter osobnich udaju, je zvlasté
povinen zachazet s nimi v souladu s platnou legislativou v oblasti ochrany osobnich
udaju.

Zhotovitel se zavazuje zajistit mi€enlivost také vSech svych zaméstnancd, pracovniku
¢i subdodavatelu, kterym v ramci personalniho auditu umozni k informacim pfistup.

Ustanoveni tohoto ¢lanku VI. Smlouvy nevylu€uje ani neomezuje aplikaci ¢lanku 10
Obchodnich podminek Deloitte CE v pIném rozsahu.

¢l. VIL.
Povinnosti objednatele

1. Objednatel je povinen:

a)

uhradit sjednanou cenu za personalni audit po jeho fadném provedeni a predani,
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b) umoznit vstup ¢lenim realizacniho tymu do svych budov a poskytnout jim pfedem
pisemné pozadovanou a odsouhlasenou soucinnost,

c) fadné a v€as informovat zhotovitele o pfipadnych zménach pozZadovanych ukonu
auditu, pfipadné vystupl auditu.

¢l. VIIL.
Predéasné ukonéeni Smlouvy

1. Jakékoli poruseni povinnosti zhotovitele dle ¢&l. V Smlouvy, které zhotovitel na vyzvu
objednatele neodstrani ani v pfiméfené dodatecné Ihuté, ktera vSak nebude kratsi nez 10
dni, se povazuje za hrubé poruseni Smlouvy a zaklada pravo objednatele na odstoupeni
od Smlouvy, nahradu Skody a Uhradu smluvni pokuty stanovené nize.

2. Objednatel je opravnén tuto Smlouvu ukongit téz pisemnou vypovédi, a to i bez udani
dlvodu. Vypovédni doba ¢&ini 14 dni a poc¢ina bézet dnem nasledujicim po doruéeni
oznameni o vypovédi. Do 7 pracovnich dni ode dne doruéeni vypovédi Smlouvy je
zhotovitel opravnén informovat objednatele o jiz provedenych ukonech a auditu a
pozadovat za tyto CasteCnou uhradu. Pro vylouCeni pochybnosti plati, ze v pfipadé
ukonéeni Smlouvy dle tohoto odstavce bude mit zhotovitel narok na nahradu ve smysilu ¢l.
4 pism. d) Obchodnich podminek Deloitte CE.

cl. IX.
Sankce

1. Smluvni strany si pro pfipad prodleni s dokon&enim auditu ve sjednaném terminu, &i pro
pfipad nepfedani fadnych vystupl auditu sjednavaji smluvni pokutu ve vysi 0,05% ze
sjednané ceny auditu denné za kazdy zapoCaty den prodleni.

2. Pro pfipad poruSeni viech zavazkl zhotovitele dle €l. V. (vyjma pism. €) si smluvni strany
sjednavaji smluvni pokutu ve vysi 5.000,- K& za kazdy jednotlivy pfipad poruseni
povinnosti. Pro pfipad porudeni zavazku zhotovitele dle &l. VI si smluvni strany sjednavaji
smluvni pokutu ve vySi 100.000,- K& za kazdy jednotlivy pfipad porusSeni povinnosti. Timto
ustanovenim neni dotéeno pravo na nahradu Skody zplUsobené objednateli. Maximalni
vySe smluvnich pokut, ktera muze byt zhotoviteli dle této Smlouvy uloZzena, c&ini
1.500.000,- K&. Smluvni pokuta nenalezi v pfipadé, kdy k poruseni jeji povinnosti doslo
v dusledku existence mimofadnych nepfedvidatelnych a nepfekonatelnych prekazek,
které umoznuji Skadci zprostit se povinnosti k nahradé skody (§ 2913 odst. 2 zakona €.
89/2012 Sb., ob&ansky zakonik).

3. Smluvni pokuta je splatna do 14 dnl ode dne doru€eni pisemné vyzvé k uhradé smluvni
pokuty, a to bezhotovostné na ucet a s platebnimi udaji v této vyzvé uvedenymi.

¢l. X.
Zavérecna ustanoveni

1. Tato Smlouva bude v upIném znéni uvefejnéna prostfednictvim registru smluv postupem
dle zakona ¢&. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smiuv,
uvefejhovani téchto smluv a o registru smluv (zdkon o registru smluv), ve znéni
pozdéjSich predpisu. Zhotovitel prohlasuje, Ze souhlasi s uvefejnénim svych osobnich
udaju obsazenych v této Smlouveé, které by jinak podiéhaly znecitelnéni, v registru smiuv,
popf. disponuje souhlasem tfetich osob uvedenych na své strané s uvefejnénim jejich
osobnich udaju v registru smluv, které by jinak podléhaly znecitelnéni. Smluvni strany se
dohodly na tom, Ze uvefejnéni v registru smluv provede objednatel, ktery zaroven zajisti,
aby informace o uvefejnéni této Smlouvy byla zaslana zhotoviteli na e-mail:
fneterda@deloittece.com. Smlouva nabyva platnosti dnem jejiho uzavieni a ucinnosti

dnem uvefejnéni v registru smiuv.

2. Smluvni strany souhlasi, ze se tato Smlouva se fidi Obchodnimi podminkami Deloitte CE,
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které tvofi pfilohu €. 5 Smlouvy a tvofi nedilnou sou¢ast Smlouvy. Objednatel potvrzuje,
ze se s Obchodnimi podminkami Deloitte, zejména s ustanovenim ¢&l. 6, upravujicimi
rozsah nahrady Skody, seznamil a zavazuje se je dodrZovat. V pfipadé vyslovného
rozporu mezi ustanovenimi Smlouvy a Obchodnimi podminkami, se uplatni ustanoveni
Smlouvy.

. Tuto Smlouvu Ize ménit €i doplfiovat pouze po dohodé smluvnich stran formou pisemnych
a Cislovanych dodatku.

. Tato Smlouva je vyhotovena ve 2 vyhotovenich s platnosti originalu, pficemz kazda ze
smluvnich stran obdrzi 1 vyhotoveni.

. Kazda ze smluvnich stran se zavazuje oznamit druhé smluvni strané& zmény vSech
skute€nosti, zejména identifikacnich udaju, adres a bankovnich spojeni a dal§i zmény,
které by mohly ovlivnit Fadné plnéni pfedmétu této Smlouvy.

. K jednani ohledné pInéni pfedmétu této Smlouvy je povéfenym zastupcem objednatele
Ing. Zdenka Kovarova, tel.: 475 657 607, e-mail: kovarova.z@kr-ustecky.cz, a povéfenym
zastupcem zhotovitele Ing. Mgr. Filip Neterda, tel.. 776701 516, e-mail:
fneterda@deloittece.com. Toto povéfeni jmenovanych osob v8ak nezahrnuje opravnéni k
uzavirani zmén, dodatku €i jinych dokumentt (pfedavacich protokol() dle této Smiouvy.

. 'V pfipadé rozporu ustanoveni zadavacich podminek, nabidky poskytovatele a ustanoveni
této Smlouvy ma prednost ustanoveni Smlouvy, pfipadé nasledné zadavaci podminky
objednatele pfed nabidkou zhotovitele.

. O uzavieni této Smlouvy bylo rozhodnuto Radou Usteckého kraje usnesenim
€. 60/36R/2018 ze dne 21.3.2018.

XI.
Podpisy smluvnich stran

Zhotovitel i objednatel shodné prohlasuji, Zze si tuto Smlouvu pFed jejim podpisem
preCetli, Ze byla uzaviena po vzajemném projednani podle jejich pravé a svobodné
vlle, uréité, vazné a srozumitelné, bez zneuziti tisné, nezkusenosti, rozumoveé slabosti,
rozru$eni nebo lehkomysinosti druhé strany, na dikaz ¢ehoz pfipojuji své podpisy.

................. dne .......ooieiinns Voo dne o
Za objednatele Za Zhotovitele
Oldfich Bubenicek Ing. Pavel SiSka, partner na zakladé plné
hejtman Usteckého kraje moci

PFilohy:
a) PFiloha €. 1: Pfedmét realizace zakazky
b) Pfiloha &. 2: Seznam pracovnik( zhotovitele ¢i jeho subdodavatell

v

v

c) Pfiloha €. 3: Postup realizace zakazky a jeji ramcovy harmonogram
d) Pfiloha €. 4: Vypis z obchodniho rejstfiku zhotovitele

e) Pfiloha €. 5: Obchodni podminky Deloitte CE

f) Pfiloha &. 6: PIna moc Ing. Pavla Sisky
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Piedmét realizace zakazky

Hlavnim cilem realizace zakéazky je prostfednictvim kombinace nize uvedenych metod a
nastrojii zhodnotit miru efektivity jednotlivych procesti zajistovanych Krajskym ufadem
Usteckého kraje a organiza¢niho uspofadani ufadu. Specifickym cilem je komplexni
posouzeni procestt z hlediska personalniho a technického/IT zabezpeceni, efektivity jejich
vystupll a organizacniho ukotveni procest. Procesni a organiza¢ni audit probéhne na vSech

organizac¢nich jednotkach krajského ttadu.

Soucasti auditu, ktery bude zaméten na organizacni a personalni optimalizaci musi byt rovnéz
provedeni vrcholového mapovani procesit (agend a cinnosti), jehoZ soucasti bude sbér
vrcholovych atributi  procesu (proces, odpovédnost za jeho zajiSténi, persondlni a
technické/IT zabezpeCeni na zajiSténi procesu, organizacni vazba procesu, pripadné dalsi
relevantni informace dle pozadavkl zadavatele).

POUZITE METODY PRACE

Desk research

Desk research neboli analyza jiz existujicich sekundarnich dat a informaci je nezbytnou
soucasti metodického postupu. Piedstavuje predevsSim resSerSi dostupnych dokumenti a
analyzu relevantnich dat, jejichz shromazdéni poskytne autorovi ptrehled o problematice a
dosud zpracovanych analyzach a jejich zavérech. Zpracovatel vyuzije ziskané informace
zejména pro zpracovani popisu stavajici situace a pfipravu jednotlivych navrhovanych

opatfeni.
Individualni rozhovory

Kvalitativni vyzkum bude uskutenén na zdkladé¢ piimého osloveni vytipovanych
zamg&stnancl a piredstaviteli krajského ufadu. Kvalitativni vyzkum bude zaméfen na detailni

analyzu procest a zkoumani jejich individualniho napliiovani.
Individualni rozhovory se zaméri na:

e Cinnosti (procesy) zajistované jednotlivymi zaméstnanci

e Vytizenost jednotlivych zaméstnancu

e Zastupitelnost zaméstnancl v ramci analyzovanych procest
e Kbvalifika¢ni pozadavky na vykon pozice

e Motivacni faktory zaméstnancii



e Systétm komunikace v ramci oddéleni/odboru/krajského urfadu a dalSimi
zainteresovanymi stranami

e Spokojenost zaméstnance se stavajicim systémem fizeni

e Individualni rozhovory budou realizovany minimalné¢ se vSemi vedoucimi

zaméstnanci piipadné jejich zastupci.
Procesni analyza

Bude provedena procesni analyza spocivajici v identifikaci klicovych procest, jejich popisu a
interpretaci. Vystupy procesni analyzy budou vyuzity pro zpracovani vrcholového procesniho
modelu a pfipravu jednotlivych navrhovanych opatieni. Procesni analyza bude zpracovana
predevsim prostfednictvim kombinace uvedenych metod. Vstupem pro zpracovani procesniho
modelu bude mistni Setfeni a analyza dokumentace.

Vysledkem procesni analyzy bude piedevsim:

1. Mapa procest

e identifikované hlavni procesy s rozpadem procesu na podprocesy a dil¢i aktivity,
vcetné nize uvedenych atributii

e identifikované vybrané podptirné a fidici procesy s rozpadem procesu na podprocesy a
dil¢i aktivity, v€etn€ nize uvedenych atributi

2. Zprava o stavu fizeni procest v organizaci vcetné navrhu piipadnych optimalizacnich
opatfeni

Dotaznikové Setfeni

Dotaznikového Setfeni se budou ucastnit vSichni zaméstnanci a cilem bude posoudit
spokojenost zaméstnancu s fizenim organizace. Zadavatel pozaduje aplikaci dotazniku pro
hodnoceni klima organizace pii zavadéni modelu CAF, pifipadné dotazniku, ktery bude
obdobného rozsahu.

SWOT analyza

SWOT analyza bude vyuZzita jako univerzalni analytickd technika zaméfena na zhodnoceni
vnitinich a vnéjsich faktorti ovlivitujicich organizacni fizeni ufadu. Podstatou vyuziti SWOT
analyzy v ramci této zakazky bude identifikovat klicové silné a slabé stranky krajského Gfadu

a klicové prilezitosti a hrozby.
Benchmarking

Tato metoda bude pouzita za G¢elem porovnani Krajského ufadu Usteckého kraje s jinymi

kraji z pohledu personalniho zajisténi procesti a jejich organizacniho zajisténi. Porovnani



bude provedeno na vzorku minimélné¢ 3 kraji. Kraje budou vytipovany ve spolupraci

s vybranym dodavatelem. Benchmarking bude dtlezitym vstupem pro navrh doporuceni.

POZADOVANY POSTUP REALIZACE PERSONALNIHO AUDITU

Realizace zakazky bude probihat dle pfedem odsouhlaseného harmonogramu, ktery bude
schvalen na uvodnim jednani mezi vybranym dodavatelem a zadavatelem. Zadavatel

pfedpoklada, Ze postup realizace zakézky bude probihat nasledujicim zptisobem:

e Realizace vstupniho sezndmeni projektového tymu

e Zaslani pozadavkil na soucinnost ze strany vybraného dodavatele

e Vytipovani krajskych afadu, které budou srovnavany

e Naplanovani prvniho kola individualnich rozhovora

e Realizace individudlnich rozhovort

e Zpracovani analyzy z individualnich rozhovort a jeji pfipominkovéni
e Zpracovani analyzy stdvajici dokumentace

e Schvaleni dotaznikového Setfeni

e Realizace dotaznikového Setieni

e Vyhodnoceni dotaznikového Setieni a jeho oponentura

e Zpracovani procesni analyzy

e Realizace dopliujicich individualnich rozhovori

e Zpracovani benchmarkingu krajskych tradu

e Prezentace analytické Casti vedeni uradu/kraje

e Oponentura analytické ¢asti

e Zpracovani navrhové ¢asti

e Prezentace navrhoveé ¢asti

e Oponentura a kone¢né zpracovani zdvére¢né zpravy z realizace auditu

Postup realizace zakazky se muze liSit na zakladé doporuCeni vybraného dodavatele a
akceptace téchto doporuceni ze strany zadavatele. O zménach proti navrhovanému postupu
realizace musi byt zpracovdn pisemny zdznam. Konkrétni terminy budou stanoveny na
zaklad¢ vstupniho jednédni. Celkova doba realizace zakdzky nesmi piekrocit 5 mésici od
podpisu smlouvy. Operativni projektové jednani zastupcti dodavatele a zadavatele za icelem

informovani o stavu realizace zakazky bude probihat dle potieby po vzajemné dohodg.



VYSTUPY Z PERSONALNIHO AUDITU

Vystupem zrealizace persondlniho auditu bude zpracovana zavérecnd zprava dle nize
uvedené struktury, kterd bude obsahovat vystupy z vyse uvedenych krokt realizace zakazky.

Zprava musi obsahovat pfedevsim:

e Doporuceni pro uspotfadani procest, které jsou nezbytné pro vykon a rozvoj poslani
organizace, v¢. navrhu organiza¢niho uspotfaddni ufadu piipadné¢ ndvrhu na nové
organizacni uspofadani a seskupeni diive vymezenych procesi tak, aby optimalné
smétovaly k naplnéni poslani organizace,

e Doporuceni pro zabezpeceni procesti z hlediska ptedpokladl jejich optimalniho
vykonu, tedy zejména technického/IT a personalniho zabezpeceni

e Celkové zmapovani personalni situace, odbornosti, organizace prace a doporuceni pro
personalni uspotfadani a fizeni, v€. stanoveni a pfifazeni povinnosti, pravomoci a
odpovédnosti fidicim funkcim, nezbytnym pro realizaci vSech projektovanych procest

e Doporuceni pro alokaci a koordinaci vSech disponibilnich zdroji a projektovanych
procesti v prostoru a Case tak, aby to vytvafelo predpoklady Uc¢inné, hospodarné a
odpovédné realizace planta (potieb, ukolt, zdméri).

Pozadovana minimalni struktura vystupu zakazky:

Manazerské shrnuti

Seznam pouzitych zkratek a vyklad pojmu

Analyza stavajici situace
o Proceni mapa v¢. vSech atributli popisujicich procesy
o Benchmarking
o SWOT analyza
o Celkové zhodnoceni stavajici situace

Navrhova ¢ast

o Navrh optimalizace procest
o Navrh optimalizace organizacniho uspofadani

o Navrh optimalizace personalniho uspotfadani

Akeni plan implementace navrhovanych opatieni



Priloha €. 2: Seznam pracovnik@ Zhotovitele a jeho subdodavatel@

Filip Neterda
Petra Konecna
Martin Havlik
Pavel Kase

Jifi Ruml

Jakub Planka

Jan Kopacka

Ivo Porybny
Zuzana Varejkova
Libor Koch

01

Manazer

Senior Consultant
Senior Consultant
Senior Consultant
Consultant
Consultant
Consultant
Consultant
Consultant

Consultant



Postup realizace zakazky . <
a ramcovy harmonogram Mésic realizace Duben Kvéten Cerven | Cervenec Srpen

Cast mésice 12 | 22 12| 2/2| 1/2 | 2/2| 1/2 | 2/2| 12| 2/2
Kick-off projektu

Identifikace pozadavk{ na soucinnost

Predani relevantni dokumentace

Analyza predané dokumentace

Individualni pohovory

Naplédnovani

Realizace 1. kola

Zpracovani a prezentace vysledku 1. kola
individudlnich pohovort

PFipominkovaci Fizeni vysledku 1. kola
individudlnich pohovort

Realizace doplfikovych individudlnich pohovort

Dotaznikové Setreni

Navrh dotaznikového Setfeni a schvaleni

Realizace dotaznikového Setfeni

Zpracovani a prezentace vysledku dotaznikového
Setreni

Pripominkovaci rizeni vysledku dotaznikoveho
Setreni

Proces

Zpracovani a prezentace vysledku procesni
analyzy

Pripominkovaci fizeni vysledkl procesni analyzy

Benchmarking krajt

Vytipovani krajd

Zpracovani a prezentace benchmarkingu

Pripominkovaci tizeni vysledkl benchmarkingu

Finalni zprava z realizace auditu

Zpracovani analytické ¢asti

Prezentace analytické casti

Pfipominkové fizeni analytické casti

Zpracovani navrhové casti

Prezentace navrhové ¢asti

Pfipominkové fizeni ndvrhové casti

Zpracovani zavérecné zpravy

Predani zavérecné zpravy

Pripominkové fizeni zavérecné zpravy




Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 113225

Datum vzniku a zapisu: 27. Cervence 2006

Spisova znacka:
Obchodni firma:

C 113225 vedena u Méstského soudu v Praze
Deloitte Advisory s.r.o.

Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:

Praha 8, Karolinska 654/2, PSC 18600
275 82 167

Pravni forma:

Spole¢nost s ru€enim omezenym

Pfedmét podnikani:

¢innost UCetnich poradct, vedeni G&etnictvi, vedeni darfové evidence
danové poradenstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Ocenovani majetku pro véci movité, véci nemovité, nehmotny majetek, finanéni
majetek, podnik

Predmeét ¢innosti:

pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Statutarni organ:

jednatel:
GERARD PATRICK MURRAY, dat. nar. 10. bfezna 1967
Praha 2, Kopernikova 6A, PSC 12000
Den vzniku funkce: 27. ¢ervence 2006

jednatel:
ZBYNEK BRTINSKY, dat. nar. 24. Gnora 1971
Jablonovéa 1925, 274 01 Slany
Den vzniku funkce: 1. Cervence 2011

jednatel:

Ing. DIANA RADL ROGEROVA, dat. nar. 15. srpna 1972
Gocéarova 847, Seberov, 149 00 Praha 4
Den vzniku funkce: 1. prosince 2016

Zpusob jednani:
Prokura:

Za spole¢nost jedna kazdy jednatel samostatné.

Ing. JAN STEHLIK, dat. nar. 28. &ervence 1971

Melantrichova 2245/1, 251 01 Ri¢any

TOMAS SEIDL, dat. nar. 16. bfezna 1964

Pod Havrankou 810/48a, Troja, 171 00 Praha 7

KaZdy prokurista je opravnén zastupovat spolecnost samostatné.

Spoleénici:
Spole€nik:

Podil:

DELOITTE CENTRAL EUROPE HOLDINGS LIMITED
1095 Nicosia, Lampousas Street 1, Kyperska republika
Registracni ¢islo: 84799

Vklad: 40 000 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 100%
Druh podilu: zakladni
Kmenovy list: nebyl vydan

Zakladni kapital:
Ostatni skutec¢nosti:

40 000 000,- K&

Udaje platné ke dni: 11. dubna 2018 06:34 1/2



oddil C, vloZzka 113225

Dne 10.ledna 2007 doslo k zapisu zvySeni zakladniho kapitalu spole€nosti
Deloitte Advisory s.r.0. Zvyseni zakladniho kapitalu spole€nosti Deloitte Advisory
s.r.0. bylo provedeno formou nepenézitého vkladu. Pfedmétem tohoto
nepenézitého vkladu byla ¢ast podniku spolecnosti Deloitte Czech Republic
B.V., se sidlem Strawinskylaan 3105 Atrium, 1077ZX Amsterdam, Nizozemské
kralovstvi, pfiemz tato ¢ast podniku je tvofena samostatnou organizacni
slozkou Deloitte Czech Republic B.V., organizacéni slozka, IC 64935957, se
sidlem Tyn 641/4, Praha 1, PSC 110 00. Ke vkladu této ¢asti podniku

a k pfechodu vesSkerych prav a povinnosti s touto ¢asti podniku souvisejicich
doslo s ucinnosti k 1.1.2007.

Pocet ¢lenl statutarniho organu: 3

Obchodni korporace se podridila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona €. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Cést jméni spole&nosti Deloitte Advisory s.r.0., se sidlem Karolinska 654/2,
Karlin, 186 00 Praha 8, identifikacni Cislo osoby: 275 82 167, jako spolecnosti
rozdélované, urena projektem rozdéleni odStépenim vyhotovenym dne
24.10.2017, presla v disledku rozdéleni odstépenim na nastupnickou spole¢nost
Deloitte CZ Services s.r.0., se sidlem Karolinsk& 654/2, Karlin, 186 00 Praha 8,
identifikaCni Cislo osoby: 056 60 904. Rozhodnym dnem rozdéleni byl 1. leden
2017.

Udaje platné ke dni: 11. dubna 2018 06:34 2/2



Priloha ¢é. 5

a)

b)

c)

d)

Obchodni podminky Deloitte CE

Smlouva a smluvni strany

Ujednéani Smlouvy a/nebo Smluvniho dopisu a/nebo
Objednavky praci a jakychkoli jinych pfiloh, nez jsou
tyto Obchodni podminky (,Smluvni dopis“), vydanych
Deloitte Advisory s.r.o., ICO: 27582167, se sidlem:
Praha 8, Karolinskd 654/2, PSC: 18600, Ceska
republika, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, spis. zn.: C 113225
(,,Deloitte”) a adresovanych subjektu
identifikovanému ve Smluvnim dopise (,Klient”) a tyto
Obchodni podminky (spole¢né ,Smlouva“) tvofi
Uplnou dohodu mezi Klientem a Deloitte ve vztahu ke
sluzbam, doddvkam a vysledkim prace, které jsou
popsany v prislusném Smluvnim dopise a které maji
byt poskytnuty spolecnosti Deloitte (vCetné Vystupl
definovanych nize), a ve vztahu k odpovédnostem
spole¢nosti Deloitte za né (,Sluzby”). PouZitelnost
téchto Obchodnich podminek muizZe byt vyloucena
nebo omezena pouze zakonem, nafizenimi nebo
vyslovnou pisemnou dohodou mezi Deloitte a
Klientem. Terminy s velkymi pismeny, které nejsou
definovény v Obchodnich podminkdch, maji vyznam
vymezeny ve Smluvnim dopise. Pokud dojde k rozporu
mezi znénim téchto Obchodnich podminek a
Smluvnim dopisem, ma prednost znéni Smluvniho
dopisu.

Pro Ucely této Smlouvy znamenad termin ,Klient”
subjekt, ktery podepsal Smluvni dopis, a/nebo
Clena(y) skupiny Klienta, ktefi jsou smluvni stranou
nebo jsou identifikovani v pfislusSném Smluvnim
dopise. Klient prohlasuje a zarucuje, Ze ma pravomoc
a povéreni (a) podepsat Smlouvu a (b) zavazat sebe a
cleny skupiny Klienta identifikované ve Smluvnim
dopise. Pro Ucely této Smlouvy znamend termin
,Opravnénd osoba“ takové osoby (pokud existuji), (a)
které Deloitte a Klient odsouhlasili ve Smluvnim
dopise a které mohou mit uZitek z Vystupu (nebo z
jeho Casti) a mohou se na néj (nebo na jeho ¢ast)
spoléhat a (b) pfijaly podminky této Smlouvy na
zékladé pisemnych ujednani se spolecnosti Deloitte,
jak je podrobné specifikovdano v ustanoveni 25 nize,
ale Zadna Opravnéna osoba nebude stranou této
Smlouvy. Termin ,Pfijemce Vystupu“znamena takové
osoby, véetné mj. Klienta, skupinu Klienta a
Opravnéné osoby, (i) u nichz Deloitte a Klient
odsouhlasili, Ze mohou mit pfistup k Vystupu (nebo
jeho casti) a (b) pfijaly ty podminky Smlouvy, které
Deloitte v jednotlivych pfipadech pozaduje. Pfijemce
Vystupu, ktery neni Klientem a/nebo soucasti skupiny
Klienta, neni stranou Smlouvy.

Spolecnost Deloitte mUze zadat zajisténi jakychkoli
Sluzeb dle této Smlouvy jakékoliv jiné Spolecnosti
skupiny Deloitte a/nebo jiné tfeti strané jako
subdodavateli  (spole¢né ,Subdodavatel”). Vztah
Klienta je pouze se spolecnosti Deloitte jako se
subjektem, ktery se smluvné zavdazal k poskytovani
Sluzeb. Kazda smluvni strana je nezavislou smluvni
stranou a Zadna znich neni zprostiedkovatelem,
distributorem, zaméstnavatelem, partnerem,
zmocnéncem, spoleénikem ve spolecném podniku,
spoluvlastnikem nebo zastupcem druhé smluvni
strany ani za néj nebude povaZovana.

Spolecnost Deloitte zGstava odpovédna vici Klientovi
za vSechny Sluzby, které jsou nebo budou
poskytovany podle této Smlouvy, véetné Sluzeb
poskytovanych ze strany jejich Subdodavateld. Tudiz
v maximalnim pfipustném rozsahu dle platného prava
nema (a) Zadnd ze Spolecnosti skupiny Deloitte
(kromé Deloitte) odpovédnost vici skupiné Klienta,
(b) Klient nevznese Zadny narok ani nezahaji zadné
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e)

a)

fizeni jakékoli povahy (at jde o smlouvu,
obcanskopravni delikt, poruseni zakonné povinnosti
nebo jinou zdlezZitost, a to vcetné mj. Zaloby pro
nedbalost) Zzadnym zplsobem s ohledem na Smlouvu
nebo vsouvislosti sni proti jakékoli Spolec¢nosti
skupiny Deloitte (kromé Deloitte) a (c) Klient zédroven
zajisti, ze Zadny clen skupiny Klienta, ktery neni
stranou Smlouvy, nevznese ndrok ani nezahaji fizeni
jakékoli povahy (at jde o smlouvu, ob&anskopravni
delikt, poruseni zakonné povinnosti nebo jinou
zaleZitost, a to vcetné mj. Zaloby pro nedbalost)
jakymkoli zpGsobem sohledem na Smlouvu nebo
v souvislosti sni proti Zadné Spolecnosti skupiny
Deloitte. Zadny jednotlivy partner ani zaméstnanec
neprevezme odpovédnost (véetné odpovédnosti sam
za sebe) za Sluzby poskytované podle této Smlouvy.
Klient souhlasi, Ze nevznese Zadny narok vUci
jakémukoli jednotlivému partnerovi nebo
zaméstnanci Deloitte, jelikoZz spole¢nost Deloitte
zUstavd pravné odpovédnd vici Klientovi za jednani
nebo opomenuti ve vztahu ke Sluzbdm poskytovanym
za podminek této Smlouvy.

Pod pojmem ,Spolecnosti skupiny Deloitte” se rozumi
Deloitte Touche Tohmatsu Limited, spole¢nost
srucenim omezenym zarukou (,private company
limited by guarantee”) zaloZené podle prava Spojeného
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska (,,DTTL), jeji
Clenské firmy a jejich prislusné dcefiné a pridruzené
spole¢nosti  (véetné Deloitte), jejich predchidci,
nastupci a postupnici a vsichni partnefi, vedouci,
¢lenové, vlastnici, feditelé, zaméstnanci, subdodavatelé
a zastupci téchto spolecnosti. Neni-li vtéto Smlouvé
uvedeno jinak, DTTL ani Zadna z jejich ¢lenskych firem
navzajem nenesou odpovédnost za jednani i
opomenuti ostatnich clenskych firem. Kazda clenska
firma DTTL je oddélenou a nezdvislou pravnickou
osobou pusobici pod nazvem ,Deloitte, ,Deloitte &
Touche”, ,Deloitte Touche Tohmatsu“ ¢&i jinym
obdobnym nazvem; sluzby jsou poskytovany clenskymi
firmami a jejich dcefinymi nebo pfidruzenymi podniky
a nikoli DTTL. ,Deloitte Central Europe” je regiondlnim
sdruzenim subjektd zastfeSenych spolecnosti Deloitte
Central Europe Holdings Limited, ¢lenskou firmou DTTL
ve stfedni Evropé. Sluzby jsou poskytovany dcefinymi a
pridruzenymi podniky Deloitte Central Europe Holdings
Limited, které jsou samostatnymi a nezavislymi
pravnimi subjekty.

Odpovédnosti Klienta a Deloitte
Odpovédnosti Klienta

Klient je odpovédny za stanoveni rozsahu SluZeb.
Klient poskytne soucinnost spolecnosti Deloitte a
jejim Subdodavatelim v souvislosti s poskytovanim
Sluzeb, véetné mj. poskytnuti spolecnosti Deloitte a
jejim  Subdodavatelim pfiméfeného zafizeni a
véasného pfistupu k udajlim, systémim, informacim,
prostordm a persondlu skupiny Klienta nebo jinych
osob, jejichz soucinnost je nezbytnd a jez maji
pfislusné dovednosti a zkuSenosti pro poskytovani
Sluzeb. Klient bude odpovédny za fizeni takového
persondlu a jeho vykonnost, vcetné casovych
harmonogrami a kvality jejich vstup( a prace. Pokud
Klient vyZaduje, aby méla spole¢nost Deloitte pfistup
na webové stranky nebo na férum pro sdileni
elektronickych dat ve vztahu ke Sluzbam, jez maji byt
poskytnuty, projednd a odsouhlasi se spole¢nosti
Deloitte konkrétni oblasti a/nebo informace, u nichz
Klient vyZaduje, aby se snimi spolecnost Deloitte
obeznamila. Klient je odpovédny za cinnost svého
personalu a zastupcl, za v€asnost, presnost a Uplnost
vsech udajl a informaci (véetné vsech financnich



informaci a vykazll) poskytnutych spole¢nosti Deloitte
a jejim Subdodavateldm skupinou Klienta nebo jejim
jménem a za implementaci vsech vystupd, stanovisek,
zprav nebo jinych vysledk( prace v jakékoli formé
(,Vystup“) poskytnutych spolecnosti Deloitte nebo
jejim jménem a/nebo jejimi Subdodavateli ¢i jejich
jménem jako soucast SluZeb. Pokud se Klient dozvi, Ze
je jakakoli informace nepravdivd nebo zavadéjici,
bude o takové skutecnosti bezodkladné informovat
Deloitte. Spole¢nost Deloitte a jeji Subdodavatelé
mohou pouzivat informace a udaje dodané Klientem
nebo jinymi osobami identifikovanymi Klientem a
spoléhat se na né bez ovéreni. Poskytovani Sluzeb
zavisi na vCasném plnéni odpovédnosti ze strany
Klienta podle této Smlouvy a v€asnych rozhodnutich a
schvélenich  Klienta vsouvislosti se  Sluzbami.
Spolecnost Deloitte a jeji Subdodavatelé maji pravo
spoléhat se na vSechna rozhodnuti a schvaleni Klienta.
Klient souhlasi, Ze veskeré udaje, informace a
dokumentace nezbytné pro poskytovani Sluzeb musi
byt  poskytnuty  pfimo  personalu Deloitte
poskytujicimu Sluzby, a to i v pfipadé, Ze takové udaje,
informace a dokumentace jiz byly poskytnuty jinému
persondlu Deloitte v prabéhu jiné zakazky.

Klient bude vyhradné odpovédny mimo jiné za: (A)
provadéni viech manazerskych Usudk( a rozhodnuti a
prevzeti vSech manaZerskych odpovédnosti, (B)
jmenovani osoby, pokud mozZno z fad vyssiho vedeni,
ktera bude odpovédna za Klientova rozhodnuti a bude
dohlizet na Sluzby, (C) provadéni dohledu nad
Sluzbami a posuzovani pfimérenosti a vysledkl
Sluzeb, (D) pfijeti odpovédnosti za pripadné kroky
ucinéné v navaznosti na vysledky Sluzeb.

Pokud Klient neposkytne spolecnosti Deloitte presné a
uplné informace, asistenci nebo  materidly
specifikované v tomto ¢élanku vySe a/nebo pokud
Klient neumozni Deloitte pfistup k persondlu podle
podminek uvedenych vtéto Smlouvé, Deloitte
neponese odpovédnost za Zzadné prodleni nebo vadu
ve Sluzbach. Deloitte si déle vyhrazuje pravo
prodlouzit vSechny terminy o dobu odpovidajici
kazdému jednotlivému prodleni zplsobenému
Klientem.

Vzniknou-li spolecnosti Deloitte z vyse uvedenych
davod( dalsi naklady v souvislosti s neplnénim
zdvazk( ze strany Klienta, ma Deloitte pravo vaci
Klientovi na jejich plnou nahradu stim, Ze timto
nejsou dotéena ostatni prava dohodnutd v této
Smlouvé, véetné mj. prava na nahradu Skody nebo
prava na smluvni pokutu, pokud byla dohodnuta.

Klient pfijme Vystup a/nebo jiné dodavky Sluzeb
vsouladu stouto Smlouvou, pokud (i) spliuji
pozadavky této Smlouvy nebo (i) projdou
akceptaénim testem, jak bylo sjednano ve Smluvnim
dopise. Klient neprodlené informuje Deloitte
(nejpozdéji 5 dni od doruceni Vystupu a/nebo jiné
dodavky Sluzeb), pokud Vystup a/nebo jiné dodavky
Sluzeb nespliuji tyto pozadavky (,nesoulad”) a
Deloitte dostane dostatek ¢asu (ale ne méné nez 5
pracovnich dni) na napravu takového nesouladu
v zavislosti na jeho mife a sloZitosti. Pokud se
neuplatni vyse uvedené, Klient souhlasi, Ze dodavky
Sluzeb (vC€etné Vystupu) jsou povaZovany za pfijaté
Klientem béhem 5 dni po dodani v konecné podobé,
jak je specifikovano ve Smluvnim dopise, a pokud je to
v této Smlouvé dohodnuto, véetné komentére Klienta
k ndvrhu dodavek nebo navrhu Vystupu, nebo jakmile
je Klient poprvé v podnikani pouZije, a to podle toho,

kterd skutecnost nastane jako prvni. Pokud se
nepredpokldadd dodani Zzadného vysledku prace
(Vystupu)  spolecnosti  Deloitte,  Sluzby  jsou

povazovany za poskytnuté, pokud Klient viéi nim
nevznese zadné ndamitky nebo pokud nepozdda o
provedeni dalsich praci vduasledku zjisténych vad
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b)

a)

b)

c)

d)

béhem 5 dni po poskytnuti posledni ¢asti takovych
SluZeb, jak jsou definovany ve Smluvnim dopise.

Odpovédnosti Deloitte

Deloitte ponese odpovédnost pouze za rady a
doporuéeni. Deloitte nenese odpovédnost za finanéni
ucetnictvi a pravni rady. Poskytované Sluzby nejsou
zavazné pro zadné statni nebo regulacni orgdny Ci
soudy a nepredstavuji tvrzeni ani zaruku, Ze statni ¢i
regulaéni organy nebo soudy budou s jakymkoli
Vystupem souhlasit. Veskeré Sluiby poskytnuté
spolec¢nosti Deloitte nebo jejim jménem budou
vychazet ze zakonU, nafizeni, pfipadd, rozhodnuti a
dalSich zakonnych prav Géinnych v dobé, kdy jsou
konkrétni sluzby poskytovany. Nasledné zmény vyse
uvedeného (o nichz Deloitte nemusi Klienta
informovat) mohou zpUsobit, Ze Sluzby poskytnuté
spolecnosti Deloitte nebo jejim jménem pozbydou
platnosti.

Pti formulovani jakychkoli Vystupu jako soucast Sluzeb
muzZe Deloitte projednat myslenky s Klientem Ustné
nebo Klientovi ukdzat navrhy Vystupl. S ohledem na
skutecnost, Ze se ocekava finalizace obsahu névrhi
nebo Ustnich Vystupl a pisemné potvrzeni Klientovi
(véetné potvrzeni prostfednictvim emailu), takovy
potvrzeny Vystup nahradi pfedchazejici navrhy nebo
ustni Vystupy. Deloitte neponese odpovédnost, pokud
se Klient nebo jiné osoby rozhodnou spoléhat se na
navrhy nebo Ustni Vystupy ¢i jednat nebo nejednat na
jejich zakladé.

V pfipadé inspekce provadéné statnimi nebo
regulaénimi orgény, at v disledku poskytnutych Sluzeb
¢i nikoli, Klient souhlasi, Ze asistence Deloitte vztahujici
se k takové inspekci netvofi soucast Sluzeb, nestanovi-li
Smluvni dopis jinak.

Deloitte neponese Zadnou odpovédnost za sledovani
uddlosti nastalych po datu SluZeb ani za aktualizaci
Vystupl, pokud se smluvni strany vyslovné pisemné
nedohodnou jinak.

Cena za Sluzby a uhrada faktur

Deloitte ma pravo na odménu sjednanou na zakladé
Smluvniho dopisu (,Cena za Sluzby“) a tato odména
nebude zaviset na vysledku Sluzeb, pokud Smluvni
dopis nestanovi UspéSnostni odménu na zakladé
konkrétniho vysledku. Cena za Sluzby neobsahuje dan
z pfidané hodnoty (,DPH”). DPH ve vysi pfedepsané
zakonem bude pfic¢tena ke vSem fakturam vydanym na
zakladé Smlouvy.

Pro vyrovnani jakékoli splatné odmény ma Deloitte
pravo zapocitat jakékoli své pohledavky za Klientem
oproti jakymkoli pohledavkam Klienta za spolec¢nosti
Deloitte.

Pro ucely DPH jsou Sluzby poskytovény pribézng,
nedohodnou-li se strany jinak. Kazdé plnéni je
povazovano za poskytnuté vden vydani prislusné
faktury, nestanovi-li pfislusné zavazné zékony jinak.

Faktury Deloitte v jakékoliv formé jsou splatné
Klientem pfi predlozeni (vCetné zaslani e-mailem ve
formatu .pdf) nebo pfi pfijeti, je-li to nezbytné podle
zdvaznych pravnich predpist. Neni-li Ghrada faktury
obdrzena béhem 14 dni od data faktury, Deloitte si
vyhrazuje pravo Gcétovat Urok vsazbé specifikované
zdvaznymi pravnimi ptedpisy, kterd nemuZe byt
upravena dohodou stran, v kazdém pfipadé pocitana
mésicné do miry povolené zakonem. V pfipadé, Ze
spolec¢nosti  Deloitte vzniknou jakékoliv ndklady
vymahani ¢ pravniho zastoupeni sohledem na
odménu po splatnosti, tyto naklady budou Klientovi
uctovany v dodatecné fakture. Bez omezeni ostatnich
svych prav nebo opravnych prostfedkl ma Deloitte
prdvo zastavit nebo ukoncit Sluzby zcela nebo



e)

a)

b)

c)

d)

a)

Castec¢né, neni-li Uhrada pfijata béhem 14 dni od data
faktury, a nasledné se vtomto smyslu uplatni
ustanoveni ¢l. 2 a) iv). Vznikne-li spor ohledné
fakturované castky, Klient uhradi nerozporovanou
Castku. Klient nese odpovédnost za vSechny dané,
jako je DPH, dan z prodeje a uzivani, dan z hrubych
prijm0, srazkova dan a jiné podobné dané uvalené na
Sluzby nebo s nimi souvisejici a nepredstavujici dan
z pfijm0 nebo dari z majetku spoleénosti Deloitte.

Klient (spolecné se cleny skupiny Klienta podle
ustanoveni 1b) wvyse) je spole¢né a nerozdilné
odpovédny za Uhradu fakturované ¢dastky a za realizaci
ostatnich zdvazk( vyplyvajicich ze Smlouvy, zejména
povinnosti  zachovani mlcenlivosti nebo Sifeni
Vystupd.

Doba trvani Smlouvy

Neni-li Smlouva v souladu s timto znénim ukoncéena
drive, konci fadnym poskytnutim Sluzeb.

Pokud to stavajici zdkony nezakazuji, Deloitte nebo
Klient mohou tuto Smlouvu ukoncit s okamZitou
ucdinnosti pisemnou vypovédi v pfipadé, Ze (i) druha
strana podala navrh na vyhlaseni moratoria nebo
vlastni insolvenéni navrh, (ii) byl na druhou stranu
prohlasen konkurs nebo byla druhd strana prohlasena
za nesolventni (pfedluZenou) pfislusnym Gfadem

(soudem) zduvodu platebni neschopnosti nebo
predluZenosti, nebo (iii) byl zamitnut ndvrh na
prohlaseni insolvence proti ni z divodu

nedostatecného majetku, nebo (iv) jsou jeji aktiva
predmétem obstaveni hmotného majetku nebo (v) je
v likvidaci.

Deloitte mdzZe tuto Smlouvu ukoncit jako celek nebo
Castecné s okamzitym ucinkem na zakladé pisemné
vypovédi podané Klientovi, pokud Deloitte zjisti, Ze (a)
statni, regulacni nebo profesni organ nebo jiny organ
se zakonnou pravomoci zavedl novy, nebo upravil
stavajici, zakon, pravidlo, nafizeni, vyklad nebo
rozhodnuti, v jehoZ disledku by bylo pInéni kterékoli
Casti Smlouvy ze strany Deloitte protipravni nebo jinak
nezakonné nebo v rozporu s pravidly nezavislosti nebo
profesnimi pravidly nebo (b) dojde ke zméné okolnosti
(v€etné mj. zmén vlastnictvi Klienta nebo kteréhokoli
zjeho Pfidruzenych podnikd predstavujicich
spole¢nost, partnersky podnik nebo jiny pravni
subjekt (jiny nez fyzickou osobu), ktery podle potfeby
ptimo nebo nepfimo kontroluje, je kontrolovan nebo
je pod spole¢nou kontrolou Klienta (,Pridruzeny
podnik“), a ztohoto divodu je plnéni jakékoli casti
Smlouvy ze strany Deloitte protipravni nebo jinak
nezakonné nebo v rozporu s pravidly nezavislosti nebo
profesnimi pravidly.

PFfi ukonceni smlouvy z divodu na strané Klienta
(vyjma zduvodu podstatného poruseni smluvnich
podminek na strané Deloitte), zavazuje se Klient
uhradit spole¢nosti Deloitte pomérnou Cast ceny za
plnéni poskytnuté dle Smlouvy, a to v zavislosti na
plnéni dodaném do okamzZiku ukonéeni Smlouvy ve
vztahu k celkovému plnéni; pokud nebude dohodnuto
jinak vypocte se tato pomérna Cast ceny za plnéni
poskytnuté dle Smlouvy jako soucdin  poctu
odpracovanych dnt do ukonceni Smlouvy a primérné
denni sazby uplatnéné Deloitte pfi plnéni této
Smlouvy, kterda bude vypocétena jako podil mezi
celkovou cenou a celkovym poctem pracovnich dnu
dle dohodnutého harmonogramu.

Vlastnictvi majetku Deloitte

Bez ohledu na jind ustanoveni této Smlouvy, Klient
bere na védomi, Ze spoleCnost Deloitte a jeji
Subdodavatelé mohou v souvislosti s poskytovanim
Sluzeb vytvofit i ziskat obecnou zkuSenost,
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dovednosti, znalosti a myslenky, které zlstanou v
paméti jejich personalu. Klient souhlasi s tim, Ze
Spolecnosti  skupiny Deloitte mohou takovéto
zkusenosti, dovednosti, znalosti a myslenky bez
omezeni pouZivat a zvefejiiovat.

Klient rovnéz ziska pfistup a ma pravo pouzivat ty
Technologie Deloitte, které jsou dodany vyhradné pro
ucely pfijeti Sluzeb a pro zadné dalsi ucely, a v souladu
s jakymikoliv  licencemi, které se na pfislusné
Technologie Deloitte vztahuji a které jsou ze strany
Deloitte Klientovi ozndmeny a se kterymi Klient
vyjadrfil souhlas prostfednictvim svého podpisu. Ve
vztahu mezi Klientem a Deloitte bude Deloitte vlastnit
veskera prava na dusevni vlastnictvi a dalsi vlastnicka
prava jakéhokoli druhu na Technologie Deloitte, které
jsou pouzivany nebo vytvareny vsouladu stouto
Smlouvou, a toto vlastnictvi si ponecha.

,Technologie Deloitte” je minéno jakékoliv know-how
a software, systémové rozhrani, vzory, metodologie,
myslenky, koncepty, technologie, nastroje, procesy a
postupy, a to vcetné technologii zaloZenych na
webovém  rozhrani a algoritmd  vlastnénych,
licencovanych ¢i vyvinutych jakoukoliv Spolecnosti
skupiny Deloitte a pouZitych Deloitte pfi poskytovani
SluZeb ¢i pfi pInéni jeho dalSich povinnosti.

Spole¢nost  Deloitte  nesouhlasi s jakymikoli
podminkami, které mohou byt wvyklddany jako
jakymkoli zpGsobem vyluéujici nebo omezujici jeji
pravo vytvaret pro sebe nebo pro ostatni materialy,
které jsou konkurenéni nebo podobné tém, jeZ jsou
vysledkem Sluzeb, bez ohledu na jejich podobnost
s Vystupem, vsouladu spodminkami zachovani
mlcenlivosti uvedenymi v ustanoveni ¢l. 10 niZe.

Odpovédnost za Skody

Spolecnost Deloitte nebude odpovédna vici skupiné
Klienta za jakékoli ndroky, zdvazky, ztraty, Skody,
naklady nebo vydaje vyplyvajici ze Smlouvy nebo v
souvislosti s ni bez ohledu na pravni zaklad (,,Naroky*)
v souhrnné castce prevysujici (i) sedmdesat tisic eur
nebo, je-li vyssi, (ii) cenu hrazenou podle této Smlouvy
Klientem spolecnosti Deloitte za tu cast Sluzeb,
v souvislosti s kterymi doslo ke vzniku Naroku,
maximalné vsak do vyse dvé sté padesat tisic eur, ani
nebude povinna nahradit jakoukoliv Skodu Klienta
nebo Skupiny Klienta, kterd prevysuje shora uvedené
limity, vyjma ptipadld, kdy dle pravomocného
soudniho rozhodnuti Narok plvodné vyplynul z
umysiného pochybeni nebo hrubé nedbalosti Deloitte
nebo jakéhokoli Subdodavatele.

V rozsahu dovoleném zakonem nebude Z3dna
Spoleénost skupiny Deloitte (vCetné Deloitte a jejich
Subdodavatelll) odpovédna za Zadnou ztratu uzivani,
smluv, Gdajd, goodwillu, vynost nebo zisk( (at jsou
povaZzovany za pfimé Naroky ¢i nikoli) nebo jakoukoli
naslednou, zvlastni, nepfimou, nahodnou, represivni
nebo exemplarni ztratu, Skodu nebo néaklad vyplyvajici
ze Smlouvy nebo s ni souvisejici.

V pfipadé, Ze budou vSechna nebo ¢ast ustanoveni
tohoto ¢lanku 6 pravomocnym rozhodnutim soudu
stanovena jako nevymahatelnd, thrnna odpovédnost
Deloitte a jakékoli Spole¢nosti skupiny Deloitte za
jakykoli Narok neprekrodi ¢astku, kterd odpovida mire
jejich zavinéni v poméru k veskerym dalSim pri¢inam
vzniku takového Naroku.

Odpovédnost spolecnosti Deloitte za Sluzby se vztahuje
pouze k ¢lentim skupiny Klienta a Opravnénym osobam
uréenym ve Smlouvé nebo Vystupu jako osoby
oprdvnéné spoléhat se na Sluzby, a nikoli ve vztahu
kjinym ¢lendm skupiny Klienta nebo jinym tfetim
strandm. Pokud je ve Smluvnim dopise urcen vice nez
jeden clen skupiny Klienta, odpovédnost Deloitte je
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pouze vuci ¢lendm skupiny Klienta, k jejichZ prospéchu
byly Sluzby poskytnuty, a vici Opravnénym osobdm,
pokud existuji, ale za vSech okolnosti se bude na
Uhrnnou castku odpovédnosti Deloitte vici vsem
PFijemcim Vystupu vztahovat omezeni odpovédnosti
stanovené v ¢lanku 6 a) vySe a bude tedy muset byt
mezi Pfijemce Vystupu rozdélena. Je sjedndno, Ze
takové rozdéleni bude zcela zaleZitosti Prijemcu
Vystupu, ktefi nebudou mit povinnost o rozdéleni
informovat Deloitte, a to vidy za predpokladu, Ze
pokud (z jakéhokoli divodu) neni takové rozdéleni
sjedndno, Zadny  Pfijemce  Vystupu nebude
zpochybniovat platnost, vymahatelnost nebo fungovani
omezeni odpovédnosti na tom zakladé, Ze Zadné
rozdéleni sjednano nebylo. Pro odstranéni pochybnosti
souhrnna castka takového rozdéleni neprekrodi limit
platny podle odstavce a) vyse.

Omezeni odpovédnosti a vySe ndhrady Skody uvedené
v odstavci 6(a) plati souhrnné pro vsechny Naéroky,
které prileZitostné vznikaji v souvislosti s touto
Smlouvou nebo Sluzbami, at jiZ jsou takové Naroky
vzneseny ve stejnou nebo rliznou dobu nebo jednim i
vice ¢leny Skupiny Klienta a /nebo jinymi osobami.
Limit v odstavci 6(a) plati také pro vSsechny Naroky vici
jakymkoli jinym Spolecnostem skupiny Deloitte, vCetné
Subdodavatell, pokud a pouze do té miry, Ze je pravné
stanoveno, ze kdokoli z nich ma odpovédnost podle
této Smlouvy nebo Sluzeb ¢i v souladu s nimi.

Pokud omezeni odpovédnosti pro jiné Spolecnosti
skupiny Deloitte obsazené v ¢lanku 1 d) je z jakéhokoli
divodu neucinné, pak omezeni odpovédnosti
specifikované v ¢lanku 6 se vztahuji na jiné Spolecnosti
skupiny Deloitte, jako by v tomto ¢lanku byly uvedeny.
Kazdy Prijemce Vystupu zajisti, Ze Zadnd zjeho
pFidruzenych spolec¢nosti (s vyjimkou spolecnosti, ktera
je sama o sobé Pfijemcem Vystupu) nevznese Zadny
Narok, at je ¢i neni zaloZen na tvrzeni o nedbalosti
Deloitte, proti jiné Spolecnosti skupiny Deloitte.

Spolecnost Deloitte nenese odpovédnost ve vztahu
k jakymkoli produkttim a sluzbam tretich stran nebo ve
vztahu ke ztratdm nebo Skodam vzniklym Klientovi,
Clendm skupiny Klienta a/nebo jinym Opravnénym
osobam neZ tém, které jsou uvedeny v tomto ¢lanku.
V pfipadé, Ze Sluzby nebo jakadkoliv jejich ¢ast jsou
poskytovény Klientovi treti stranou kromé Deloitte,
spolecnost  Deloitte nese odpovédnost pouze
v souvislosti se $kodami zplsobenymi porusenim jejich
povinnosti stanovenych v tomto dokumentu a v mife,
kterd je vsouladu stimto clankem a podle ucasti
Deloitte na poskytovanych Sluzbach.

Za Zzadnych okolnosti spole¢nost Deloitte neponese
odpovédnost v souvislosti se $kodami zpUsobenymi
Pfijemci Vystupu nebo jakoukoli tfeti stranou nebo
vzniklymi jakymkoli zplsobem na zakladé nedbalosti
nebo zanedbani, podvodného jednani nebo
opomenuti, zkresleni nebo chyby na strané PFijemcl
Vystupu nebo jakékoli tfeti strany nebo v souvislosti
s nimi.

Zaruky

Tato smlouva je smlouvou o poskytovani sluzeb.
Deloitte se zarucuje, ze bude Sluzby poskytovat v dobré
vife a s odbornou péci a dovednosti. V plné mire
povolené zékonem Deloitte odmita veskeré zaruky, at
vyslovné ¢i implicitni, véetné veskerych garanci nebo
zéruk aplikovatelnych na prodeje, specifické ¢innosti Ci
dodrzovani zakonl. Deloitte odmitd veskeré zaruky
obchodovatelnosti ¢i vhodnosti Sluzeb pro specificky
ucel.

Klient miZe pozadovat odstranéni jakychkoli vad za
predpokladu, Ze mohou byt odstranény za
pfimérenou cenu a Ze Klient vady oznamil spole¢nosti
Deloitte pisemné béhem tficeti dni anebo béhem
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zarucni  doby specifikované zdvaznymi pravnimi
predpisy, pficemZ vySe uvedend doba zacind v
okamziku pfijeti Vystupu a/nebo doddvek Sluzeb
podle ¢lanku 2 a) (v) vySe. Pokud vada nemuzZe byt
napravena nebo je pokus o napravu vady nelspésny,
Klient mdZe zrusit Smlouvu nebo poZadovat snizeni
Ceny za Sluzby.

Sluzby budou poskytnuty objektivnim, nestrannym a
profesionalnim zplsobem, neovlivnénym jakymkoli
konkrétnim obchodnim zdjmem Deloitte ¢i kohokoli
zjeho persondlu a bez ndvaznosti na obdrieni
jakychkoli odmén od jiné strany.

Spoleénost Deloitte vynaloZi primérené usili, aby
poskytla Sluzby v souladu s harmonogramem, na néjz
se odkazuje ve Smluvnim dopise nebo je stranami
jinak pisemné specifikovan. Vsechna data stanovena
Deloitte nebo specifikovand Klientem s ohledem na
Sluzby slouZi pouze pro ucely planovéni a odhadu a
nejsou smluvné zédvazna.

Vyssi moc

Zadna smluvni strana nenese odpovédnost za prodleni
nebo za neplnéni zavazkud vyplyvajicich z této Smlouvy
zplsobené  okolnostmi  nebo ddvody mimo
pfiméfenou kontrolu smluvni strany, zejména
v pfipadé existence mimoradnych, nepredvidatelnych
a neprekonatelnych prekazek ve smyslu ustanoveni §
2913 (2) obéanského zédkoniku

Je-li nékteré ze smluvnich stran zabranéno plnit své
zavazky z divodu existence vyss$i moci, oznami druhé
smluvni strané tuto okolnost a druhd strana, bude-li
to moiné, povoli pfimérené prodlouZeni plnéni
Smluvniho dopisu. Pokud okolnosti vy$si moci trvaji
vice nez 3 mésice, kterdkoli ze smluvnich stran maze
Smlouvu ukoncit v souladu s ustanovenim ¢l. 4 vyse.

Duavérnost informaci

Pokud v souvislosti s touto Smlouvou Deloitte nebo
Klient nebo jakykoli Prijemce Vystupu, existuje-li
(,prijimajici strana“) ziska informace souvisejici se
Sluzbami, obchodnim tajemstvim nebo jinymi
informacemi chranénymi vlastnickym pravem, které
jsou bud’ oznaceny sdélujici stranou za divérné, nebo
jsou svou povahou jasné dlvérné (,Davérné
informace”), pfijimajici strana je nesdéli zadné treti
strané bez souhlasu sdélujici strany, vyjma pravnich
poradcd Klienta nebo Deloitte, a to pouze pro ucel
ziskani pravni rady nebo pokud to vyZaduje zdkon,
nafizeni, pravni nebo spravni proces.

Klient nebo Pfijemce Vystupu, existuje-li, timto
souhlasi stim, Ze v pfipadé, Zze o to bude Deloitte
pozadan, tak v odGvodnénych pFipadech (napf. interni
Setfeni projektu jinou Spoleénosti skupiny Deloitte)
bude souhlasit, aby spolecnost Deloitte Duvérné
informace sdélila (i) jakékoli Spolecnosti skupiny
Deloitte (véetné Subdodavatel(l) a jejich persondlu pro
jakykoli ucel, vcetné spravy takovych Duvérnych
informaci (v€etné pouZivani internich databazi) pfi
dodrZeni pfislusnych nafizeni o ochrané soukromi a
databazi a (ii) pravnim poradcim, auditorim a
pojistovnam, nebo jak muaZe vyzadovat zékon,
nafizeni, pravni nebo spravni proces, nebo v souladu
s pfislusnymi  profesionalnimi  standardy, nebo
v souvislosti s potencialni nebo probihajici mediaci,
arbitrazi nebo soudnim sporem. Neni-li to zakazano
nafizenimi o profesnim tajemstvi, povinnost Deloitte
zachovavat dlvérnost informaci se nevztahuje na
pfipady, kdy tyto Dlvérné informace (A) jsou nebo se
stanou verejné dostupnymi (vCetné mj. informaci
predkladanych  statnim orgdnim a dostupné
verejnosti) jinak nez v dlsledku neplnéni podminek ze
strany Deloitte, (B) se stanou dostupnymi jakékoli
Spolec¢nosti  skupiny Deloitte, kterda neni vazana
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micenlivosti, z jiného zdroje, neZ je sdélujici strana, o
niz se Deloitte domnivd, Ze ji neni branéno sdélovat
takové Duvérné informace spolecnosti Deloitte
jakymkoli zadvazkem zachovani ddvérnosti informaci,
nebo (C) jsou znamy jakékoli Spolec¢nosti skupiny
Deloitte pred ziskanim od sdélujici strany bez zavazku
zachovani duvérnosti informaci, nebo (D) na pfipady
informaci, které Spolecnost skupiny Deloitte vytvori
nezavisle na Duavérnych informacich zvefejnénych
sdélujici stranou.

PFijemci Vystupu nesdéli zadné treti strané jakykoli
Vystup bez vyslovného pisemného a podminéného
souhlasu Deloitte, tj. podminéného podepsanim
dalSich dokumentd poZzadovanych Deloitte
s nasledujicimi vyjimkami: (i) sdéleni je provedeno do
té miry, do jaké pfislusné zavazné pravni predpisy,
nafizeni, pravidla a profesiondini povinnosti zakazuji
omezovani zvefejnéni informaci, (ii) pokud Klient nebo
jeho  Pridruzené podniky maji cenné papiry
registrované Komisi pro cenné papiry a burzy USA a
jakakoli Spolecnost skupiny Deloitte je auditorem
Klienta nebo jeho Pridruzeného podniku, kdy
v takovém pfipade Deloitte nijak neomezuje sdéleni
danfiového zachazeni nebo danové struktury spojené
s daflovymi Sluzbami nebo transakcemi popsanymi ve
Smlouvé a Klient bere na védomi, Ze Zadny z jeho jinych
poradct neuvalil nebo neuvali omezeni na takové
dariové zachazeni nebo dariovou strukturu, nebo (iii)
v mite, vjaké jsou uplatiovdny danovy zdkon USA a
prislusné pokyny danové spravy souvisejici s davérnymi
dariovymi Utocisti (nebo srovnatelné zakony nebo
pokyny jinych darnovych Gfadd v jiné jurisdikci), kdy
v takovém pfipadé neexistuji omezeni zverejnéni
Vystupu, a (iv) Klient mazZe zvefejnit Vystup na zakladé
potfeby znalosti jakymkoli Pfidruzenym podnikim,
které nejsou urceny ve Smluvnim dopise, pouze pro
informacni Ucely, a to za podminky, Ze se Klient
zarucuje, Ze tyto PfidruZzené podniky budou uchovévat
takovy Vystup vtajnosti a neuplatni Zadny narok
jakéhokoli druhu vuci Spoleénosti skupiny Deloitte ve
vztahu k Vystupu nebo Sluzbam.

Klient a/nebo PFijemce Vystupu pouZije Vystup pouze
pro ucely specifikované ve Smlouvé nebo Vystupu,
pficemZ neni zejména opravnén bez predchoziho
pisemného souhlasu (véetné souhlasu prostfednictvim
emailu) Deloitte pouZzit jakykoli Vystup v souvislosti
s obchodnimi rozhodnutimi jakékoli tfeti strany nebo
pro reklamni ucely. Veskeré Sluzby jsou uréeny pouze
ve prospéch ¢lent skupiny Klienta uréenych ve Smlouvé
nebo Vystupech nebo ve prospéch Opravnénych osob,
které maji pravo spoléhat se na Vystup. Pouhé pfijeti
Vystupu jakymikoli jinymi osobami nebude divodem
pro vznik jakékoliv povinnosti, pravniho vztahu nebo
soucasné ¢i budouci odpovédnosti mezi takovymi
osobami a spole¢nosti Deloitte. Jsou-li tedy poskytnuty
kopie Vystupu (nebo informaci z néj odvozenych) jinym
osobam podle vyjimek uvedenych vyse, stane se tak
vyhradné na zakladé toho, Ze Deloitte nebude mit
jakoukoliv povinnost ¢i odpovédnost vici Tretim
osobdam, ¢i dalsim osobdm, které ziskaji vySe uvedené.

Pfi poskytovani Sluzeb mulze jakakoli Spole¢nost
skupiny Deloitte nebo jakykoli Subdodavatel sdélovat
nebo projedndvat zaleZitosti Klienta s ostatnimi poradci
Klienta a muizZe tak ucinit, aniz by byla vazana
povinnosti mléenlivosti. Deloitte, zadna Spole¢nost
skupiny Deloitte ani Zadny Subdodavatel neponese
odpovédnost za jakékoli nasledné pouZiti téchto
informaci  témito poradci. Klient by nemél
predpokladat, Ze informace, které Deloitte, Spolecnost
skupiny Deloitte nebo Subdodavatel ma nebo ziskal
béhem poskytovani Sluieb, budou témto dalSim
poradctim sdéleny.

Klient souhlasi, Ze nahradi jakékoli naklady, které
mohou vzniknout jakékoli Spole¢nosti skupiny
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g)

10.

a)

b)

c)

11.

12.

a)

b)

Deloitte nebo jakémukoli Subdodavateli pfi plnéni
pravnich, profesionalnich nebo regulacnich nafizeni o
zverejnéni informaci souvisejicich se Sluzbami a
stanovenych v jakémkoli fizeni nebo regulatornim
procesu, to se netyka vyznamnych narokl nebo Fizeni
proti Spoleénosti skupiny Deloitte nebo
Subdodavateli, a to za predpokladu, Ze je Klient
informovan okamZité, a je-li to rozumné nebo pravné
mozZné, jesté pred zverejnénim.

Klient je opravnén pozadovat, aby urcité ¢asti Vystupu
byly stazeny od Pfijemct Vystupu, kterym byl Vystup
vydan na zakladé Smlouvy za podminky, Ze Klient
informuje takové Pfijemce Vystupu o skutecnosti, Ze
vydany Vystup byl editovén nebo je neuplny.

Platnost a vyklad

Jakékoli ustanoveni Smlouvy, kterd maji vyslovné ci
z povahy véci pretrvat zanik nebo ukonceni této
Smlouvy, zUstavaji v platnosti i po takovémto zaniku
nebo ukonceni, v€etné mj. ustanoveni, jimiz se fidi
doba platnosti a ukonceni Smlouvy, vlastnictvi
majetku Deloitte, odpovédnost za Skody, zaruky,
omezeni Zalob, davérnost informaci, odskodnéni,
rozhodné prévo a feseni sporG.

Pokud pfislusny soud nebo jiny kompetentni Gfad
shleda  jakékoli ustanoveni  této smlouvy
nevymahatelnym jako celek nebo jako cast, takové
ustanoveni nebo pfislusnd cast neovlivni ostatni
ustanoveni Smlouvy, ale toto nevymahatelné
ustanoveni bude povazovdno za upravené v rozsahu
nezbytném k tomu, aby mohlo byt povaZovano za
vymahatelné, pfi zachovani nejvyssi pfipustné miry
zdméru smluvnich stran stanoveného vtomto
dokumentu. V3echna ustanoveni této Smlouvy plati v
stanovach, obcanskopravnim sporu (véetné, bez
omezeni, nedbalosti) nebo jinak, bez ohledu na
selhani zakladniho ucelu napravy.

Spolecnosti skupiny Deloitte jiné neZz Deloitte jsou
povaZzovany za treti strany, v jejichz prospéch je tato
Smlouva sjednana. Kazda takova Spolecnost skupiny
Deloitte, vcetné Subdodavatele, je opravnéna
vymahat ustanoveni této Smlouvy.

Postoupeni

Bez predchoziho vyslovného pisemného souhlasu
druhé strany (v€etné souhlasu prostfednictvim
emailu) nesmi Zadna strana tuto Smlouvu postoupit Ci
jinak prevést, vyjma toho, Ze spolec¢nost Deloitte smi
po predchozim fadném upozornéni Klienta postoupit
jakakoli ze svych prav a zavazk( dle této Smlouvy
jakékoliv Spolecnosti skupiny Deloitte ¢ svému
pravnimu nastupci. Zadna ze stran p¥imo ani nepiimo
neschvali postoupeni ¢i pfevod jakéhokoli Naroku vaci
druhé strané vyplyvajici z této Smlouvy treti strané, to
vsak neplati v pfipadé, Ze je vydano rozhodnuti o
upadku této druhé strany.

Elektronicka komunikace

Pokud neni stanoveno pisemné jinak, jsou Spole¢nosti
skupiny Deloitte a skupina Klienta opravnény pouzivat
fadné adresované faxy, emaily a hlasovou komunikaci
pro citlivé i bézné dokumenty a dalsi komunikaci o této
Smlouvé i dalsi komunikacni prostfedky pouzivané
nebo pfijaté druhou stranou. Spole¢nosti skupiny
Deloitte mohou také komunikovat elektronicky s
pfislusnymi urady, je-li to pro poskytované Sluzby
relevantni.

Personal spolecnosti Deloitte miZe potifebovat pfistup
k vlastnim systém(im a Gdajim spolecnosti Deloitte.
Klient souhlasi, Ze povoli (na zakladé vlastniho
rozhodnuti) persondlu Deloitte pouZivat mistni sit
Deloitte (Local Area Network) v prostorach Klienta



c)

13.

14.

a/nebo poskytne personalu Deloitte analogové
vytacené spojeni nebo internetové pfipojeni, aby se
mohl hardware spolec¢nosti Deloitte (zpravidla

prenosné pocitace spolec¢nosti Deloitte pouzivané cleny
tymu pracujiciho na zakazce) pfipojit k siti Deloitte
pomoci internetového komunikacniho zafizeni Klienta
nebo skupiny Klienta. Klient déle bere na védomi, Ze
aby mohl personal Deloitte pracovat Ucelné a efektivné
z prostor Klienta a skupiny Klienta, miZe potfebovat
pristup k elektronickym datim Klienta nebo skupiny
Klienta a také k internetovym komunikaénim zafizenim
Klienta nebo skupiny Klienta pro ucely Smlouvy.
Deloitte bude mit pfistup k internim sitim, aplikacim,
datim nebo dalsim systémOm Klienta anebo skupiny
Klienta pouze pomoci koncového hardwaru nebo
softwaru, ktery Klient spole¢nosti Deloitte pro tento
ucel zpfistupni. Pristup k systémdm Klienta a skupiny
Klienta ze strany persondlu Deloitte bude umoznén
pouze za takovych podminek, které Klient z vlastniho
rozhodnuti povazuje za nezbytné na ochranu
bezpeCnosti a integrity svych dat a systém( za
predpokladu, Ze jsou pfedem oznameny a jsou pro
Deloitte pfijatelné.

Obé strany berou na védomi, Ze internet je ze své
povahy nechranény prostiedek komunikace a Ze data
mohou byt znehodnocena, sdéleni nejsou vidy
dorucovana okamzité (nebo vibec) a Ze jiné metody
komunikace mohou byt vhodnéjsi. Elektronickd sdéleni
mohou byt téZ napadena viry. Kazdd strana bude
odpovédna za ochranu svych vlastnich systému a z4jmu
a v maximalnim rozsahu dovoleném zdkonem nebude
z zadného titulu (smlouva, obcéanskopravni delikt ci
jinak) odpovédna druhé strané za jakoukoli ztratu,
Skodu nebo opomenuti jakymkoli zplsobem vyplyvajici
z pouzivani internetu nebo z pfistupu jakychkoli
zaméstnancl Spolecnosti skupiny Deloitte k sitim,
aplikacim, elektronickym datim a jinym systémim
Skupiny Klienta.

Uplna smlouva, tprava a Géinnost

Zadna skute¢nost diskutovana pred podpisem této
Smlouvy netvofi, ani nepredstavuje ¢ast, této Smlouvy
s vyjimkou ptipadd zopakovanych v této Smlouvé. Tato
Smlouva nahrazuje veskeré predchozi dohody,
ujednani nebo sdéleni, pisemna (vCetné emailovych)
nebo Ustni, kterd se vztahuji k jejimu predmétu. Pokud
to tato Smlouva vyslovné neumozriuje, zadné zmény
této Smlouvy nebudou Ucinné, pokud nejsou
vyhotoveny pisemné (jinak jsou neplatné) a podepsany
opravnénymi zdastupci obou stran, nicméné rozsah
SluZeb vsak mUZe byt ménén na zakladé dohody stran
v pisemné formé, véetné e-mailu ¢i faxu. Pokud
spole¢nost Deloitte jiz zahajila prace (napf. sbér
informaci, pldnovani projektu nebo poskytnuti
pocatecni rady) na Zadost Klienta, pak Klient souhlasi,
Ze tato Smlouva je ucinnad k datu zahdjeni takovéto
prace, a to budto sretrospektivnim ucinkem, je-li
pfislusnymi  zdkony dovolen, nebo v disledku
vzajemného uzndani stran, Ze celd tato Smlouva
predstavuje pisemné potvrzeni Ustniho ujednani
uzavieného mezi stranami pfi zahajeni takové prace.

Ostatni klienti

Zadné ustanoveni této Smlouvy nezakazuje ani
neomezuje Spoleénosti skupiny Deloitte, vietné
spolecnosti Deloitte, v tom, aby poskytovaly sluzby
jinym klientdm (vcetné sluZeb, které jsou stejné nebo
podobné Sluzbam) nebo pouZivaly ¢i sdilely pro
jakykoli ucel znalosti, zkuSenosti nebo dovednosti
pouzivané pfi poskytovani Sluzeb, ziskané pfi ném
nebo z néj vyplyvajici (v souladu s povinnostmi
zachovani o dlvérnosti informaci uvedenymi v
ustanoveni 10), a to i v ptipadé, Ze zajmy téchto
ostatnich klientd konkuruji zajmdm skupiny Klienta.
RovnéZ vrozsahu, vjakém spolec¢nost Deloitte ma
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15.

a)

b)

a)

16.

17.

18.

19.

a)

informace, které ziskala pod podminkou zachovani
micenlivosti jiného klienta ¢i jiné treti strany, neni
spole¢nost Deloitte povinna sdélit jakémukoli ¢lenovi
Skupiny Klienta nebo je pouZit ve prospéch Skupiny
Klienta, i kdyZ by mohly byt ke Sluzbdm relevantni.

Personal

Pokud Sluzby poskytované Klientovi nevyzaduji stalou
pfitomnost persondlu Deloitte, spole¢nost Deloitte si
vyhrazuje pravo pouZivat personal Deloitte pro dalsi
¢innosti.

Deloitte si vyhrazuje pravo nahradit jakykoli personal
Deloitte.

Personal Deloitte zlistane neustédle pod dohledem a
kontrolou Deloitte, pokud Klientovi nebude udéleno
povéreni davat personalu Deloitte pokyny. V takovém
pfipadé Deloitte nenese Zadnou odpovédnost za
poskytovéni Sluzeb, které nebyly schvéleny a/nebo
revidovany spolecnosti Deloitte.

Likvidace pracovni dokumentace

Deloitte si miZe ponechat kopie dokumentl a sloZzek
poskytnutych skupinou Klienta v souvislosti se
Sluzbami pro ucely splnéni pfislusnych zdkon,
profesionalnich standard(l a internich postupd pro
uchovavani Udaju. Dokumentace souvisejici se
zakdzkou, vcetné Osobnich Udaju, tak jak jsou
definovény v ¢lanku 21 téchto Obchodnich podminek,
a Davérnych informaci, bude uchovavana po dobu 10
let nasledujicich po skonceni tohoto smluvniho vztahu
nebo po dobu, kterd je v souladu s pozadavky
pravnich predpisd proti legalizaci vynosl z trestné
¢innosti nebo jinych pfislusenych pravnich predpist.

Marketing a pouZiti jména

Spoleénosti skupiny Deloitte ani skupina Klienta
nebudou pouZivat ochrannou znamku, oznadeni
sluzeb, logo a/nebo firmu druhé strany v externich
publikacnich materidlech bez predchoziho pisemného
souhlasu druhé strany (vCetné souhlasu
prostiednictvim emailu). Spolecnosti skupiny Deloitte
mohou odkazovat na jména skupiny Klienta a
poskytovani Sluzeb a mohou pouZivat logo Klienta (i)
v marketingu, publikaénich materidlech a nabidkach
pro doloZeni svych zkusenosti a (ii) v internich
datovych systémech.

Sestavy, modely a nastroje

V  prdbéhu poskytovani Sluzeb mulze Deloitte
odkazovat na sestavy, modely nebo néstroje (spolecné
»Modely“), které Klient poskytuje spolecnosti Deloitte
nebo u nichz Klient spole¢nost Deloitte zada, aby
znich vychéazela (,Modely Klienta“), nebo které
Deloitte jinak pouZivda v souvislosti se Sluzbami
(,Modely Deloitte”). Veskeré Modely maji omezeni a
nemusi produkovat validni vysledky pro vSechny
mozné kombinace vstupnich dat s tim, Ze skutecné a
potenciadlni chyby nemusi byt zjistény. Neni-li ve
Smlouvé vyslovné sjednano jinak: (i) spole¢nost
Deloitte nebude odpovédna za revizi, testovani nebo
detekci chyb v Modelech Klienta, (ii) Zadny Model
Deloitte nebude poskytnut nebo pouzZivan jako
Vystup, a (iii) pokud Deloitte poskytne jakykoli Model
Deloitte pro vysvétleni nebo ilustraci Vystupu,
Deloitte neposkytuje tvrzeni, zaruku nebo zavazek
(vyslovny ¢i implicitni) jakéhokoli druhu o pfesnosti,
udrZitelnosti a primérenosti takového Modelu
Deloitte pro vlastni potreby Klienta.

Ochrana osobnich udaja
Definice

,0sobni Udaje” oznacuji jakékoliv osobni udaje, jak
jsou definovany Pravnimi pfedpisy v oblasti ochrany



b)

c)

d)

20.

21.

osobnich (dajl, které jsou zpracovdvany v ramci
poskytovani Sluzeb nebo v souvislosti s poskytovanim
Sluzeb.

,Pravni predpisy v oblasti ochrany osobnich udaja“
oznacuji nasledujici pravni predpisy v rozsahu, v jakém
se v pfislusném okamiziku aplikuji: (a) wvnitrostatni
pravni predpisy implementujici Smérnici 95/46/ES o
ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim
osobnich Udajl a o volném pohybu téchto udaja,
jakoz i Smérnici 2002/58/ES o soukromi a
elektronickych komunikacich; (b) Obecné nafizeni o
ochrané osobnich udaji ((EU) 2016/679) a (c)
jakékoliv dalsi vnitrostatni pravni predpisy tykajici se
ochrany osobnich udaju.

ou

,Prijemce Osobnich Udaji“ oznacuje fyzickou nebo
pravnickou osobu, organ verejné moci, agenturu nebo
jiny subjekt, jemuz jsou osobni idaje poskytnuty, jak
je dale definovan Pravnimi predpisy v oblasti ochrany
osobnich udaju.

,Spravce Osobnich Udajd” oznacuje spravce nebo
spravce udaju, jak je definovan Pravnimi pfedpisy v
oblasti ochrany osobnich tdaju.

,Zpracovatel Osobnich (daji” oznacuje zpracovatele
nebo zpracovatele Udajd, jak je definovan Pravnimi
predpisy v oblasti ochrany osobnich Gdaju.

Informace o zpracovani Osobnich udaji

Smluvni strany berou na védomi, Ze Osobni Gdaje
poskytnuté Klientem, jeho persondlem ¢i zastupci
budou zpracovany spoleénosti Deloitte jakozto
Spravcem Osobnich Udaju pro nasledujici ucely, resp.
v souvislosti s nasledujicim: (i) poskytnuti Sluzeb; (ii)
zajisténi souladu s pfislusnymi pravnimi, regulatornimi
nebo profesnimi pozadavky; (iii) feSeni poZzadavkud
nebo komunikaci od pfislusnych orgdn(; (iv)
administrace smluv, finan¢ni Géetnictvi, soulad s
internimi predpisy, analyza rizik, a vztahy s klienty; (v)
vyuZziti systému a aplikaci (hostovanych nebo
internich) pro sluzby informacnich technologii a
informacnich systém (dale jen ,Ucely”).

Pro vy$e uvedené Ucely mohou byt Osobni udaje
zpfistupnény/predany Pfijemcim Osobnich Gdaja
(v€etné Spravcl Osobnich Gdaju a Zpracovatell
Osobnich udajt), a mohou byt témito Pfijemci
Osobnich Gdajl zpracovany, jak je uvedeno v
Prohlaseni Deloitte o ochrané osobnich udaja.

Clanek 21 b) je jen shrnutim Prohldseni Deloitte o
ochrané osobnich Udajd, jehoz celé znéni je k dispozici
zde: https://www?2.deloitte.com/ce/en/pages/about-
deloitte/articles/deloitte-ce-privacy-statement-for-
clients.html (dale jen ,Prohlaseni Deloitte o ochrané
osobnich Udaju“). Jestlize to nevyZaduje nepfimérené
usili, Klient zajisti, aby byly subjekty udajd (jeho
pfislusni zaméstnanci, zastupci, dodavatelé a klienti)
informovany o Prohlaseni Deloitte o ochrané osobnich
udaja.

Kazda smluvni strana musi pfi zpracovani Osobnich
udajl dodrzovat Pravni predpisy v oblasti ochrany
osobnich udaju.

Stejnopisy a jazyk

Tato Smlouva muzZe byt podepsana v jakémkoli poétu
stejnopist (at jde o stejnopisy ve formé originalu nebo
faksimile nebo .pdf prilohy kemailu). Kazdy
podepsany stejnopis bude povazovan za original
Smlouvy, ale vSechny stejnopisy spole¢né tvofi jeden a
ten samy nastroj. Pokud existuji verze Smlouvy v
angli¢tiné a jiném jazyce, v pfipadé nesouladu mezi
verzemi je rozhodujici verze anglicka.

Reseni sporti
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22,

23.

24.

a)

b)

c)

25.

a)

Strany souhlasi, Ze se pokusi v dobré vife vyresit
jakykoli spor nebo narok (vCetné narokl na zapocet
pohledavek, narokl souvisejicich s jakoukoli fakturou
nebo fakturovanou d¢astkou a protinarokd), ktery
muZe vzniknout v souvislosti s platnosti, Ucinkem,
vykladem nebo plnénim pravniho vztahu zaloZeného
touto Smlouvou nebo ve spojeni s touto Smlouvou, a
to okamzité pomoci jednani mezi vysSim vedenim.
Pokud nebude zdleZitost vyfesena do 60 dni od
okamZiku, kdy ji projednalo vy3si vedeni, pak mGze byt
v dané zaleZitosti zahajeno prdvni fizeni. Nic v tomto
ustanoveni nezabrani zadné ze stran kdykoli béhem
nebo po zahdjeni procesu feseni sporu zahdjit pravni
fizeni na ochranu prav dusevniho vlastnictvi,
obchodnich tajemstvi nebo davérnych informaci nebo
zachovani  jakéhokoli zakonného prava nebo
opravného prostredku.

Rozhodné pravo a mistni pfisluSnost

Tato Smlouva a veskeré zéleZitosti, které se k ni
vztahuji (véetné mimosmluvnich zévazk() se fidi a jsou
vykladany v souladu se zdkony zemé, kde ma
spolecnost skupiny Deloitte uzavirajici tuto Smlouvu
sidlo. Jakakoli Zaloba vztahujici se k této Smlouvé ci
Sluzbdm nebo znich vyplyvajici bude poddna a
jakékoli fizeni bude vedeno vylu¢né vyhradné soudy v
zemi, kde ma sidlo spolecnost skupiny Deloitte, kterd
tuto Smlouvu uzaviela. Za podminky uvedené v ¢lanku
23 se smluvni strany timto vyslovné a neodvolatelné
(i) podfizuji vyhradni jurisdikci téchto soudl pro ucely
jakékoli Zaloby nebo fizeni a (ii) v maximalnim
rozsahu, ktery povoluje zdkon, se vzdavaji jakychkoliv
namitek nepfislusnosti soudu a projednavani takovéto
Zaloby pred pfislusnymi soudy.

Opravnéné osoby

Pokud si jakakoli tfeti strana preje spoléhat se na
Vystup (a/nebo jeho navrhy) a stat se Opravnénou
osobou definovanou v této Smlouvé, takova treti
strana musi nejprve uzavfit smlouvu se spolecnosti
Deloitte ve formé pfrijatelné pro Deloitte, podle niz
tato strana pfijima podminky této Smlouvy (které
podléhaji zménam odsouhlasenym Deloitte se treti
stranou), Deloitte se bude k této strané chovat jako
k Opréavnéné osobé v souladu s touto Smlouvou a
pfijme povinnost péce viéi ni ve vztahu k Vystupu
(a/nebo  jeho  ndvrhim). Deloitte neponese
odpovédnost vici jakékoli strané, kterd se spole¢nosti
Deloitte neuzavie vyse uvedenou smlouvu.

Skoleni

Jakakoli zakazka ve vztahu ke Skoleni nebo instruktazi
persondlu Klienta bude provadéna jako zakazka s
vynaloZzenim pfiméfeného Uusili a bude podléhat
poskytnuti v€asnych a spravnych informaci ze strany
Klienta o kvalifikaci, vzdélani a zkuSenostech Géastnik(
Skoleni.

Veskera komunikace Deloitte ve vztahu ke Skoleni nebo
instruktaznimu programu musi byt chapana jako
akademickd a pouze pro vzdélavaci ucely a nesmi byt
vykladana jako odborna rada ani na ni nelze jako na
odbornou radu spoléhat.

Deloitte mda pravo kombinovat, odkladat nebo
pfemistovat studijni program, kurz nebo s3koleni s
jednim nebo vice jinymi studijnimi programy, kurzy
nebo 3$kolenimi v souladu s povinnostmi zachovani
dlvérnosti informaci uvedenymi v ustanoveni 10 vyse.

Objednavky praci

Sluzby, nebo jejich cast, budou poskytovdny na
zdkladné pokynd obsahujicich popis poZadovanych
SluZzeb dodanych Klientem spole¢nosti Deloitte
(,Objednadvka praci“). Objednavka praci mlze byt
provedena pisemné, faxem, emailem nebo Ustné.


https://www2.deloitte.com/ce/en/pages/about-deloitte/articles/deloitte-ce-privacy-statement-for-clients.html
https://www2.deloitte.com/ce/en/pages/about-deloitte/articles/deloitte-ce-privacy-statement-for-clients.html
https://www2.deloitte.com/ce/en/pages/about-deloitte/articles/deloitte-ce-privacy-statement-for-clients.html

b)

c)

26.

27.

Objednavka praci je pfijata a potvrzena tou z
nasledujicich udalosti, kterd nastane dfive: (i)
spolecnost Deloitte doruci potvrzeni Objednavky praci
Klientovi nebo (ii) spolec¢nost Deloitte poskytne Sluzby
poZadované v Objednavce praci. Spolecnost Deloitte
mUZe odmitnout pfijeti Objednavky praci. Odmitnuti
Objednavky praci muZe byt provedeno pisemné,
faxem, e-mailem nebo Ustné. Spolecnost Deloitte vSak
tak nesmi ucinit bezdlvodné a je povinna Klientovi
sdélit dlivod pisemné, faxem, emailem nebo Ustné.

Klient mdzZe zrusit Objednavku praci pouze pisemné,
faxem nebo emailem. Klient spolecnosti Deloitte
poskytne ndhradu za realizované Sluzby a vydaje
vzniklé do data Ucinnosti zruseni Objednavky praci.

Stiet zajma

Spole¢nost Deloitte v pfiméfené mife kontroluje
mozné strety zajm0 pred poskytnutim Sluzeb
Klientovi. JelikoZ vSak Deloitte poskytuje fadu rGznych
odbornych sluzeb mnoha klientdm, nemuze urcit
vsechny situace, kde mohlo dojit ke stfetu se zajmy
Klienta. Klient proto bude bez zbyte¢ného odkladu
informovat spolec¢nost Deloitte o jakémkoli moZzném
stietu  zdjmd  ovliviujicim  Sluzby poskytované
Klientovi. Pokud Deloitte nebo Klient odhali mozny
stiet zajmU a Deloitte predpoklada, Ze zajmy Klienta
mohou byt rddné chranény implementaci vhodnych
postupd, Deloitte tyto postupy s Klientem projednd a
odsoubhlasi.

Zavérecna ustanoveni

Tyto Obchodni podminky jsou platné a uc¢inné k 1.
lednu 2018. Pro odstranéni pochybnosti jsou tyto
Obchodni podminky G¢inné a zavazné pro Klienta od
data ucinnosti Smluvniho dopisu. Tato verze
nahrazuje predchazejici verze bez ohledu na jiné
podminky obsazené v jakychkoli nabidkdch nebo
podobnych dokumentech. Deloitte si vyhrazuje pravo
tyto Obchodni podminky podle potfeby aktualizovat
a/nebo je doplriovat o dodate¢né podminky specifické
pro jednotlivé poradenské Sluzby. Jakakoliv
Objedndvka praci schvdlena nebo podepsand
Klientem pro spole¢nost Deloitte nasledujici po
predchozim a vCasném dodani aktualizovanych
Obchodnich podminek je povaZovano za potvrzeni a
odsouhlaseni zmén Obchodnich podminek Klientem.

8/8



PLNA MOC / POWER OF ATTORNEY

Spole¢nost / Company: Deloitte Advisory s.r.o.

ICO: / Identification number: 27582167

Se sidlem / With its registered address: Praha 8, Karlin, Karolinska 654/2, PSC 186 00

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 113225/

registered in the Commercial Register maintained by the Municipal Court in Prague, Section C, Insert 113225,
zastoupena / represented by: Ing. Diana Radl Rogerova, jednatelka / executive director

(Dale jen ,,Spole¢nost®) / (Hereinafter the "Company )

timto zmocitiuje nize uvedené osoby / hereby authorises the below persons:

« PAVEL SISKA (r.&. / birth identification number 700129/3849)

« JIRI FIALKA (r.¢.: / birth identification number: 710503/0592)

+ JAKUB SOVA (r.¢./ birth identification number 720514/1262)

« VLADIMIR VANEK (r.¢. / birth identification number 570521/0060)

* PETR VIKTORA (r.¢. / birth identification number 610513/2044)

* WALTER FUSAR POLI (narozen / birth date 3.7.1966, ¢. pasu / passport number F603628)
* VINCENZO CIAMILLO (narozen / birth date 23.9.1971, ¢.pasu / passport number AA4254128)
« STEPAN HUSEK (r.&.: / birth identification number: 761113/0208)

« MILAN KULHANEK (r.&.: / birth identification number: 720730/1893)

* MIROSLAYV LINHART (r.¢.: / birth identification number: 780227/7626)

(dale téZ ,,Zmocnénci®) / (hereinafter the ,, Representatives )

k zastupovani Spolecnosti a k veskerym pravnim jednanim jménem a na ti¢et Spolecnosti, véetné uzavirani ptislusnych smluv,
v souvislosti s pfedmétem podnikani Spole¢nosti. / to represent the Company and to perform any legal acts for and on behalf
of the Company, including the conclusion of the relevant agreements, in relation to the scope of the business activities of the
Company.

Toto zmocnéni nezahrnuje opravnéni k: / This authorization does not include the empowerment to:

- uzavirdni smluv, jejichz pfedmétem je zajisténi a utvrzeni zavazkl tietich osob; / conclusion of agreements on
securing and reaffirmation of third party s obligations;

- uzavirani smluv o vyprose, vypijcce, zapujéce ¢i smluv o uvéru; / Conclusion of agreements on lending (gratuitous
bailment), borrowing agreements, loan agreements or credit agreements;

- uzavirani darovacich smluv s pfedmétem plnéni ptesahujicim 3 000 EUR (slovy: tfi tisice eur); / Conclusion of
donation agreements worth more than EUR 3,000 (in words: three thousand euro);

- uzavirani a ukonCovani smluv o G¢tu popf. otevirani a uzavirani bankovnich ¢i jinych G¢td Spole¢nosti; /conclusion
and termination of any account agreements or opening and closing of the Company’s bank or another accounts;

- zméné podpisovych prav k disponovani s prostiedky na bankovnim ¢i jiném Gctu Spole¢nosti; / changes of
signing rights involving the handling of the funds on the Company's bank or another accounts;

- uzavirani smluv, jejichZ pfedmétem je koupé ¢i prodej nemovitych véci; / conclusion of agreements on purchase or
sale of immovable assets;

- uzavirani smluv, jejichz pfedmétem je najem nebo pacht nemovitych véci ¢i zavodu. / conclusion of agreements on
lease or usufructuary lease of immovable assets or of enterprise.

Kazdy z vyse uvedenych Zmocnéncti je opravnén jednat a podepisovat samostatne.
Each of the above Representatives is entitled to act and sign separately.

Tato plna moc je platna a u€¢inna ode dne jejiho podpisu Spoleénosti a udéluje se na dobu uréitou, a to do 31.12.2018.

This power of attorney shall be valid and effective as of the day of its signing by the Company and shall be granted for a
definite period of time, until 31.12.2018.

Tato plna moc je vyhotovena v ¢esko-anglické verzi. V ptipad¢ jakychkoliv nesrovnalosti ¢i rozdili v jazykovych verzich je
rozhodujici Ceska verze. / This power of attorney is concluded in the Czech-English language. In the event of any
discrepancies or a conflict between the language versions, the Czech version shall prevail.

V Praze dne / In Prague on 27.11.2017

Jménem / For and on behalf of Deloitte Advisory s.r.o.:

Ing. Diana Radl Rogerova
Jednatelka / Executive Director



PROHLASENI O PRAVOSTI PODPISU NA LISTINE NESEPSANE ADVOKATEM
Bézné Cislo knihy o prohlasenich o pravosti podpisu 007498/496/2017/C.

Ja, nize podepsana Mgr. Dita Podrazka, advokatka se sidlem v Praze 8, Karolinska 654/2, zapsana

v seznamu advokat( vedeném Ceskou advokatni komorou pod ev.&. 12409, prohlasuji, Ze tuto listinu pfede mnou
vlastnoruéné ve dvou vyhotovenich podepsala:

Ing. Diana Radl Rogerova nar.: 15. srpna 1972, bytem: Gocarova 847, 149 00 Praha 4, jejiz totoznost jsem zjistila z platného
obcanského prikazu ¢. 200310331.

Podepsany advokat timto prohlasenim o pravosti podpisu nepotvrzuje spravnost ani pravdivost tdaji uvedenych v této
listing, ani jeji soulad s pravnimi predpisy.

V Praze, dne 27. listopadu 2017
Mgr. Dita Podrazka, advokat, v.r.
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