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Smlouva o poskytovani sluZeb

Nize uvedeného dne, mésice a roku uzaviely smluvni strany

Mésto Varnsdorf, IC 00261718,
se sidlem: nam. E. Benese 470, VARNSDORF, PSC 407 47

zastoupeno Ing. Stanislavem Horackem, starostou
(dale jako ,,Objednatel)

a

M.C.TRITON, spol. s r.0., IC 49622005

se sidlem: Evropska 846/176a, 160 00 Praha 6

zastoupen Ing. Lud’kem Pfeiferem, jednatelem

zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou C 24526
(dale jako ,,Poskytovatel®)

v souladu s ustanovenim § 1746 odst. 2. zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (dale jako

,OZ), tuto
smlouvu o poskytovani sluZeb
(dale jen ,,Smlouva“)

I.
Uvodni ustanoveni

Tato smlouva se uzavira za ucelem realizace zakazky ,,Poradenstvi pfi tvorbé a aplikaci
strategie RLZ“ (dale jen ,,Zakdzka’), na kterou byla Objednateli poskytnuta dotace z
Operacniho programu zaméstnanost na projekt z nazvem Varnsdorf - efektivni vefejnou
spravou ke konkurenceschopnosti regionu s registracnim ¢islem
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002905. V ramci fizeni o zadani pfedmétné Zakazky na
zakladé Vyzvy k podani nabidek ze dne 8. 1. 2018 byla nabidka poskytovatele vyhodnocena
Objednatelem jako nejvyhodnéjsi.

Zakladnim dcelem této Smlouvy je tprava podminek, za nichz bude Poskytovatel poskytovat
sluzby za tucelem zvyseni kvality fizeni lidskych zdroja (RLZ) na Méstském ufadu ve
Varnsdorfu specifikovanych v ¢l. II. této Smlouvy.

II.
Pfedmét Smlouvy

Poskytovatel se na zakladé této Smlouvy zavazuje poskytnout Objednateli fadné a véas sluzby

za Ucelem zvyseni efektivnosti a transparentnosti v fizeni lidskych zdroji ve fungovani

méstského tradu Objednatele.

Predmétem Smlouvy je poradenstvi pii zpracovani pilotni verze strategie RLZ, ktera bude

podrobné rozvadét a planovat ¢innosti uvedené nize:

a) provedeni personalnfho auditu: diagnostika profesni zpusobilosti, potencialu a vhodné
skladby

b) zaméstnanct, posouzeni personalnich procesu a efektivity vyuziti LZ

) zpracovani kompetenénich modelt pro vybrané pracovnika MU: definovani
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kompetenci, déleni
d) kompetenci - hlavni/segmentové atd.
e) kurz fizen{ RLZ pro manazera RLZ
f) kurz fizeni RLZ pro vedouci odbort/oddélent
@) kurz lektorovani pro interni lektory
h) tvorba nastroje hodnoceni vykonu, potencidlu a kompetenci zaméstnanct: analyza
soucasného stavu hodnoceni zaméstnancu, Skoleni pro ¢leny RLZ tymu v oblasti
hodnoceni, zpracovani metodiky hodnoceni - tvorba standardu personalistiky pro
vedouci pracovniky: zmapovani soucasného stavu personalnich nastroja MU,
zpracovani standardu (pozadavky na pracovni misto a na uchazece, pravidla vedeni
rozhovoru, metodika adaptace zaméstnancu, vytvofeni systematického planu vzdélavani,
1) zpracovani finalni verze strategie RLLZ na zaklad¢ vysledkt ¢innosti popsanych vyse

III.
Prava a povinnosti Poskytovatele

1. Poskytovatel prohlasuje, ze pfedmét Smlouvy neni plnénim nemoznym a ze smlouvu uzavira
po peclivém zvazeni vSech moznych duasledk.

2. Poskytovatel dale prohlasuje, Ze se seznamil s predmétem Smlouvy, a ze sluzby mohou byt
poskytnuty zptusobem a v terminech stanovenych ve Smlouvé a v zadavaci dokumentaci.

3. Poskytovatel prohlasuje, ze je odborné zpusobily ke splnéni vech svych zavazka podle této
Smlouvy.

4. Poskytovatel prohlasuje, Zze se detailné seznamil s rozsahem poskytovanych sluzeb, Ze jsou
mu znamy veskeré technické, kvalitativn{ a jiné podminky nezbytné k jejich poskytnuti a Ze
disponuje takovymi kapacitami a odbornymi znalostmi, které jsou nezbytné pro poskytnuti
sluzeb za dohodnutou maximalni smluvni cenu uvedenou ve Smlouvé, a to rovnéz ve vazbé
na jim prokazanou kvalifikaci pro plnéni zakazky.

5. Poskytovatel se zavazuje poskytovat sluzby v souladu s podminkami uvedenymi v ¢lanku II.,
odst. 3 této Smlouvy, a to podle potfeb a pokyna Objednatele.

6. Poskytovatel se zavazuje postupovat pfi plnéni pfedmétu Smlouvy s odbornou péci, podle
nejlepsich znalosti a schopnosti, sledovat a chranit opravnéné zajmy objednatele a postupovat
v souladu s jeho pokyny a internimi pfedpisy souvisejicimi s pfedmétem plnéni Smlouvy (¢i
jeji dilef casti), které Objednatel Poskytovateli poskytne nebo s pokyny jim povéfenych osob.
Dile se poskytovatel zavazuje poskytnout Objednateli veskerou nezbytnou soucinnost k
naplnéni acelu Smlouvy.

7. Poskytovatel se zavazuje udrzovat v platnosti po celou dobu plnéni zavazka ze Smlouvy
pojisténi odpovédnosti za skodu zpusobenou poskytovatelem tfeti osobé, pficemz limit
pojistného plnéni vyplyvajici z pojistné Smlouvy nesmi byt nizsi nez 440.000,- K¢ bez DPH.

8. Specifikace a rozsah sluzeb, které budou poskytnuty ¢i provadény poddodavatelem jsou
uvedeny v pfiloze ¢. 1. této Smlouvy. Poskytovatel se zavazuje, ze tyto dil¢i sluzby budou
piislusnym subdodavatelem provedeny v souladu se vSemi podminkami Smlouvy. Tim neni
dotcena vylucna odpovédnost Poskytovatele za poskytovani fadného plnéni dle Smlouvy ci
jeji dilei casti; Poskytovatel se zavazuje pfedem pisemné oznamit Objednateli jakoukoliv
zménu na pozici svého poddodavatele s tim, ze Objednatel je povinen se ve lhaté 15 dnt ode
dne doruceni pisemného oznameni vyjadfit, zda zménu poddodavatele povoluje, ¢i nikoliv.
Objednatel nebude udéleni souhlasu bezdivodné odpirat. Nevyjadfi-li se Objednatel ve
stanovené lhuté, povazuje se zména na pozici poddodavatele ze strany Objednatele za
povolenou.
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9.

10.

11.

12.

13.

Poskytovatel se zavazuje zachovat po dobu poskytovani sluzeb dle Smlouvy profesionalni
slozeni tymu v souladu s pozadavky stanovenymi ve smlouvé a rovnéz v zadavaci
dokumentaci (jmenné uréeni tymu tvofi pfilohu ¢. 2 této Smlouvy). Osoby Poskytovatele,
jejichz pomoci bylo prokazano splnéni kvalifika¢nich pfedpokladt dle zadavaci dokumentace,
budou skute¢né zapojeny v uvedenych rolich do poskytovani sluzeb pfi plnéni pfedmétu
Zakazky. V pfipad¢ nutné personalni zmény z divodia nezavislych na viali Poskytovatele v
pozicich osob, pomoci nichz bylo prokazano splnéni kvalifikacnich pfedpokladt, musi
Poskytovatel dolozit splnéni srovnatelnych kvalifika¢nich predpoklada pro niahradni osoby,
jimiz budou tyto pozice obsazeny, k odsouhlaseni Objednateli. Objednatel ma pravo na
odmitnuti nebo akceptaci vyznamnych zmén ve slozeni tymu Poskytovatele v dobé
poskytovani sluzeb.

Poskytovatel bez pfedchoziho vyslovného pisemného souhlasu Objednatele nepostoupi ani
nepfevede jakakoliv prava ¢i povinnosti vyplyvajici ze Smlouvy na tfet{ osobu ¢i osoby.
Poskytovatel souhlasi s tim, aby subjekty opravnéné dle zakona ¢. 320/2001 Sb., finanéni
kontrole ve vefejné spravé a o zmén¢ nekterych zakonu (zakon o finanéni kontrole), ve znéni
pozd¢jsich piedpist, provedly finanéni kontrolu zavazkového vztahu vyplyvajictho ze
Smlouvy s tim, Ze se podrobi této kontrole, a bude pusobit jako osoba povinna ve smyslu
ustanoveni § 2 pism. e) uvedeného zakona.

Dile Poskytovatel souhlasi s provedenim kontroly zavazkového vztahu vyplyvajictho ze
smlouvy podle pravidel Operac¢niho programu Zaméstnanost

Poskytovatel se zavazuje umoznit osobam opravnénym k vykonu kontroly projektu (zejména
se jedna o poskytovatele, MPSV, MV CR, MF, NKU, EK, Evropsky tucetni dvur), z né¢hoz je
Zakazka hrazena, provést kontrolu téchto dokladd, a to po dobu danou pravnimi pfedpisy
CR k jejich archivaci (zakon ¢ 563/1991 Sb., o Géetnictvi, a zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z
pfidané hodnoty). K t¢émto Povinnostem poskytovatel zavazal i své pifpadné poddodavatele.

IV.
Prava a povinnosti Objednatele

Objednatel se zavazuje odebirat objednané sluzby za podminek stanovenych touto Smlouvou
a zaplatit za fadné poskytnuté sluzby Poskytovateli cenu dohodnutou smluvnimi stranami v
clanku VIL. této Smlouvy.

Objednatel bude poskytovateli poskytovat potfebnou soucinnost.

V.
Misto plnéni

Mistem pfevzet{ plnéni dle této Smlouvy je Mésto Varnsdorf — se sidlem Méstsky afad
Varnsdorf, nam. E. Benese 470, 407 47 Varnsdotf.
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VI.

Termin plnéni

1. Poskytovatel je povinen realizovat pfedmét Smlouvy podle pokyna Objednatele, a to ode
dne ucinnosti této Smlouvy, nejpozdéji do 31.12.2018.

2. Zavazny harmonogram realizace sluzeb je uveden v Piiloze ¢. 3 této Smlouvy. Poskytovatel
se zavazuje plnit dilo po castech v dil¢ich terminech plnéni, které jsou uvedeny v tomto
harmonogramu s tim, ze pokud je uvedeno, ze urcitou cinnost ma Poskytovatel splnit v
kalendafnim mésici, pak je povinen ji splnit do posledniho pracovniho dne pfislusného
kalendafniho mésice.

VIIL
Cena plnéni a zptisob uhrady

1. Celkova cena plnén{ za realizaci pfedmétu Smlouvy bez DPH je sjednana na 280 000,- K¢
(slovy: dvé sté osmdesat tisic korun ceskych), ¢astka odpovidajici DPH v sazbé 21 % cini 58
800,- K¢ a celkova cena s DPH tak cini 338 800,- K¢ (slovy: tfi sta tficet osm tisic osm set
korun ceskych).

2. Poskytovatel prohlasuje, ze soucasti ceny dle Smlouvy je veskeré plnéni, které se na zakladé
Smlouvy zavazal poskytnout Objednateli. Poskytovatel dale prohlasuje, ze soucasti ceny dle
Smlouvy jsou 1 sluzby a dodavky, které v zadavaci dokumentaci nebo i ve Smlouve sice
vyslovné uvedeny nejsou, ale Poskytovatel jakozto odbornik o nich vi nebo ma védét, ze jsou
pro poskytnuti sluzeb nezbytné. Uvedena cena je tak cenou nepfekrocitelnou s vyjimkou
zmén DPH.

3. K polozkam zahrnutym do ceny plnéni bude pfipoctena DPH v zakonné sazbé platné v den
uskutecnéni zdanitelného plnéni. Poskytovatel odpovida za to, ze sazba DPH bude stanovena
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.

4. Vyuactovani ceny za poskytnuti sluzeb, resp. jejich dil¢i ¢asti, provede Poskytovatel na zakladé
danového dokladu - faktury spliujici veskeré podstatné nalezitosti dle zvlastnich pravnich
pfedpist, zejména zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdé¢jsich
pfedpist a zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu.

5. Poskytovatel je dale povinen oznacovat veskeré ucetn{ doklady tykajici se plnéni dle smlouvy
informaci, ze se jedna o projekt s z nazvem Varnsdorf - efektivni vefejnou spravou ke
konkurenceschopnosti regionu (Opera¢ni program zaméstnanost), a registracnim cislem
projektu CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002905 a dile dodrzovat veskera pravidla publicity
stanovena v Obecné casti pravidel pro zadatele a pifjemce v ramci OP Zaméstnanost, verze
7, kapitola 19(uvefejnéném na internetovych strankach www.esfcr.cz).

6. Faktury tedy musi obsahovat: registracni ¢islo projektu, ¢islo uctu Poskytovatele a vSechny
udaje uvedené v § 28 odstavci 2, zikona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, v
platném znéni a v dalsich pfislusnych pfedpisech.

7. Soucasti faktury bude specifikace dodaného plnéni tak, aby byla v souladu se Smlouvou a s
platnymi dcetnimi a danovymi predpisy, a to za ucelem fadného vedeni evidence Objednatele
v souladu s témito pravnimi pfedpisy a Rozhodnutim o poskytnuti dotace.

8. Pravo fakturovat vznika Poskytovateli vzdy mésicné, a to zpétné za poskytnuté sluzby v
daném kalendafnim mésici. Poskytovatel bude poskytnuté sluzby fakturovat vzdy po
protokolarnim pfedani vystupu piislusné sluzby zachyceného na hmotném nosici informaci
(v listinné podobé a soucasné v elektronické podobé na CD) objednateli, pokud objednatel
pfedani takového plnéni v protokolu bez vyhrad akceptuje.
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9. Poskytovatel je povinen vystavit a Objednateli pfedat faktury ve dvojim vyhotoveni.

10. Faktura je splatna do 60 kalendafnich dnt ode dne jeho doruceni Objednateli na adresu jeho
sidla.

11. Cena plnéni bude uhrazena Poskytovateli bezhotovostnim pfevodem na bankovni ucet
porovac ¢«

-pakliie nebude dohodnuto jinak.

12. Faktura je povazovana za proplacenou okamzikem odepsani pfislusné castky zuctu
Objednatele ve prospéch Poskytovatele.

13. Objednatel nebude poskytovat zalohové platby.

VIII.
Povinnost ml€enlivosti, odpovédnost za Skodu

1. Poskytovatel se zavazuje zachovavat mlcenlivost ohledné skutecnosti, které se v souvislosti s
plnénim Smlouvy dozvédél nebo které objednatel oznacil za davérné (dale jen ,,davérné
informace"). Poskytovatel je povinen pfijmout opatfeni k ochran¢ duvérnych informaci.
Duvérné informace mohou byt poskytovatelem pouzity vyhradné k plnéni smlouvy.

2. Poskytovatel se zejména zavazuje chranit osobni udaje v souladu se zakonem ¢. 101/2000
Sb., o ochran¢ osobnich udaji a zméné nckterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist. V
pfipadé, ze se v ramci plnéni pfedmétu smlouvy dostane do kontaktu s osobnimi udaji, bude
je ochranovat a nakladat s nimi pln¢ v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy, a to 1 po
ukonceni plnéni smlouvy.

3. Poskytovatel nesdéli ¢i nezpfistupni zadnou z davérnych informaci tfetim osobam, nevyuzije
ji k vlastnimu prospéchu nebo jinak nezneuzije.

4. Poskytovatel se rovnéz zavazuje pro pfipad, Zze se v prubc¢hu plnéni pfedmétu Smlouvy
dostane do kontaktu s ddaji Objednatele vyplyvajicimi z jeho provozni ¢innosti, tyto udaje v
zadném piipadé nezneuzit, nezménit, ani jinak neposkodit, ztratit ¢i znehodnotit.

5. Poskytovatel se rovnéz zavazuje provadét svoje cinnosti tak, aby nebyl v nadbytecném
rozsahu omezen provoz Objednatele, zejména v Gfednich hodinach.

6. Povinnost mlcenlivosti a zachovani davérnosti informaci se nevztahuje na informace, které se
staly obecné znamymi za pfedpokladu, Ze se tak nestalo porusenim nékteré z povinnosti
vyplyvajicich ze Smlouvy, nebo o kterych tak stanovi zakon, zpfistupnéni je vSak mozné vzdy
jen v nezbytném rozsahu. Povinnost mlcenlivosti a ochrany davérnych informaci trva do
doby, dokud se nestanou obecné znamymi.

7. V piipadé poruseni zavazku mlcenlivosti ¢i ochrany davérnych informaci je Objednatel
opravnén pozadovat zaplaceni smluvni pokuty ve vysi 100.000,- K¢ za kazdy jednotlivy
pfipad poruseni zavazku.

IX.
Odpovédnost za Skodu a sankce

1. Smluvni strana odpovida za skodu, ktera vznikla druhé smluvni strané¢ porusenim jejich
povinnosti stanovenych Smlouvou nebo pravnimi piedpisy Ceské republiky véetné pimo
zavaznych norem vydanych organy Evropského spolecenstvi, dale Opera¢nim programem
Zaméstnanost.

2. Uplatnéni nahrady skody nebrani uplatnéni dalsich sankci vyplyvajicich z uvedenych pravnich
predpisu.
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3. V piipad¢, ze Poskytovatel nedodrzi terminy stanovené v ¢l. VI. odst. 1 a 2 ma Objednatel

narok na zaplacen{ smluvni pokuty ve vysi 0,05% z celkové odmeény za plnéni, a to za kazdy, 1
zapocaty den prodleni s dodrzenim terminu.

V piipadé, ze Poskytovatel porusi svoji povinnost dle této Smlouvy a v duasledku takového
poruseni dojde ke kraceni dotace ¢i k neuznatelnosti vydaji Objednatele vynalozenych na
plnéni Smlouvy, vznikd Objednateli narok na smluvni pokutu ve vysi rovnajici se zkracenym
¢i neuznatelnym vydajim, at’ uz Objednatel v dusledku tohoto poruseni odstoupil od
Smlouvy, ¢i nikoli.

Jakakoliv sankce dle Smlouvy se nedotyka prava smluvnich stran na nahradu zptsobené
skody, ani toto pravo jakkoliv nelimituje.

X.
Odstoupeni od smlouvy

Objednatel je opravnén pisemné odstoupit od Smlouvy z duavodu jejiho podstatného
poruseni Poskytovatelem, pficemz za podstatné poruseni smlouvy se bude povazovat
zejména, nikoliv vsak vyluéné:

- pferuseni poskytovani sluzeb Poskytovatelem po dobu delsi nez 20 pracovnich dnt,

- skutecnost, ze Poskytovatel uvedl nepravdivé prohlaseni podle této Smlouvy,

- poruseni jakékoliv povinnosti Poskytovatele vyplyvajici ze Smlouvy a jeji nesplnéni ani v
dodatecné piiméfené lhuaté, kterou Objednatel Poskytovateli k tomu poskytne
(nevylucuje-li to charakter porusené povinnosti); v pochybnostech se ma za to, ze
dodatec¢na lhuta je pfiméfend, pokud cinila alespon 10 pracovnich dnu,

- Ministerstvo prace a socialnich véci ukondi financovani podpory Projektu, resp.
pozastavi Objednateli platby.

Objednatel je dale opravnén odstoupit od Smlouvy, pokud nebudou objednateli pfidéleny

finanéni prostfedky na financovani plnéni této Zakazky.

Za den odstoupeni od Smlouvy se povazuje den, kdy bylo pisemné oznameni o odstoupeni

opravnéné smluvni strany doruceno druhé smluvni strané, a to zpusobem uvedenym ve

Smlouvé.

Odstoupenim od Smlouvy nejsou dotcena prava smluvnich stran na dhradu splatné smluvni

pokuty a na nahradu skody.
V piipadé odstoupeni od Smlouvy bude k datu uc¢innosti odstoupeni vyhotoven Protokol o

stavu poskytovanych sluzeb k datu Gc¢innosti odstoupeni. V tomto protokole bude popsano, v

jakém rozsahu byly dosud sluzby poskytnuty a vzajemné naroky smluvnich stran.

Do doby vycisleni opravnénych naroka smluvnich stran a do doby dohody o vzajemném
vyrovnani téchto naroku je Objednatel opravnén zadrzet veskeré fakturované a splatné platby
Poskytovateli.

Odstoupenim od smlouvy zustavaji nedotcena ustanoveni této Smlouvy o nahradé skody,
smluvnich pokutach, pojisténi, dale ustanoveni o odpovédnosti Poskytovatele za vady, o
zaruce a zarucni dobé, o feseni sport ¢i jina ustanovent, ktera podle projevené vile smluvnich
stran nebo vzhledem ke své povaze maji trvat 1 po ukoncen{ smlouvy.
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XI.

Zavéredna ustanoveni

=

Tato Smlouva nabyva dcinnosti dne .................

2. Tato Smlouva a vztahy z této dohody vyplyvajici se #di pravnim #adem Ceské republiky, a to
zejména ustanovenimi zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, v platném znéni.

3. Tato Smlouva se uzavira ve dvou (2) vyhotovenich, z nichz kazda smluvn{ strana obdrzi po
jednom vyhotoveni.

4. Tato Smlouva muze byt doplinovana pouze pisemnymi dodatky se souhlasem obou
smluvnich stran.

5. Smluvni strany prohlasujf, Ze tato Smlouva odpovida jejich svobodné a vazné vuli, a na dukaz

toho pfipojuji své podpisy.

Ptilohy Smlouvy:

1. Specifikace a rozsah sluzeb, které budou poskytnuty ¢i provadény poddodavatelem
2. Jmenné urceni tymu

3. Harmonogram plnéni

Ve Varnsdotrfu dne coeveeeveeveveeeeeeeennne,

Ing. Stanislav Horacek, starosta Ing. Ludék Pfeifer, CSc.
jednatel M.C.TRITON, spol. s r.o.
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Ptiloha ¢. 1. ke Smlouvé o poskytovani sluzeb

Specifikace a rozsah sluZeb, které budou poskytnuty &i provadény poddodavatelem

(Doplnte v pripadé¢ vyuziti poddodavateld pii plnéni vefejné zakazky)

Specifikace a rozsah sluzeb, které budou poskytnuty ¢i provad ény poddodavatelem

Poddodavatel

Specifikace provad énych sluzeb

RNDr. Miroslav Mensik

»Zapojeni do vSech ¢asti projektu jako supervizor”; rozsah = 15%

Praha 20. 4. 2018

Poskytovatel
Ing. Ludék Pfeifer, jednatel




*

* o %

G Evropska unie
Evropsky socialni fond
* v s v
* ok Operacni program Zaméstnanost

Nazev projektu: Varnsdorf — efektivni vefejnou spravou ke konkurenceschopnosti regionu

Identifika¢ni ¢islo projektu: CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002905

Ptiloha ¢. 2 této Smlouvy

Dopliite:  Osoby Poskytovatele, jejichz pomoci bylo
pfedpokladt dle zadavaci dokumentace, budou skutecné

Imenné ureni tymu

poskytovani sluzeb pfi plnéni pfedmétu Zakazky.

prokazano splnéni kvalifikac¢nich
zapojeny v uvedenych rolich do

Realiza éni tym role Vztah k poskytovateli
Mgr. Kamil Papez, MPA | vedouci projektu, realizator a lektor | zaméstnanec
RNDr. Miroslav MenSik | supervizor poddodavatel

Praha 20. 4. 2018

Zivotopisy realizaéniho tymu jsou uvedeny v ¢asti 7.3 nabidky.

Poskytovatel

Ing. Ludék Pfeifer, jednatel
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Ptiloha ¢. 3 Smlouvy

Harmonogram plnéni

2018 unor bfezen duben kvéten cerven
. 1122 2122
Aktivita olol1 3lals
pilotni verze
strategie

personalni
audit

zpracovani
kompetenénic
h modeld

kurzy

tvorba
nastroje
hodnoceni

tvorba
standardu
personalistiky

strategie RLZ

2018

fijen

listopad

prosinec

Aktivita

~N N

o W

5
0

5
1

5
2

pilotni verze
strategie

personalni
audit
zpracovani
kompetenénic
h modeld

kurzy

tvorba
nastroje
hodnoceni

tvorba
standardu
personalistiky

strategie RLZ

Praha 20. 4. 2018

Poskytovatel

Ing. Ludék Pfeifer, jednatel




