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(dale jen ,Poskytovatel”)

Objednatel a Poskytovatel (dale také ,Smiluvni strany”) uzavieli nize uvedeného dne tuto Smlouvu na
zajisténi evaluaCnich a analytickych sluzeb pro potfeby fizeni DoP (dale jen ,Smlouva“), a to na
zakladé vysledk( zadavaciho fizeni vefejné zakazky zadavané v ramci Dynamického nakupniho
systemu na Zajisténi evaluacnich a analytickych sluzeb pro potreby fizeni DoP, OPTP a IROP



v rezortu Ministerstva pro mistni rozvoj (uvefejnéno ve Véstniku vefejnych zakazek pod evidenénim
Cislem VZ: Z2016-004746) dle zakona & 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek (dale jen
ZZVZ"), s nazvem ,Ex-post evaluace programového obdobi 2007-2013 v oblasti vyzkumu
a vyvoje“ (dale jen ,Vefejna zakazka"“) v souladu s ustanovenim § 1746 odst. 2, dale § 2358 a nasl.
zakona ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik (dale jen ,obcansky zakonik").

Tato Smlouva se uzavira na zaklade Nabidky Poskytovatele, jez byla vybrana jako nejvhodnéjsi a byla
uéinéna na zakladé pisemné vyzvy Objednatele k podani nabidek v ramci Dynamického nakupniho
systému (dale jen ,Vyzva").

Smluvni strany, védomy si svych zavazku v této Smlouvé obsazenych a s umyslem byt touto
Smlouvou vazany, dohodly se na nasledujicim znéni Smlouvy:

1.

PROHLASENIi SMLUVNICH STRAN

1.1

1.2

UCEL SMLOUVY

2.1
22

Objednatel prohlasuje, Ze:

je ustfednim organem statni spravy, jehoz plsobnost a zasady ¢innosti jsou
stanoveny zakonem €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich
organi statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpist, a

spliiuje veSkeré podminky a pozadavky v této Smlouvé stanovené aje
opravnéen tuto Smlouvu uzavrit a fadné plnit zavazky v ni obsazené.

Poskytovatel prohlasuje, Ze:

spiiuje veskeré podminky a pozadavky v této Smlouvé stanovené aje
opravnén tuto Smlouvu uzaviit a fFadné plnit zavazky v ni obsazené a

ke dni podpisu této Smlouvy neni v upadku ani v likvidaci, a 2e navrh na
zahajeni insolvenéniho fizeni vi¢i Poskytovateli nebyl zamitnut pro nedostatek
jeho majetku, a =zavazuje se udrZovat toto prohlaseni v pravdivosti
a Objednatele bezodkladné informovat o v8ech skuteénostech, které mohou
mit dopad na pravdivost, Uplnost nebo pfesnost predmétného prohlaseni
a o zmenach v jeho kvalifikaci, kterou prokazal v ramci své nabidky na plnéni
Verfejné zakazky.

Tato Smlouva se uzavira za ucelem provedeni pfedmétu plnéni Veiejné zakazky.

Ugelem Smiouvy je zjisténi celkovych dopadil a efekti Dohody o Partnerstvi
v programovém obdobi 2014-2020 (DoP) pro potfeby komunikace a publicity
vysledk( programu. Evaluace je provadéna v souladu s povinnostmi stanovenymi
vramci &l. 47 a 49 Nafizeni Rady (ES) & (ES) & 1303/2013 (dale jen obecné
nafizeni) a v souladu se schvalenym Evaluaénim planem Dohody o Partnerstvi’
v programoveém obdobi 2014-2020 (EP DoP).

PREDMET A ZPUSOB PLNENi SMLOUVY

3.1

Poskytovatel se touto Smlouvu zavazuje provést na svij naklad a nebezpeéi pro
Objednatele evaluacni a analytické sluzby (dale ,Sluzby"), vedouci k napliovani

1 Dostupné na http://www dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Narodni-organ-pro-koordinaci/Evaluace/Evaluacni-plan




3.2

3.3

3.4

35
3.6

3.7

evaluaénich povinnosti v souladu s Evaluaénim planem Dohody o Partnerstvi
v programovém obdobi 2014-2020 (EP DoP) a jeho aktualizacemi.

Objednatel se za fadné a v&as poskytnuté pinéni SluZzeb zavazuje uhradit
Poskytovateli cenu stanovenou v souladu s ¢lankem 4. této Smlouvy.

Smluvni strany berou na védomi nasledujici pravidla pro vztah této Smiouvy, ZD
a Vyzvy:

V pfipadé jakékoli nejistoty ohledné vykladu ustanoveni ve Smlouvé budou
tato ustanoveni vykladana tak, aby v co nejSirSi mife zohlediovala ucel
Vefejné zakazky vyjadieny v ZD a Vyzvé, ktera je Prilohou &. 1 této Smiouvy.

V pfipadé chybéjicich ustanoveni této Smlouvy budou pouzita dostateéné
konkrétni ustanoveni ZD a Vyzvy.

Poskytovatel se zavazuje poskytovat Sluzby fadné a ve stanoveném rozsahu
a vterminech, v souladu s detailnimi pozadavky specifikovanymi v harmonogramu,
jeZ je obsazen v bodé 6 Prilohy €. 1 Smlouvy.

Podrobna specifikace pfedmétu pInéni je uvedena v Pfiloze €. 1 Smilouvy.

Poskytovatel se zavazuje zajistit povinnou publicitu v souladu s pravidly OPTP 2014-
2020 dle Pravidel pro Zadatele a pfijemce OPTP 2014-2020 a Logo manualem
OPTP 2014-2020 v aktualnim znéni na webovych strankach _http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Microsites/op-technicka-pomoc/OPTP-2014-2020/Dokumenty

Mistem plnéni vefejné zakazky je cela Ceska republika. Doba pro pinéni vefejné
zakazky je 28 tydn( od nabyti u¢innosti Smlouvy.

4. CENASLUZEB
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Cena za fadné a v€as poskytnuté Sluzby byla smluvnimi stranami sjednana na
zakladé u&inéni Nabidky Poskytovatele, ktera byla Poskytovatelem pfedloZena
v ramci Dynamického nakupniho systému, zahrnuje veskeré naklady Poskytovatele
spojené s poskytovanim SluZeb a je cenou koneénou a nepiekrogitelnou.

Cena za poskytnuti SluZeb E&ini celkem 941.380,- K& (slovy: devétsetétyficetjedna
tisictfistaosmdesatkorunceskych) véetné DPH, tj. cena bez DPH ¢ini 778.000,- K&
(slovy: sedmsetsedmdesatosmtisickorunc¢eskych) a DPH ¢ini 163.380,- K& (slovy:
jednostodedesattfitisictfistaosmdesatkorunéeskych), sazba DPH je ve vysi 21%.

Objednatel akceptuje zménu Ceny Sluzby pouze v pfipadé, Zze dojde ke zméné
dafovych predpisi tykajicich se DPH, a to nejvyse o ¢astku odpovidajici této zméné.

5. AKCEPTACE A PLATEBNi PODMINKY

5.1

5.2

Poskytovatel se zavazuje pribézné konzultovat postup plnéni Sluzeb a vyhotovené
podklady s Objednatelem. Objednatel se zavazuje pfi prubéZnych konzultacich
Poskytovateli poskytovat potiebnou souéinnost a dle svych moznosti se vyjadfovat
k pribéznym vystupim Poskytovatele.

Smluvni strany se dohodly, Zze vystupy, které Poskytovatel vyhotovi pfi poskytovani
Sluzeb (veSkeré dokumenty, podklady, prezentace, dataset apod.), ma povinnost
pribézné (dle harmonogramu dohodnutého Smiuvnimi stranami viz &l. 6 Vyzvy)
pfedavat Objednateli elektronickou formou e-mailem, dale pro potfeby fakturace
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elektronicky/na CD (editovatelny format) a dle dohody Smluvnich stran také v listinné
podobé (1x original, 1x kopie), viz detaily k fakturaci dle tohoto ¢lanku Smiouvy.
Podklady, obsahujici dataset, budou poskytovatelem vZdy pfedany tak, aby nedoslo
k uUniku dat, ti. pouze na CD (pokud nebude smluvnimi stranami dohodnuta jina
vhodnéjsi forma).

Smiluvni strany se dohodly na nasledujicim postupu pfi pfedani Sluzby:

a. Poskytovatel zaSle prvni verzi dokumentl/vystupl  Objednateli
k pfipominkam vzdy v dostatenem predstihu tak, aby predlozeni koneénych
verzi a jejich akceptace byla vsouladu s harmonogramem jednotlivych
vystupll dle bodu 6 Pfilohy €. 1 Smiouvy.

b. Pokud nebude mit Objednatel zadne vyhrady, oznami tuto skutecnost
Poskytovateli. V takovém pfipadé je Poskytovatel opravnén predlozZit
dokumenty k akceptaci a vystavit akceptacni protokol, ktery bude podepsan
Smluvnimi stranami.

c. Bude-li mit Objednatel vyhrady k vystuplm, zasle je do deseti (10)
pracovnich dni Poskytovateli k Upravé/doplnéni. Poskytovatel se zavazuje
nejpozdéji do péti (5) pracovnich dni od jejich doru€eni, nebude-li
s Objednatelem dohodnuto jinak, odstranit v8echny nedostatky a provést
veSkeré potfebné upravy dle vyhrad a pfipominek Objednatele a predat
elektronicky jako dalsi verzi dokumenti/vystupu Objednateli.

d. Pokud bude mit Objednatel pfipominky k daisi verzi vystupul, budou obé
strany postupovat stejnym zplisobem uvedenym v pfedchozim odstavci.
Nevznese-li Objednatel k dokumentu jiz Zadne vyhrady ani pfipominky,
povazuji Smiuvni strany dokumenty za Fadné zpracované a je mozZné
vystavit a podepsat akceptacni protokol. Pokud nebude vystup akceptovan
ani na potieti kvlli zasadnim nedostatkim vystupu, mohou byt uplatnény
sankce dle ¢l. 14.

Sluzba se povazuje za fadné poskytnutou dnem podpisu akcepta¢niho protokolu
Smluvnimi stranami.

PFi poskytnuti Sluzby pfeda Poskytovatel Objednateli veSkeré podklady, které se ke
Sluzbé vztahuji. Dokumenty budou v Ceském jazyce, pokud nebude Smluvnimi
stranami dohodnuto jinak; pficemz Poskytovatel je povinen zajistit, aby vystupy
odpovidaly Vyzvé k podani Nabidek, jez tvofi pfilohu této smlouvy, tj. napf.
pozadavek na manaZerské shrnuti v Eeském i anglickém jazyce.

Objednatel nebude hradit Poskytovateli zalohy.

Smluvni strany se dohodly, 2e za Ffa4dné a v€as poskytnuté a pfedané Sluzby
vsouladu s Vyzvou a nasledné ucinénou Nabidkou vznika Poskytovateli, po
akceptaci plnéni ze strany Objednatele (popf. akceptaci ¢asteéného plnéni za uréitou
fazi dle harmonogramu) dle &l. 6 Vyzvy, pravo na zaplaceni Ceny Sluzby
a Poskytovatel je opravnén vystavit dafiovy doklad — fakturu.

Poskytovatel ke kaZzdému dariovemu dokladu - faktufe jako pfilohu zajisti doloZeni
poskytnutych SluZeb, které jsou Objednateli fakturovany, a podepsany akceptaéni
protokol. Soucasti kazdé faktury tedy budou vystupy piedem dohodnuté mezi
Smluvnimi stranami (kompletni verze vystupl v el. podobé/na CD, dale 2x v listinné
podobé; dale podklady obsahujici dataset na CD). Ve8keré vystupy budou oznaéeny



5.9

5.10

511

5.12

5.13

5.14

vsouladu s pravidly publicity dle zdrojového projektu, ktery byl definovan
Objednatelem v Priloze €. 1 Smlouvy.

Za ucelem zvys$eni kvality vystupl Objednatel pozaduje, aby v Zavéreéné zpravé
byla uvedena jména vSech c¢lent tymu, ktefi se na realizaci projektu podileli.
Za kvalitu obsahu vystupl odpovida vedouci tymu Poskytovatele, jehoz jméno bude
ve zpravé uvedeno. Tato odpovédnost bude stvrzena jeho podpisem
v odsouhlasenych verzich Zavéretné zpravy.

Veskere danove doklady musi spliovat vSechny nalezitosti darfioveho dokladu
pozadované zakonem ¢&.235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjSich predpistl, a ostatnimi obecné zavaznymi pravnimi predpisy, pficemz vzdy
musi obsahovat nasledujici udaje: nazev operacniho programu (OPTP 2014-2020) a
nazev a registraéni &islo projektu, véetné gisla etapy, z néhoZ je faktura hrazena,
gislo Smlouvy Objednatele v CES, identifikace smluvnich stran (adresy, ICO, DIC,
udaj o tom, Ze vystavovatel dafoveho dokladu je zapsan v obchodnim rejstiiku
pfisludného rejstfikového soudu, véetné spisové znalky), oznadeni Sluzby — {j. &islo
Vyzev k podani nabidek, specifikace dil¢i zakazky, Cislo danového dokladu, den
vystaveni a splatnost danového dokladu 30 dni, oznaceni penézniho ustavu a cislo
Uctu, na ktery se ma platit, fakturovanou ¢astku ¢lenénou dle poZadavk( zakona
a konkrétni Vyzvy k podani nabidek, podpis Opravnéné osoby Poskytovatele.
K jakymkoli zménam v identifikacnich (dajich projektd, ze kterych budou SluZzby
financovany, Objednatel odesle Poskytovateli véas (emailem) upozornéni. Zména
nevyzaduje uzavieni pisemnych dodatkd ke Smlouvé.

Nebude-li dafovy doklad — faktura obsahovat stanovené nalezitosti, nebo spravné
uvedené udaje dle této Smlouvy, je Objednatel opravnén vratit jej ve thiité splatnosti
Poskytovateli s uvedenim chybéjicich nalezZitosti nebo nespravnych (daja.
V takovém pfipadé se prerusi béh |hity splatnosti a nova Ihita splatnosti poc¢ne
béZet doru€enim opraveného danového dokladu. V takovém pfipadé neni
Objednatel v prodleni s uhradou dafového dokladu.

Danové doklady se plati bankovnim pfevodem na ucet Poskytovatele uvedeny
v dafiovém dokiadu. Dnem uhrady se rozumi den, kdy je d&astka odepsana
z bankovniho uétu Objednatele.

Danovy doklad musi byt Objednateli doru¢en nejpozdéji do 15. 12. pfisluSného
kalendainiho roku, aby mohl byt proplacen v tomtéZ kalendafnim roce. V pfipadé
nedodani v uvedeném terminu bude danovy doklad proplacen az vroce
nasledujicim.

Poskytovatel bere na védomi, 2e Objednatel neni v prvnich dvou mésicich daného
roku v prodleni s dhradou fakturované ¢astky, pokud nedoSio ke schvaleni statniho
rozpoctu (vCetné rozpoctl projektu, které se podiii na Uhradé faktur) a Objednatel tak
neni schopen proplacet dafové doklady - faktury vsculadu se stanovenou
splatnosti.

6. OPRAVNENE OSOBY

6.1

Smiluvni strany jmenuji opravnénou osobu, popf. jednoho ¢&i vice zastupcl
opravnéné osoby (dale jen Opravnéné osoby). Opravnéné osoby budou zastupovat
Smluvni strany v obchodnich a technickych zaleZitostech souvisejicich s plnénim



této Smlouvy. Opravnéné osoby budou zejména podepisovat akceptacni protokol
a poskytovat informace o pribéhu poskytovani Sluzeb.

6.2 PFijimat a akceptovat Sluzby a poskytovat informace o prubéhu poskytovani Sluzeb
mohou za Objednatele rovnéz kontaktni osoby (dale jen Kontaktni osoby).

6.3 Opravnéné osoby budou opravnény d&init rozhodnuti zavazna pro Smiuvni strany
ve vztahu k pInéni povinnosti vyplyvajicich z této Smiouvy.

6.4 Opravnénou osobou za Objednatele v zalezitostech obchodniho a technického
pinéni  Smiouvy je Ing., Bc. Radmila Outia, MBA., tel. [ -mai:

Kontaktni osoba za Objednatele v zalezitostech vécného plnéni Smlouvy, pfedani

vystupdl a odsouhlaseni vypracovanych zprav je Markéta Sumberova, tel.
Martin Hruska, tel. e-mail:

¢i osoba povérena.

Opravnénou osobou zodpovédnou za Poskytovatele v zalezitostech obchodniho
a technického plnéni Smlouvy jsou Ing. Petr Volek, Ph.D. a Mgr. Milo§ Blaskovan,

osoba poveérena.

Kontaktni osobou zodpovédnou za Poskytovatele v zaleZitostech vécného pinéni

Smlouvy, ptedani vystupl a vypracovani zprav je Klara Standerova, tel.-
i osoba povérena.

6.5 Smluvni strany jsou opravnény jednostranné zménit Opravnéné osoby a Kontaktni
osoby, na tuto zménu jsou v3ak povinny druhou Smluvni stranu pisemné
(elektronicky) upozornit. Tato zména je v&i druhé Smluvni strané Géinna ode dne
doruéeni oznameni o zméné. Takovd zména nevyZaduje uzavieni pisemného
dodatku ke Smlouvé.

7. REALIZAENIi TYM

71 Poskytovat Sluzby v souladu s él. 3 této Smiouvy jsou opravnéné pouze o0soby
Poskytovatele, prostfednictvim kterych bylo prokazano splnéni kvalifikace a jsou
v souladu s nabidkou Poskytovatele, pokud nebude s Objednatelem dohodnuto
jinak.

7.2 Objednatel je opravnén povolit vyjimky (napf. aby sbér dat v terénu byl provadén
méneé kvalifikovanymi pracovniky Poskytovatele). Pfipadné schvaleni vyjimek bude
probihat na zakladé elektronické komunikace emailem, nevyZzaduje se uzavfeni
pisemného dodatku ke Smlouvé. Seznam c¢lend RealizaCniho tymu je uveden
v Pfiloze €. 2 této Smlouvy a odpovida realizaénimu tymu predloZzenému v Nabidce
Poskytovatele. Tento realizaéni tym je pro Poskytovatele zavazny (&lenové
realizaéniho tymu uvedeni v seznamu se musi aktivné podilet na pIlnéni pfedmétu
Smlouvy), stejné jako poZadavky na &leny realizaéniho tymu uvedené v zadavaci
dokumentaci k Vefejné zakazce.

7.3 Zmeény Realizacniho tymu jsou moZné pouze po predchozim pisemném schvaleni ze
strany Objednatele. Realizaéni tym mize byt v pribéhu realizace této Smlouvy
upraven v pfipadé, Ze pro nové &leny tymu bude doloZena poZadovana kvalifikace
a zkuSenosti. Zména c¢lena bude schvalena Objednatelem (elektronicky). Takova
zména nevyZaduje uzavieni pisemného dodatku ke Smiouvé. Objednatel tento



7.4
7.5

souhlas neudéli v pfipadé, ze by po takové zméné realizaCni tym nesplioval
pozadavky Objednatele na realizacni tym uvedené v zadavaci dokumentaci
k Vefejné zakazce.

Poskytovatel je povinen vést aktualizovany seznam ¢lenl Realiza¢niho tymu.

Za plnéni svych poddodavatelll Poskytovatel odpovida jako za své plnéni, véetné
odpovédnosti za dusledky vzniklé pfi porudeni zavazkl plynoucich ze Smlouvy.

8. DORUCOVANI

8.1

8.2

8.3

84

8.5

Doruc¢ovani mezi Smiuvnimi stranami se uskuteCnuje na adresy sidla uvedené
v zahlavi této Smlouvy. Smluvni strana ma povinnost oznamit do péti (5) dnd druhé
smluvni strané zménu svého sidla nebo jiné kontaktni adresy, popf. jinych udaji.
VUuci druhé Smluvni strané je zména ucinna, az kdyz se o ni dozvi.

Neoznami-li smluvni strana faddné zménu sidla, povaZuje se zasilka doruéena
na pUvodni adresu za dorué¢enou marnym pokusem o doruceni.

V8echna oznameni mezi Smluvnimi stranami, véetn& navrhd, informaci, Zadosti,
kterd se vztahuji k této Smilouvé, nebo ktera maji byt uéinéna na zakladé této
Smlouvy nebo v souvislosti s ni, musi byt u¢inéna v pisemné formé a doru¢ena
elektronicky emailem, nestanovi-li Smlouva jiné podminky.

Oznameni se povazZuji za dorudena datem pfijeti pfisludné zasilky. Vrati-li se
oznameni nékteré ze Smiluvnich stran druhé Smluvni strané jako nedoruditelné,
povaZuje se pro ulely teto Smlouvy za den doruéeni postovni zasilky tieti (3.) den po
jejim uloZzeni na po&té, ikdy?z se adresat otomto uloZzeni nedozvédél. Bylo-li
doru€ovano elektronickou poS$tou, povaZuje se oznameni za dorucené dnem
potvrzeni jeho dorueni druhou smluvni stranou v elektronicke formé, jinak
doruéenim oznameni v listinné podobé.

Za den doru€eni se téZ povaZuje den, kdy adresat prevzeti zasilky odmitl.

9. VLASTNICKE PRAVO, NEBEZPECi SKODY NA VECI A LICENENi OPRAVNENI

9.1

9.2

93

94

Vlastnické pravo ke vSem vystupdm predanym Poskytovatelem Objednateli
v souvislosti s poskytnutim Sluzby pfechazi na Objednatele dnem akceptace plnéni
ze strany Objednatele.

Nebezpeéi 8kody na v8ech vécech predanych Poskytovatelem Objednateli
v souvislosti s poskytnutim Sluzby pfechazi na Objednatele dnem akceptace plnéni
ze strany Objednatele.

Bude-li souéasti vystupu SluZeb nebo vysledkem &innosti Poskytovatele provadéné
dle této Smlouvy pfedmét poZivajici ochrany autorského dila podle zakona
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a o zméné nékterych zakonl (autorsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist (dale
jen ,autorské dilo"), nabyva Objednatel dnem poskytnuti autorského dila Objednateli
k uzZivani vyhradni pravo uzit takoveéto dilo v8emi zpusoby nezbytnymi k naplnéni
uéelu vyplyvajicimu z této Smlouvy.

Objednateli vznika prevzetim pinéni podle této Smlouvy ¢asové a mistné neomezené
vyhradni opravnéni dilo uZivat ke vSem zplUsobUm uZiti (dale téz licence"). Soucasti



9.5

9.6

9.7
9.8

9.9

9.10

licence je i souhlas se zvefejnénim dila. Pfipadna licenéni odména je zahrnuta
v Ceneé Sluzeb.

Poskytovatel dava timto souhlas s upravou & zpracovanim piredmétného pinéni, &i
jeho ¢asti Objednatelem ¢i jinym autorem.

Soucasti licence jsou téz nasledujici opravnéni:

a) uzit plnéni v plvodni nebo jinym zpracované ¢i jinak zménéné podobé,
samostatné nebo v souboru, nebo ve spojeni s jinym dilem &i prvky,

b) uzit jen ¢ast pInéni nebo nékteré jeho Casti.

Objednatel neni povinen licenci vyuZit.

Objednatel mize opravnéni tvofici soucdst licence zcela nebo z¢asti poskytnout tieti

osobé, a to i beziplatné. Smiuvni strany se vyslovné dohodly na vylouc€eni pouZiti
ustanoveni § 2364 odst. 2, § 2377 a § 2378 ob&anského zakoniku.

Poskytovatel prohladuje, ze prava, ktera touto smlouvou poskytuje, mu nalezi bez
jakéhokoliv omezeni, a odpovida za 8kodu, ktera by Objednateli vznikla, pokud by
toto prohlaseni bylo nepravdivé.

Smluvni strany prohladuji, Ze Objednatel je pofizovatelem databaze a nalezi mu
zviastni pravo pofizovatele databaze vsouladu s ustanovenim § 88 a nasl
autorského zakona.

10. ODPOVEDNOST ZA SKODU

10.1

10.2

10.3

104

Kazda ze Smiuvnich stran je povinna nahradit Skodu v souladu s platnymi pravnimi
predpisy a touto Smlouvou. Poskytovatel plné odpovida za pInéni povinnosti dle této
Smlouvy rovnéz v pfipadé, Ze pfislusnou ¢ast pinéni poskytuje prostfednictvim treti
osoby.

Smiluvni strany se zavazuji k vyvinuti maximalniho Usili k pfedchazeni Skodam
a k minimalizaci vzniklych $kod.

Zadna ze Smluvnich stran neni odpovédna za nesplnéni svého zavazku v disledku
prodleni druhé Smluvni strany nebo v dusledku nastalych okolnosti vyluéujicich
odpovédnost dle ¢lanku 11 této Smlouvy.

Poskytovatel prohlasuje, Zze ke dni podpisu této Smlouvy ma uzavienou pojistnou
smlouvu, jejimZ pfedmétem je pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou jinému
v souvislosti s pInénim této Smlouvy. Limit pojistného pInéni na jednu Skodni udalost
nesmi byt niZz8i neZz 100 000 K¢ (stotisickorun ¢&eskych), pfitemZ spolutcast
Poskytovatele musi byt nejvy3e deset procent (10 %). Poskytovatel je povinen byt
nejméné v tomto rozsahu pojistén po celou dobu trvani této Smlouvy. Za Géelem
oveéreni existence pojistné smlouvy s pojisténim odpovédnosti za $kodu zplsobenou
Poskytovatelem jinému v pozadovaném rozsahu die této Smlouvy musi Poskytovatel
na vyzvu Objednatele tuto pojistnou smlouvu pfedlozit do tfi (3) pracovnich dnu od
doruceni vyzvy, a to kdykoli v pribéhu trvani této Smiouvy.



11. OKOLNOSTI VYLUCUJiCi ODPOVEDNOST

11.1

Zadna ze Smluvnich stran neni odpovédna za prodleni s plnénim zavazkl
stanovenych touto Smlouvou, pokud bylo zpusobeno okolnostmi wyluéujicimi
odpovédnost.

Smluvni strany se zavazuji upozornit druhou Smiluvni stranu bez zbyte¢ného odkladu
na vzniklé okolnosti vyluéujici odpovédnost branici fadnému plnéni této Smiouvy.
Smiluvni strany se zavazuji k vyvinuti maximainiho usili k odvraceni a pfekonani
okolnosti vylu€ujici odpovédnost.

Za okolnost vyluéujici odpovédnost se povaZuje pifekaZzka, je? nastala nezavisle na
viuli povinné strany a brani ji ve splnéni jeji povinnosti, jestlize nelze rozumné
pfedpokladat, Ze by povinna strana tuto pfekazku nebo jeji nasledky odvratila nebo
prekonala, a dale, Ze by v dobé vzniku zavazku tuto pfekazku pfedvidala.

Za okolnosti vyludujici odpovédnost se vSak nepokladaji okolnosti, jez vyplyvaji
z osobnich, zejména hospodafskych pomérd povinné strany, a dale prekazky pinéni,
které byla tato strana povinna pfekonat nebo odstranit podle této Smiouvy,
obchodnich zvyklosti nebo obecné zavaznych pravnich piedpist, nebo jestlize mize
spinéni svych zavazkl zajistit pomoci treti strany, jakoz i okolnosti, které se projevily
az v dobé, kdy byla povinna strana jiz v prodleni.

12. ODSTOUPENIi OD SMLOUVY

12.1

Objednatel je opravnén odstoupit od této Smlouvy zejména, pokud:

bylo pfislusnym organem vydano pravomocné rozhodnuti zakazujici plnéni
této Smlouvy; nebo

na majetek Poskytovatele je prohlasen upadek, Poskytovatel sam poda
dluznicky navrh na zahajeni insolvenéniho Fizeni nebo insolvenéni navrh je
zamitnut proto, Z2e majetek nepostacuje k uhradé nakladd insolvenéniho Fizeni;
nebo

Poskytovatel vstoupi do likvidace; nebo

proti Poskytovateli je zahajeno trestni fizeni podle zakona &. 418/2011 Sb.,
o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim, ve znéni
pozdéjsich predpisl; nebo

Poskytovatel uvedl v ramci zadavaciho fizeni, na jehoz zakiadé byla uzaviena
Smlouva, nepravdivé &i zkreslené informace, které by mély zifejmy vliv
na vybér Poskytovatele pro uzavieni této Smlouvy; nebo

doslo k jinému podstatnému poruseni této Smlouvy Poskytovatelem ve smyslu
Obcanskeho zakoniku, pficemZz za podstatné poruseni Smlouvy je
povazovano zejména prodleni Poskytovatele s plnénim oproti sjednanému
harmonogramu; opakované dodani vystupu plnéni v neakceptovatelné kvalité
(viz bod 5.3.); Poskytovatelem, poruseni povinnosti mienlivosti ze strany
Poskytovatele; nedodrZeni povinnosti komunikovat a pravidelné informovat
(jednani/femail) Objednatele na jeho Zadost o postupu pInéni a/nebo s nim
prubézné konzultovat své postupy a pribézné vysledky/vystupy v navaznosti
na pozadavky dle bodu 6 Pfilohy €. 1 této Smiouvy.



12.2

12.3

124

12.5

12.6

Smluvni strany se dohodly, Zze Objednatel je od této Smlouvy opravnén odstoupit bez
jakychkoliv sankci, pokud nebude schvalena d&astka ze statniho rozpodétu
nasledujiciho kalendafniho roku, ktera je potiebna k uhradé za pInéni poskytované
podle této Smlouvy v nasledujicim roce. Objednatel prohladuje, Ze do
30 kalendarnich dnu po vyhlaseni zakona o statnim rozpoétu ve Sbirce zakon(
oznami druhé Smluvni strané, pokud by nebyla schvalena &astka ze statniho
rozpodtu nasledujiciho roku, ktera je potfebna k thradé za pinéni poskytované podle
této Smiouvy v nasledujicim roce.

Odstoupeni od Smlouvy je G&inné okamZikem doruéeni pisemného oznameni
o odstoupeni druhé Smluvni strané s tim, Zze Objednatel je opravnén dle vlastniho
rozhodnuti odlozit uc¢innost odstoupeni od Smlouvy az na tficet (30) dnd od okamziku
doruéeni oznameni o odstoupeni Poskytovatele.

Objednatel je opravnén jednostranné zapocist svoje pohledavky za Poskytovatelem
z titulu smluvnich pokut &i nahrady Skody oproti narokim Poskytovatele na zaplaceni
prislusné &asti ceny za Sluzby poskytnuté Poskytovatelem na zakladé Smlouvy a to
i v pfipadé predCasného ukonceni Smlouvy.

Pred¢asné ukondit ucinnost této Smiouvy lze také pisemnou dohodou Smluvnich
stran.

Kterakoli ze Smluvnich stran je opravnéna tuto Smlouvu pisemné vypovédét béhem
jeji ucinnosti bez udani divodus dvoumeésiéni vypovédni lhutou, ktera zapodéne
béZet prvniho dne nasledujiciho po mésici, ve kterém byla pisemna vypovéd
doru¢ena druhé Smluvni strané.

13. OCHRANA INFORMACI

13.1

13.2

13.3

13.4

a.

Smluvni strany jsou si védomy toho, Ze v ramci plnéni zavazku z této Smlouvy:

si mohou vzajemné védomé nebo opominutim poskytnout informace, které
budou povazovany za daverné (dale jen ,Davérné informace®),

mohou jejich zaméstnanci a osoby v obdobném postaveni ziskat védomou
¢innosti druhé strany nebo i jejim opominutim pfistup k Davérnym informacim
druhé Smluvni strany.

Smluvni strany se zavazuji, 2e zadna z nich nezpfistupni tfeti osobé Duavérné
informace, které pii pinéni této Smlouvy ziskala od druhé Smluvni strany.

Za tfeti osoby podle bodu 13.2 se nepovazuji:
zaméstnanci Smluvnich stran a osoby v obdobném postaveni,
organy Smluvnich stran a jejich ¢lenove,
Poskytovatel a poradci Objednatele, a to i potencialni, za predpokladu, Ze se
podileji na pinéni této Smlouvy, Duvérné informace jsou jim zpfistupnény
vyhradné za timto uéelem a zpfistupnéni davérnych informaci je provedeno

v rozsahu nezbytné nutném pro naplnéni jeho Ugelu a za stejnych podminek,
jaké jsou stanoveny Smiuvnim stranam v této Smlouvé.

Smluvni strany se zavazuji v plném rozsahu zachovavat povinnost micenlivosti
a povinnost chranit Divérné informace vyplyvajici z této Smlouvy a z pfisluS§nych
pravnich pfedpisu, zejména povinnosti vyplyvajici ze zakona ¢. 101/2000 Sb.,
o ochrané osobnich udaji a o zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich
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13.5

13.6

13.7

13.8

13.9

14. SANKCE
141

14.2

14.3

predpist (dale jen ,zakon &. 101/2000 Sb."). Smluvni strany se v této souvislosti
zavazuji poucit veskeré osoby, které se budou podilet na pinéni této Smlouvy, o vyse
uvedenych povinnostech mi€enlivosti, ochrany Dlvérnych informaci a o dodrzovani
povinnosti vyplyvajicich ze zakona ¢. 101/2000 Sb. a dale se zavazuji vhodnym
zpusobem zajistit dodrzovani téchto povinnosti v§emi osobami podilejicimi se na
pinéni této Smiouvy.

Veskeré Duvérné informace pfedavajici strany jsou chranény a pfijimajici strana
vyvine pro zachovani jejich dlvérnosti a pro jejich ochranu stejné usili, jako by se
jednalo o jeji vlastni Duvérné informace. S vyjimkou rozsahu, ktery je nezbytny pro
plnéni této Smlouvy, se Smluvni strany zavazuji neduplikovat Zadnym zplisobem
Davérné informace druhé strany, nepfedat je treti strané ani svym vlastnim
zaméstnancim a zastupcim s vyjimkou téch, ktefi s nimi potfebuji byt seznameni,
aby mohli plnit tuto Smlouvu. Smluvni strany se zaroven zavazuji nepouZzit Duvérné
informace druhé Smluvni strany jinak, nez za ucelem plnéni této Smlouvy.

Nedohodnou-li se Smluvni strany vyslovné pisemnou formou jinak, povaZuji se za
davérné implicitné zejména vSechny informace, které jsou anebo by mohly byt
soucasti obchodniho tajemstvi a v8echny dali informace, jejichz zvefejnéni
ptijimajici stranou by pfedavajici strané mohlo zplsobit $kodu.

Bez ohledu na vy$e uvedena ustanoveni se za diivérné nepovazuji informace, které:

se staly vefejné dostupnymi, aniz by to zavinila zamérné ¢&i nedbalostné
pfijimajici strana,

méla piijimajici strana legalné k dispozici pfed uzavienim této Smlouvy, pokud
takové informace nebyly pfedmétem jine, dfive mezi Smluvnimi stranami
uzaviené smlouvy o ochrané informaci,

jsou vysledkem postupu, pit kterém k nim pfijimajici strana dospéje nezavisle
aje to schopna doloZit svymi zaznamy nebo dlvérnymi informacemi treti
strany,

po podpisu této Smlouvy poskytne pfijimajici strané treti osoba, jez takové
informace pfitom neziska pfimo ani nepfimo od strany, jeZ je jejich vlastnikem.

Za porudeni povinnosti mi&enlivosti Smluvni stranou se povaZzuji téz pripady, kdy tuto
povinnost porusi kterakoliv z osob uvedenych v bodu 13.3 této Smiouvy.

Ukonc&eni Gcinnosti této Smilouvy z jakéhokoliv divodu se nedotkne ustanoveni
tohoto €lanku Smlouvy.

Smluvni strana je v prodleni s plnénim svého zavazku, ktery vyplyva z této Smlouvy
anebo platnych pravnich pfedpisu, jestlize jej nespini fadné, véas a v nalezitém
rozsahu dle podminek této Smlouvy.

Dojde-li k prodieni Poskytovatele s plnénim dle této Smlouvy z divodid spocivajicich
na jeho strané, je Objednatel opravnén pozadovat uhradu smluvni pokuty ve vysi pul
procenta (0,5 %) za kazdy zapocaty den prodleni z Ceny Sluzby bez DPH. Smluvni
pokuta je splatna ticaty (30.) den ode dne fadného doruceni vyzvy Poskytovateli
k uhrazeni smluvni pokuty.

Bude-li Poskytovatel v prodleni s odstrafiovanim nedostatku, které pozaduje
Objednatel zajistit, ve Ihté stanovené v ¢lanku 5.3 Smlouvy, je Objednatel opravnén
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14.4

14.5

14.6

14.7

14.8

pozadovat uhradu smluvni pokuty ve vy3i dvaceti procent (20 %) z ceny Sluzby bez
DPH dle této Smiouvy.

Poru8i-li Poskytovatel povinnosti vyplyvajici z této Smlouvy ohledné ochrany
davérnych informaci a povinnosti miéenlivosti, je povinen zaplatit Objednateli smluvni
pokutu ve vysi 100.000,- K¢ (slovy: sto tisic korun Ceskych) za kazdé poruseni
takové povinnosti.

Nebude-li pojistna smiouva s pojiSténim odpovédnosti za $kodu zpUsobenou
Poskytovatelem treti osobé uzaviena v pozadovanem rozsahu po celou dobu trvani
této Smlouvy, je Objednatel opravnén pozZadovat uhradu smluvni pokuty ve vysi
4 000 K¢ (slovy: Ctyrtisic korun Ceskych) za kazdy den ode dne zjisténi poruseni
pozadavkl Objednatele na vySe specifikovanou pojistnou smiouvu do dne sjednani
napravy (uzavfeni nasledné pojistné smlouvy v poZadovaném rozsahu po dobu
trvani této Smiouvy) nebo do dne trvani této Smlouvy, a to za kazdy pfipad takového
poruseni. Tim neni dot€eno pravo na nahradu skody.

Neni-li dale stanoveno jinak, zaplaceni jakékoliv smluvni pokuty nezbavuje povinnou
Smluvni stranu povinnosti splnit své zavazky a nedotyka se naroku na nahradu
Skody v plné vysi dle této Smlouvy.

Smluvni strany se dohodly, Ze v pfipadé vzniku naroku Objednatele na vice
smluvnich pokut uloZzenych Poskytovateli podle této Smlouvy, se takové pokuty
séitaji.

Nalezitosti dokladd na uhradu smluvni pokuty se fidi dle ¢&l. 5. této Smlouvy.

15. RESENi SPORU

15.1

15.2

15.3

Prava a povinnosti vznikié na zakladé této Smlouvy nebo v souvislosti s ni se fidi
Obg&anskym zakonikem.

Smluvni strany se zavazuji vyvinout maximalni usili k odstranéni vzajemnych spor(
vzniklych na zakladé této Smlouvy nebo v souvislosti s touto Smlouvou a k jejich
vyfeSeni zejména prostiednictvim jednani Opravnénych osob nebo jinych osob
opravnénych za Smluvni strany jednat.

Nedohodnou-li se smluvni strany na zpusobu Fe$eni vzajemného sporu, je kterakoliv

Smiluvni strana opravnéna predlozit takovy spor uvécné a mistné pfisludného
soudu.

16. UCINNOST SMLOUVY

16.1

16.2

Tato Smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu Smluvnimi stranami a uéinnosti
dnem uvefejnéni v registru smluv.

Ukon&enim ucinnosti této Smilouvy nejsou dotéena ustanoveni tykajici se nahrady
8kody, smluvnich pokut, ochrany informaci, feSeni sporu a jinych ustanoveni, ktera
die projevené ville Smluvnich stran nebo vzhledem ke své povaze maji trvat i po
ukonéeni Smlouvy.

17. ZAVERECNA USTANOVENI

17.1

Poskytovatel je ve smyslu ustanoveni § 2 pism. e) zakona ¢.320/2001 Sb.,
o finanéni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakond (zakon o finanéni
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17.2

17.3

17.4

17.5

17.6

17.7

17.8

17.9

kontrole), ve znéni pozdéjSich piedpist (dale ,ZFK"), osobou povinnou spolupisobit
pfi vykonu finanéni kontroly provadéné v souvislosti s uhradou zbozi nebo sluzeb
z vefejnych vydaja nebo z vefejné finanéni podpory, tj. Poskytovatel je povinen podle
§ 13 ZFK poskytnout pozadované informace a dokumentaci kontrolnim organdim
(Ridicimu organu Operaé&niho programu Technicka pomoc Ministerstva pro mistni
rozvoj CR, véetné ZS IROP, MMR CR, Ministerstvu financi CR, Evropské komisi,
Evropskému Géetnimu dvoru, Evropskému ufadu pro boj proti podvodim,
Nejvys§imu kontrolniho uradu, pfislusnému finanéniho ufadu a dal$im opravnénym
organum) a vytvofit kontrolnim organtm podminky k provedeni kontroly vztahujici se
k predmétné vefejné zakazce a poskytnout jim soudinnost.

Poskytovatel je povinen uchovavat veskeré originalni dokumenty souvisejici
s realizaci vefejné zakazky po dobu uvedenou v zavaznych pravnich predpisech
upravujicich oblast zadavani vefejnych zakazek, nejméné vSak po dobu 10 let od
finanéniho ukoné&eni projektu, zarover viak alespori do 31. 12. 2027. Po tuto dobu je
Poskytovatel povinen umoZnit osobam opravnénym k vykonu kontroly projekt
provést kontrolu dokladll souvisejicich s realizaci verejné zakazky.

Poskytovatel se zavazuje, Zze nevyuzije informace ziskané pfi ¢innostech vedoucich
k naplnéni této Smiouvy k vliastnimu prospéchu, a to ani ve prospéch tfeti osoby.
Zejména je povinen dbat na to, aby nemohlo dojit ke stietu zajm( vzhledem k pInéni
pfedmétu Smlouvy. Podminkou pro realizaci poZadovaneho piedmétu plnéni
Smiouvy je, Ze ani Poskytovatel ani &lenové realizaéniho tymu nesmé;ji byt ve stfetu
zajmu s institucemi, které jsou pfedmétem evaluace a nejsou a nebyli v obdobi od
zahajeni pfiprav na realizaci této Vefejné zakazky v pracovné-pravnim nebo
obdobném vztahu k Objednateli a jeho pfimo fizenym organizacim ani ke
Zprostredkujicim subjektim na pozici, ktera méla nebo by mohla mit vliv na tuto
Vefejnou zakazku), v8e v souladu s Etickym kodexem evaluatora®.

Poskytovatel pfedklada seznam poddodavatei i tehdy, pokud v Nabidce uved|, ze
nezamysli zadat ¢ast Sluzeb jinému subjektu.

Tato Smlouva predstavuje aplnou dohodu Smluvnich stran o predmétu této Smlouvy.
Tuto Smlouvu je mozZzné ménit pouze pisemnou dohodou cbou Smluvnich stran ve
formé dislovanych dodatk( této Smlouvy, podepsanych opravnénymi zastupci
Smluvnich stran, nestanovi-li Smlouva jinak.

Pokud by se kterékoliv ustanoveni této Smiouvy ukazalo byt neplatnym z divod(
rozporu s kegentnim ustanovenim obecné zavaznych pravnich predpisu, pak tato
skute€nost neplsobi neplatnost Smlouvy, pokud je neplatné ustanoveni oddéliteliné
od ostatniho obsahu Smlouvy. Smluvni strany se zavazuji takové neplatné
ustanoveni nahradit dohodou svym obsahem nejblizSi duchu takového neplatného
ustanoveni respektujici poZzadavky kogentnich ustanoveni pravnich predpisu.

V pfipadé zjidténi rozporu mezi Smiouvou a Nabidkou nebo Zadavaci dokumentaci
se smiuvni strany zavazuji uzavfit Dodatek ke Smlouvé, kterym upravi pfedmétnou
¢ast Smlouvy ve smysiu Zadavaci dokumentace nebo Nabidky.

Vesdkera prava a povinnosti vyplyvajici z této Smlouvy pfechazeji, pokud to povaha
téchto prav a povinnosti nevylucuje, na pravni nastupce Smiuvnich stran.

Poskytovatel neni opravnén bez pfedchoziho pisemného souhlasu Objednatele
postoupit jakékoliv prava, vyplyvajici z této Smlouvy na tfeti osobu.

g Dostupné na http://www.czecheval.cz/standardy kodex/ces eticky kodex .pdf
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17.10

17.11

17.12

17.13

17.14

17.15

Poskytovatel prohladuje, Zze tato Smlouva neobsahuje obchodni tajemstvi a souhtasi
s tim, aby ji Objednatel uvefejnil na svém profilu zadavatele. Objednatel je opravnén
uvefejiovat na profilu zadavatele i vSechny ostatni informace vrozsahu dle
ustanoveni ZZVZ.

Smluvni strany se dohodly, Zze v souladu se zakonem ¢&. 340/2015 Sb., o zviastnich
podminkach uéinnosti nékterych smluv, uvefejfiovani téchto smiluv a o registru smluv
(zakon o registru smiuv), tuto smlouvu v registru smluv uvefejni Ministerstvo pro
mistni rozvoj.

Vzhledem k povinné elektronické komunikaci dle § 211 ZZVZ je tato Smiouva
vyhotovena pouze v 1 elektronickém vyhotoveni.

Smluvni strany se dohodly, Zze vyluéuji aplikaci ustanoveni § 557 obcanského
zakoniku.

Smluvni strany prohlasuji, ze si tuto Smlouvu precetly, Ze s jejim obsahem
souhlasi a na dikaz toho k ni pfipojuji svoje podpisy.

Nedilnou soucast této Smlouvy tvofi tyto prFitlohy:
PFiloha €. 1 — Vyzva k podani nabidek na VZ v ramci DNS v&etné pfiloh 1-9

Priloha ¢. 2 — Seznam ¢&lenu realiza¢niho tymu
Priloha ¢. 3 — Nabidka Poskytovatele (volné pfipojena)

Objednatel

Poskytovatel

Ceska republika — Ministerstvo pro mistni rozvoj

Evaluation Advisory CE s.r.o.

Ing. Bc. Radmila Outla, MBA Mgr. Milog Blaskovan, MA
feditelka Odboru projektového Fizeni

jednatel

OSKytovate

Evaluation Advisory CE s.r.o.
Ing. Petr Volek, Ph.D.
jednatel
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Vyzva k podani nabidek

na vefejnou zakézku v rdmci zavedeného Dynamického nadkupniho systému
<Zajisténi evaluadnich a analylickych sluZeb pro potfeby Hzeni DoP, OPTE a IROP*
zadavanou pod ndzvem

1. NAZEV VEREJNE ZAKAZKY ,
~EX-POST EVALUACE PROGRAMOVEHO OBDOBI 2007-2013 V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE“

Nézev projekiu
Evaluace a analytické podkiady na podporu fizenl DoP

Reg. €. projektu: €Z.08.1.125/0.0/0.0/15_001/0000022
(Spoiufinancovan z Operaéniho programu Technicka pomoc 2014 — 2020)

2. DENTIFIKACN| UDAJE ZADAVATELE:

Nazev Zadavatele; Ceska republika - Ministerstvo pro mistni rozvoj
Sidlo: Staroméstské nam. 6, 110 15 Praha 1
Zastoupend:

Qdpovédny atvar Odbor projektovéha Fizenl

a kontakint osoba za Zadavatele: Ing. Bc. Radmila Outla, MBA, feditelka odboru

smail:

telefon: F
ICO:

déle jen  Zadavatel”

3. ZAKLADNi USTANOVENI

V rame¢i zavedeného Dynamického nékupnfho systému na ,, Zajidténi evaluagnich a analytickych siufeb
pro potieby tizen! DaP, OPTP a IROP" {déle téZ .DNS"), uvelejnném v informaénim systému NEN pod
systemovym Cislem NO06/16/v00001834, Zadavatel ve smyslu ustanovenim § 141 zakona & 134/2016
Sb., 0 zadavani vefejnych zakazek, ve zndnl pozdajSich pledpist {dale jen ,Zakon®),

vyzyva
Dodavatele zafazené v DNS v kategorll I
k podani nabidek

na veiejnou zakazku s nazvem ,Ex-post evaluace programového obdobi 2007-2013 v oblasti
vyzkumu a vyvoje”.

Prava, povinnosti & podminky v této Vy2v& neuvedené se fidi Zakonem a souvisejicimi provad&cimi
pfedpisy.

Zadavaci dokumentace k zadavacimu fizeni, na zakladg kiterého byl zaveden tento DNS, je uvefejngna
na adrese; http:ffbit.lyfZkisIDb




4, PREDMET VEREJINE ZAKAZKY ZADAVANE V RAMCI DYNAMICKEHO NAKUPNIHO
SYSTEMU

Predmétem vefejné zakazky je ex-post evaluace programoveho obdobi 2007-2013 v oblastl vyzkumu
a vyvoje. Specifikace pledmétu pinénl vefejné zakazky jsou uvedeny v Philoze &. 2 {Popis predméty
pinénl Ex-post 07-13 VaV) této Vyzvy.

41. KLASIFIKACE PREDMETU VEREJNE ZAKAZKY

Hiavni CPVY kéd:

»  79418000-4 - Hodnotlel poradenske sluZby
Dals( kody:

o 72316000-3 - Analyza dat

¢ 79311300-0 - Analyza priizkumu

s« 79315000-5 - Spoletenskovédni vyzkum

5. PREDPOKLADANA HODNOTA VEREJNE ZAKAZKY
Celkové predpokiadana hodnota vefejné zakazky &inf 1 300 000,- bez DPH.

6. DOBA A MISTO PLNEN] VEREJNE ZAKAZKY, POZADOVANE VYSTURY

Misto pinéni vefejné zakézky: cela Ceska repubtika
Doba pro pinéni vefejné zakazky: 28 tydnd od nabyti Uginnosti Smiouvy

Hammanogram pinénl vefejné zakazky:

0—4. tyden od nabyti Studium podkiadovych materidill a dokumentace, vécné pochaopeni problematiky;
Uéinnosti Smiouvy datova reSerSe; prezentace vstupni zpravy

5.-8. tyden Vypracovani tematicke analyzy oblasti a teoril zmény
§.~20. tyden Analyza dostupnych dat; sparovani dat za projekty OP VaVpl a dat za Velké

vyzkumné infrastruidury; sbér chybé&jicich dat; wbér projektd pro pipadové studie;
sbér dat pro pfipadové studie; zpracovani vysiedki a zavéretné zpravy

21.-26. tyden Prezentace pifedbéznych vysledk(; pfipominkovéni a Upravy zavéretné evaluadnl
Zpravy

27.-28. tyden Prezentace finalnich vysledkil; akceptace zavéretné evaluatn! zpravy a daldich
wwstup(

PoZadované vystupy

1. Vatupni schizka + jeji shrauti
Vstupni zprava bude formou PowerPoint prezentace na vstupni schlizce. Evaludtor v nl predstavi
konke&tni metodologlcky a analyticky piistup k evaluaci a uréi, kiera data v evaluaci pouZije. Na této
schiizce se evaluator se zadavatelem dohodnou na detailnim postupu evaluace. Nasledovné evaluator
dohodnuty detailni postup sepife do vstupni zprévy 8 maximalnim rozsahem 5 narmostran,

Tetmin: nejpozdéji 4. tyden od nabyti Gdinnosti Smiouvy

2. PribéZna zprava
PribéZnd zprava bude provedena formou PowerPoint prezentace. Evaludtor odprezentuje dosavadni
pokrok v projektu. Tabulka obsahujici sparovani projektt OP VaVpl s Velkymi  vyzkumnymi
infrastrukturami.

Termin: nejpozdé&iji 14. tyden od nabyti G¢innosti Smiouvy.
3. Flash news jedenkrit za dva tydny




E-maily s informacemi o probihajicich aktivitach {kdo a na ¢em pracoval) a popisem piipadnych problému
a feseni,

Termin: prib&zné die domiuvy, 1x za 2 tydny.

4. Zavereéna zprava
Zaveéretna zprava bude obsahovat nasfedujicf asti. V zavorkach je uveden maximaini poet normostran.
Celkovy maximalni podet normastran je 80,

a. manazerské shmuti v Geském (3 str.) a anglickém (3 str.) jazyce

b. popis metodologie a pauZitych dat (2 str.) (Detailn&jsi popis metodologie a pouZitych dat mize byt
sou&astl technickych piiloh.}

¢. tematickou analyzu (10 sir.)
d. popis teorit zmény (10 str.)
e. zhodnoceni vysledki infervenc!, v&. case studies (40 str.)
f.  spolethou syntézu hlavnich zjisténi (10 sir)
Termin: nejpozddji 20. tyden od nabyti €innosti Smiouvy

5. Prezentace pfedbdinych zdvéra a doporucani
Evaludlor odprezentuje pfedbdiné vysledky a doporufeni formou PowerPaint prezentace za Gdelem
plipominkovéhe fizeni.

Termin: nejpozdgji 22. tyden od nabyt! GEinnosti Smiouvy.

6. Prezentace zavérecnych vysledka a doporuceni
Evaluator odprezentuje zavéredné vysledky a doporuten! formou PowerPoint prezentace za Udelem
$ffeni vysiedkl evaluace.

Termin: nejpozdéji 28. tyden od nabytl Géinnosti Smiouvy.

7. Letdk
Jednostrankove shrauti, ktere vizuainé vyzdvihne klitova zjisténi.

Termin: nejpozdéji 28. tyden ad nabytl Gtinnosti Smiouvy.

B. QOstatnf
Ostatniml vystupy budou veZkerd data ziskana, sesbirana a analyzovand evaluatorem; anonymizovana
data z pFipadnych dotazntklt a MS Excel soubory s analyzovanymi daty; pfepisy individuainich razhovori.

Termin: nejpozdéji 28. tyden od nabytl (€innasti Smiouvy,

7. ZPUSOB PODANI NABIDEK
Pli zadavani vefejné zakazky v ramci DNS pouziva Zadavatel | Dodavatel vyluéng elektronické
prostfedky podle ustanoveni § 107 odst. 1 Zakona. Tato velejnd zakazka je zadavana pomocl
elektranického nastroje NEN dostupnsho na www.nen.nipez.cz. Veskeré podminky a informace t¥kalici se
elektronickeho nastroje véetné registrace Dodsvatele jsou dastupné

na: hitps:/nen.nipez cz/Uzivatelskelnformace/ProvezniRad a  ulivatelekd  piffrudka pro  DNS

na: hitps://nen.nipez.cz/Uzivatelskelnformace/UzivatelskePrirucky.

Nablidky v elektronické podobg musi byt;
= podany prostfednictvim Narodnfho elektronickéha nastroje (NEN)
s Sifrovany prostiednictvim certifikatu velfejného Kifde, ktery je Zadavatelen poskyiovén na profilu
Zadavatele spolu se zadévaci dokumentaci zadévaciho Hzenl, na jehoz zakladé bylo zavedeno
DNS (soubor s kiitem je ke staZenl zde: hitps./nen.nipez.cz/Soubor.aspx?id=51150891 nebo
zde: http://bit ly/2kObgsF).




Soudésti nabidky Dodavatele bude:

¢ celkova nabidkova cena v K& bez DPH, DPH a s DPH

» pavrh pro hodnocen! kriteria Kvalita nabfzeného plnénf {(maximalné 8 stran textu)

e seznam dlend realizaénfho tymu, véetné jejich role v tymu a jejich role ve vztahu k pinéni
jednotiivych evaluadnich Gkol(

Nabidka musi byt v piném rozsahu zpracovana v elekironicke podobé, a to v Ceském nebo slovenském
jazyce.

8. LHUTA PRO PODANi NABIDEK
Lhita pro podani nabidek konéi v sculadu s ustanovenim § 141 odst. 2 Zakona dne 18. 12, 2017
ve 14:00 hod.
Jeliko? nabldky mohou byt doruceny vyhradné elektronickymi prostiedky prostfednictvim
hitps://nen.nipez.cz/, otevirani nabldek se bude konat bez pfitomnasti Dodavatell).

8. PRAVIDLA PRO HODNOGENI NABIDEK
Nabidky budou hadnoceny ve smyslu § 114 odst. 2 Zdkona podie jejich ekonomické vyhodnosti.

Zakladnim hodnoticim kritériem je ekonomicka vyhodnost nabidky tvofena dilGimi kritérii. Posuzovani
nablidky probiha na zaklad® t&chto kritérii a jejich vah:

1. Nabidkova cena vé. DPH a0 %
2. Kvalita nabizeného pinéni 60 %
9.1.METODA VYHODNOCENI DILCICH KRITERIH A CELKOVEHO VYHODNOCENI
NABIDEK
Celkové hodnoceni

Celkové hodnocenl nabidek provede zadavatet tak, Ze bodova hodnoceni nabidek dle dildich hodnoticich
kritérii pro kazdou nablidku sette a stanovl pofadi zdjemed:, plicem2 jako nejlepdi bude vyhodnocena
nabfdka, kterd doséhlia nejvy33i bodové hodnoty.

Pii veskerych vypod&tech v ramci hodnoceni budou tisla zaokrouhlovana na dvé desetinnd mista podie
matematickych pravidel.

1. Nabidkové cena vi. DPH (vaha 40 %)

Pro hodnoceni je rozhodna cena v K& v&etnd DPH (nebo celkova cena v piipadé neplatce DPH), kterou
udastnici zadavaciho fizeni uvedou ve svych nabidkach., Nabldkova cena obsahuje veskeré naklady
spojené s realizacl evaluace (. vietn& napt. poplatkl za data potfebné k hodnaceni, cesty za pifjemei &i
potenciainimi respondenty a dalsl organizalnl zalezitost).

Nabidky budou v temto kritériu hodnoceny dle vzorce:

nejniz&i nabidkovd cena ze viech hodnocenych nabidek
nabidkova cena hodnocené nabidky

Vysledek tohoto vypotiu bude bodovym hodnocenim nablidky v dilsim kritériu ,Nabidkova cena vi. DPH".

bodova hodnota = 40 %

2. Kvalita nabizeného plnéni - maximalné 30 bodii {véha 60 %)

Pro potvrzeni kompetenci, nezbytngch pro uspokojivé pinénl téte vefeiné zakazky, utastnik zadavactho
fizenl vypracuje navrh, ve kterém popige:

s ZpUsob analyzy dat a pfistup k testovani teorie zmény pro spinéni evaluadniho dkolu €. 3 -
Zhodnoceni vysledki intervence (viz Pliloha &. 2, Popis pfedmétu pinéni),

» Predpokladané bariéry a limity, kterg mohou vyvstat v pin&ni jednotiivych Ukold evaluace {tkoly &.
1-5) a moZna opatteni pro jejich sliminaci;




Zplsob vyb&ru projektl pro pfipadove studie {Ukol &. 4 - Pripadova studie, resp. lypické projekty),
Pokud to dodavatel uzna za vhodné (1. neni povinné}, dopinéni navrzené metodologie / zplisabu
sbéru dat, zejm. pro spinénl Gkolu & 3 - Zhodnocen! vysiedkii intervence, vietnd odlvodnani
tohoto dopinéni.

Navrh kvality nabizeného pinénl miiZe byt rozpracovan maximainé na 8 stran textu.

Z navrhu musl byt zfejmé, Ze se uchazeG nad névrhem fedeni zamysial a je si vadom, za jakych okolnost(
Ize dany postup zrealizovat a jaké jsou vyhody a nevyhody daného postupu. Za nejlepgl nabldku bude
povazovana nabidka, kterda bude mit nejlépe zpracovany {vécn&jSi, struéndj$l, pfitom v3ak dostatefné
detailnl, jednoznadny, zdivodnény a logicky konzistentnl) navrh nablzeného pinéni.

Hodnoticl komise piifad! jednotlivym nabldkam v ramci kritéria Kvalita nabizeného pinéni body timto
zplsobem:
o Pokud je navrh zpracovan jasné a srozumitelng, je zdiivodnen a podlozen relevantnimi argumenty
s adkazem na vhodnou literaturu 2 zdroje, je jasny, vnitins logicky a nerozporny a dostatedné
detailni, jsou popsény limity navrZzeného postupu, které jsou soutasné zohlednény v navrhu feSeni
a navrzené piistupy jsou nastaveny tak, Zze v dané Casové dotaci vedou k zodpovézen! viech
evaluatnich otdzek, je prediozena nabidka zcela vyhovujici a ziska 30 bod(.
« Pokud je nabidka z vétsi &asti vyhovuijicl, 1. obsahuje popis vSech vyde uvedenych feleni, ale
absahuje drobné nepiesnasti & opomiji nékteré méng zésadni detaily, mize ziskat 20-29 bod{.
e Pokud nejsou nékteré z vyse uvedenych pozadavki dostatetné zpracovany, je pledioZend
nabldka ¢dsteéné vyhovujici a miiZe ziskat 10-18 bod{.
« Pokud neni vatSina vy3e uvedenych poZadavki dostatedna nebo vilbec zpracovéna, je pledioZens
nabldka nevyhowujfcf a miZe ziskat -9 bodd.

Nabidka ziské bodovou hodnotu podie nasledujiciho vzorce:

hodové hodnoceni navrhu u hodnocené nabidky

bedovs =60
odova hadnota = 80 x = jove hodnocent neflépe hodnocend nabidky

Vysledek tohoto vypodtu bude hodnecenim nabidky v diicim kritériu ,Kvalita nabizeného pinéni

10. OBCHODNI PODMINKY
Zadavatel stanovuje obchodni padminky formou zavazného ndvrhu smiouvy, kiery je Pfilohou &. 1 této
Vyzvy. Dodavatelé nemusi jako soudadst nablidky predklédat ndvrh smiouvy, avSak poddnim nabidky
obsah smiouvy akceptuji.

11. POZADAVEK NA ZPUSOB ZPRACOVANI NABIDKOVE CENY
Nabidkovou cenou se pro udely zadanl vefejné zakazky vramci iohoto DNS rozumi celkova cena
za poskytnutl pledmétu pinéni vefejné zakazky véetns DPH. Nabidkova cana musl ohsahovat veSkere
nutné naklady k fadné realizaci pfedmétu velejné zakazky véetné vdech nakladl souvisejicich. Nabidkova
cena bude stanovena jako cena nejvyse plipustna.
Nabidkova cena bude souédsti nahidky dodavatele. Nabidkova cena bude uvedena v deské méné
v &lenéni cena bez DPH, sazba DPH v % a cena celkem vietng DPH.

12. OSTATNI PODMINKY ZADAVATELE

Zadavate! jako dalsi obchodnl podminku stanovi, 2e nabidkova cena Dodavatele nesmi presahnout
finanénf castku 1 300 000,- KE bez DPH.




Zadavate! neplipousti varianty nabldek.

Pro piedioZenf dokladd, objasnéni ngbo dopinéni nabidek bude Zadavatel postupovat pfiméreng podle
§ 45 a 486 Zakona.

Vybrany Dodavate! jo povinen pled uzavienim smiouvy piediozit Zadavateli na jeho vyzvu originaly nebo
ovéfené kopie dokladl o kvalifikaci, kterymi Dodavatel prokazoval kvalifikaci pfi zavadéni tohoto DNS,
nebo pli zafazeni do néj, pokud ji? nebyly zadavateli predloZeny. PA nepredloZen! dokiaddi bude
Zadavatel pastupovat plfiméfena podle § 125 Zakena.

Seznam élend tymu Poskytovatele je mazné dodatetné rozé(fit nad rdmec &lenl tymu kvalifikovanych do
DNS. Podklady dle pozadavkd na kvalifikaci &lendl tymu, viz ZD bod 4.3.5. Technicka kvalifikace
pro kategorii . {(Standardni evaluace} Ize pfedloZit zadavateli spole¢nd s nabidkou.

13. NEDILNOU SOUCASTI TETO VYZVY JE
Pfiloha &. 1 - Navrh smiouvy o Zajisténi evaluacnich a analytickych sluZeb pro potfeby fizeni Dohody
o parinersivl v programovém obdobf 2014-2020 a Jeji nedilng soucasti
Priloha €. 2 - Popis pfedmétu pin&nl Ex-post 07-13 VeV
Piiloha ¢, 3 - Prisb eval OF vaVpi 5. PZ- 5 HA
PHloha &. 4 - Prib eval OF VaVpl 5. PZ - 6 HA
Pfiloha ¢. 5 - Prab eval OP Vavpl 6. PZ - 7 HA
Priloha €. 6 - Prib sval OP VaVpl 7. PZ - 8 HA
PHlioha &. 7 - Priib eval OP VaVvpi 7. PZ - 9 HA
PHloha &, 8 - Info stavu realizace a fin udrZitelnosti vyzk. center fin. z OP VaVpi
Ptiloha &. 8 - Mezindrodni hodnoceni VI 2017

V Praze dne 20. 11. 2017

feditelka odboru projektového fizen(




Priloha 2 Vyzvy: Popis predmétu pInéni verejné zakazky

EX-POST EVALUACE PROGRAMOVEHO OBDOBIi 2007-2013 V OBLASTI
VYZKUMU A VYVOJE

Cil, kontext a ucel

Ex-post evaluace je vysledkova evaluace zaméfena na vyhodnoceni vysledkl a pfinost kohezni
politiky v programovém obdobi 2007-2013, resp. 2007-2015. Cilem evaluace bude posoudit, zda bylo
prostiednictvim podpofenych intervenci skute¢né dosazeno planovanych vysledkid. Evaluace
poskytne informace o tom, cose nazakladé finanCnich prostfedk( poskytnutych zfondd EU
v programovém obdobi 2007-2013 povedIo realizovat, jaké intervence byly uspésné, a bude ilustrovat
vysledky téchto intervenci a ptiklady dobré/Spatné praxe. Vysledky hodnoceni budou také
podkladem pro nastaveni intervenci pro obdobi po roce 2020.

Ex-post hodnoceni probéhne prostiednictvim nékolika samostatnych zakazek, které budou zaméfeny
na vybrana témata (Zivotni prostiedi: odpadové hospodafstvi, Energetika: energetické uspory,
Doprava: Prazsky okruh, dostupnost a obsluznost vybraného kraje, Podnikovy vyzkum, vyvoj
ainovace: programy Potencial a Prosperita, Vyzkum a vyvoj: VaV centra a spoluprace, Socialni
sluzby: kvalita instituci ¢i poskytovanych vefejnych sluzeb, Vefejna sprava: ¢innost instituci vefejné
spravy). Uvodni &asti zadavaci dokumentace jsou pro véechna zadani spole¢na, konkrétni evaluagni
otazky (EO) se pak vztahuji pfimo na vybrané téma.

Uvodni &asti zadavaci dokumentace jsou pro vSechna zadani spoleéna, konkrétni evaluaéni otazky
(EO) se pak vztahuji pfimo na vybrané téma VaV a spoluprace vyzkumnych center s vysokymi
Skolami a aplikacni sférou.

V oblasti VaV a spoluprace vyzkumnych center s vysokymi $kolami a aplikaéni sférou bylo cilem
intervenci v obdobi 07—13 posilit vyzkumny a vyvojovy potencial CR prostfednictvim rozsahlych
investic do budovani novych a podpory stavajicich vyzkumnych center. Evaluace bude zaméfena na
hodnoceni aktivit (intervenci) v oblasti vyzkumu a vyvoje (téz VaV), které jsou vymezeny
v programovych dokumentech operacnich programi Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)
a Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK).

Hlavnim cilem evaluace je:
1. Vyhodnoceni vysledk( vybranych intervenci v obdobi 2007-2013.

2. Vyhodnoceni fungovani vybranych intervenci na pfikladech podpofenych projektt
a identifikovani kliCovych faktord, které ovlivnily (ne)uspéch vybranych projekta, véetné
zaméfeni se na udrzitelnost dosazenych vysledkd.

3. Zobecnéni ziskanych poznatk(l pro lepsi nastaveni intervenci v pfistich letech.

Vyhodnoceni vysledk(l bude vychazet z vyhodnoceni stavu a vyvoje socioekonomickych podminek
CR, ve kterych byly intervence realizovany. U jednotlivych témat evaluator provede rekonstrukci
intervenéni logiky na zakladé dostupnych programovych dokumentd. Nasledné zhodnoti soulad mezi
popsanou / zamySslenou intervencni logikou a skute¢né realizovanymi intervencemi, vyzvami
a podpofrenymi aktivitami. S vyuzitim dostupnych dat a na reainych piikladech pak ovéfi nastavené
teorie zmény z hlediska naplnéni vysledkl intervenci.

Zakladni kontext tématu VaV

V programovém obdobi 2007-13 bylo na podporu VaV vybudovano nebo podpofeno 48
vyzkumnych center (z toho 8 center excelence a 40 regionalnich vyzkumnych center)
prostrednictvim 30 subjektt s pfevazujicim zastoupenim vysokych $kol a vefejnych vyzkumnych



instituci. Aktivity byly podporovany z prioritnich os 1 a 2 OP VaVpl, a prioritni osy 2 OP VK
(primarné oblasti podpory 2.3 a 2.4). Z cill téchto os vychazi jednotlivé evaluaéni otazky.

Podpofena centra prochazela priibéZnou procesni evaluaci v dobé svého vzniku a néktera reportuji
o svych vysledcich v ramci programu udrzitelnosti financovaného z narodnich zdrojd. Centra zatim ale
neproSla vysledkovou evaluaci z pohledu podpory ESIF, mj. proto, Ze jsou v riznych fazich rozvoje.
Prvni zhodnoceni jejich vysledk(l je zamérem této evaluace.

Pristup k evaluaci

Hodnoceni bude provedeno v péti hlavnich krocich (Ukolech):

1) tematicka analyza oblasti

2) rekonstrukce teorie zmény

3) vysledky intervenci

4) piipadové studie

5) syntéza zjiSténych informaci.
Obrazek 1: Pristup k ex-post evaiuaci NSRR

UKOL 5: Syntéza zjisténych informaci

UKOL 1: Tematicka analyza oblasti
( ) (UKOL 2 a 3: PFinosy intervenci h
souvislost a vliv tebre N UKOL 4: Pripadové studie
na intervence ¥
senesitpolny vysledky fungovani
vysledky intervenci projektd projektd
o s 7.

UKOL 1: Tematicka analyza oblasti VaV a spoluprace

Cilem tematické analyzy bude vydefinovat socioekonomické a legislativni podminky, v nichz byly vySe
uvedené intervence OP VaVpl a OP VK realizovany. Cilem této ¢asti evaluace bude zjistit, jak
makroekonomicky vyvoj v prib&hu programového obdobi ovlivnil vybrané oblasti intervence a zda
zasadné ovlivnil mozZnost dosahovani cild a oéekavanych vysledkd popsanych v NSRR a relevantnich
programovych dokumentech. Ddlezité bude se pfi hodnoceni zaméfit konkrétné na vybranou
intervenci / aktivitu a popsat podminky relevantni pro tuto intervenci.

Evaluacni otazky:
EO1.1: Jaky byl stav a vyvoj v oblastech VaV, do kterych sméfovaly prostfedky z fonda EU?

EO1.2: Jaké byly vnéjsi podminky, v nichZz byly intervence realizovany (zejm. kontext a vliv
socioekonomického prostfedi a platné legislativy)?

UKOL 2: Teorie zmény, resp. rekonstrukce intervenéni logiky



K vybranym aktivitam OP VaVpl a OP VK bude pfipravena intervenéni logika. K ni budou nasledné
piifazeny skute€né realizované aktivity a jejich vystupy a vysledky. Teorie zmény bude zpracovana
na zakladé texta OP tak, jak byly pfipraveny pro realizaci intervenci a ¢erpani finan¢nich prostfedkd
v programovém obdobi 2007-2013." Teorie zmény bude zpracovana na urovni aktivit tak, aby
odrazela cile a vysledky stanovené pro vybranou intervenci.

V pfipadé OP VaVpl byla vroce 2015 zpracovana rekonstrukce intervenéni logiky v ramci jedné
z pribéznych evaluaci. Vystupy projektu jsou Prilohou 3 této Vyzvy. V této evaluaci je nutné tuto Cast
zrevidovat, zcela dopracovat teorii zmény za intervence v programu OP VK, a tyto dvé &asti propojit.

Evaluacni otazky:

EO2.1: Jaké byly teorie zmény v oblasti podpory vyzkumu, vyvoje a spoluprace védeckych instituci
s aplikaéni sférou a vysokymi Skolami?

EO2.2: Jsou teorie zmény v jednotlivych tematickych oblastech funkéni? Byly spravné nastaveny
a odpovidaly potiebam CR a daného odvétvi? Pokud ne, v jaké fazi se prekazky vyskytly (nebyla
teorie spravné nastavena, nepodafilo se ji naplnit)?

EO2.3: Do jaké miry odpovidaly podporované aktivity a jejich vystupy a vysledky teoriim zmény
vychazejicich z programovych dokument(?

UKOL 3: Zhodnoceni vysiedki intervence

Na zakladé teorie zmény stanovene v pfedchozim Okolu budou zhodnoceny vysledky intervence
v kontextu teorie zmény uvedenych témat VaV a spoluprace. Tato ¢ast evaluace se zaméfi na to, kam
podpora smérovala a jaké méla vysiledky.

Evaluacni otazky:

EO3.1: Do jaké miry doslo k vytvoieni mezinarodné konkurenceschopnych center excelence?

¢ Do jaké miry se povedio pfilakat védce evropského i svétového vyznamu? Do jaké miry
dochazi k propojovani prednich &eskych VaV tym0 s mezinarodnimi vyzkumnymi
organizacemi a evropskymi vyzkumnymi infrastrukturami? Pfispiva propojeni tymu k vy3Si
konkurenceschopnosti center?

e Jakou mérou pfispivaji ¢i mohou pfispivat centra excelence k vytvafeni novych znalosti a k
dalSimu vyvoji pralomovych technologii v relevantnich oborech?

¢ Do jaké miry dochazi Ci existuji pfedpoklady k urychleni vzniku a transferu novych technologii
a know-how do praxe?

EO3.2: Do jaké miry doslo k vytvoieni funkénich vyzkumnych center regionalniho vyznamu?

e Jakou mérou pfispivaji & mohou pfispivat regionalni centra k tésnéjsi spolupraci vyzkumnych
instituci s aplikacni sférou?

e Do jaké miry regionalni VaV centra vytvareji vysledky relevantni pro uzivatele a jak s témito
uzivateli spolupracuji?

e Usnadduji regiondlni VaV centra transfer technologii a dochazi tim ke zvySovani
konkurenceschopnosti regionalni ekonomiky? Do jaké miry pomahaji regionalni VaV centra
technologicke specializaci regionu v dané ekonomické oblasti?

V programovém obdobi 2007-2013 nebyla zpravidla teorie zmény a z ni vyplyvajici intervenéni logika OP jasné
a jednoznaéné definovana. To s sebou nese mj. ztizenou zhodnotitelnost pfinosd realizovanych intervenci. Z tohoto dlivodu
bude ukolem dodavatele piipravit k jednotlivym vybranym tematickym oblastem matice logického ramce, tj. vazba mezi
vstupy intervence na strané jedné a vystupy a nasledné jejimi dopady v podobé vysledkl a pfinosu na strané druhé (viz
napf. Metodicky pokyn pro pfipravu programovych dokumentd pro programové obdobi 2014-2020, MMR).



EO3.4: Jak se vyviji uspé&Snost jednotlivych center? Vykazuji jiz néktera centra vysledky mezinarodni
urovné? Da se predpokladat, ze i regionalni centra budou konkurenceschopna na mezinarodni drovni
a které faktory uspéch nejvice ovliviiuji?

EO3.5: Jaké byly hlavni diivody nezapojeni jinych tyma do ¢erpani prostredku z ESIF?

EO3.6: Do jaké miry doslo k vytvofeni podminek pro spolupraci mezi vyzkumnymi a vzdélavacimi
institucemi? Bylo dosazeno zvySené spoluprace?

e Do jaké miry doslo na zékladé propojeni vyzkumnych center a VS k Gpravé studijnich
program(? Doslo ke zvy3eni zapojeni vysokoskolskych studentl do vyzkumu a vyvoje?

s Nakolik nové prostory a infrastruktury vytvofené v ramci vzdélavacich instituci pfispély
k zlepseni vyzkumu v CR? Kdo a v jaké mife kapacitu infrastruktur vyuziva?

e Vedlo zlepSeni kvality vyukovych kapacit a infrastruktur ke snadné&jSimu pfistupu
k informaénim zdrojim a védeckym informacim? Kdo primarné zdroje vyuziva a k ¢emu? Jaké
maiji zdroje pfinosy pro zvy$eni kvality vyuky a vyzkumu v CR?

Zadavatel ofekava souhrnné zpracovani odpovédi na jednotlivé otazky na zakladé dostupnych dat,
napf. z hodnoceni Velkych vyzkumnych infrastruktur z roku 2017 a informaci z dostupnych databazi
RVVI k roku 2017. Evaluator by mél vénovat pozornost zejména datum, ktera ukazuji, zda v centrech
doslo k:

- stabilizaci védecko-vyzkumnych tymd (zejména s vyznamnou participaci zahrani¢nich védcd);

- postupnému zahajeni vyuzivani pfislusnych pracovist;

- generovani projektovych navrha pro verejné vydajové programy evropské (ale i domaci);

- zvy3eni internacionalizace stavajicich védecko-vyzkumnych kapacit;

- zvySeni kvality publikaéni ¢innosti a po¢tu uznavanych a chranénych vysledkd vyzkumu (napf.

patenty);

- azvyseni spoluprace se soukromym sektorem v pfipadé aktivit aplikovaného vyzkumu.
V neposledni fadé by pozornost méla byt vénovana i schopnosti center zajistit si vicezdrojové
financovani / dlouhodobou finanéni udrzitelnost (narodni financovani, mezindrodni vyzkumné granty),
coz muze byt jedno z méritek jejich védecké kvality a mezinarodni konkurenceschopnosti.
Zadavatel navrhuje maximalné vyuzit dostupné a existujici zdroje dat a minimalizovat zatéz na strané
vyzkumnych center. Az v pfipadé, Ze zminéné zdroje dat nebudou dostateCné se od evaluatora
ocekava dodate¢ny sbér dat a informaci. Na vybrané €asti hodnoceni ukolu 3 se predpoklada vyuziti
dat z pfipadovych studii (Ukol 4, viz niZze). V ramci pribéznych vystupl se pozaduje zpracovani
sparovani projektd OP VaVpl (tzn. vyzkumnych center regionalnich a center excelence) s Velkymi
vyzkumnymi infrastrukturami.

UKOL 4: Pripadova studie, resp. typické projekty

Cilem této casti evaluace bude ukazat konkrétni priklady vytvorenych a podporenych
vyzkumnych center a projektii spoluprace. Kazdy projekt v této ¢asti bude ilustrovat prinosy VaV
v mezinarodnim méfitku, pro region ¢éi obyvatele CR. A soudasné budou zhodnoceny pfiginy
uspéchu nebo neuspéchu daného centra.

Evaluator pc konzultaci s dodavatelem v pribéhu realizace evaluace vybere centra podle typu
(excelence / regionalni), typu pfijemce (AV, VS apod.) a urovné spoluprace s aplikaéni sférou nebo
vzdélavaci instituci. Budou analyzovany pfi¢iny jejich uspéchu ¢&i neuspéchu z pohledu pfijemci
podpory i z pohledu pfinosd pro mezinarodni, lokalni, pfipadné regionalni rozvoj. V ramci tématu VaV
bude provedeno hodnoceni na 6-8 centrech. Zadavatel poZaduje vytvoieni pfipadovych studii
za celé centrum, nikoliv pouze jejich dilCich projektd.

Evaluacni otazky:

EO4.1: Jaké piiklady praxe dokladaji aspésnost ¢i naopak problémy pfi realizaci projektt a fungovani
center a spoluprace?



EO4.2: Lze tyto pfiklady néjak zobecnit, a pokud ano, jakym zplsobem? Jak se z nich Ize poudit
pro nastaveni intervenci v pfistich letech?

EO4.3: Jsou vytvofena védecka centra udrzitelna za stavajicich podminek financovani a fizeni
vyzkumu v CR? Které podminky ovliviiuji udrzitelnost téchto vysledk(?

¢ Lze potvrdit hypotézu, Ze méné& zakofené&na regionalni centra, ktera vznikla pod vlivem
samotnych mozZnosti ¢erpani finanénich prostfedkd z EU, maji / mohou mit v budoucnu
problémy s udrzitelnosti?
UKOL 5: Syntéza zjisténych informaci

V zavérecné syntéze evaluator vyhodnoti, zda intervence mohla ovlivnit socioekonomické prostfedi

CR.

EO5.1: Sméfovaly hodnocené intervence k oekavanym cilim a pfispél k naplnéni potieb vyzkumu
a vyvoje v CR? Napomohly intervence trvalému feseni identifikovanych probléma?

EO5.2: Byly dosazeny, nebo pfipadné Ize v budoucnu oCekavat, ziejmé pfinosy, které mizeme
pricitat aktivitam podporenych z fondd EU? Pokud ano, jaké? Pokud ne, co je pfic¢inou?

EOS5.3: Generovaly intervence néjaké neodekavané (pozitivni nebo negativni) efekty?

Zdroje dat a doporucena literatura

e Databaze projektd z obdobi 2007-2013 https.//www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/2447dd2b-
b03c-49a7-affc-fda1b9b1334b/Prehled projektu 20160603upraveno.xisx?ext=.xIsx

e Zdrojové podklady pro mid-term hodnoceni Velkych vyzkumnych infrastruktur z roku 2017 viz
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/vyzvy-k-predkladani-dokumentace-pro-hodnoceni-velkych
(na vyZzadani pfes zadavatele evaluace)

- Mezinarodni hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur CR uskuteénéné v roce 2017,
informace na vladu, Fijen 2017 (viz Pfiloha 9 Vyzvy)

e Vysledky vyzkumu a vyvoje vefejné dostupné v IS VaVal htips://www.rvvi.cz/

Doporucena literatura
¢ Programové dokumenty OP VaVpl a OP VK

e Prubézna evaluace OP VaVpl hitp://www.opvavpi.cz/cs/siroka-verejnost/evaluace/evaluace-
Zpracovane-pro-ridici-organ-op-vavpi.htmi

- Prubézna evaluace OP VaVpl, 5. Hloubkova analyza — Detailni zhodnoceni vystup,
vysledk( a dosavadnich dopad( projektl z oblasti podpory 3.1 OP VaVpl (viz Priloha 3

Vyzvy)
- Pribézna evaluace OP VaVpl, 6. Hloubkova analyza — Detailni zhodnoceni vysledkd,

vystupl a dosavadnich dopadu projektl realizovanych v ramci OP 3.2 a 4.1 (viz Ptiloha 4
Vyzvy)

- Prubézna evaluace OP VaVpl, 7. Hloubkova analyza — Zhodnoceni o¢ekavanych dopadu
OP VaVpl (viz Pfiloha 5 Vyzvy)

- Prabézna evaluace OP VaVpl, 8. Hloubkova analyza — Vyhodnoceni dosazenych zmén v
podporenych organizacich, v€. zhodnoceni finanéniho oddéleni vzniklych center VaV od
jejich matefskych organizaci (viz Pfiloha 6 Vyzvy)

Pribézna evaluace OP VaVpl, 9. Hloubkova analyza — Vyhodnoceni regionalni dimenze
(viz Priloha 7 Vyzvy)



Priubézna evaluace projektl podporenych v ramci prioritnich os 1 a 2 OP VaVpl (Souhrnné zpravy
sebeevaluaci) http://www.opvavpi.cz/cs/siroka-verejnost/evaluace/prubezna-evaluace-projektu-
podporenych-v-ramci-prioritnich-os-1-a-2-op-vavpi.html

Udrzitelnost center vyzkumu a vyvoje podporenych z Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace, material MSMT (2015) (viz Pfiloha 8 Vyzvy)

Literatura a zdroje tykajici se hodnoceni VaVal, napftiklad:

TC AV CR: Piistupy k hodnoceni socioekonomickych dopadu politiky Vaval, 2013
hitp://www.vyzkum.cz/storage/att/39215D8989628142C1E6B779600F F5B8/Hodnoceni sociceko
nomickych dopadu_2013.pdf

Viadislav Cadil: Obecny ramec pro hodnoceni programd vyzkumu, vyvoje a inovaci a jeho mozné
vyuziti v Ceské republice (asopis Ergo)
https://www.tc.cz/cs/storage/5476a664022b0756d324be29ebd1bf7f9474d1437uid=5476a664022b
0756d324be29ebd 1bf7f9474d143

http://vyzkum.cz/

https://vedavyzkum.cz/

http://metodikahodnoceni.blogspot.cz/

2 Pozn. Jednotiivé vystupy (sebeevaluace) za kazdé vyzkumné centrum jsou zéroven potencidinim zdrojem dat pro tuto
evaluaci. Jejich vyuziti je viak mozné pouze se souhlasem jednotlivych center, coz bylo podminkou Prabézné evaluace
projektl. Predpoklada se, ze vybrany dodavatel se béhem evaluace pokusi ziskat souhlas pro vyuziti dat minimalné v ramci
tkolu 4. - Pfipadové studie.
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Executive summary

V ramci této 5. Hloubkové analyzy byly posuzovany aktudlni vystupy, vysledky projekta
realizovanych v oblasti 3.1 Komercializace vysledk( vyzkumnych organizaci a ochrana jejich
dusevniho vlastnictvi. Realizace projektd v této oblasti podpory byla zahajena se zpozdénim,
vdobé zpracovani této analyzy neni ukoncen Zzadny z projekt(l. Zatim proto nelze
dostatecnym zplGsobem vyhodnotit vysledky a dopady realizovanych projektu.

Analyzou dosavadnich vystupl a vysledkd realizovanych projekt( bylo zjisténo, Zze dosud
ovérené dosazené vystupy projektd odpovidaji projektovym Zadostem a je vytvoien dobry
predpoklad i pro naplnéni planovanych vysledkd a dopad( jednotlivych projekta.

Na zdkladé dosavadnich zjisténi Ize konstatovat, Ze prostiednictvim projekt( realizovanych
vramci oblasti podpory 3.1 se rozsifilo povédomi odborné verejnosti o fungovani center pro
transfer technologii na VS, zvy$uje se informovanost védcd v oblasti ochrany prav dusevniho
vlastnictvi a komercializace, dochazi k formovani moznosti spoluprace s aplikaéni sférou,
dochazi rovnéi k akceleraci procest v oblasti duSevniho vlastnictvi a postupt transferu
technologii, zintenziviiuje se ¢innost védeckych tymu v oblasti komercializace vysledkd védy
a vyzkumu.

Diky vyuZiti metodiky Outcome Harvesting pfi Setfeni bylo napfriklad zjisténo, Ze v pripadé
tohoto typu projektd, tj. projektd zameérenych na oblast ochrany prav dusevniho vlastnictvi,
je zcela klicovym faktorem dostatecné presné vymezeni postupt a roli jednotlivych Gtvard
dané organizace pravé v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi. Instituce zpracovavaiji
(vétSinou v souvislosti s realizovanym projektem OP VaVpl) interni smérnice upravujici tuto
oblast, ktera se na zakladé provedenych Setfeni jevi jako vabec nejvyznamnéjsi podminujici
faktor majici vliv na vykon tohoto typu projektd.

U zminéného typu projektd maji realizatofi problémy zejména s realizaci verejnych zakazek
a rovnéz s oblasti verejné podpory ve vazbé na soucasna pravidla, ktera jsou pro tyto oblasti
aktualné stanovena.
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1 Uvod do tématu a zasazeni do kontextu OP
VaVpl

Hlavnim cilem této hloubkové analyzy je vyhodnoceni vystupu, vysledki a dosavadnich
dopad( projektd z oblasti podpory 3.1 Komercializace vysledk(i vyzkumnych organizaci a
ochrana jejich dusevniho vilastnictvi.

Vramci ukolu bylo provedeno zhodnoceni aktualné dostupnych dosaienych vystupd,
vysledkl a dopad( realizovanych projektl v dané oblasti podpory véetné vyhodnoceni
pfipadnych synergickych vazeb realizovanych projektu.

Jednou z kli€ovych uZitych metod byl pFistup Outcome Harvesting, (tj. evaluaéni pfistup
vyvinuty vramci metody Outcome Mapping), nebot dany pfistup je pro hodnoceni
skuteénych efektl projektl financovanych z vefejnych zdroji zvlasté vhodny. Celkové tak
byla metoda uplatnéna u oblasti podpory 3.1 Komercializace vysledki vyzkumnych
organizaci a ochrana jejich dusevniho vlastnictvi na vzorku dvou projekta.

2 ldentifikace klicCovych otazek

Za ucelem efektivniho uchopeni analyzované problematiky byly pro tuto hloubkovou analyzu
stanoveny jednotlivé evaluacni otazky, na které jsou poskytnuty odpovédi v nasledujici
kapitole:

e Jaké jsou skutecné wvystupy, vysledky a dopady realizovanych projektd v oblasti
podpory 3.1?

e Podafilo se pomoci intervenci v oblasti podpory 3.1 naplnit ofekavanou zvySenou
orientaci vyzkumnych instituci na komercné vyuzitelny vyzkum?

¢ Do jaké miry odpovidaji planované vystupy, vysledky a dopady realizovanych projektd
tém skutecné dosazenym?

e Jakym zplsobem a v jakém rozsahu se na naplfiovani cill oblasti podpory 3.1 podilely
projekty komplementarni s projekty realizovanymi v rdmci prioritnichos 1 a 2?

e Lze vrealizovanych projektech oblasti podpory 3.1 sledovat synergické vazby (na dalsi
oblasti podpory OP VaVpl, na jiné programy — napft. OP VK, OPPI)?
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3 Metodika setreni

V souladu s udaji uvedenymi hodnotitelskym tymem jiz v nabidce bylo zpracovani této
hloubkové analyzy zaloZeno primarné na desk research, analyze dostupnych dat
z monitorovaciho systému OP VaVpl a komparativni analyze. Data ziskana prostfednictvim
metody desk research a analyzy dat z monitorovaciho systému byla dopinéna o individualni
rozhovory s realizatory vybranych projektd v ramci probéhlych terénnich Setfeni. Tyto
rozhovory zajistily hlubsi porozuméni informacim z projektové dokumentace a upresnily
analyzovana data.

Prostfednictvim komparativni analyzy byly srovnany oéekavané vystupy, vysledky a dopady
realizovanych projekt( (definované v projektovych Zadostech) s dostupnymi informacemi
o skutecnych dosaZenych vystupech, vysledcich a dopadech téchto projekta.

Metoda Outcome Harvesting umoznuje identifikovat, formulovat a ovérit efekty podpory
(dana metoda pritom hleda vsechny skutecné efekty, tedy i ty nezamyslené).

Tato pomérné nova evaluacni metoda vychazi z evaluaéniho pfistupu vyvinutého v ramci
metody Outcome Mapping. Uchaze¢ bude vychazet z metodiky Outcome Harvesting (Ricardo
Wilson-Grau, Heather Britt: Outcome Harvesting, May 2012). Uvedena metoda klade
vyuZitelné otazky (Co se stalo?, Kdo to zpusobil (nebo k vysledku pfispél)?, Jak to vime?
Existuje néjaky podplrny doklad?, Pro¢ je to ddlezité?) a hledd odpovédi zalozené na
dostupnych podkladech (evidence-based) a odpovédi poskytujici informace o mife prispévku
podpofenych projektt a jejich aktivitach k ovéfenym skuteénym vysledkdm.

Postup dle uvedené metody pritom zahrnuje nasledujici kroky:

- identifikace vyuZitelnych otazek — navod pro shér dat,

- sbér dat a navrh popisu vysledkd,

- $etfeni u tzv. Boundary Partners ¢ili subjekt( a osob ovlivnénych projektem (at jiz
pozitivné, tak negativné),

- validace predchozich zavér ohledné skuteénych vysledkd,

- analyza a interpretace dat a odpovédi,

- formulace vyplyvajicich doporuceni a tim zajiSténi podpory pfi nasledném vyuziti
ziskanych zjisténi.

Definované zakladni otazky pro Outcome Harvesting
Vyzva 10— CTT
Vyzva 13 a 14 — podpora pre seed aktivit

I. Co se za dobu realizace projektu zménilo v oblasti ochrany prav k dusevnimu
vlastnictvi a komercializace?
[I. Jaké faktory k témto zménam pfrispély?
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. Do jaké miry lze tyto zmény spojovat s projektovymi aktivitami?

Celkové byla tato metoda uplatnéna u PO 3 na vzorku 2 projekt( (dale uvedenych), a to
vCetné zpracovani vystupl v souladu s metodikou OH (blize viz Ricardo Wilson-Grau, Heather

Britt: Outcome Harvesting, May 2012).

Vyzva 10 - CTT
Projekt 1:
Realizator:

Vyzva 13 a 14 — podpora pre seed aktivit

Projekt 2:

Realizator: UK Praha

4 Sbhér dat

CZ.1.05/3.1.00/10.0210 - Centrum pro inovace a transfer technologii
Fyzikalni Gstav AV CR, v.v.i.

CZ.1.05/3.1.00/13.0284 - Podpora pre-seed aktivit UK mimo Prahu

Hloubkova analyza vychazi zinformaci zjisténych v dokumentech k projektim, v datech

z monitorovaciho systému OP VaVpl

a z polostrukturovanych

Podrobnéjsi prehled je uveden v sedmé kapitole tohoto dokumentu.

Déle uvadime pro informaci prehled projekt(, u kterych probéhlo terénni Setreni.

Tabulka €. 4: Prehled projektu, u kterych probéhlo terénni Setfeni

rozhovor( s prijemci.

Registracni Cislo L)
B roiektu Nazev projektu Prijemce zprava OP
prol Vavpl
. e Univerzita Tomase Bati ve
1. | C€Z.1.05/3.1.00/10.0205 Rozvoj CTT na UTB ve Zliné Jling 4,
i
Centrum pro inovace a N .
2. | CZ.1.05/3.1.00/10.0210 = Fyzikaini ustav AV CR, v.v.i. 5.
transfer technologii
Podpora pre-seed aktivit UK . .
3. | Cz.1.05/3.1.00/13.0284 f Univerzita Karlova v Praze 5.
mimo Prahu
Nové biotechnologické Ustav experimentalni
4. | CZ.1.05/3.1.00/14.0327 . . N . 5.
produkty UEB AVCR botaniky AV CR, v. v. i.
>} CZ.1.05/3.1.00/14.0301 Materialovy vyzkum pro Ceské vysoké uceni =




EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI 20ZVO) OP Vyzkum a vyvoj
INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI pro Inovace

_ .
C
m EVROPSKA UNIE .: 2007-23

Pfiloha ¢. 3 Vyzvy

Registraéni &islo Prabéina
s roiektu Nazev projektu Prijemce zprava OP
i Vavpl

InovaSEED technické v Praze

5 Analyza a zjisténi
5.1 Zakladni informace o oblasti podpory 3.1

V této kapitole uvddime souhrnné informace za hodnocenou oblast podpory 3.1 -
Komercializace vysledk( vyzkumnych organizaci a ochrana jejich dusevniho vlastnictvi, ve
které je realizovano celkem 40 projekta.

Hlavnim cilem oblasti podpory 3.1 je podpora komercializace vysledkd VaV ve vyzkumnych
institucich, zejména prostrednictvim podpory systémU komercializace a ochrany a vyuziti
dusSevniho vlastnictvi, véetné zakladani a rozvoje center pro transfer technologii v rdmci
vyzkumnych instituci.

Uvedena oblast podpory méa navazujici roli vlci prioritnim osam 1 a 2, svym zamérenim tvofi
doplrikovy nastroj pro zacilené aktivity vySe uvedenych prioritnich os.

V prGbéhu programového obdobi byly vyhlaseny celkem tti vyzvy, jejichi charakteristiku
véetné uvedeni konkrétnich realizovanych projekt uvadime dale.

e Vyzva3.3

Pribéh vyzvy: od 15. 10. 2010 do 28. 1. 2011,
Alokace na vyzvu: 1 miliarda Ké

Cile vyzvy: Podpora projekta, které zajisti nastaveni procesl pro transfer technologii a poté
samotny rozvoj transferu technologii mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou.
V ramci vyzvy jsou podpofeny projekty zaméfené jak na zakladani novych Center transferu
technologii (CTT), tak na rozvoj a stabilizaci stavajicich.

e Vyzvab6.3
Prubéh vyzvy: od 1. 3. 2012 do 16. 4. 2012
Alokace na vyzvu: 380 mil. K¢

Cile vyzvy: Podpora pfipravy komercializace nadéjnych technologii a vynalez s vysokym
aplikaénim potencialem, které vznikaji na vysokych skolach a vyzkumnych institucich. Pre-
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seed financovani umozni dopliujici vyzkum nutny pro nasledné uvedeni vyrobku na trh,
popf. i vyrobu prototypu, modelu apod.

e Vyzva?7.3
Prubéh vyzvy: od 1. 2. 2013 do 20. 3. 2013
Alokace na vyzvu: 600 mil. K¢

Cile vyzvy: Podpora ptipravy komercializace nadéjnych technologii a vynalezti s vysokym
aplika¢nim potencidlem, které vznikaji na vysokych skolach a vyzkumnych institucich. Vyzva
tematicky vychazi z vyzvy 6.3 na podporu pre-seed aktivit a ¢aste¢né i z vyzvy 3.3 Centra
transferu technologii. Podporované aktivity z vyzvy 6.3 jsou podporeny i ve vyzvé 7.3, pribyla
moznost finanéné a organizacné podpofit i vyhledavani a pfipravu komercializace vysledkd
vyzkumu a vyvoje nespecifikovanych pfi podani projektové zadosti.

5.2 Pribéh realizace a dosazeny pokrok projektd
v oblasti podpory 3.1

Jak je jiz uvedeno v pfedchozi kapitole, v oblasti podpory 3.1 byly postupné v prabéhu
realizace OP VaVpl vyhlaseny tfi vyzvy.

Vyzva 3.3 se zaméfila na podporu projektl, které zajisti jak zakladani novych center
transferu technologii (CTT), tak i rozvoj a stabilizaci stavajicich center. Celkem bylo
podpofeno 9 projektd, polovina predloZzenych Zadosti byla zamitnuta pfi vécném hodnoceni.
Projekty zahajily svoji realizaci az v roce 2012, i kdyZ prijem zadosti byl ukoncen jiz v lednu
2011. Davodem bylo celkové zpoidéni realizace OP VaVpl i fakt, Ze role prioritni osy 3 je
navazna vlci prioritnim osam 1 a 2. Proces administrace a hodnoceni projektovych zadosti
byl znacné zpomalen i v dlsledku organizacnich zmén a nedostatku administrativni kapacity
na RO OP VaVpl v priibéhu roku 2011.

Pfijemci projektl této vyzvy vytvofili jiz na poc¢atku realizace projekt( spolec¢nou neformalni
platformu, prostfednictvim které zformulovali hlavni problematickd témata pfi realizaci
projektd k fedeni a iniciovali setkavani s Ridicim organem OP VaVpl. Jednéni probéhla v fijnu
2012, lednu a kvétnu 2013 za ucasti vedoucich pracovnik CTT a zastupc RO. Na jednanich
byly projednavany problematické okruhy a vyjasnovany metodické postupy napf. v oblasti
sluzeb patentovych zastupcl, vnitrofakturace, zpGsobilosti cestovnich nakladl védcq,
nakladl na obcerstveni, zplsobu nakupu specifickych sluzeb projektl ve vazbé na zdkon €.
137/2006 Sb., o verejnych zakazkadch, metodice vykazovani monitorovacich indikatord.

Z pohledu zastupce platformy nebyly RO OP VaVpl viechny identifikované oblasti vyfeseny
a vyjasnény takovym zplUsobem, aby nebyla realizace projektd zamérenych na budovani
a rozvoj center pro transfer technologii ovlivnéna obtizemi pfi zajistovani Cinnosti
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v projektech. Zkusenosti z procesu pfipominkovani monitorovacich zprav ukazuji rozpor mezi
deklarovanou teorii a implementacni praxi projektovych a finan¢nich manazerd RO, na
pfijemce jsou kladeny nadbyteiné poZadavky na prokazovani ucelnosti a hospodarnosti
celého spektra vydaji, dodrzovani legislativy i vnitfnich predpist. V soucasné dobé se jiz
platforma prestala schazet (dle poskytnutych informaci ,,optimismus vSechny opustil®).

Vyzva 6.3 zamérend na podporu projektl, které zajisti nastaveni procest pro transfer
technologii, poté samotny rozvoj transferu technologii mezi vyzkumnymi organizacemi
a aplikacni sférou a soucasné ptipravi ke komercializaci vysledky vyzkumu a vyvoje dosazené
vyzkumnymi organizacemi, probéhla po¢atkem roku 2012. Bylo pfedloZeno 29 projektovych
zadosti, z nichz pouze 9 projektovych zadosti proslo hodnocenim vécné kvality a bylo
podporeno. Projekty zahajily realizaci koncem roku 2012, jeden z nich aZ v lednu 2013.

S ohledem na velky previs Zadosti ve vyzvé 6.3 byla vyhlasena koncem roku 2012 vyzva 7.3,
jejimz cilem je podpora pfipravy komercializace nadéjnych technologii a vynalezl s vysokym
aplikaénim potencidlem, které vznikaji na vysokych skoldch a vyzkumnych institucich. Do
nastaveni této vyzvy se promitlo i nékolik odbornych diskuzi k dalsimu pojeti podpory
komercializace na vyzkumnych institucich, uvedena vyzva ma SirSi dopad neZ vyzva 6.3.
Doporuceno k realizaci bylo 22 projektu.

Realizacni aktivity projektl jsou provadény a vyhodnocovany ve dvou fazich: Proof of
Concept a Priprava komercializace.

o Proof of Concept obsahuje dopracovani technologie a pfipravné komercializa¢ni
Cinnosti. Vramci ovéfeni a dopracovani technologie neni moiné vyvijet finalni
produkt, stejné jako teprve zacinat s vyzkumem technologie.

o Faze Pripravy komercializace — dopracovava vybrané individuaini aktivity z faze Proof
of Concept do stavu, kdy je moiné navazat komeréni c¢innosti zvoleného typu.
Komeréni ¢innost je oéekavana v dobé udriitelnosti.

Skutecné provadéni projektd ve sledované oblasti podpory bylo hodnoceno na zakladé
dokumentace OP VaVpl, informaci z monitorovaciho systému Monit7+ a MSC, dostupné
dokumentace k nékterym realizovanym projektlim a rovnéz na zakladé polostrukturovanych
rozhovorl s vybranymi pfijemci prostfednictvim terénniho Setfeni.

Lze konstatovat, Zze v dobé zpracovani analyzy neni dokonéen Zadny projekt, proto nelze
zatim dostateCnym zplsobem vyhodnotit dosaiené vysledky a dopady realizovanych
projektd.

S ohledem na celkové zpoZdéni v realizace oblasti podpory 3.1 OP VaVpl je nutno uvést, Ze
pfedpokladané vystupy a vysledky jsou napliovany prostifednictvim projektd postupné
a v aktualni fazi nelze jesté vyhodnotit celou oblast jako celek.
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Na zakladé dostupnych informaci je moZné Fici, Ze dosud ovérené dosaZené vystupy projekta
odpovidaji projektovym Zadostem a je vytvofen dobry pfedpoklad i pro naplnéni
planovanych vysledki a dopadt jednotlivych projektll. Uvedené je dokumentovano v této
zpravé u pripadovych ministudii vybranych projektu.

Prostfednictvim podpory v oblasti podpory 3.1 se rozhodné rozsifilo povédomi odborné
vefejnosti o fungovani center pro transfer technologii na VS, zvysuje se informovanost védct
v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi a komercializace, dochazi k formovani moznosti
spoluprace s aplikacni sférou, dochdzi rovnéZz k akceleraci procest v oblasti dusevniho
vlastnictvi a postupl transferu technologii, zintenzivnuje se ¢innost védeckych tymd v oblasti
komercializace vysledku védy a vyzkumu.

5.3 Pfipadové ministudie s vyuZitim metody Outcome
Harvesting

V této kapitole uvadime vystupy hodnoceni dvou projektt dané oblasti podpory, v jejichz
pfipadé byly skutecné efekty jejich realizace hodnoceny prostfednictvim metodiky Qutcome
Harvesting.

5.3.1 Pripadova studie projektu Centrum pro inovace a transfer technologii
Pfijemce: Fyzikalni Gstav AV CR, v. v. i.

Cislo projektu: CZ/1.05/3.1.00/10.210

Zacatek a konec realizace projektu: 1. 7. 2010 —31. 5. 2015

Struény popis projektu a jeho cilu:

Hlavnim cilem projektu je vytvoreni centra pro inovace a transfer technologii (dale jen CITT)
pro vyzkumné projekty ELI Beamlines a HiLASE realizované s podporou OP VaVplvPO 1 a 2.
Vytvorené CITT ma pfitom pfedstavovat zdzemi a servisni stfedisko na principu one-stop-
shop pro uplatnéni vysledkd VaV téchto projektl v praxi.

Specifickymi cili tohoto projektu jsou vytvoreni uceleného systému transferu technologii a
komercializace VaV vysledkda vySe uvedenych projektl; systém ochrany prav k dusevnimu
vlastnictvi u téchto projektl, zajiSténi propagace a Ucasti v profesnich sitich a zajisténi
kvalitniho vzdéladvani a rozvoje v oblasti transferu technologii, ochrany prav k dusevnimu
vlastnictvi a komercializace pracovnika CITT a VaV pracovnikl projektd ELI Beamlines a
HiLASE.

10
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Pocet subjekth vyuZivajicich sluzeb CITT na podporu komercializace je stanoveno do konce
roku 2015 na 62 a pocet nové vytvofenych pracovnich mist pro zaméstnance VaV je
stanoven jak k dobé ukonceni projektu, tak ke konci roku 2015 na 6.

VCITT jsou kromé reditele projektu, pravnika, business development manazera
a produktového manazZera zaméstnani také technologicti skauti ptsobici pfimo v odbornych
tymech projekt( ELI Beamlines a HiLASE.

Zavéry metody Outcome Harvesting:

Co se za dobu realizace projektu zménilo v oblasti ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi
a komercializace?

e CITT se podafilo zformovat zakladni moznosti spoluprace projektu ELI Beamlines
a HilLASE s aplika¢ni sférou (podafilo se vytvofit tzv. marketingovy message), coz
pomaha dale rozvijet tuto spolupraci.

e Doslo kformalizaci postupl v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi
a komercializace. Byla vydana nova smérnice, ktera zpfehlednila vztahy a postupy
v této oblasti, a to pro cely FZU AV.

e Svyjimkou védch, ktefi jsou na vyuzivani podobnych sluzeb zvykli jiz ze zahranici, se
védci teprve postupné udi sluzeb CITT vyuZivat.

e Ti, cosluzeb CITT jiz vyuzili, odchazeji spokojeni.

e Védci, ktefi maji jiz s CITT zkusenosti, si jeho sluzeb ceni zejména diky efektivnimu
rozdéleni prace mezi pracovniky CITT a védce samotné.

o Nékdy se viak néktefi védci (je jich mensina) divaji na CITT jako na novy prvek, ktery
svym zpUsobem narusuje jimi vytvofené dlouhodobé vazby se zastupci aplikaéni
sféry.

e CITT se zamétuje vice na védce, ktefi o spolupraci maji zajem, a pro ostatni védce
neni spoluprace s CITT povinnosti.

e Ze strany zastupch védeckych tymu, snimiz byl veden rozhovor, byl zdjem
o spolupraci s CITT potvrzen.

e Dle zahrani¢nich védci poskytuje CITT srovnatelné sluzby s jinymi obdobnymi centry
pGsobicimi v zahranidi. Kvitovany jsou jak sluiby pravni, tak i zprostfedkovani
kontaktl a facilitace komunikace se zastupci aplikacni sféry.

e Aplikacni sféra poznava sluzby nabizené CITT a cile a vysledky projekt( Eli a HiLASE
a udi se s nimi také postupné spolupracovat.

e Zastupci oslovenych firem potvrdili, e s FZU AV spolupracuji na zakladé obchodnich
vztahQ, které jsou efektivné facilitovany ze strany CITT.

e Ti, co byli spokojeni se sluzbami CITT, se maji taktéZ tendenci vracet s dalSimi
objednavkami.
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e Obecné se zvySuje polet objednavek od aplikaéni sféry, ne vidy jsou ale védci
objednavkam pfipraveni vyhovét. V nékterych pripadech nepredstavuji objednavky
dostatecny podnét k dalSimu rozvoji dané oblasti vyzkumu. Védecti pracovnici jsou
totiz Casto zaméfeni primarné na rozvoj dané oblasti vyzkumu, a proto pro né neni
dostateCnym podnétem cast objednavek, jejichz realizace by pro danou oblast
vyzkumu nepredstavovala dostateény posun.

e Také se jiz zvysil pocet patent(, pred zahajenim ¢innosti CITT zadné patenty z téchto
projektl nebyly. Vsechny patenty, co za dobu cinnosti CITT vznikly, vznikly pomoci
sluZzeb poskytovanych pravé ze strany CITT.

e Také se podafrilo zvysit kvalitu patentovych prihlasek tak, aby byl maximalizovan jejich
potencial nasledné komercializace. Doslo k jejich vyraznému zkvalitnéni z hlediska
jejich nasledné moZné vyuZitelnosti pri skute¢né komercializaci.

Jaké faktory k témto zménam pfrispély?

e ZkuSenosti zahranicnich védch plsobicich v projektech ELI Beamlines a HiLASE, ktefi
jsou na sluzby CITT zvykli z domovskych zemi a povazuji je za samoziejmost.

e Technologicti skauti CITT tvofici pfimo soucast védeckych tyml projektl ELI
Beamlines a HiLASE.

e Védci jsou také motivovani mozZnosti ziskat vétsi osobni prestiz a renomé, finanéni
motivace souvisejici s moZznou komercializaci neni primarni. Proto také nejsou
vsechny objednavky z aplikacni sféry realizovany.

e Systém finanéni motivace souvisejici s moZnou komercializaci je spiSe omezeny a neni
pfili§ motivujici sam o sobé.

e Pozitivnim faktorem je skutecnost, Ze na FZU AV pGsobi védecké tymy, které maiji
o spolupraci s aplika¢ni sférou zajem. Tento zajem pfitom nebyl vyvolan projektem
CITT, ale je v prostiedi FZU AV zaznamenan jiz dlouhodobé.

e Negativné jsou tyto zmény ovliviiovany skutecnosti, Ze CITT nemlzZe podporovat
a poskytovat sluzby ostatnim soucastem FZU AV z divodu lokalizace aktivit téchto
ostatnich &asti FZU na Gzemi hl. m. Prahy. Neni tak moZno pIné vyuiit potencialu
CITT, ani postupovat plné systematicky v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi
v ramci tohoto projektu.

e Naopak velice kladny vliv méla poskytovand osvéta a vzdélavani védeckych
pracovnikd, ktefi se jejich prostfednictvim dozvédéli nejen vice informaci o oblasti
ochrany prav duSevniho vlastnictvi, nybrZ také o sluzbach pro né poskytovanych CITT.
Védci se také dozvédéli o pravidlech ochrany dusevniho vlastnictvi, kdy plati, ze
vyvinuté technologie je nutno pfihlasit na patentovy Urad jesté pred jeho
zverejnénim napf. v odborném casopise Ci prezentovanim na veletrhu ¢i konferenci.

e Pozitivné plsobi také pravidelné schizky mezi zastupci védeckych tymli a mezi
zastupci CITT, jejichz prostfednictvim dochazi k prenosu informaci o novych
technologiich i o nové nalezenych obchodnich pfileZitostech.
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e ZCITT se v priibéhu realizace projektu stala samostatna organizaéni souéast FZU AV,
co? také prispélo k zvySenému povédomi o jeho existenci a nabizenych sluzbach.

Do jaké miry Ize tyto zmény spojovat s projektovymi aktivitami?

e Zvyseni spoluprace védeckych tymua projektd ELI Beamlines a HIiLASE s aplikaéni
sférou lze uréité spojovat s aktivitami CITT, které je za ucelem zintenzivnéni této
spoluprace s aplika¢ni sférou zalozeno.

e Zintenzivnéni ¢innosti védeckych tymu v oblasti komercializace. Dle vyjadreni vedouci
jednoho z vyzkumnych programi je diky CITT zprostfedkovano az 90 % vsech
spolupraci s aplikaéni sférou.

e Zvyieni kvality patentovych pfihladek podavanych za FZU bylo také zajidténo ptimo
jako dlsledek realizace tohoto projektu. A to diky poradenstvi, které CITT v oblasti
patentovani poskytuje.

Celkové shrnuti:

Diky projektu vzniklo na vyznamné prazské védecké instituci specializované Centrum pro
inovace a transfer technologii navazané Uzce na dva soubéiné realizované projekty
podpofené OP VaVpl, a to projekty ELI Beamlines a HiLASE. Pro tyto projekty se podafilo
navazat spolupraci mezi zastupci CITT a aplikaéni sférou. Existence a €éinnost CITT pfitom
umozfiuje maximalizovat pfinosy efektivni délby prace mezi védecké tymy a podplrny tym
CITT. Na druhou stranu lze vsak za jisté omezeni povaZzovat skutecnost, ze sluzby CITT nejsou
v dobé realizace tohoto projektu OP VaVpl dostupné také pro ostatni souéasti FzU, co?
plsobi do urcité miry jistou nesystemati¢nost a nelogi¢nost pfi zavadéni sluzeb podpory
ochrany prav dudevniho vlastnictvi a podpory transferu technologii na této instituci. Na FZU
totiZ v sou€asnosti neexistuje jiné centrum poskytujici podobny typ sluzeb jako CITT ostatnim
soucastem tohoto Ustavu. Zajem o jejich vyuzivani vsak byl v ramci provadéného Setreni
potvrzen i ze strany jinych soucasti FZU nei téch, které realizuji projekty podpoiené z OP
Vavpl.

Doporuceni:

e U obdobnych vyzev a primarné praiskych organizaci by nemély byt aktivity pfijemce
omezovany na mimopraiské soucasti organizace. Jako moiné feSeni pravidel
strukturalnich fondl by mohla byt pro tento typ projektl napf. snizena mira
spolufinancovani ze strany OP, a aktivity projektu by tak mohly byt rozsifeny na
vSechny Utvary organizace prijemce. Timto zplsobem by bylo mozné predejit tomu,
Ze nové vytvorené CITT nemlze poskytovat své sluzby ¢i napf. vzdélavani v oblasti
ochrany prav dusevniho vlastnictvi v ramci celé organizace, coi vytvari negativni
atmosféru vorganizaci prijemce a nerovny pfistup kvédeckym pracovnikim
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participujicim na projektech OP VaVpl a tém plsobicim ve stejné organizaci, nicméné
mimo tyto mimopraiske projekty.

e Zpohledu organizace pfijemce je mozno jednoznacné doporudit zajisténi kontinuadlni
cinnosti CITT, a to jak pro projekty financované z OP VaVpl, tak i pro dalsi projekty
realizované touto védeckou instituci.

e Pravidla OP VaVpl, predevsim pak limit 200 000,- K¢ pro zakazky malého rozsahu,
predstavuje nadmeérnou administrativni zatéz pro projekt CITT, jehoZ pracovnici jsou
nuceni vénovat neadekvatni dobu pfipravam spojenym s témito zakazkami. Proto
doporucujeme zvaiit zvyseni tohoto stanoveného limitu na min. 500 000,-- K¢.

5.3.2 Pfipadova studie projektu Podpora pre-seed aktivit UK mimo Prahu
Pfijemce: Univerzita Karlova

Cislo projektu: C2/1.05/3.1.00/13.0284

Zacatek a konec realizace projektu: 1. 11. 2012 - 30. 6. 2015

Struény popis projektu a jeho cilu:

Hlavnim cilem projektu je zintenzivnit ochranu dusevniho vlastnictvi a miru komercializace
vysledkl VaV na mimopraiskych pracovistich UK. Konkrétné je tak spoluprdce nové
umoznéna Lékarské fakulté v Hradci Kralové, Farmaceutické fakulté UK v Hradci Kralové,
Lékaiské fakulté UK vPlzni a spoleénému pracovisti Prvni lékafské fakulty UK a CvUT
v Kladné. Specifickymi cili projektu je pritom ovéfeni komercializacniho potencialu u 3Sesti
vybranych aktivit z oblasti molekularni biologie a biotechnologie.

Projekt je pfitom zaméfen na posileni struktury UK, kterd zajisti odborny servis
mimoprazskym VaV pracovistim UK, a to zejména rozsifenim Centra pro prenos poznatka a
technologii UK (CPPT) o mimopraizské ¢leny. Tym byl pfitom rozsifen zejména o manazery
pro transfer technologii plsobici pfimo mezi fakultnimi tymy.

CPPT bylo zaloZeno jiz roku 2007, nicméné jeho puvodni kapacity neumozZriovaly vénovat se
plnohodnotné také mimoprazskym pracovistim UK.

Prostiednictvim vytvofeni konkrétnich pfiklad( pre-seed aktivit ma v kone¢ném désledku
dojit k rozsifeni povédomi o moznostech komercializace a ochrany dusevniho vlastnictvi
mezi védeckymi pracovisti UK.

Déle projekt prispiva k posilovani povédomi a miry ochrany dusevniho vlastnictvi na VaVv
pracovistich UK, a to pomoci semindrl a pravidelného kontaktu manazerd pro technologicky

transfer s védeckymi tymy.
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Zavéry metody Outcome Harvesting:

Co se za dobu realizace projektu zménilo v oblasti ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi a
komercializace?

e CPPT zacalo poskytovat sluzby i mimoprazskym VaV pracovistim UK.

e Na c(tyfech z téchto pracovist byly vytvoreny pozice manaZerd pro transfer
technologii. Jejich poslanim je vyhledavat nové napady a zaroven slouzit jako spojky
mezi CPPT a mimoprazskymi pracovisti zapojenymi do tohoto projektu. V ramci
mimoprazskych fakult, na nichz byly tyto pozice vytvoreny, se podafilo presvéddit
o uZitetnosti této pozice na téchto fakultach. Je proto velmi pravdépodobné, Ze si
jednotlivé fakulty tyto pozice udrzi i po ukonceni stanoveného obdobi udrzitelnosti.

e U viech Sesti podporovanych aktivit byly jiz rozpracovany formy ochrany dusevniho
vlastnictvi. V nékterych pfipadech i na mezinarodni drovni (patentova ochrana v USA,
Evropé, Asii), nicméné vzhledem ke stanoveni |hit na pfidéleni patentové ochrany
neni zatim znamo, zda byla mezinarodni ochrana pridélena.

e (Celkové se vtomto obdobi prostfednictvim CPPT jiz podalo nékolik &eskych
i mezinarodnich patentovych pfihlasek a pramyslovych vzord.

e Projekt plsobi jako akcelerator novych pfistupl UK v oblasti ochrany duSevniho
vlastnictvi. Jeho prostrednictvim se Sifi povédomi o existenci a ¢innostech CPPT i mezi
daldimi souéastmi univerzity. Zaroven se $ifi povédomi, Ze patentovani neni jiz pro
zaméstnance ve VaV diky CPPT tak slozité.

e Zaroven si CPPT ziskdva dlvéru védecké komunity, aby pravé aktivity spojené
s komercializaci delegovala na toto centrum. To jde v3ak jiz nad rdmec tohoto
projektu, ten se jiz v této fazi vénuje jen tém tifem dale podporovanym aktivitam.

¢ Na druhou stranu i na UK jsou stale akademicti pracovnici, ktefi o oblast moiné
komercializace a ochrany dusevniho vlastnictvi Zadny zajem nejevi.

e Celkové se viak postupné méni prostiedi UK tak, Ze i praiské fakulty zacinaji mit
o sluzby CPPT vétsi zajem.

e Zpohledu nékterych zastupch mimoprazskych fakult zapojenych do realizace tohoto
projektu je v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi pocitovan velky posun a vyrazny
narlst zajmu o komercializaci a patentovani. Vyrazny posun v této oblasti je pfitom
pocitovan zejména v pfipadé fakult, které se touto oblasti dfive pfili§ nezabyvaly.

e Postupy v oblasti komercializace a s ni souvisejici ochrany duSevniho vlastnictvi byly
diky projektu vyrazné zjednoduseny (dfive musel védecky pracovnik svij napad resit
pifimo s rektoratem, nyni je oblast ochrany duSevniho vlastnictvi feSena pfimo na
arovni fakult, které zaroven ziskavaji vétsi prehled o zajemcich o patentovani a jejich
napadech).

e Védecti pracovnici se nyni mohou obracet pfimo na manaZery pro transfer
technologii a konzultovat s nimi své dalsi kroky. Dfive jim tato podpora z trovné
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fakult nebyla poskytovana. V praxi jde o velké zjednoduSeni pravé pro védecké
pracovniky. Ti tak maji nové snahu patentovat i objevy, které by dfive nepatentovali.
Diky realizaci tohoto projektu se v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi podafilo
UK dohnat napf. kolegy zjinych regiond, kterym byla uréena vétSina podobné
zamérené podpory OP VaVpl.

Neformalné jsou udriovany kontakty také s mimopraiskymi CTT, s nimiz si CPPT
vymeénuje zkuSenosti a poznatky.

Vedeni UK ma vétsi zajem o cinnost CPPT a o oblast ochrany prav dusevniho
vlastnictvi.

Pti fazi proof of concept nebylo spolupracovano s aplikacni sférou, a to z davodu
moiZnych komplikaci vzhledem ke stanovenym pravidlim verejné podpory. Z divodu
pravidel verejné podpory tak nebylo moiné vyvijené technologie Sit na miru
konkrétnimu zdjemci.

Pfesto se podafilo na obecné urovni propagovat UK vGci aplikaéni sféfe, a to
i vzahrani¢i a mimo EU. Pro UK je to vybornda nepfima reklama v oblasti védy
a vyzkumu.

V posledni dobé tak probéhlo jiz i kontaktovani potencialnich obchodnich partnerd
v SRN.

Od zacatku roku 2014 realizuje UK také dalsi podobné zaméreny projekt podporeny
z programu GAMA fizeného Technologickou agenturou CR. Tento projekt viak do
oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi vnasi dalsSi nové pozadavky, které UK
postupné plni. Napf. doslo ke zfizeni dalSich organt pdsobicich na UK v této oblasti.
Ochrana dusevniho vlastnictvi nebyla dfive na UK feSena jednotné na vSech fakultach.
Nékteré fakulty mély své smérnice k této oblasti, nékteré nikoli. Na zakladé nové
vydaného nafizeni rektora (€. 7/2014) je nyni moiné postupovat pti transferu
technologii a ochrané prav dudevniho vlastnictvi jednotné.

Celkové lze také shrnout, Ze se v prlbéhu realizace projektu sniZila také rivalita mezi
praiskymi a mimopraiskymi subjekty, kdy diky tomuto projektu mohla zadit vyuzivat
finanéni podporu z OP VaVpl také prazska instituce (ackoli jen pro své mimoprazské
aktivity).

Vzhledem k narocnosti administrativnich pravidel OP VaVpl vSak na druhou stranu
vznikla u casti védecké komunity jistd mira averze vl¢i evropskym dotacnim
prostfedkim, s nimiz dosud neméla pfimé zkusenosti.

Komplikace byly vSak zaznamenany také v oblasti zadavani vefejnych zakazek, které
napf. voblasti najimani odborniki na patentové pravo v dané oblasti plsobi
komplikace. Obdobné vznikaji komplikace pfti realizaci vyzkumné &asti podporenych
aktivit, kdy zakon o verejnych zakazkach neumozZriuje u instituci typu UK dostateéné
pruzné zajisténi pozadovanych sluzeb a dodavek (viz sitani hodnoty zakazek
obdobného charakteru napfi¢ vSemi 17 fakultami).

Také doslo do jisté miry k naruseni dlouhodobych vztahl mezi védeckou komunitou
a napf. potencidlnimi dodavateli, a to s ohledem na nutnost dodriet pravidla
stanovena v oblasti verejnych zakazek.
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e UK zacdala (nejen v souvislosti s realizovanym projektem) také zvaZiovat moZnost
zalozZeni vlastniho pre-seed fondu, nicméné jeji zastupci narazili na ucetni problém
ohledné moiného prevadéni prostfedkid fondu mezi jednotlivymi roky, kdy dle
souCasné pravni upravy neni moZné tento prevod ucinit, aniz by se musela platit dan

z pFijma.

Jaké faktory k témto zménam prispély?

e Nedostatek podpory tohoto typu dostupné pro praiské organizace v konecném
dasledku vedl| k vétsi redlné motivaci komercializovat a tim i vygenerovat dostatek
finan¢nich zdroja pro dalsi poskytovani servisnich sluzeb tohoto typu.

e Podpora marketingovych ¢innosti, ktera je vramci projektu povazovana zastupci
mimoprazskych fakult zapojenych do projektu za zcela stézejni.

e Pozitivni reklama, kterou projekt vytvari pro celé CPPT. Diky této neformalni pozitivni
reklamé si védecka komunita |épe zvyka vyuzivat sluzeb CPPT.

e Vétsi dlraz na vyznam cCinnosti CPPT a jim poskytovanych sluzeb, ktery stoupl
v disledku personadlnich zmén ve vedeni UK, kdy nové vedeni univerzity je této
oblasti vice oteviené.

¢ Kontinuadlni procesy vyvijené v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi na UK,
zahdjené jiz v roce 2007 a dale posilené timto projektem OP VaVpl a projektem
financovanym z programu GAMA. Napf. v podminkach programu GAMA bylo
explicitné poZadovdno zavedeni jednotné smérnice pro oblast ochrany prav
dusevniho vlastnictvi.

e Zména systému financovani vysokych Skol, kdy vétsi diraz je nyni kladen i na kvalitu
vysledkt VaV. | vsouvislosti stimto typem zmén byl zaznamenan narGst zajmu
védecké komunity o sluzby poskytované CPPT.

e Na druhou stranu je vsak na UK obecné stale vyrazné preferovan zakladni vyzkum
pred vyzkumem aplikovanym a odbornici ptsobici vyhradné v aplikovaném vyzkumu
nejsou cenéni tolik jako zastupci vyzkumu zakladniho (nedosahuji napf. stejnych
akademickych hodnosti). Tento trend je podpotren i relativné nizkym (a stale se
snizujicim) poctem tzv. RIV bodd, které jsou udileny za vysledky aplikovaného
vyzkumu ve srovnani s vysledky vyzkumu zakladniho.

e Negativné se projevuje také skuteénost, Ze interni systém hodnoceni zaméstnancl UK
dostate¢né nedoceniuje zastupce pUsobici v oblasti aplikovaného vyzkumu (viz vyse).

¢ U mnoha tzv. védeckych manazZert (napf. vedoucich velkych vyzkumnych projektd
UK), ktefi akademickou pldu vyznamnym zpasobem ovliviiuji, se vsak postoj vaci
aplikovanému vyzkumu a jeho vysledkim stdle priliS§ neméni. Stale tak dochazi
k pfipadim, Ze objev, ktery mohl byt patentovan, je predCasné publikovan
v impaktované publikaci, coZ ndsledné jeho radné patentovani zcela znemozni.

e Dlouho pfipravovany seed fond, ktery mél na pre-seed aktivity MSMT navazovat, neni
stale spustén, ackoli UK s jeho moZnym vyuzivanim dlouhodobé pocitalo. Kvdli jeho
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fdosavadnimu nespusténi je tak UK nucena jednat individualné o moiné podpore
s jednotlivymi bankami, coz vsak neni zcela idealni.

e Na konkrétné tento projekt dopadaji také obavy z moinych naslednych auditt
pocitované ze strany projektového tymu, a to zejména v oblasti stale nedofesené
verejné podpory. Zejména neni z pohledu projektového tymu zcela vyjasnéno, jaké
dasledky pro aplikaci pravidel verejné podpory bude mit napf. situace, kdy se
v priibéhu obdobi udrzitelnosti podafi zalozit napf. spin off firmu.

e Dalsim negativnim faktorem jsou slozitd pravidla pro zadavani verejnych zakazek,
které v prostfedi védy a vyzkumu ¢innost vyzkumnych tymd neamérné brzdi.

Do jaké miry Ize tyto zmény spojovat s projektovymi aktivitami?

¢ Projektové aktivity umoznily poskytovani sluzeb CPPT také mimoprazskym fakultam
UK, pro které nebyly dfiv na CPPT dostatecné personalni kapacity.

e Tym CPPT byl diky realizaci projektu rozSifen o manazery transferu technologii, ktefi
pusobi pfimo na mimoprazskych fakultach zapojenych do realizace tohoto projektu
a na které se mohou védecti ¢i vyzkumni pracovnici obratit s zadosti o radu di
konzultaci.

e Samotné fakulty se tak zacinaji vice zajimat o tuto oblast a problematiku
komercializace a ochrany dusevniho viastnictvi vice podporuji. V dasledku realizace
projektu také dochazi kzpfehlednéni a snaz$i evidenci objevi uréenych
k patentovani.

e Projekt pomohl urychlit a dale prohloubit jiz drive zavadéné procesy v oblasti ochrany
prav duSevniho vlastnictvi a transferu technologii.

e Diky projektovym aktivitam se o existenci a Cinnostech CPPT dozvédéla i Sirsi védecka
komunita, a to véetné védcl z prazskych fakult, které také zacaly ¢innosti CPPT vice
vyuZivat.

e Zastupci UK vénujici se aplikovanému vyzkumu se diky realizaci tohoto projektu
dostédvaji vice do povédomi ostatnich kolegl i odborné vefejnosti, a to i presto,
ze nepublikuji v impaktovanych c¢asopisech. Svym zplisobem je tento projekt témito
zaméstnanci vniman jako urdité docenéni vyznamu aplikovaného vyzkumu
realizovaného v prostiedi UK.

e Diky projektu doslo k ovéfeni realizovatelnosti budouci komercializace u jednotlivych
technologii, které byly vprubéhu projektu dale zdokonalovany a u nichZ byla
ovérovana moznost jejich nasledné komercializace.

e Za vyznamné je ze strany zastupct védeckych tyma povaZovano, Ze projekt umoznil
kromé vlastni patentové ochrany i dalSi zhodnoceni pocateéniho ovéfovaného
napadu; konkrétné napf. prostrednictvim biologickych testd doslo k dalSimu
zkvalitnéni plvodniho ndpadu a zvydeni jeho potencidlu néasledné komercializace.
(Napf. se podarilo diky realizovanému projektu navdzat spolupraci jednoho
podpofeného pracovisté UK s vyzkumnym Ustavem MV CR pfi testovani nové ucinné
latky proti tuberkuldze).
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Celkové shrnuti:

Projekt OP VaVpl jednoznacné prispél k akceleraci procest UK v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi a podpory transferu technologii. Lze i fici, Ze pravé tento projekt
pomoh! UK dohnat v jistém smyslu i jiz dfive podporfena mimopraiska CTT. Na druhou
stranu ziskali prostfednictvim tohoto projektu zédstupci UK i vétsi praktické zkusenosti
s Fizenim a administraci projekt( financovanych z evropskych fondda.

Na zakladé celkového zhodnoceni viech souvisejicich klad( a zapor{ vsak pro budouci
rozvoj aktivit v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi preferuji na UK jiny zdroj
prostiedkl neZ evropské fondy spojené s vysokou administrativni naroénosti, a to
zejména v oblasti pravidel pro zadavani verejnych zakazek. U nékterych poptavanych
sluzeb totiz pravidla neumoiiuji vybrat vidy nejkvalitnéjsiho uchazece, ackoli
v oblasti patentovych sluZeb je prave kvalitni patentovy zastupce klicovym faktorem
pro uspésnost a zvladnutelnost nasledného prodeje ziskaného patentu.

Zastupci zapojeni do realizace tohoto projektu také uvadéli, Ze by v mnoha oblastech
pomohlo, kdyby pokyny a pravidla stanovena ze strany RO byla srozumitelnéjsi a vice
detailni tak, aby kazdy dalsi dil¢i krok pfijemce nebylo nutno konzultovat se zastupci
RO.

Zaroven jsme byli u tohoto projektu upozornéni na jednu problematickou oblast,
kterou je oblast odménovani téch zaméstnancl plsobicich v projektech OP VaVpl
realizovanych vysokymi skolami, jejichz kmenovou organizaci jsou nemocnice. Tento
pfipad je Casty napf. u lékarl specialistl, jejichz drover mzdy za praci odvadénou
v nemaochnici je nesrovnatelné vy3si nez odména mezd Iékarl plasobicich na vysokych
Skolach. V ramci projekti OP VaVpl pak uroven jejich odmény za srovnatelnou praci
vychazi zpravidel odménovani na vysokych S$kolach, nikoli zdrovné jejich
odménovani v jejich kmenové organizaci, kvlli ¢emuz jsou ¢asto malo motivovani
k zapojeni se do vyzkumnych projektu vysokych skol. Tato oblast se pfitom jevi jako
problematicka zejména v souvislosti se zavedenym omezenim vySe uvazkl
zaméstnancl pusobicich v projektech OP VaVpl.

Doporuceni:

V pfipadé projekt(l realizovanych védeckymi a vyzkumnymi tymy univerzit se jevi jako
zatéZujici povinnost scitani hodnoty verfejné zakazky napfi¢ vsemi fakultami.
V podminkach velkych univerzit se tak i drobné pozadavky na zajisténi potfebnych
soucastek do prototypl musi soutézit jako nadlimitni zakazka, coZ vyvoj prototypt
vyrazné prodluZuje i prodraZuje. Bylo by proto vhodné zajistit evaluaci efektl pravidel
zakona o zadavani verejnych zakazek stanovenych v pripadé sc¢itani hodnoty zakazek
vramci jedné organizace, aby bylo moino objektivné zhodnotit, zda i v pfipadé
instituci  typu velkych univerzit vede séitdani hodnoty plnéni zakazek
k nejefektivnéjSimu vybéru dodavatele.
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e U tohoto typu projekti by bylo vhodné zvazit vétsi flexibilitu projektového rozpoctu,
ktery je planovan s predstihem pred vlastni realizaci projektu, a proto je v prabéhu
realizace projektu nezbytné jej i nékolikrat upravovat. Pfitom v pfipadé projektd
podporujicich oblast védy a vyzkumu by vétsi flexibilita nékterych rozpoctovych
poloZzek umozZnila dosazeni efektivnéjsich vysledkl projektu.

e Pfi schvalovani vyse odmeény expertd za praci na projektu umoiénit za predpokladu
vykonu srovnatelnych cinnosti v projektu a mimo projekt jeji vypocet z vySe mzdy,
kterou pobira dany expert (napf. zaméstnanec nemocnice) na své kmenové instituci.
Divodem je velky rozdil vdrovni odménovani zaméstnancd nemocnic
a akademickych pracovnik( realizujicich projekty v oblasti mediciny na vysokych
Skolach.

5.3.3 Analyza spoletnych podminujicich faktord majicich vliv na vykon
projektt oblasti podpory 3.1

Na zakladé vyse uvedenych projektd hodnocenych prostiednictvim pristupu Outcome
Harvesting lze zobecnit, Ze v pfipadé tohoto typu projektq, tj. projektl zamérenych na oblast
ochrany prav dusevniho vlastnictvi, je zcela klicovym faktorem dostatecné pfesné vymezeni
postupd a roli jednotlivych Utvart dané organizace pravé v oblasti ochrany prav dusevniho
vlastnictvi. V ptipadé projektu CITT realizovaného na FZU dodlo ke zpracovani interni
smérnice upravujici tuto oblast v dobé realizace projektu, v pfipadé projektu CPPT
realizovaného na UK doslo k pripravé obdobné interni dokumentace sice v souvislosti s jinym
obdobné zamérenym projektem, nicméné taktéz v dobé, kdy jiz byl realizovan projekt
podpofeny z OP VaVpl. Tato oblast se na zakladé provedenych Setfeni jevi jako vibec
nejvyznamnéjsi podminujici faktor majici vliv na vykon tohoto typu projektd.

5.4 Odpovédi na evaluacni otazky

V dvodu této kapitoly konstatujeme, Ze odpovédi na evaluaéni otazky jsou zpracovany
strucné s odkazem na informace jiz uvedené v pfedchozich kapitolach hioubkové analyzy.

5.4.1 Jaké jsou skutecné vystupy, vysledky a dosavadni dopady realizovanych
projektli v oblasti podpory 3.1?

Lze konstatovat, Zze v dobé zpracovani analyzy neni dokoncen Zadny projekt, proto nelze
zatim dostateénym zplsobem wvyhodnotit dosazené vysledky a dopady realizovanych
projektl. Na zdkladé dostupnych informaci je mozné uvést, ze dosud ovéfené dosazené
vystupy a vysledky projektl odpovidaji projektovym Zddostem a je vytvofen dobry
predpoklad i pro naplnéni vSech planovanych vysledkl a dopadi jednotlivych projektd.
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Uvedené je dokumentovano v této zpravé u pripadovych ministudii vybranych projekt( (viz
kapitola 5.3.1 a2 5.3.2)

5.4.2 Podarilo se pomaoci intervenci v oblasti podpory 3.1 naplnit o¢ekavanou
zvysenou orientaci vyzkumnych instituci na komercéné vyuzitelny
vyzkum?

Prostfednictvim intervenci v oblasti podpory 3.1 se rozhodné rozsifilo povédomi odborné
vefejnosti o fungovani center pro transfer technologii na VS, zvy3uje se informovanost védci
v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi a komercializace, dochazi k formovani moznosti
spoluprace s aplikacni sférou, dochazi rovnéi k akceleraci procest v oblasti dusevniho
vlastnictvi a postupt transferu technologii, zintenziviiuje se ¢innost védeckych tymu v oblasti
komercializace vysledkl védy a vyzkumu. ZvySeni orientace vyzkumnych instituci na
komercéné vyuZitelny vyzkum bude mozné vyhodnotit aZ po skonceni realizace projektd.

5.4.3 Do jaké miry odpovidaji planované vystupy, vysledky a dopady
realizovanych projektd tém skutecné dosazenym?

S ohledem na celkové zpoZzdéni v realizace oblasti podpory 3.1 OP VaVpl lze konstatovat, ie
predpokladané vystupy, vysledky jsou napliovany prostfednictvim projektt postupné
a v aktualni fazi nelze jesté vyhodnotit danou oblast jako celek. Dosud ovéfené dosaiené
vystupy projektld odpovidaji projektovym zadostem a je vytvofen dobry predpoklad i pro
naplnéni planovanych vysledk( a dopadi jednotlivych projekt. Uvedené je dokumentovano
v této zpravé u pripadovych ministudii vybranych projektd.

5.4.4 Jakym zpusobem a vjakém rozsahu se na napliovani cilu oblasti
podpory 3.1 podilely projekty komplementarni s projekty
realizovanymi v ramci prioritnichos 1 a 2?

Lze konstatovat, Zze na napliovani cild oblasti podpory 3.1 se podileji projekty
komplementarni s projekty realizovanymi v ramci prioritnich os 1 a 2, jednim z prikladd je
napf. projekt Centrum pro inovace a transfer technologii, kterému se podafilo zformovat
zakladni moZnosti spoluprdce projekta ELI Beamlines a HiLASE s aplikaéni sférou (podafilo se
vytvofit tzv. marketingovy message), coZz pomaha dale rozvijet tuto spolupraci. Rozsah
naplnovani cill oblasti podpory 3.1 prostfednictvim komplementarnich projektd nelze
ovsem v soucasné fazi realizace vétsiny projektd vyhodnotit.
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5.4.5 Lze v realizovanych projektech oblasti podpory 3.1 sledovat synergické
vazby (na dalsi oblasti podpory OP VaVpl, na jiné programy — napi. OP
VK, OPPI)?

V realizovanych projektech oblasti podpory 3.1 lze na zakladé dostupnych informaci z IS
identifikovat synergické vazby jednak na dalsi oblasti podpory OP VaVpl a rovnéz na dalsi
operacni programy, zejména na OP VK a OPPI. V ramci OP VaVpl ma prioritni osa 3 navazujici
roli na prioritni osy 1 a 2. SOP VK lze identifikovat teoretické vazby zejména na projekty
z oblasti podpory 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji a z oblasti podpory 2.4 Partnerstvi a
sité. Provérovani skutecnych synergickych vazeb nebylo pfedmétem této hloubkové analyzy.

6 Implikace pro obdobi 2014 - 2020

Kapitola 6 ,Implikace pro obdobi 2014 — 2020" vychazi z vySe uvedenych analyz. V souladu
svySe uvedenymi dil¢imi zavéry a doporu¢enimi na tomto misté jiz jen shrnujeme, Ze
v kontextu nového programovaciho obdobi je zcela zasadni vénovat pozornost zejména
vhodnému nastaveni pravidel pro realizaci tohoto typu projektl s pfihlédnutim ke vsem
aspektim, které mohou na zadkladé predchozich zku3enosti ovliviovat jejich plynulou
realizaci (tj. napr. ovlivnéni prabéhu realizace projektl pravidly pro verejné zakazky,
administrativni ndroCnosti a nejasnostmi v pravidlech OP VaVpl, nejasnostmi v oblasti
vefejné podpory). DlleZitymi oblastmi, kterym je tfeba vénovat dostateénou pozornost, je
tak zejména oblast vefejné podpory a verejnych zakazek.

V programovém obdobi 2014 — 2020 doporucujeme pri hodnoceni intervenci OP VVV
dopliikové vyuZivat zde testovanou metodu Outcome Harvesting (tj. evaluaéni pfistup
vyvinuty vramci metody Outcome Mapping), nebot tento pfistup se pro hodnoceni
skuteénych efektl projekt( financovanych z verejnych zdroji ukdzal jako zvlasté vhodny.
Uvedena metoda umoinila identifikovat, formulovat a ovéfit efekty podpory pfimo nebo
nepfrimo spojené s realizovanymi aktivitami v jednotlivych projektech.

7 Seznam pouzitych zdroju a literatury

Vramci pripravy 5. Hloubkové analyzy — Detailni zhodnoceni vystupd, vysledku
a dosavadnich dopadi projektd z oblasti podpory 3.1 OP VaVpl byly pouzity nasledujici
zdroje a literatura:

Prehled pouzité literatury a internetovych zdroju:

e Dokumenty OP VaVpl:
o Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
o Rizena dokumentace RO OP VaVpl
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o Prehled vyzev OP VaVpl
o Informace z monitorovaciho systému Monit7+, MSC
o Vyroc¢ni zpravy OP VaVpl (2011, 2012, 2013)

e DalSi dokumenty a studie:
o Dokumentace k vybranym projektim z oblasti podpory 3.1 OP VaVpl
(technické annexy, projektové zadosti, monitorovaci zpravy apod.)
o Seznamy schvalenych synergickych vazeb (s OPPI, OPVK)

Dalsi pouzité zdroje:

e Polostrukturované rozhovory se zastupci realizovanych projekt( v ramci
terénniho Setreni
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Executive Summary

V ramci této 6. Hloubkové analyzy byly posuzovany aktualni vystupy, vysledky a prvni dopady
projektd realizovanych s podporou OP VaVpl vramci oblasti podpory 3.2 Propagace a
informovanost o vysledcich VaV a 4.1 Infrastruktura pro vyuku na vysokych skoldch spojenou
s vyzkumem. U obou oblasti podpory bylo zjisténo, Ze v jednotlivych realizovanych
projektech jsou dosahovany planované vystupy, v nékterych pripadech dokonce doslo i
k dosazeni vystupl kvalitativné lepsich, neZ jaké byly pldnovany, zejména jako dasledek
vyuZiti Uspor v projektech. Naopak v nékterych ptipadech uvadéji pfijemci, Ze z dlivodu
slozitosti administrace zmén v projektech dosahli ,pouze” planovanych vystupl, a¢ mohli
dosdhnout vystup( kvalitativné lepsich.

Vysledky jednotlivych projektld byly celkové dosaieny a doslo k vytvofeni podminek pro
popularizaci védy, zlepseni informacni infrastruktury pro védu a vyzkum, zlepseni vybaveni
informacnimi zdroji a zlepSeni prostredi na podporenych vysokych Skolach. Blize viz kapitola
5.2.

V pripadé podporenych projektd v oblasti podpory 4.1 nelze jednoznaéné konstatovat, Ze by
v masivni mire vznikaly nové kapacity tercidlniho vzdélavani, ale spiSe dochazi k odstranéni
handicapa v nedostateéném zazemi pro vybrané technické/pfirodovédné obory.

Dopady intervence lze hodnotit az u dokonlenych projektl, a to jeSté s odstupem ¢asu.
V dobé zpracovani této HA viak byly dokonleny pouze 4 projekty. U téch se vsak jiz urcité
pozitivni dopady objevuji. Diky vyuZiti metodiky Qutcome Harvesting pri Setfeni bylo
napftiklad zjisténo, Ze projekty zamérené na vytvoreni navstévnickych center vedou k sitovani
instituci, podpore vyuky, vytvareni novych dodate¢nych produktd (vzdélavaci kurzy, televizni
programy) apod. Projekty na posileni infrastruktury pro VaV pak vedou napf. k novym
zplsobim vyuzivani vypocetni techniky pfi praci VaV pracovnika ¢i k vyznamnym Usporam
energie.

PFimé synergické vazby na jiné oblasti podpory OP VaVpl, pfipadné na jiné operaéni
programy nebyly konkrétné identifikovany. Uréité vazby jsou teoreticky mozné na operaéni
program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, a to zejména u navstévnickych center, ktera
vyuzivaji vybudovanou infrastrukturu a expozice jako zdklad pro tvorbu vzdélavacich
programd.

1. Uvod do tématu a zasazeni do kontextu OP
VaVpl

Hlavnim cilem této hloubkové analyzy je zhodnoceni aktudiniho stavu vystup(, vysledki a
dosavadnich dopadd realizovanych a dosazenych v ramci projektl oblasti podpory 3.2
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Propagace a informovanost o vysledcich VaV a oblasti podpory 4.1 Infrastruktura pro vyuku
na vysokych skolach spojenou s vyzkumem.

Smyslem této hloubkové analyzy je jit nad ramec bézného hodnoceni vécného a finanéniho
pokroku provadéného pruabézné v jednotlivych pribéinych zpravach a zaméfit se na dvé
oblasti podpory, u nichZ budou detailnéji rozebrany zejména vysledky a prvni dopady, ke
kterym vedly dosud realizované projekty v téchto dvou oblastech podpory.

2. ldentifikace kliéovych otazek

Za ucelem efektivniho uchopeni analyzované problematiky byly pro tuto hloubkovou analyzu
stanoveny jednotlivé evaluaéni otazky, na které jsou poskytnuty odpovédi v nasledujici
kapitole:

e Jaké jsou skutecné vystupy, vysledky a dopady realizovanych projektt v oblasti 3.2 a
4.1?

e Podafrilo se pomoci intervenci v oblasti podpory 3.2 (vyzva 09) zvysit informovanost a
popularizaci VaV?

e Pomohly intervence v oblasti podpory 3.2 (vyzva 12) k lepsi dostupnosti a vyuzivani
informacnich zdroja pro VaVv?

e Doslo diky intervencim voblasti podpory 4.1 knavySeni kapacity tercidlniho
vzdélavani a vytvoreni podminek pro zlepseni kvality vzdélavani?

e Do jaké miry odpovidaji planované vystupy, vysledky a dopady realizovanych projektu
tém skutecné dosazenym?

e |lze vrealizovanych projektech oblasti podpory 3.2 a 4.1 sledovat synergické vazby na
dalsi oblasti podpory OP VaVpl, na jiné programy — napft. OP VK, OPPI?

3. Metodika setreni

Z metodického hlediska bylo pro zpracovani této hloubkové analyzy vyuzito nékolik metod a
pristupl. S ohledem na zaméreni hloubkové analyzy byla jako hlavni metoda pro Setfeni a
zpracovani dat vyuZita metoda Outcome Harvesting.

Outcome Harvesting

PFi zpracovani byla vyuZita metodika Outcome Harvesting popsana v Ricardo Wilson-Grau,
Heather Britt, 2012. Tato metodika umoznuje identifikovat, formulovat, verifikovat a
vysvétlovat cile dosaZzené v projektech. Zasadnim rozdilem této metody proti vétsiné
ostatnich evaluaénich metod je to, Ze Outcome Harvesting nezjistuje naplnénost pfedem
definovanych cili (tj. jak byly dosaZeny cile plvodné stanovené na zacatku projektu), ale
spiSe se soustfedi na to, jakeé vysledky byly skutecné projektem dosaZeny (at jiz planované, ¢i
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neplanované), a snaZi se vysvétlit vliv projektovych aktivit na tyto vysledky / zmény.
Metodika Outcome Harvesting se tak zaméfuje primarné na vysledky, nikoli na samotné
aktivity, které byly vprojektu realizovany. Samotny proces evaluace prostiednictvim
Outcome Harvesting probiha v Sesti krocich:

1.

Vytvoreni designu Outcome Harvesting. To spociva v identifikaci cile a otazek, které
budou pfi Setfeni vyuzivany a povedou k dosazeni cile.

Sbér dat a navrieni prvotniho popisu dosaZenych vysledki. lsou popsany zmény, ke
kterym doslo ve sledované oblasti; a jak k témto zménam pfrispéla realizace projektu.
Zapojeni realizétori do formulace popisu vysledki. Ve spolupraci s realizatory
projektu jsou zrevidovany predchozi vysledky, identifikovany, formulovany a
klasifikovany dodatecné vysledky.

Ovéreni. ldentifikované vysledky jsou ovéfeny u zainteresovanych stran nezavislych
na projektu, napf. u uzivateld vysledkd. Timto krokem dochazi k validaci zjisténych
vysledka.

Analyza a interpretace. Predposlednim krokem je analyza a interpretace zjisténych
dat a vysledkid tak, aby tyto byly systematizované a davaly odpovédi na evaluacni
otazky stanovené v designu evaluace v kroku 1.

Podpora vyuZiti zjisténi. Na zakladé zjisténi z evaluace a zodpovézenych evaluacnich
otazek by v poslednim kroku mélo dojit k iniciaci diskuse s uzivateli evaluace s cilem
navrhnout a podpofit vyuZiti zavéra.

Celkové byla tak tato metoda uplatnéna u oblasti podpory 3.2 na vzorku 2 projektli a u PO 4
na vzorku 1 projektu (ddle uvedenych), a to véetné zpracovani vystupl v souladu
s metodikou OH:

Vyzva 12

Projekt 1: CZ/1.05/3.2.00/12.0225 - MEDINFO - Informacni zdroje pro medicinu a
pfibuzné obory

Realizator: Masarykova univerzita

Vyzva 09

Projekt 2: CZ/1.05/3.2.00/09.0180 — Mendelianum — atraktivni svét genetiky

Realizator: Moravské zemské muzeum

Vyzva 04

Projekt 3: CZ.1.05/4.1.00/04.0135 - Vyukové a vyzkumné kapacity pro
biotechnologické obory a rozsifeni infrastruktury

Realizator: Mendelova univerzita v Brné

DalSimi metodami vyuzitymi pfi zpracovani této hloubkové analyzy byly:



EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) OP Vyzkum a vyvo}

> 0
.
m EVROPSHKA UNIE .: 2007-13

INVESTICE DO VAS| BUDOUCNOSTI pro inovace

Ptiloha €. 4 Vyzvy

e Kvalitativni analyza — byla provadéna na zakladé dat z fizenych rozhovort a reserse
informaci z projektové dokumentace predané od zadavatele. Cilem bylo zjistit
skutecné vysledky a vystupy, pfipadné prvni dopady, a porovnat je se zamyslenymi
vystupy, vysledky a dopady.

e Kvantitativni analyza — byla provadéna na zdkladé dat z IS Monit a MSC poskytnutych
zadavatelem k 30. 6. 2014. Smyslem analyzy bylo porovnani kvantitativnich hodnot
dosazenych monitorovacich indikator( s hodnotami planovanymi.

4. Sbér dat

Hloubkova analyza vychazi z dat a informaci zjisténych primarné ze tfi zdrojl, kterymi
jsou projektové dokumenty, polostrukturované rozhovory s pfilemci a monitorovaci
systém OP VaVpl.

e Desk research projektovych dokumentd

o
O
O

Projektova Zadost a technické anexy projektliz OP 3.23 4.1
Monitorovaci zpravy
Dalsi informace poskytnuté pfijemci {(informacni dokumenty, apod.)

e Strukturované rozhovory, ze kterych vychazi tato hloubkova analyza, byly provedeny
s realizatory téchto projekt(:

o

@)

CZ.1.05/3.2.00/09.0160 — Pfirodovédné digitdrium — navstévnické centrum,
Statutarni mésto Brno

CZ.1.05/3.2.00/08.0142 - Rozsiteni narodni infrastruktury pro VaV
v regionech, CESNET z.s.p.o.

CZ.1.05/3.2.00/09.0158 - Science learning center Liberec, LABYRINT BOHEMIA
0.p.s.

CZ.1.05/3.2.00/09.0180 - Mendelianum - atraktivni svét genetiky, MORAVSKE
ZEMSKE MUZEUM

CZ.1.05/3.2.00/12.0225 — MEDINFO - Informaéni zdroje pro medicinu a
pfibuzné obory, Masarykova univerzita

CZ.1.05/3.2.00/08.0146 - VAVINET Informacni infrastruktura center vyzkumu
a vyvoje, Vysoké uceni technické v Brné

CZ.1.05/3.2.00/12.0236 - Oborova knihovna zemédélského aplikovaného
vyzkumu, Agrovyzkum Rapotin s.r.o.

CZ.1.05/4.1.00/04.0135 - Vyukové a vyzkumné kapacity pro biotechnologické
obory a rozSiteni infrastruktury

¢ Monitorovaci systém OP VaVpl

o]
O

Tabulky vécného a finanéniho pokroku ze systému Monit7+
Souhrnné tabulky ze systému MSC
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5. Analyza a zjiSténi
5.1 Zakladni informace o oblastech podpory 3.2 2 4.1

V ramci oblasti podpory 3.2 bylo vramci péti vypsanych vx'/zev1 podpoieno celkem 22
projektd. V dobé zpracovani této hloubkové analyzy byly ukonéeny jiz 4 projekty, zbylych 18
bylo v rizném stadiu realizace. S ohledem na variabilitu vyzev v OP 3.2 jsou realizované a
hodnocené projekty rozdélitelné do celkem tfi skupin podle zaméfeni, a to:

1. Projekty na posileni informacni infrastruktury pro VaV (vyzva 08),

2. Projekty zamérené na popularizaci védy prostiednictvim podpory vzniku
navstévnickych a science learning center (vyzva 09),

3. Projekty na vybaveni odbornych védeckych a oborovych knihoven (vyzva 12).

Ve vyzvé zamérené na posileni infrastruktury pro VaV byly podporeny celkem 3 projekty,
z nichi 2 jsou jiz dokonceny. Projektd na popularizaci védy bylo podporeno celkem 9, z nichz
jsou v dobé zpracovani této hloubkové analyzy ukonéeny 2 projekty. Vramci vyzvy 12 na
vybaveni odbornych védeckych a oborovych knihoven bylo podporeno celkem 10 projektd,
z nich vSechny byly v dobé zpracovani této hloubkové analyzy dosud v realizaci.

V dobé zpracovani hloubkové analyzy bylo ukonéeno 12 projektl z oblasti podpory 4.1.
Vsechny projekty (nejen dokoncené) jsou zacileny na odstranéni infrastrukturnich handicapt
na vysokych Skolach v Ceské republice. Vystupy, vysledky i dopady lze vidét v nékolika
rovinach:

1. Infrastrukturni,
2. Pedagogické,

3. Védecko-vyzkumné.

5.2 Prubéh realizace a dosazieny pokrok projektu
v oblastech podpory 3.2 a 4.1

V této Casti zpravy jsou uvedeny vysledky provedené analyzy, z niz vychazeji odpovédi na
evaluacni otazky uvedené v kapitole 5.4.

tve vyzvach 15 a 18 na efektivni systém hodnoceni programu Géelové podpory nebyl dosud vybran Zadny
projekt.
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5.2.1 Oblast podpory 3.2

Ve vyzvé zaméfené na posileni infrastruktury pro VaV byly podpofeny celkem 3 projekty,
z nichZ 2 jsou jiz dokonceny. U této skupiny projektd se jedna primarné o vybudovani Ci
posileni informacéni infrastruktury, tedy projekty zamérené na dosazeni vystupG. Ty jsou u
dvou dokonéenych projektl jiz beze zbytku dosazeny v minimalné takové specifikaci, jak bylo
navrhovano v projektové zadosti. U dobihajiciho projektu lze dosaZzeni vystupl rovnéz
ptedpokladat. Vystupy projekt( tedy budou dosazeny tak, jak bylo planovano.

Dokoncené infrastrukturni projekty pak umoZiuji dosaZeni jak zamyslenych vysledkd, tj.
zrychleni datovych toku, zvétseni kapacit datovych Ulozist ¢i zvySeni vypocetniho vykonu, tak
i dosazeni nékterych neplanovanych vysledk(. Jednim z téchto nepldanovanych vysledka
(pozitivnich externalit) je napfiklad uspora elektrické energie na vysokych skolach, kdy diky
kvalitnimu pfipojeni a vysoké vypocetni i uloiné kapacité zacali zaméstnanci vysoké Skoly
vyuZzivat virtuadlnich desktopu (tj. vypocty i ukladani dat probiha na serveru a na monitoru je
pouze zobrazen vystup) misto béznych stolnich pocitadt. Uspora elektrické energie je
v takovém pripadé oproti béZnému pocitaci az 90 %. Dle kvalitativniho Setreni je zkvalitnéna
informadéni infrastruktura vyuzivana i pro lepsi komunikaci mezi pracovisti, napf. formou
videokonferenci apod. Lze tedy konstatovat jednoznacny pfinos téchto projektd na zvyseni
kvality védecké prace.

Projekt( na popularizaci védy bylo podporeno celkem 9, z nichz jsou v dobé zpracovani této
hloubkové analyzy ukonceny 2 projekty. Vystupy projektu, tj. vybudovani ¢&i rekonstrukce
navstévnickych a science learning center a jejich vybaveni atraktivnimi expozicemi, by mély
byt dosazeny v souladu s plvodnimi zaméry. Sledované indikatory nové vybudovanych ¢i
zrekonstruovanych ploch tak budou napinény.

Vysledky téchto projekt( jsou méfeny pocétem néavitévnika vybudovanych center. Vzhledem
k tomu, Ze navstévnici mohou vyuZivat tato centra aZ po jejich dokonceni, se zatim projevuje
naplnovani tohoto indikatoru pouze u dvou dokoncenych projektl. Jiz podle prvnich udaj
k1. 7. 2014 v3ak lze usuzovat, Ze i zamyslené vysledky na urovni programu budou bez
probléma dosazeny.

U projektl na vybaveni odbornych védeckych a oborovych knihoven budou rovnéz dosazeny
planované vystupy v podobé zrekonstruovanych nebo nové vybudovanych kapacit, pofizeni
knihovnickych systéma a zejména pak pofizeni odbornych védeckych zdroja. Diky usporam
pii vybérovych fizenich a moznosti vyuzit vzniklé dspory indikuji pfijemci vétSinou vétsi pocet
vystupl, tedy pofizenych informacénich zdrojd, nez bylo planovano v plivodnich projektovych
zamérech.

Vysledkové indikatory u tohoto typu projekta sleduji pocet stazenych plnych text(/hita, tedy
to, jak intenzivné jsou tyto informacni zdroje vyuZivany. Na zadkladé aktualniho stavu
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naplnénosti monitorovacich indikatord a na zakladé informaci od pfijemcl lze predpokladat,
Ze cil na urovni programu bude bez vyraznéjsich problémd dosazen.
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Zhodnoceni vyzvy 09

Na zakladé provedenych Setieni lze jednoznacné potvrdit, ze se diky intervencim vyzvy 09
podafilo zvysit informovanost a popularizaci védy a vyzkumu. Vedle pomérné vysoké
navstévnosti u dvou jiz dokonéenych projekti, kterd je pfijemci dokladovana ve formé
sledovanych monitorovacich indikatorl, vyplyva zvySeny zajem ze strany vefejnosti i
z dalsiho Setfeni. To se skladalo zejména z polostrukturovanych rozhovorG s pfijemci
podpory, dale pak zkvalitativhiho Setfeni mezi vybranymi uZivateli vystupt a dalSimi
zainteresovanymi osobami (tzv. boundary partners). Témito ,boundary partners”, ktefi
néjakym zpusobem vyuzivali vysledky projektu a byli také zahrnuti do Setfeni, byli napr.
védecti pracovnici vysokych skol, studenti magisterskych a doktorskych programa ¢i ucitelé
strednich Skol, ktefi organizovali navstévu pro své studenty. Z téchto Setfeni jednoznacné
vyplyva, Ze srealizaci projektll a otevienim novych expozic doslo ke zvySenému zajmu
vefejnosti o védu a vyzkum, a to zejména u Skolni mladeZe, na kterou expozice vétsinou cili.

Kvalitativni Setfeni rovnéz ukazalo, Ze za zvySenim zajmu stoji zejména dva faktory, z nichz
jeden je pfimo svadzan srealizaci projektl, druhy potom nepfimo. Prvnim faktorem je
aktualnost a kvalita expozic nové vybudovanych center. UZivatelé ocenuji, ze nové oteviené
expozice jsou na svétové urovni, to se tyka jednotlivych témat i zplsobu provedeni. Pfi
prezentaci jsou velmi casto vyuzivany interaktivni moznosti véetné vyuzivani modernich
digitalnich technologii. Tento zplsob prezentace se ukazuje jako velmi atraktivni a zvysujici
zajem o védu ze strany vefejnosti, zejména z fad skolni mladeze.

Druhym faktorem, ktery se ukazuje jako duleZity pro zvySeni zajmu vefejnosti o védu a
vyzkum, jsou doprovodné osvétové a vzdélavaci programy, které vznikaji jako doplnék
k investicim potizenym z OP VaVpl. Pravé nabidka ucelenych programd, které navazuji na
vybudovana centra, je vyznamna pro zvyseni zajmu vefejnosti o VaV a efektivnéjsi vyuziti
vytvofenych expozic. Tento faktor nesouvisi pfimo s projekty vyzvy 09, ale vyuZiva jejich
existence a synergicky na né navazuje. Pro pristi pfipadnou podporu popularizace védy se
tak ukazuje jako vhodné pravé spojeni infrastrukturniho budovani navstévnickych center a
navazujiciho rozvoje prace s verejnosti prostfednictvim edukacnich programu a koncepci.

Zhodnoceni vyzvy 12

| v pfipadé vyzvy 12 zaméfené na zvySeni dostupnosti informacnich zdroji v odbornych
védeckych a oborovych knihovnach lze jednoznacné potvrdit vyznamny pfinos projekti
k lepsi dostupnosti a vyuzivani informacénich zdroji pro védu a vyzkum.

Kromé dokladovani prostfednictvim naplfiovani monitorovaciho indikatoru 11.14.03 Pocet
stazenych plnych textl, pocet hitl, ktery je pribézné naplfiovan a jeho?Z cilové hodnoty by
mély byt bez vyraznéjsich probléml dosaZeny, vyplyva narlst vyuZiti a lepsi dostupnost
informacnich zdroji i z kvalitativniho Setfeni mezi pfijemci podpory a uiZivateli vystupa.

10



EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) OP Vyzkum a vyvoj
INVESTICE DO VAS| BUDOUCNOSTI pro inovace

> 0
.
m EVROPSHKA UNIE .: 2007-13

Ptiloha €. 4 Vyzvy

Z vysledkl kvalitativniho vyzkumu vyplyva, Ze pfinosy téchto projekt( lze nalézt v nékolika
rovinach.

Projekty umoznily rychlejsi vyhledavani a pfistup k informacnim zdrojim. To je déano
jednak tim, Ze soucasti projektl vyzvy 12 jsou velmi casto i katalogizace,
elektronizace kartoték a potizeni knihovnickych informaénich systému, které
umoznuji rychlejsi vyhledavani a orientaci v informacnich zdrojich, a to nejen v nové
pofizenych. Druhym faktorem je potom c{asto vyuZivand moznost pfistupu
k elektronickym informaénim zdrojim pfimo z poditaCe uZivatele bez nutnosti
navstévovat fyzicky knihovnu. Diky témto dvéma faktordm zrychlujicim orientaci a
ptistup k informaénim zdrojim uvddéji osloveni védecti pracovnici jako vyznamny
pfinos usporu ¢asu, kterou mohou nasledné vénovat vyzkumu.

Diky projektim vyzvy 12 doslo rovnéZz kvyznamnému kvalitativnimu posunu
v informacnich zdrojich pro VaV. Finanéni prostfedky totiz umozZnily zakoupit aktualni
databazi, jako je napf. ¢asopis ,Science” nebo ,Nature”. Osloveni védecti pracovnici
uvadéji, Ze permanentni pristup k nejnovéjsim informacim jim umozZnuje udrZovat
kontakt se svétovou $pickou v oboru.

Posledni skupinou dopad(, které byly identifikovany v souvislosti s projekty
zamérenymi na zvySeni dostupnosti informaénich zdrojl pro VaV, jsou pfinosy
v kvalité védecké i akademické prace. Z vysledkd Setfeni vyplyva, Ze dostupnost
$pickovych informacnich zdroji umozZriuje védclim publikovat kvalitnéjsi odborné
¢lanky a provadét vyzkum na svétové drovni. Védci napriklad v prizkumu uvadéli
vétsi pocet ¢lankl publikovanych v impaktovanych ¢asopisech, a to pravé diky lepsi
dostupnosti spickovych informaci. Akademicti pracovnici pak uvadéli, Zze diky lepsi
dostupnosti informacnich zdroji pro studenty mohou i na né klast pfi zpracovani
klasifikaénich praci vy$si naroky. To se pak projevuje ve vyssi kvalité praci a vysledkd
studentd.

Urgitym negativnim jevem, ktery byl identifikovan v souvislosti s projekty vyzvy 12, je
nemoznost zahrnout praiské vysoké skoly a védecka pracovisté mezi spolupracujici
organizace. V minulosti se konsorcia sdilejici informacni zdroje casto formovala kolem
prazskych vysokych S$kol. Pravidla OP VaVpl vsak do téchto historickych vazeb zasdhla a
v podstaté rozdélila védecké instituce na Prahu a zbytek CR.

Zhodnoceni vystupd, vysledki a dopadi

Zhodnoceni dopadu realizovanych projektt predpoklada dokoncené projekty, které jiz mély
mozZnost zaznamenat urcité vysledky a dopady. V rdmci oblasti podpory 3.2 jsou vSak v dobé
zpracovani dokonceny pouze 4 projekty, a to 2 projekty na posileni informaéni infrastruktury
pro VaV a 2 projekty navstévnickych center.
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DosaZené vystupy projekt( témér stoprocentné odpovidaji tém planovanym. To znamena, Ze
v projektech bylo postaveno, zrekonstruovano ¢i pofizeno presné to, co bylo pldnovéno
v projektovém zdméru. Tento vysledek vSak pfijemci povaiuji za negativni, nebot méli ve
svych projektech moinost za dané prostiedky casto pofridit kvalitativné lepsi nebo
moderné&jii zafizeni. Dle jejich vyjadfeni jim to vSak nebylo ze strany Ridiciho orgénu
umoinéno a byli donuceni pofidit takové vybaveni, které bylo uvedeno v projektové Zadosti,
pfestoze na trhu jiz bylo dostupné zafizeni modernéjsi.

Vysledky se potom projevuji pfevazné v intenzité a zplsobu vyuZivani vystupl projektt. Zde
je, vzhledem ktomu, Ze vétsSina projekti v OP 3.2 zatim probiha, slozZité zodpovédné
posoudit, zda skute¢né vysledky odpovidaji tém planovanym. Prvni vysledky dosazené u
dokonéenych projektl, pfipadné u projektl, které jsou jiz v zavéreéné fazi, vsak ukazuji, Ze
skute¢né dosahované vysledky viceméné odpovidaji tém planovanym. V. mnoha pfipadech
jsou potom diky synergickym efektiim s jinymi aktivitami dosahovany i vysledky nezamyslené
jako napriklad doprovodné vzdélavaci programy, tematické mezinarodni konference,
sitovani apod. (blize viz ministudie metodou Outcome Harvesting).

V oblasti dlouhodobych dopadl zatim nelze jednoznacné a zodpovédné komparovat
zamyslené a skutec¢né dopady, nicméné v analogii s porovnanim vysledk( Ize pfedpokladat,
e i dlouhodobé zamyslené dopady budou realizovany.

Primé synergické vazby na jiné oblasti podpory OP VaVpl, pfipadné na jiné operacni
programy nebyly konkrétné identifikovany. Byla identifikovana urcita kooperace mezi
vysokymi skolami a védeckymi pracovisti v oblasti zajistovani informacnich zdrojd pro védu a
vyzkum. Jednotlivé vysoké Skoly se pfedem domlouvaly, kterd zastiti ktery obor a poda
projektovou zadost do OP VaVpl.

Urcité vazby jsou teoreticky moiné na operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, a to zejména u navstévnickych center, které vyuzivaji vybudovanou
infrastrukturu a expozice jako zaklad pro tvorbu vzdéldvacich programi. Na druhou stranu je
tato vazba spise teoreticka, nebot vybudovani 2 navstévnickych a science learning center
bylo dokonceno velmi nedavno, u ostatnich projektl zatim dokonceno nebylo. PrestoZe
pfiprava vzdélavacich programi z OP VK mohla probihat paralelné s vystavbou téchto
center, ¢asto to z kapacitnich dlvod( nebylo mozné. Pfesto pravé v této oblasti je vyznamny
potencidl pro dalsi rozvoj a zejména dosazeni signifikantnich dopadt téchto infrastrukturnich
projektu.

5.2.2 Oblast podpory 4.1

V dobé zpracovani hloubkové analyzy bylo ukonceno 12 projektl z oblasti podpory 4.1.
Vsechny projekty (nejen dokoncené) jsou zacileny na odstranéni infrastrukturnich handicapt
na vysokych Zkolach v Ceské republice. Vystupy, vysledky i dopady lze vidét v nékolika
rovinach:
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1. Infrastrukturni,

2. Pedagogické,
3. Védecko-vyzkumné.

V oblasti infrastrukturni dochazi objektivné kvyznamnému zlepSeni prostiedi na
podpofenych vysokych Skoldch. V nékterych pfipadech zcela chybéla centralni budova
fakulty, ktera byla diky intervenci vybudovana. V jinych ptipadech doslo k vyznamnému
zlepSeni  vyzkumnych/laboratornich  kapacit v univerzitnich kampusech. Charakter
podporfenych investic se vidy lisil v zavislosti na specificich jednotlivych vysokych Skol. Ve
vSech ptipadech vsak intervence z OP VaVpl pomohla financovat infrastrukturni projekty,
které by bez existence této podpory byly jen obtizné financovatelné z investicnich vydaju
vysokych skol a univerzit v Ceské republice.

V pfipadé podporenych projektd v oblasti podpory 4.1 tedy lze jednoznaéné potvrdit
navyseni kapacit a vytvoreni podminek pro zlepseni vzdélavani, ackoliv v fadé navstivenych
pfipadl se jednalo spiSe o nahrazeni starych a nevyhovujicich prostor nové vybudovanou
infrastrukturou. V této souvislosti je obecné pozitivnim faktem, Ze doslo ke koncentraci
vyukovych i vyzkumnych prostor ,pod jednu stfechu”. Do té doby totiz fada podpofenych
subjektd musela vyuZivat prostory jinych fakult/oborl, pfipadné si pronajimat komeréni
laboratofe. Nové vybudovana infrastruktura tak ma i ekonomicky dopad v podobé uspor pro
podporené fakulty. Nelze tedy konstatovat, Ze by v masivni mife vznikaly nové kapacity
tercialniho vzdélavani, ale spiSe dochazi k odstranéni handicapt v nedostateéném zazemi pro
vybrané technické/ptirodovédné obory.

Ponékud odlisna situace bude u vyhodnocené vyzvy pro subjekty na uzemi hlavniho mésta
Prahy. Vzhledem k nedostatku ¢asu byla vyzva zamérena predevsim na nakup materialniho
vybaveni, nikoliv na velké infrastrukturni stavby. Vysledky a dopady po Uspésné realizaci
projektd budou patrné zejména v roviné zvyseni konkurenceschopnosti oborl a zlepseni
podminek pro vyuku i vyzkumné aktivity.

V souvislosti s hodnocenim navysenych kapacit pro vzdélavani i vyzkum na vysokych skolach
je nezbytné zdaraznit vysokou regionalni diferenciaci rozloZeni financnich prostredku oblasti
podpory 4.1. Na podporu a zkvalitnéni vysokoskolské infrastruktury v Jihomoravském kraji
bylo vynaloZeno zatim 43 % ze vSech schvélenych finanénich prostfedkl v PO4 (tento podil je
platny pfed zapocitanim , praiské vyzvy”, jejiz vysledky nebyly v dobé zpracovani dostupné).
Druhy nejvyssi podil zaujima Moravskoslezsky kraj (13, 5 %) a je nasledovany Olomouckym
krajem (cca 9 %). Ve vSech uvedenych krajich tak dojde k relativné vyznamnému zvysSeni
kapacit vysokoSkolské infrastruktury. Jiz bylo naznaceno, Ze se jedna spiSe o financovani a
feseni stavajicich infrastrukturnich deficitd nei o rozvoj jako takovy. Z dosavadnich
zkusenosti je zfejmé, Ze projekty nebudou mit zasadni problém s naplnénim indikatoru
vazaného na stavebni Cinnost. Vyplyva to mimo jiné z povahy MI, kdy zavazkovana hodnota
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MI je Casto soucasti technické dokumentace projektu. Stavebni firmy jako dodavatelé jsou
tak jasné vazany témito technickymi parametry. Pouze v pfipadé neofekavanych komplikaci
pfi realizaci rekonstrukce Ci stavby by hrozilo nenaplnéni MI. Nicméné soucasné zkusenosti
projektl tomu nenasvédCuji. Naopak z provedeného hloubkového rozhovoru vyplyva, Ze si
pfijemci tyto hodnoty velmi hlidaji. Svéd¢i o tom mj. hodnoty u nékolika malo dokonéenych
projektl, které jsou presné na 100 % cilové hodnoty.

Z hlediska pedagogickych vystupl a vysledk( jsou ziejmé efekty na studenty, kterym nové
vybudovana ¢i zrekonstruovanad infrastruktura nabizi moderni vysokoskolské zazemi. V této
souvislosti jsou sledovany indikatory, které jsou zacileny na méreni poétu studentl majici
prospéch z nové &i rekonstruované infrastruktury (Ml 11.05.20 a 11.05.21). Ackoliv dochazi
na urovni prioritni osy k uspokojivému naplfiovani indikatord, tak na urovni jednotlivych
projektl jsou patrné problémy spojené s vykazovanim studenta.

Jiz v pribéinych evaluacnich zpravach bylo zdlraznéno, Ze zavazné indikatory vazané na
pocty studentl majici prospéch z inovované struktury bude nutné dal sledovat z nékolika
dlvodl. Evaluatofi jiz v dotaznikovém setfeni (v lété 2013) identifikovali, Ze 57 %
respondentl oznacilo, ze ,realné hrozi, Ze cilova hodnota nemusi byt naplnéna“. Mnohé
projekty mély jiz zasadni problém s kvantifikaci cilové hodnoty. Setfeni prokazalo, e u
nékterych se jednalo o ¢isty odhad. V jinych pfipadech 3Slo o hodnoty vyplyvajici z minulého
vyvoje poptdvky studentl a strategie skol pro pfijimani novych studentd. Dalsim divodem
problemati¢nosti obou monitorovacich indikatord jsou ménici se systémové podminky pro
podporu vysokych Skol.

Prinosy pro vyzkum a vyvoj na podporenych vysokych skolach nejsou ptimé, ale spise
zprostfedkované. Formalné ani nejsou monitorovany indikatory vztahujici se k méreni
vysledkl vyzkumu a vyvoje. Nicméné jiz z globalniho cile PO 4 je patrné, Ze se ocCekavaji
dopady i v oblasti VaV. Z fizenych rozhovoru jednoznaéné vyplynulo, Ze nové vybudovana ¢i
zrekonstruovanad infrastruktura pozitivné pfispiva v oblasti grantové a vyzkumné cinnosti.
Kvalitni materialné-technické zazemi je zakladnim ptfedpokladem realizace védy na $pickové
arovni, coz v rychle se rozvijejicich se prirodovédnych a technickych oborech plati
dvojnasobné. Redalné zkusenosti podporenych (a dnes jiz Uspésné ukoncenych) projektt
jednoznaéné ukazuji, Ze nové laboratorni prostory mély dopad na intenzivnéjsi podavani
grantovych projektd. Umoinila to pfedevsim nové vybudovana/rozsifenda kapacita laboratofti
a dalSich kapacit pro VaV. Blizsi detaily jsou uvedeny také v rdmci zpracované pfipadové
studie ,,Outcome Harvesting” pro oblast podpory 4.1.

Specifickou otdzkou je hodnoceni synergickych efektl a vztahlQ. Synergické vazby na dalsi
oblasti podpory OP VaVpl Zadné pfimé nejsou. Teoreticky lze uvaZovat o vztahu mezi
podpofenymi regionalnimi VaV centry (operujicimi pod univerzitami) a poskytnutou dotaci v
ramci PO 4 (prdvé témto univerzitam). Nicméné zadna pfima synergicka vazba to neni. V
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pfipadé PO 4 se vidy primarné jednalo o odstranéni infrastrukturnich handicapul (roztfisténé
a nedostatecné kapacity pro vyuku a vyzkum apod.).

Urcity vztah lze identifikovat k OP VK. VSechny vysoké Skoly a univerzity (s vyjimkou hlavniho
mésta Prahy) byly pomérné silné subvencovany z OP VK. Nejéastéji se jednalo o tvorbu
novych osnov a sylabll, zavadéni novych vzdélavacich program{ do praxe apod. Z fizenych
rozhovor( vyplynulo, Ze mj. i fakulty podpofené z OP 4.1 OP VaVpl mély zkusenosti s
dotacemi z OP VK. Nelze vsak hovofit o explicitni synergické vazbé. Vysoké skoly v regionech
soudrznosti (kromé Prahy) vyuzily v programovém obdobi 2007 — 2013 mnozstvi financnich
prostiedkd sméfujicich na podporu ,,soft” aktivit na VS.

5.3 Pfipadové ministudie s vyuZitim metody Outcome
Harvesting

Nasledujici tfi pripadové ministudie byly zpracovany s vyuZitim metodiky Outcome
Harvesting popsané v kapitole 3. Metodika Setfeni. Dvé studie jsou zpracovany z oblasti
podpory 3.2 a jedna studie pak pfiblizuje oblasti podpory 4.1.

5.3.1 Pripadova studie projektu MEDINFO — Informacni zdroje pro medicinu a
pfibuzné obory

Pfijemce: Masarykova univerzita

Cislo projektu: CZ/1.05/3.2.00/12.0225
Termin feseni: 1. 9. 2011 - 31. 12. 2014
Strucny popis projektu a jeho cilu:

Projekt MEDINFO ma vyty€eny dva hlavni cile. Prvnim cilem je nakoupeni a zpfistupnéni
elektronickych informacnich zdroju pro vyzkum v oblasti mediciny a zdravotnictvi pro
konsorcium pFednich medicinskych instituci v CR. V tomto konsorciu se nachazi celkem 7
vysokych Skol s Iékafskymi fakultami a jedna fakultni nemocnice.

Druhy cilem projektu je dovybaveni knihovny Masarykovy univerzity chybéjici odbornou
literaturou (v oblasti mediciny, zdravotnictvi a pfirodnich véd) a informaénimi technologiemi
pro Spickovy vyzkum na MU, véetné informacéni podpory vyzkumnych pracovist. Tento cil
projektu je navdzan na dva cile vyzvy 4.3, a to cile b) informacni zabezpeceni celych védnich
oborG zakladnimi a nejdalezZitéjsimi informaénimi zdroji a zajisténi aktualizace informacnich
zdroju pro VaV a cile f) podpora efektivniho, moderniho a uZivatelsky pfivétivého vyuzivani
pofizenych informacnich zdroja.
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V projektu jsou sledovany celkem 4 monitorovaci indikdtory. Do projektu by mélo byt
zapojeno v jeho prabéhu kromé realizatora jeSté 7 partnert (indikdtor 11.14.01). Ke konci
realizace projektu by mélo byt zpfistupnéno 504 novych informacénich zdroji do odbornych
védeckych a oborovych knihoven (indikdtor 11.14.02). Do konce roku by pak mélo dojit
k celkovému poctu 92 800 stazeni plnych textd, poctu hitG (indikator 11.14.03).

Poslednim sledovanym indikdtorem v projektu je indikator 38.34.00 Hardware a ostatni
zafizeni, ktery by mél ke konci projektu dosahnout hodnoty 2.
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Zavery metody Outcome Harvesting:

Co se za dobu realizace projektu zménilo v oblasti odbornych informacnich zdroji pro
medicinu a pfibuzné obory?

Projekt umoznil nakoupit jinak nedostupné odborné informacni zdroje, jejichZ
absence byla identifikovana v minulosti, avSak z divod( vysoké financni naronosti
byly pofizeny az v ramci projektu OP VaVpl.

Doslo ke zméné struktury elektronickych informaénich zdroji na drovni CR. Dfive se
konsorcia pro vyuzivani EIZ v oblasti mediciny formovala kolem prazskych instituci,
nyni vsak doSlo ke zméné struktury konsorcii, nebot Praha musela byt jako
nezplsobily region vyjmuta.

Nakoupené EIZ jsou poskytovany nejen MU, ale i partner(im zapojenym do projektu.
EIZ jsou poskytovany prostrednictvim vzdaleného pristupu, pficemz kontrola pristupu
a opravnénosti probiha prostifednictvim kontroly IP adres.

Probiha jednani s dodavateli EIZ, které ma za cil zajistit lepsi podminky v pFistupu ke
zdrojum (jako napfiklad stanoveni ceny podle pocétu akademikl na lékarskych
fakultach), ale zpfistupnéni celé Masarykové univerzité, tj. zpfistupnéni zdrojll i pro
jiné obory, avsak za cenu stanovenou pouze jako pro jednu fakultu.

Informacéni zdroje jsou vramci projektu poskytovany pro viechny spolupracujici
partnery z celé CR. V ramci pFipravy projektu tak bylo jedndno s dal$imi subjekty a
doslo k formovani a prohloubeni partnerstvi. Univerzity se musely dohodnout, kdo
zajisti informacni zdroje pro jaky obor.

MU je aktudlné zapojena jako partner do dalSich podobné zaméfenych projektl
VaVpl, ¢imz ziskala pfistup k dalsim informacnim zdrojam z jinych obor.

Z hlediska celé republiky se tak podafilo zajistit Siroky rozsah kvalitnich informacnich
zdrojl z riznych obord. Na druhou stranu vsak tento pfistup hrazeny z prostredki
VaVpl trpi urditou nesystémovosti, kterd s ohledem na pravidla programu vyloudila
jako uZivatele praiska védecka pracovisté, kolem kterych se historicky formovaly
podobné aktivity.

Mezi univerzitami vznikla myslenka zfizeni urcitého specifického centra (tzv.
narodniho licenéniho centra), které by jednotlivé informacni zdroje zajistilo jednotné
pro vsechny vysoké skoly, které by tak byly usetfeny sloZité administrativy a rizik
spojenych s vefejnymi zakazkami. Dle informaci pfijemct vsak tato myslenka narazi
na nepfipravenost ceské legislativy.

Dvakrat ro¢né jsou realizovana skoleni pro uzivatele informacnich zdroji a systému
Discovery, ktery je v praci s EIZ vyuZivan.

Pracovnici MU a projektového tymu diky projektu ziskali zkuSenosti s administraci
projektu VaVpl. Soucasné se seznamili s realitou nedokonalosti ceské legislativy
spojené s verejnymi zakdzkami, ktera prakticky neumoznovala soutézit o konkrétni
informacni zdroje (napf. Casopis ,Nature”), ale vyZadovala soutéZit o ,né&jaky
prirodovédny ¢asopis”.
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Po nakupu novych informacnich zdroji byl zaznamenan zvySeny zdjem védeckych
pracovnika o pfistup k informacnim zdrojam.
Vznikla sluzba Discovery, efektivni knihovnicky vyhledavaci systém, ktery umoznuje
prohleddvani EIZ z jednoho mista.
Byl vytvoren portal, ktery zpfistupniuje vSechny elektronické zdroje na MU.
Nakoupené EIZ byly za¢lenény do jednotného systému informacnich zdroja na MU.
Doslo ke zvyseni prestize knihovny MU.
Za prvni Ctvrtleti 2014 byly podany na MU tfi patentové pfihlasky, které by bez
dostupnych EIZ nebylo moZné podat.
Byla vytvorena prehledova publikace v oboru chemie, ktera vychazi z pofizenych EIZ.
Osloveni uzivatelé EIZ uvadeéji zvySeni poctu a kvality své publikacni cinnosti diky
moznosti vyuZivat nakoupené informacni zdroje.
Akademicti pracovnici odkazuji pfi odbornych kurzech na EIZ pofizené vramci
projektu. Nasledné pak pozoruji zvyseni informacni gramotnosti student(i, ktefi
vyuZivaji téchto informacnich zdrojl pfi zpracovani svych praci namisto dfivéjsiho
vyuiivani ,pochybnych webowvych stranek”.
DoSlo ke zrychleni pfistupu k aktudlnim Spickovym informacnim zdrojim, kdy
nejnovéjsi informace z oboru jsou védeckym pracovnikim dostupné prakticky
okamzité. Tim doslo i k Uspofe Casu védcq, ktery by jinak vénovali shanéni téchto
informaci.
Okamdiity pFistup umoznuje védeckym pracovniklim udrZovat svoji informovanost na
$pickové urovni, a tak udrzovat krok s védeckym svétem v daném oboru.
Diky dostupnosti informacnich zdroju a absolvovanym Skolenim o zpusobu jejich
vyuziti mohou védedti pracovnici kldst vy8si naroky na studenty pfi zpracovani redersi
¢i vyuzivani citaci v pracich. Tim dochazi i ke zvyseni kvality vyuky.

Jaké faktory k témto zménam prispély?

Zkusenosti s pfedchozimi projekty.

Podpora vedeni MU.

Pfedchozi podobna spoluprace na Urovni univerzit a univerzitnich knihoven. DFivéjsi
vazby s jednotlivymi partnery/spolupracujicimi organizacemi.

Sestaveni védecké rady projektu ze ¢leni MU a dalSich spolupracujicich organizaci.
Tato védecka rada pomohla s identifikaci odbornych informacnich zdroju, které mély
byt pofizeny, a rozhodovala o vyuZiti Gspor v projektu.

Rozhodnuti provadét skoleni k nové zavedenému systému a EIZ.

Do jaké miry Ize tyto zmény spojovat s projektovymi aktivitami?

VSechny vySe uvedené vysledky lze bud pfimo, nebo nepfimo spojovat
s projektovymi aktivitami.

Pfimo projektové aktivity ovliviuji napf. dostupnost informacnich zdrojd, jejich
kvalitu, snadnost vyhledavani.

18



EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) OP Vyzkum a vyvoj
INVESTICE DO VAS| BUDOUCNOSTI pro inovace

> 0
.
m EVROPSHKA UNIE .: 2007-13

Ptiloha €. 4 Vyzvy

e Nepfimo pak byly projektem ovlivnény vysledky jako pocet a kvalita publikaéni

¢innosti, zvyseni narok( na studentské prace nebo prohloubeni spoluprédce s dalSimi
vysokymi Skolami a veédeckymi pracovisti.

Celkové shrnuti:

Diky projektu byly zajiStény kvalitni a aktudlni informacni zdroje a uZivatelsky pfijemny
zpUsob vyhledavani v nich. Realizace projektu vedla jednak k vys$simu vyuZivani nakoupenych
informacnich zdrojl, ale byly identifikovany i sekundarni vysledky, jako je zvySeny pocet
publikaci, patentq, zvySeni kvality vyuky nebo Uspora ¢asu vedeckych pracovnikd.

Doporuceni:

Jednoznaéné pokraCovat v podpofe obdobné zamérenych projektl, nicméné upravit
podminky tak, aby mohly i praiské fakulty cerpat z pofizenych informacnich zdroji, nebot
podminky vyzvy vedly k rozdéleni oboru na Prahu a zbytek CR.

5.3.2 Pripadova studie projektu Mendelianum - atraktivni svét genetiky
Pfijemce: Moravské zemské muzeum

Cislo projektu: CZ/1.05/3.2.00/09.0180

Termin rfeseni: 1. 3. 2010 - 31. 10. 2014

Strucny popis projektu a jeho cili:

Hlavnim cilem projektu je vytvoreni atraktivniho navstévnického centra spojeného se
jménem J. G. Mendela, zakladatele genetiky.
e Zpfistupnéni problematiky védy a vyzkumu v oblasti genetiky a molekularni biologie
studentdim, zdjemcim o ¢innost ve VaV i Siroké vefejnosti.
e Vytvoreni vhodného prostfedi pro atraktivni popularizaci védy se zachovanim
odborné urovné pro motivaci potencialnich zajemct o ¢innost ve VaV.
e Vytvofeni podminek pro posileni zdjmu o Einnost ve VaV v oblasti genetiky a
molekuldrni biologie.

Scénar koncepce projektu zahrnuje nékolik vzajemné integrovanych celkd:

a) Od genetického programu k jeho realizaci — od Mendela k soucasné védé na pozadi
Nobelovych cen s vyuZitim 3D modell genové exprese,

b) Molekularné biologicka laboratof — touha poznavat a objevovat,

¢) Mendelova laborator — vylet do Mendelovy doby,
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d) Historicky sal a moderni véda — prostor pro laboratof a novinky (aktualni vystavy a
prezentace).

Projekt zahrnuje klasickou Mendelovu a dale moderni molekularni laborator jako stalou ¢ast
centra. Praktické ukoly vramci téchto laboratofi budou pravidelné obménovany, takie
navstévnici budou vybaveni laboratofi vyuZivat rliznymi zplsoby, coZ predstavuje dllezity
multiplikani pFistup.

K datu ukonceni projektu se ofekava 500 m2 rozsifenych nebo zrekonstruovanych kapacit
(monitorovaci indikator 11.05.16).

Do konce roku 2015 by potom mélo expozici zhlédnout 10 000 navstévnik( (monitorovaci
indikator 13.21.10 Pocet navstévnik( v podporenych navstévnickych centrech a science
learning centrech).

Zavéry metody Outcome Harvesting:

Co se za dobu realizace projektu zménilo v oblasti popularizace genetiky v Moravském
zemském muzeu?

e DoSlo k novému vyuZiti prostor plvodni expozice, ktera nyni pfiblizuje atraktivnim
zplsobem Zivot a dilo Rehofe Mendela. Expozice zaznamenava vyvoj genetiky od
Mendela aZ po soucasnost.

e Byla navazana ¢i rozsifena spoluprace se stfednimi a vysokymi skolami, na jejichi
studenty expozice mifi.

e Se zainteresovanymi a talentovanymi zaky je potom rozsifena spoluprace, pfi které
mohou vyuZivat edukaéni mistnost a dale se vzdélavat v oblasti genetiky.

e Na expozici navazuje priprava doprovodnych vzdélavacich program(, které jsou
hrazeny z muzejnich prostfedk( a jsou zakladem pro systémovou praci s mladeii.
Jednim z téchto vzdélavacich programi je napriklad Mendelova interaktivni Skola
genetiky.

e Na platformé expozice probihd spoluprace s dalSimi védeckymi institucemi a
odborniky - napf. z Masarykovy univerzity, Mendelovy univerzity, Veterinarni a
farmaceutické univerzity nebo Akademie véd CR.

e Expozice Mendeliana bude tvofit centrum pfipravovaného virtualniho mista pro
studium genetiky. Cilem je vytvoreni on-line vstupt pro skoly, shromazdovani odkazli
na dalsi zdroje a pracovisté a rovnéZ nabidnout moZnost odkazl na Mendelianum
z jinych skol a instituci.

e Prfipravuje se realizace vzdélavacich programt pro seniory.

e V prostorach Mendeliana probihaji r(zné festivaly a konference poradané bud
Moravskym zemskym muzeem, nebo ve spolupraci s dalSimi partnery.

e V pfipravé je velka genetickd mezinarodni konference, které by se mélo aéastnit i
nékolik nositeld Nobelovych cen. Konference by méla probéhnout na podzim 2014.
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Diky projektu bylo navazano partnerstvi s védeckymi institucemi v CR i v zahraniéi.
Ve spolupraci s Moravskym zemskym muzeem bude Ceska televize Brno vysilat
z prostor Mendeliana sérii kratkych nauénych pofadd o genetice. Jde o vyznamny
multiplikaéni efekt se Sirokym dopadem.
Informace a materialy z Mendeliana jsou vyuZivany jako studijni materiadl na
univerzité v Los Angeles, a to diky navstéveé tamniho profesora v expozici Mendeliana.
Na zakladé této spoluprace je na podzim planovana realizace videomostu mezi védci
z univerzity vLA a Mendelianem zastupovanym pracovniky MZM a védeckymi
pracovniky Prirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity. Cilem by mélo byt
prohloubeni spoluprace mezi témito institucemi.
Diky nové expozici byl zaznamenan ndrust zajmu a intenzivnéjsi spolupraci s mistnimi
vysokymi skolami a dal$imi institucemi, a to v institucionalni i osobni roviné.
V souvislosti s realizaci projektu byly nastaveny kvalitativné vyssi fidici standardy
v organizaci.

Jaké faktory k témto zménam prispély?

Zkusenosti s predchozimi projekty.

Dlouhodobé spravné nastavena koncepce vyuZiti expozic a prace s mladeii.
Spoluprace s mistnimi vysokymi Skolami a védeckymi institucemi.

Persondlni propojeni pracovniki Moravského zemského muzea s mistnimi vysokymi
Skolami a védeckymi pracovisti.

Neformalni personalni vazby pfispély k dalSimu rozvoji a vyuiiti vysledk( projektu,
jako jsou napfiklad televizni pofady o genetice ptipravované CT Brno nebo
spoluprace s univerzitou v Los Angeles.

Do jaké miry Ize tyto zmény spojovat s projektovymi aktivitami?

Pfimo s projektovymi aktivitami souvisi vytvoreni expozice a jeji vybaveni.

Spise s persondlni praci a aktivnim a promyslenym pfistupem pracovniki MZM pak
souvisi dalSi dosazené vysledky, jako jsou doprovodné programy, organizace festivall
a konferenci s tematikou genetiky nebo spoluprace s vysokymi Skolami a védeckymi
pracovisti. S kvalitami a pFistupem realiza¢niho tymu pak |ze spojovat i systematickou
praci s mladezi i Sirokou vefejnosti. Realizace projektu vak k témto vysledkim
vytvofila podminky, na jejichz zakladé jsou tyto vysledky dosahovany.

Vysledky ve formé spoluprace s €T Brno a univerzitou v Los Angeles pak lze spatfovat
spiSe v aktivnim vyuziti personalnich vazeb.

Celkové shrnuti:

Diky projektu byla zajisténa nejen kvalitni expozice z oblasti genetiky, ale bylo dosazeno i
mnoho daldich vysledkd, ke kterym vybudovani této expozice ,otevielo dvere”. Na zakladé
realizovaného projektu se rozbiha intenzivni spoluprace jak s verejnosti ve formé tvorby
edukacnich programd ¢i raznych jednorazovych akci, jako jsou dny otevienych dvefi ¢i rizné

21



EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) OP Vyzkum a vyvoj
INVESTICE DO VAS| BUDOUCNOSTI pro inovace

> 0
.
m EVROPSHKA UNIE .: 2007-13

Ptiloha €. 4 Vyzvy
festivaly, tak na odborné veédecké urovni probiha spoluprace s mistnimi i zahrani¢nimi
védeckymi institucemi.

Projekt tak jednoznacéné s vyuzitim multiplikaénich efektl pfispiva (nejen) k popularizaci
vedy.

Doporuceni:

Jednoznaéné pokracovat v podpore obdobné zamérenych projektl, pficemZ je vhodné
zameérit posuzovani projektt spise na naslednou praci a vyuziti vysledka projektu, nebot
projekt Mendelianum ukazal, Ze hlavni pfinosy pro popularizaci védy jsou zajistény spiSe
doprovodnymi akcemi.

5.3.3 Pripadova studie projektu Vyukové a vyzkumné kapacity pro
biotechnologické obory a rozsireni infrastruktury

Prijemce: Mendelova univerzita v Brné

Cislo projektu: CZ.1.05/4.1.00/04.0135

Termin feSeni projektu: 01. 03. 2011 - 30. 06. 2013
Cile projektu

Pfredmétem projektu byla vystavba dvou novych vicepodlaznich univerzitnich pavilond
(Biotechnologicky pavilon M a X), které zabezpecluji Cinnosti pracovist, jeZz byly za
pfedchozich podminek limitovany stisnénymi ¢&i zastaralymi a z technického hlediska jiz
nevyhovujicimi prostorami. V souvislosti se vznikem nového moderniho zdzemi pro
biotechnologické obory v ramci pavilonu M bylo cilem projektu vytvofit kvalitni podminky
pro vzdélavaci a védecko-vyzkumnou agendu vSech dstavi Agronomické fakulty, které zde
budou sidlit. Rada z nich byla nucena realizovat pedagogickou i vyzkumnou ¢innost ve
stisnénych a z technického hlediska zcela nevyhovujicich a zastaralych prostorech. Jejich
¢innost byla za nevyhovujiciho stavu ohroZzena a hrozilo, Zze se nékteré pracovisté stanou
nekonkurenceschopnymi a dojde k znehodnoceni po generace budovaného védecko-
vyzkumného potencialu na MENDELU. Cilem vystavby pavilonu X bylo dale vyreseni nékolika
klicovych otazek, predevsim wvzniku vhodnych prostor pro lokalizaci serverovny,
celounivezitniho stravovaciho zarizeni, studovny a nékolika uceben o kapacité 30-50 mist, jez
v soucasnosti v arealu MENDELU - Cerna Pole citelné chybi. Zamérem 3koly bylo realizaci
projektu zvysit kvalitu poskytovaného studia na vSech jeho Urovnich (Technicky anex
projektu).

Zavery metody Outcome Harvesting:

Co se za dobu realizace projektu zménilo v oblasti pedagogickych a vyzkumnych aktivit?
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Doslo k vybudovani dvou novych pavilont v arealu Mendelovy univerzity v Brné-
Cernych Polich, ve kterych je soustfedéno zazemi pro biotechnologické obory
(zejména Agronomické fakulty), coZ resi dlouhodobé infrastrukturni handicapy pro
vyuku i vyzkum.
Univerzita ziskala celkem 11 185 metru ¢tverecnich plochy pro vyuku a vyzkum.
Uspora finanénich nakladl — pfed vybudovanim musely byt vyuZivany laboratofe a
prostory pro vyuku v ramci soukromych objektl (a musel byt Casto placen komeréni
najem).
V dobé schvaleni se jednalo o nejmodernéjsi technologii vdaném oboru (dnes
disponuje obdobnym zatizenim také Masarykova Univerzita v Brné).
Intenzivnéjsi projektova a grantova ¢innost — diky modernim laboratofim a
infrastrukturnimu vybaveni (véetné dostatecné kapacity ve srovnani s predchozim
stavem) podavaji zejména postgradudlni studenti vice zadosti o grantovou financni
podporu.
Vyssi participace na vyuce — diky koncentraci vyukovych a vyzkumnych mistnosti byla
zaznamendna také vySsi navstévnost studentl a jejich participace na vyuce.
Pfedchozi stav roztfisténych prostor v ramci Brna naopak podporoval spise nizsi
zajem studentu.
Celd univerzita, ale zejména dotlené obory ziskaly lepsi image v akademické
komunité. Zlepsila se také propagace védecko-vyzkumnych i pedagogickych moznosti
na univerzité.
Mezi fakultami se vsak zvysila konkurence a vztahy. Dlvodem jsou striktni podminky
pro vyuZivani novych budov a také naroky na udrzitelnost projektu.
Vyznamnou zménou je jednoznacné zkvalitnéni vyuky (viz evaluace predméti).
Dale je to dalsi nastroj pfi ziskavani studentu stfednich Skol. Zajem byl zaznamenany i
z tfad odborné verejnosti a hlavné z podnikl, které nemaji vlastni vyzkumné
(zkuSebni) zazemi.

Jaké faktory k témto zménam ptispély?

U vSech technologickych predmétd byla studentim do vyuky zavedena prakticka
cviCeni v poloprovozech. To byl jednoznaéné pozitivni faktor pro zkvalitnéni vyuky.
Studenti ziskavaji praktické zkusenosti z potravinarskych provozl, coZ ocenuji jejich
budouci zaméstnavatelé.

Studenti maji moZnost v podminkach poloprovozu resit zavérecné prace (diplomové,
disertaéni) a experimentdlni zazemi dava vétsi prostor pro feseni vyzkumnych
projektl. Nové technologie a pfistroje tak zvysSily poptavku po vyzkumu jako
takovém.

Vyssi propagace a ziskana image diky podpore z OP VaVpl zplsobily poptavku ze
soukromého sektoru, ktery chce vyuZit technologicky moderni a nové pracovisté.
Faktor geografické koncentrace do té doby roztristénych prostor a kapacit mél
pozitivni vliv na Géast studentl ve vyuce a jejich zvySeny zdjem o dotéené obory.
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Do jaké miry Ize tyto zmény spojovat s projektovymi aktivitami?
e Zamérem univerzity bylo realizaci projektu zvysit kvalitu poskytovaného studia na
vsech jeho drovnich. VSechny popsané (zejména pozitivni) zmény jsou pfimym i
zprosttedkovanym dusledkem realizace projektu.

Celkové shrnuti:

Hlavni pfinosy projektu jsou predevsim v postaveni nového pavilonu, ve kterém jsou
vybudovany i poloprovozy, a to sladovna, pivovar, pekdrna a poloprovozy na zpracovani
masa a mléka. Tyto poloprovozy slouzi svym vybavenim k vyuce studentim a k prohloubeni
jejich znalosti v oboru. Diky vybudovanému pavilonu a vySe zminénych poloprovozi si
studenti z oboru technologie potravin prohloubi své znalosti nejenom z teorie, ale i z praxe,
které pak dale mohou vyuiZit pfi hledani zaméstnani. Podpofeny projekt pomoh! vyresit
dlouhodoby infrastrukturni handicap na Mendelové univerzité v Brné. Projekt prispél k vyssi
participaci studentd, k vyssi intenzité podavanych grantt (diky mnohem lepSim moZnostem a
modernimu zazemi) i k zajmu odborné verejnosti a soukromého sektoru. Vysledkem je i
planovani dalSich projektt z OP VVV (zejména na pristrojové vybaveni), coZ by bez realizace
tohoto infrastrukturniho projektu nebylo mozné.

Doporuceni:

Kvalitni materialné-technické zazemi je zakladnim predpokladem realizace védy na Spickové
arovni, coZz v rychle se rozvijejicim odvétvi biotechnologii plati dvojndsobné. Predstaveny
projekt ukazal pfimé i zprostfedkované pozitivni vysledky a prinosy. S ohledem na zastaraly
stav fady vyzkumnych pracovist a vysokou financni naro¢nost modernizace, kterou vysoké
Skoly Casto nejsou schopny adekvatné financovat, doporufujeme obdobné intervence u
konkurenceschopnych oboru. V této souvislosti je vhodnym voditkem soucasné zpracovani
,smart specialization strategy” na regionalnich tGrovnich v Ceské republice.

5.3.4  Analyza faktorli majicich vliv na vykon projektt
Z hlediska identifikace faktord majicich vliv na vykon projektl nelze jednoznacéné najit
faktory, které by byly spoleéné pro vsechny Uspésné projekty. Na zdkladé tfi provedenych
ministudii lze suréitou mirou volnosti identifikovat prifezové faktory, které vedou
k dosazeni jak zamyslenych, tak i nezamyslenych vysledk:
e Kvalitni a entuziasticky realiza¢ni tym s odpovidajicimi kapacitami a schopnostmi pro
fedeni projektu,
e Aktivni propagace projetu, jeho cilli, vystupl a vysledkd,
e Pristup k projektu nikoli jako ke koneé¢nému cili, ale spiSe jako k prostfedku pro dalsi
aktivity a rozvoj,
¢ Promyslend koncepce a navazujici synergické projekty €i aktivity.
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5.4 Odpovédi na evaluacni otazky

V této kapitole prinasime odpovédi na evaluacni otazky.

5.4.1 Jaké jsou skutecné vystupy, vysledky a dopady realizovanych
projektt v oblasti 3.2 a 4.1?

54.1.1 ZHODNOCEN(| OBLASTI PODPORY 3.2

Vystupy dosazené v oblasti podpory 3.2 odpovidaji vystupim planovanym, v nékterych
pfipadech doslo dokonce k dosaZeni kvalitativné lepsich vystupl, kdy napfiklad bylo
umozZnéno dodatecné vyuziti uspor z vybérovych fizeni na nakup dodatecnych informacnich
zdroja.

Vysledky jednotlivych projektl byly celkové dosaieny a doslo k vytvoreni podminek pro
popularizaci védy, zlepSeni informacni infrastruktury pro védu a vyzkum a zlepseni vybaveni
informacnimi zdroji. BliZe viz kapitola 5.2.

5.4.1.2 ZHODNOCENI OBLASTI PODPORY 4.1

Diky vybudované infrastrukture dochazi objektivné k vyznamnému zlepSeni prostredi na
podporenych vysokych skolach, Z hlediska pedagogickych vystupl a vysledkd jsou zrejmé
efekty na studenty, kterym nové vybudovana ¢i zrekonstruovana infrastruktura nabizi
moderni vysokoskolské zazemi. Pfinosy pro vyzkum a vyvoj na podporenych vysokych
Skolach nejsou pfimé, ale spiSe zprostfedkované. Byly zjistény napf. pozitivni dopady na
pocet podavanych grantll apod. (bliZsi podrobnosti viz kapitola 5.2)

5.4.2 Podarilo se pomoci intervenci v oblasti podpory 3.2 (vyzva 09)
zvysit informovanost a popularizaci Vav?

Na zakladé provedenych setieni lze jednoznacné potvrdit, Zze se diky intervencim vyzvy 09
podafilo zvysit informovanost a popularizaci védy a vyzkumu. Vedle pomérné vysoké
navstévnosti u dvou jiz dokonéenych projektl, ktera je pfijemci dokladovana ve formeé
sledovanych monitorovacich indikatord, lze zvySeny zdjem ze strany verejnosti doloZit i
z dalsich Setfeni. Z nich jednoznacné vyplyva, Ze s realizaci projektd a otevienim novych
expozic doslo ke zvySenému zajmu vefejnosti o védu a vyzkum, a to zejména u skolni
mladeze, na kterou expozice vétsinou cili.
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5.4.3 Pomohly intervence v oblasti podpory 3.2 (vyzva 12) klepsi
dostupnosti a vyuZivani informacnich zdroju pro VaVv?

V pfipadé vyzvy 12 zaméfené na zvySeni dostupnosti informacénich zdrojd v odbornych
védeckych a oborovych knihovnach lze jednoznatné potvrdit vyznamny pfinos projektd
k lepsi dostupnosti a vyuzivani informacnich zdroji pro védu a vyzkum.

Kromé dokladovani prostfednictvim naplfiovani monitorovaciho indikatoru 11.14.03 Pocet
stazenych plnych textll, pocet hitl, ktery je prlbéiné naplfiovan a jehoz cilové hodnoty by
mély byt bez vyraznéjSich probléml dosaZeny, vyplyva narlst vyuZiti a lepSi dostupnost
informacnich zdrojl i z kvalitativniho Setfeni mezi pfijemci podpory a uzivateli vystupd.
Pfinosy téchto projektl lze nalézt v nékolika rovinach.

e Projekty umoznily rychlejsi vyhledavani a pfistup k informacnim zdrojam.

e Doslo k vyznamnému kvalitativnimu posunu v informacnich zdrojich pro VaV.

e Pfinosy v kvalité védecké i akademické prace.

e UrcCitym negativnim jevem je nemoznost zahrnout prazské vysoké skoly a védecka
pracovi$té mezi spolupracujici organizace.

5.4.4 Doslo diky intervencim v oblasti podpory 4.1 k navyseni kapacity
tercialniho vzdélavani a vytvoreni podminek pro zlepseni kvality
vzdélavani?

V pfipadé podporenych projektl v oblasti podpory 4.1 nelze jednoznacné konstatovat, Ze by
v masivni mife vznikaly nové kapacity tercidlniho vzdélavani, ale spiSe dochazi k odstranéni
handicapd v nedostatecném zazemi pro vybrané technické/pfirodovédné obory. V fadé
navstivenych pripadd se jednalo spiSe o nahrazeni starych a nevyhovujicich prostor nové
vybudovanou infrastrukturou. V této souvislosti je obecné pozitivnim faktem, Ze doslo ke
koncentraci vyukovych i vyzkumnych prostor ,pod jednu stfechu”. Do té doby totiz rada
podpofenych subjektd musela vyuZivat prostory jinych fakult/obord, pfipadné si pronajimat
komeréni laboratore.

5.4.5 Do jaké miry odpovidaji planované vystupy, vysledky a dopady
realizovanych projektu tém skutecné dosaienym?

5.4.5.1 ZHODNOCEN| OBLASTI PODPORY 3.2

Zodpovézeni této evaluacni otazky v piném rozsahu predpoklada dokoncené projekty, které
jiz mély moznost zaznamenat urité vysledky a dopady. V ramci oblasti podpory 3.2 jsou vsak
v dobé zpracovani dokonceny pouze 4 projekty, a to 2 projekty na posileni informacni
infrastruktury pro VaV a 2 projekty navstévnickych center.
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Dosazené vystupy projektu témér stoprocentné odpovidaji tém planovanym. Tento vysledek
vsak prijemci ¢asto povaZuji za negativni, nebot méli ve svych projektech moznost za dané
prostiedky &asto pofidit kvalitativné lepSi nebo modernéjsi zafizeni, coz jim v nékolika
pfipadech nebylo ze strany fidiciho organu umoznéno, ale byli donuceni pofidit takové
vybaveni, které bylo uvedeno v projektové Zadosti, pfestoZe na trhu jiz bylo dostupné
zafizeni modernéjsi.

Prvni vysledky dosazené u dokoncenych projektl, pfipadné u projektl, které jsou jiz
v zavérecné fazi, ukazuji, Zze skute¢né dosahované vysledky viceméné odpovidaji tém
planovanym. V mnoha pfipadech jsou potom diky synergickym efektlm s jinymi aktivitami
dosahovany i vysledky nezamyslené.

V oblasti dlouhodobych dopadil zatim nelze jednoznaéné a zodpovédné komparovat
zamyslené a skutec¢né dopady, nicméné v analogii s porovnanim vysledkl lze predpokladat,
Ze i dlouhodobé zamyslené dopady budou realizovany.

5.4.5.2 ZHODNOCEN(| OBLASTI PODPORY 4.1

V dobé zpracovani hloubkové analyzy bylo ukoncéeno 12 projektl, takZze odpovéd na
evaluacni otazku nelze povazovat za zcela kompletni. Aviak z uvedeného vzorku projektu je
zfejmé, Ze planované vystupy a vysledky (dopady zatim nelze hodnotit) plné odpovidaji
predpokladim. Plati to zejména v oblasti infrastrukturnich investicnich aktivit. V pfipadé
vysledkd spojenych s méfenim studentd byly popsany faktory a skutecnosti, které ztézuji
dosazeni planovanych cilll (viz kap. 5.2). Velmi specificky se budou chovat vystupy, vysledky
a v budoucnu i dopady vyzvy zaméfené na akademické subjekty na Uzemi hlavniho mésta
Prahy.

5.4.6 Lze v realizovanych projektech oblasti podpory 3.2 a 4.1 sledovat
synergické vazby na dalsi oblasti podpory OP VaVpl, na jiné
programy — napr. OP VK, OPPI?

5.4.6.1 ZHODNOCEN| OBLASTI PODPORY 3.2

PFimé synergické vazby na jiné oblasti podpory OP VaVpl, pfipadné na jiné operacni
programy nebyly konkrétné identifikovany. Byla identifikovana urcitd kooperace mezi
vysokymi Skolami a védeckymi pracovisti v oblasti zajistovani informacnich zdrojd pro védu a
vyzkum. Jednotlivé vysoké Skoly se predem domlouvaly, ktera zastiti ktery obor a poda
projektovou Zadost do OP VaVpl.

Uréité vazby jsou teoreticky moiné na operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, a to zejména u navstévnickych center, které vyuzivaji vybudovanou
infrastrukturu a expozice jako zaklad pro tvorbu vzdélavacich program.
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5.4.6.2 ZHODNOCENI OBLASTI PODPORY 4.1

Synergické vazby na dalsi oblasti podpory OP VaVpl Zadné primé nejsou. V pripadé PO 4 se
vidy primarné jednalo o odstranéni infrastrukturnich handicapl (roztfisténé a nedostatecné
kapacity pro vyuku a vyzkum apod.). Urcity vztah lze identifikovat k OP VK. VSechny vysoké
Skoly a univerzity (s vyjimkou hlavniho mésta Prahy) byly pomérné silné subvencovany z OP
VK (fizené rozhovory potvrdily, Ze pfijemci maji rozsdhlé zkuSenosti s dotacemi z OP VK).
Nelze vSak hovofit o explicitni synergické vazbé.
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6.Implikace pro obdobi 2014 - 2020

Z provedeného Setreni a zavérl této hloubkové analyzy Ize vyvodit jedno vécné a jedno
metodické doporuceni pro programovaci obdobi 2014 — 2020.

Vécné doporuceni:

V ramci pfipravovaného OP VVV podporit tvorbu edukacnich programa, které by umoznily
plné vyuZit potencial navitédvnickych a science learning center. Setfeni v této hloubkové
analyze ukazuje, Ze pravé nadstavbové vzdélavaci programy jsou katalyzatorem v dosahovani
zamyslenych dopadi téchto infrastrukturnich projekta.

Metodické doporuéeni:

PFi hodnoceni a evaluacich programl a projektd je vhodné vyuiit zde testovanou metodu
Outcome harvestig, idedlné jako doplnék celého systému Outcome mapping, ktery
systematicky a komplexné pristupuje k navrhu, monitorovani a naslednému vyhodnoceni
projektd/programi. Na rozdil od klasickych evaluacnich pfistupi se metoda Outcome
Harvesting ukazala byt schopna jit dale neZ k porovnani planovaného a dosazeného stavu,
ale umozZnila identifikaci mnoha dalSich vysledki a dopadl, at jiz pfimo, & nepfimo
spojenych s projektovymi aktivitami.

7.Seznam pouzitych zdroju a literatury

Vramci pfipravy 6. Hloubkové analyzy - Detailni zhodnoceni vystupt, vysledkl
a dosavadnich dopad( projektl z oblasti podpory 3.2 a 4.1 OP VaVpl byly pouZity nasledujici
zdroje a literatura:

Prehled pouZité literatury a internetovych zdroju:

o  Wilson-Grau, R., Britt, H.: Outcome Harvesting, Ford Fondation, 2012
e Earl, S., Carden, F., Smutylo, T.: Outcome mapping — mapovani vysledka,
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa, 2011
s Dokumenty OP VaVpl:
o Operatni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
o Rizena dokumentace RO OP VaVpl
o Prehled vyzev OP VaVpl
o Informace z monitorovaciho systému Monit7+, MSC
o Vyroclni zpravy OP VaVpl (2011, 2012, 2013)

e Dalsi dokumenty a studie:

29



EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) OP Vyzkum a vyvoj
INVESTICE DO VAS| BUDOUCNOSTI pro inovace

S 'Y
;
m EVROPSHKA UNIE .: 2007-13

Ptiloha €. 4 Vyzvy
o Dokumentace k vybranym projektiim z oblasti podpory 3.1 OP VaVpl
(technické annexy, projektové 7adosti, monitorovaci zpravy apod.)
o Seznamy schvalenych synergickych vazeb (s OPPI, OPVK)

Dalsi pouzité zdroje:

e Polostrukturované rozhovory se zastupci realizovanych projektd v rdmci
terénniho Setreni
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1 Executive summary

Hloubkova analyza se zaméfila na srovnani o¢ekavanych a skutec¢né dosazenych dopadu OP
VaVpl vietné stanoveni implikaci pro obdobi 2014+,

Z pohledu evaludtora byl zamér podpory koncentrace VaV aktivit do center excelence
logickym dusledkem jednak dlouhodobé tradice a relativné uspésSnych VaV tymu ve
vybranych oborech na strané jedné, a na strané druhé moinosti vyuZiti vyznamné ¢asti
vefejnych prostiedkd v rdmci financovani ze strukturalnich fond( EU. Tento aspekt potvrzuji
vsichni osloveni konecni pfijemci pravé v souvislosti stim, Ze takto financné rozsahlé
projekty v oblasti VaV se jiz v zapadoevropskych zemich nerealizuji. Z dlouhodobého hlediska
bude nezbytné pro CR zaéit vnimat vytvofenou infrastrukturu nejen v evropském, ale
zejména svétovém mérfitku. Soucasny dopad podpory center excelence lze hodnotit jen
s velkou obezfetnosti va¢i mite zapojeni VaV tymU do prislusnych vyzev evropskych
vyzkumnych programu. Existuje jednoznacéné tradice ve vybranych oborech, coZ doklada
uspésnost v ramci 7. RP a ddle urcita nadéje nové podporenych center excelence, jez maji jiz
alespon castec¢né vybudovanou pfislusnou infrastrukturu a postupné se stavaji aktivnimi
hradi na evropském poli védy a vyzkumu.

V pfipadé PO2 je patrné, Ze ocekavani z pohledu RO se mirné zménila. Zastupci RO
jednoznacné pozitivné hodnoti samotnou skute¢nost, Ze se podafilo vybavit moderni
infrastrukturou fadu organizaci, které mohou prispét ke zvysSeni konkurenceschopnosti.
Soucasné vsak pripoustéji, Ze mnohé velmi Uspésné vyzkumné skupiny ¢ mikrotymy
s vysokym potencidlem se do vyzvy OP VaVpl ani nezapojily. Znaéné nejista je vsak
budoucnost vybranych center. Zkusenosti ukazuji, Ze centra, ktera jiz pred realizaci programu
OP VaVpl uspédné fungovala, tak nemaji zdsadni problémy ani v soucasné fazi
realizace/udrzitelnosti. Naopak méné regiondlné zakofenéna centra, vznikajici a formujici se
spiSe pod vlivem samotnych moZnosti dotace v ramci vyzvy pro PO2, mohou mit v budoucnu
problémy. | dle o¢ekavani zastupc RO lze predpokladat, ze néktera centra po ukonéeni
povinného obdobi udrzitelnosti zaniknou nebo se transformuji zpét do univerzitniho nebo
firemniho prostredi. Znacka centra bude pravdépodobné existovat, avsak fungovani centra
jiz nebude naplfiovat rysy a ocekdvani definovana v samotném znéni OP VaVpl. Naopak
v nejlepsich pfipadech dojde diky intervenci vramci PO2 ke spusténi pozitivnich
kumulativnich mechanismu a vybrana centra maji $anci byt ispésna i na mezinarodni Grovni.
Aktualni dopady navic indikuji relativné nizkou miru zapojeni regionalnich VaV center do
evropskych ramcovych programa.

V pfipadé oblasti podpory 3.1 lze rozliSit odlisna ocekavani podle typu projektd, které
zahrnovaly podporu vzniku CTT pracoviét na VS a podporu pre-seed aktivit. U center
transferu technologii bylo a stale je u¢elem nastartovat transfer technologii na univerzitach
prostiednictvim vytvoreni CTT center, kterd budou slouzit jako centralizovana pracovisté pro
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védce a vyzkumniky. Obecné Ize konstatovat, Ze institucionalné byla jednotliva CTT centra na
vysokych skolach vytvorena a funguji. Druhou stranou mince je potom fakt, Ze se tato centra
potykaji s uréitou nedlvérou akademickych pracovnikd a neochotou spolupracovat. Ne vidy
se tuto bariéru podafilo zcela prolomit a védeéti pracovnici i nadale udrZuji a rozvijeji styky
s komeréni sférou nezdvisle na CTT centru. Dle odhadu garanta OP 3.1 se podafilo
podpofenym CTT navdzat most mezi VS a praxi zhruba v 85 % piipadd.

V pfipadé pre-seed aktivit bylo a stdle je ocekavanim podpofit pfimo konkrétni
Zivotaschopné vysledky VaV a dovést je do faze komercné vyuiitelné aplikace. Vzhledem
ktomu, Ze predmétem podpory jsou jiz existujici myslenky, které je treba dovést do
aplika¢né pouiitelné faze, lze oCekavat, Ze budou diky podpore z OP VaVpl pfipraveny pro
komeréni pouziti.

V OP 3.2 lze z hlediska evaludtora konstatovat, Ze prakticky vSechny projekty, které byly
realizovany, pfinesly olekavané vysledky. Konkrétné byla vytvofena 3Spickova navstévnicka
centra, ktera vhodnym zplsobem pfiblizuji svét védy a techniky vefejnosti, zejména pak
mladezi. Naplnénost hlavniho ucelu, tj. zvySeni zajmu mladeze o studium technickych
predméttl, nelze vtuto chvili jesté zhodnotit, nicméné lze ocekavat, Ze vytvofend centra
mohou ktomuto ucelu vyrazné prispét. V pfipadé projektd na vybaveni knihoven
elektronickymi i tisténymi zdroji Ize rovnéz konstatovat, ze Ucel byl napinén a dostupnost
zdroji pomaha VaV pracovnikim vytvaret kvalitativné lepsi €lanky. V ramci terénnich Setfeni
byly rovnéz uvadény dalsi dopady téchto projekta.

U PO 4 se o¢ekavani od vysledkt intervence zasadné nezménila. Podafilo se odstranit velké
mnoiZstvi infrastrukturnich handicapi na vysokych skoldch, které ¢asto od 60. let neprosly
zasadni modernizaci. Urcitym problémem je jednorazovy charakter celé intervence. Projekty
byly realizovany v jedné viné, ale je nepochybné, Ze dalsi investice do infrastruktury budou
brzy potieba. Nyni se vsak s podobné velkou investi¢ni akci v Zddném dotacnim programu
nepocita. Diléim problémem je také skuteénost, Ze podpofeny byly témét vyhradné vysoké
Skoly pFfirodovédného a technického zamérfeni. Avsak stav infrastruktury je podhodnoceny i
na ostatnich vysokych Skolach. Potencidlné problematickd je také udrZitelnost projektu
(jednd se zejména o souvislosti spojené s prondjmem vybudovanych prostor/laboratofi
apod.). Podporené vysoké Skoly tak budou muset pfijmout jeSté mnohé interni smérnice a
pravidla spojena s vyuZivanim nové vybudované infrastruktury. Zcela specificky je nezbytné
zhodnotit tzv. ,praiskou vyzvu“, kterda na pocatku realizace programu nebyla planovana.
Ackoliv je podpora vysokych skol na tzemi hlavniho mésta Prahy spravna (mj. diky vysoké
spadovosti studentt i nasledné pracovnich sil), tak dle soucasnych zkusenosti se ukazuje, ze
ne viechny projekty byly dobfe pripraveny. Dle zastupcti RO u cca 3 projektil hrozi nesplnéni
pozadovaného terminu ukonéeni a s tim spojené problémy.
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2 Uvod do tématu a zasazeni do kontextu OP VaVpl

Kazdy verejny vydajovy program ma své cile, své ocekavané vystupy, vysledky a dopady.
Zatimco vsak zmapovani ocekdvanych vystupl a vysledkl je v pfipadé téchto programt
relativné pfimocaré, odhad skute¢nych dopadd programu je ¢asto problematicky. Hlavnim
cilem této hloubkové analyzy je proto zhodnoceni ocekdvanych dopadd OP VaVpl
dosazenych v ramci projektu jednotlivych oblasti podpory.

Smyslem této hloubkové analyzy je zhodnoceni oéekavanych dopadd na nékolika Urovnich.
Vychozim stavem jsou potateéni ocekdvani zastupct RO OP VaVpl ohledné piedpokladanych
dopadl programu, jeho prioritnich os i jednotlivych projektt. Tato ocekavani byla
transformovana do prvni verze programu. Dale se pozornost také zaméfi na provéreni
redlnosti tohoto oéekavani, a to na zakladé dalsi prace s intervenénimi logikami jednotlivych
oblasti podpory a jednotlivych prioritnich os OP VaVpl, které byly zpracovany jiz v rdmci
prvni pribéiné zpravy. V neposledni fadé se evaluatofi zaméfili také na provéreni dosazeni
ocekavanych dopadd ve skutecnosti.

3 ldentifikace klicovych otazek

Pro tuto hloubkovou analyzu byly stanoveny nasledujici evaluacni otazky, na které jsou
poskytnuty odpovédi v nasledujici kapitole této hloubkové analyzy:

e Jaké dopady OP VaVpl o&ekavali zastupci Ridiciho orgdnu OP VaVpl pfi zpracovani
programové dokumentace tohoto programu a jaké ocekavaji v dobé zpracovani této
hloubkové analyzy?

e Jaké jsou skuteéné ocekavatelné dopady OP VaVpl, a to zvlast pro jednotlivé prioritni
osy a oblasti podpory (na zakladé zpracovanych teorii zmén)?

e Jakeé jsou skute¢né dopady u prvnich ukoncenych projektl OP VaVpl?

e Jaka doporuceni lze formulovat pro lepsi dosaZeni planovanych / océekavanych
dopadi?

4 Metodika setreni

Z metodického hlediska bylo pro zpracovani této hloubkové analyzy vyuzito nékolik metod a
pfistupd, které odpovidaji poZzadavkim.

V prvnim kroku je cilem zhodnotit ogekdvané dopady dle zastupcd RO OP VaVpl. Na
metodické schlizce se zadavatelem bylo dohodnuto, Ze tento pfistup bude mirné
modifikovan, nebot plvodni zpracovatelé OP VaVpl jsou jiz zaméstnani v jinych organizacich,
a proto by jiz pravdépodobné nenahlizeli plvodné ocekavané dopady OP VaVpl z uhlu
pohledu RO. Ztohoto divodu vychdzime z pfedpokladu, ?e vstupni olekdvani byla
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transformovana do prvni schvalené verze OP VaVpl. To bude povaZiovano jako vychozi
srovnavaci hladina.

V druhém kroku je pozornost zaméfena na provéfeni redlnosti oekavani, a to na zakladé
dalsi prace sintervencnimi logikami jednotlivych oblasti podpory OP VaVpl, které byly
zpracovany jiz vramci prvni prabézné zprdvy. Navic byly provedeny fizené rozhovory se
stavajicimi predstaviteli RO OP VaVpl, které poskytly dilefitou zpétnou vazbu k sou¢asnym
ocekavanim.

Tretim, nejtézsim bodem analyzy je snaha o vyhodnoceni prvotnich pfinosi a dopadu.
S ohledem na stav realizace projekt( ve vsech PO a termin odevzdani Hloubkové analyzy
bylo rozhodnuto, Ze neni vhodné méfit jakékoliv pfinosy a dopady v oblasti védy, vyzkumu
(primarniho i aplikovaného) ¢&i inovaci. Redlné ucinky podpory na tyto oblasti budou patrné
az s odstupem vétsiho Casu. Proto bylo cilem identifikovat ukazatele, které by byly snaze a
rychleji méfitelné a soucasné by mély stale vazbu na infrastrukturni projekty OP VaVpl. Proto
bylo rozhodnuto a se zadavatelem odsouhlaseno, Ze v pfipadé PO1 a PO2 bude méfena
aktivita center a intenzita jejich zapojeni v ramci evropskych ramcovych program( (7. RP a
HORIZON 2020). Lze vychazet zpredpokladu, Ze postavenda moderni infrastruktura a
koncentrace Spickovych védct by mély poskytnout exkluzivni Sanci zapojit se do rdmcovych
programu. Navic je zde druhy zasadni divod spojeny s udrzitelnosti. Na vSsechna postavena
centra je vyvijen velky tlak v souvislosti s finanénimi zdroji, které je nezbytné ziskat pro
bezproblémovou udrzitelnost. Lze proto opravnéné predpokladat, ze oba vyse zminéné
predpoklady by se mély projevit v celkové vyssi snaze o ziskdni ramcovych programu EU
pravé u center excelence a regionalnich VaV center.

V pfipadé PO3 bylo rozhodnuto, Ze vhodnym ukazatelem pro hodnoceni dopadl je
navstévnost center. Konkrétné se jedna o komparaci nové postavenych resp. vybavenych
center ve srovnani s navstévnickymi centry, které nebyly podpofeny z OP VaVpl a jejich
vybaveni nenabizi nejnovéjsi technologie.

5 Sbeér dat

Hloubkova analyza vychazi zdat a informaci zjisténych z nékolika zdroja. Mezi hlavni
techniky pouzité pri sbéru dat pro hodnoceni dopad OP VaVpl patfil jednak desk research a
jednak polostrukturované rozhovory. Dale bylo pracovdno také s teoriemi zmén (intervenéni
logikou) jednotlivych oblasti podpory OP VaVpl zpracovanych jiz v ramci prvni zpracovavané
hloubkové studie uchaze¢em o tuto zakazku. V neposledni fadé byli kontaktovani zastupci
Technologické Agentury Ceské republiky, ktefi maji k dispozici databdazi zadateld o granty
poskytované radmcovymi programy EU.

Desk research byl vyuzit zejména pfi analyze dopadl ocekdvanych ze strany zastupct OP
VaVpl, ktefi se podileli na zpracovani programové dokumentace tohoto programu.
Polostrukturované rozhovory byly vyuZity pfi zmapovani v soucasnosti o¢ekavanych odpadu
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zastupct RO OP VaVpl a prace s teoriemi zmén byly vyuZity pfi ovéfeni realnosti téchto
ocekavani.

6 Analyza a zjisténi
6.1 Prioritniosa 1

6.1.1 Ocekavané a dosahované zmény v ramci OP 1.1

Oblast podpory 1.1. — Evropska centra excelence se zaméfuje na vytvofeni omezeného poctu
center excelence v regionech cile Konvergence v CR, ktera budou pfedstavovat moderni a
dobie vybavena VaV centra s unikatni infrastrukturou, ktera svym rozsahem bude schopna
pfispivat k propojeni a vétsi integraci prednich ¢eskych VaV tym( s prfednimi mezinarodnimi
vyzkumnymi organizacemi a evropskymi vyzkumnymi infrastrukturami. Rozsah investic
vramci OP 1.1 je tak vyznamny, 7e by mél do CR pfilakat nejlepsi védce evropského i
svétového formatu pro dalsi rozvoj oborll, ve kterych CR ma dlouhodobou tradici a
zkusenosti (zejm. nékteré oblasti humanni i veterinarni mediciny, matematiky, technickych
véd, chemie a fyziky).

Podle prvni verze programového dokumentu OP VaVpl, ktery byl schvalen Evropskou komisi
dne 1. fijna 2008, reagovala oblast podpory 1.1 na nasledujici problematické okruhy:

e Velka disperze VaV kapacit zapficinujici nedostatecnou produkci mezindrodné
uznavanych a relevantnich vysledki Vav;

e Absence kritické velikosti VaV v oblastech, které maji nejvétsi potencidl z hlediska
mezindrodni konkurenceschopnosti a patfi mezi priority ¢eského vyzkumu;

e Nizka droven spoluprace vefejného a soukromého sektoru v oblasti VaV a inovaci na
mezinarodni Urovni.

Vétdina center excelence bude zhruba do poloviny roku 2015 v procesu dokonéovani
stavebnich ¢asti a ndsledného vybaveni naplanovanymi VaV pfistroji. Z realizovanych
rozhovort jak se zastupci Ridiciho organu, tak i koneénymi piijemci vyplyva obecna shoda na
tom, Ze se v CR skuteéné podafilo pFipravit 8 vyznamnych projekt(i center excelence (z toho
5 v kategorii tzv. velkych projektl), které reaguji na vychodiska intervenéni logiky oblasti
podpory 1.1. SloZitost pfipravy tak velkych infrastrukturnich projektt vSak znamenala znaéné
zpozdéni v zahdjeni realizace zejména velkych projektt’, co? ma za nasledek uréity stres ve
finanénim i vécném pokroku z hlediska naplnéni pravidel EU pro realizaci politiky soudrZnosti
(napf. pravidlo n+2) a vzniklé problémy v souvislosti se zpoZdovanim aktivit zptsobenych

'1c AV CR (2011): Infrastruktura Extreme Light Infrastructure (ELI) zahdji provoz v r. 2016, ECHO -Informace o
evropském vyzkumu, vyvoji a inovacich, ISSN 1214 — 7982, ISSN 1214-7982, str. 14 - 15
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legislativou pro zadavani verejnych zakazek, jez se novelizovala ve prospéch zjednoduseni
aktivit nejen v OP VaVpl aZ ke konci programového obdobi 2007 — 2013. Z provedenych
rozhovorl také vyplynulo, Ze mnohem wvyraznéjii zpozdéni ne: CR mély v obdobnych
aktivitach i jiné ¢lenské zemé EU, které rovnéz zacaly budovat obdobnou VaV infrastrukturu,
napf. v navaznosti na projekt centra excelence ELI, zejména Madarsko (,,Attosecond Facility”,
ALPS) a Rumunsko (, Nuclear Physics Facility”). V dobé schvaleni velkych projektd v Madarsku
i Rumunsku jiz bylo zfejmé, Ze se stavebni ¢ast nestihne do konce roku 2015, tudiz tyto staty
uspésné s Evropskou komisi vyjednaly tzv. fazovani do dalsiho programového obdobi 2014 -
2020. V&cna provazanost zminéné infrastruktury pak reciproéné pomohla Ceské republice pfi
vyjednavani obdobné vyjimky pro projekt ELI v CR, ktery byl schvdlen mnohem dfive.

V nésledujicim schématu je aktualizovana intervencni logika oblasti podpory 1.1 OP VaVpl.
Jedna se zejména o aktualizaci ve vazbé na dosazené vysledky. Identifikované potieby (tj.
vychozi situace), cile oblasti podpory 1.1 i dalsi faktory ovliviiujici implementaci pFislusnych
aktivit zlstavaji beze zmény a jsou platné. Primarnim tcelem oblasti podpory 1.1 tudiz bylo
vytvorfit podminky pro excelentni védu a vyzkum prostrednictvim tvrdych infrastrukturnich
projektl s konkrétnimi parametry rozsahu nové vybudovanych ¢i zrekonstruovanych kapacit
(mérenych m2). Presto se jiz postupné zacinaji plnit i indikatory navdzané na samotné
fungovani center, nebot kone¢nym prijemcum bylo umoznéno vykazovani pFislusnych udajd
jiz prostfednictvim VaV tym( pusobicich ve svych domovskych pracovistich. Indikatory
spojené s fungovanim domovskych pracovist nebude s nejvétsi pravdépodobnosti problém
naplnit (napf. pocty zapojenych studentt ¢i publikaéni aktivity).

Z pohledu evaluatora byl zamér podpory koncentrace VaV aktivit do center excelence
logickym dusledkem jednak dlouhodobé tradice a relativné udspésnych VaV tymi ve
vybranych oborech na strané jedné, a na strané druhé moznosti vyuziti vyznamné casti
verejnych prostfedkd v ramci financovani ze strukturalnich fond EU. Tento aspekt potvrzuji
vSichni osloveni konecni prijemci pravé v souvislosti stim, ze takto financné rozsahlé
projekty v oblasti VaV se jiz v zapadoevropskych zemich nerealizuji. Z dlouhodobého hlediska
bude nezbytné pro CR zaéit vnimat vytvofenou infrastrukturu nejen v evropském, ale
zejména svétovém méfitku. Jedna se vsak o dlouhodobou zaleZitost, nebot vysledky
svétového formatu lze doklddat az po mnohaletém intenzivnim vyzkumu. PFikladem mize
byt dnes jiz nikym nezpochybnovana Svycarska infrastruktura Evropské laboratore pro fyziku
¢astic (obecné zndma pod zkratkou CERN), kterd byla postupné vybudovana od roku 1954
pro experimentalni vyvoj a zakladni vyzkum. Obdobnou infrastrukturu (napr. urychlova¢ a
detektor ¢astic a nékolik desitek kilometrt dlouhy tunel pro potfeby VaV) si v sou¢asné dobé
nemohou dovolit zfidit Zddné zemé v euroatlantickém prostoru. Uspéinost vytvorené
infrastruktury center excelence bude zaviset na celé fadé vnitfnich i vnéjsich faktord,
nicméné zcela zadsadni je a bude jejich zapojeni a pribéiné hodnoceni v evropském a
svétovém méritku.
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Aktualni oéekavani ptinosu a vysledku

Podpora vystavby center excelence je prvni vyznamnou fazi pro dlouhodobou podporu
potencialu vybranych obor( VaV, které v €R zaznamenaly excelentni vysledky, nicméné jejich
dalsi rozvoj komplikovala fragmentace pracovist a nedostatecna vybavenost nejlepsi moiné
a dostupné pristrojové VaV zakladny. Aktualni pfinosy a vysledky, na které lze nahlizet
v perspektivé letosniho ¢i nasledujiciho roku, by mély spodivat zejména ve stabilizaci
védecko-vyzkumnych tymu (zejména svyznamnou participaci zahrani¢nich védca),
postupném zahdjeni vyuZivani pfislusnych pracovist, generovani projektovych ndvrhi pro
verejné vydajové programy evropské (ale i domaci), zvySeni internacionalizace stavajicich
védecko-vyzkumnych kapacit, zvySeni kvality publikaéni innosti a poctu uzndvanych a
chranénych vysledka vyzkumu (napf. patenty) a zvySeni spoluprace se soukromym sektorem
v pfipadé aktivit aplikovaného vyzkumu.

Obecné se vCR dnes diskutuje dlouhodoba finanéni udriitelnost podpofenych center
excelence a existuji redlné obavy’, e se bude jednat o velice sloZitou otdzku. Pomérné
znatna zavislost podpofenych center excelence na prostfedcich statniho rozpocétu CR je
zfejma a méla by byt Castecné postavena na predkladani excelentnich vysledk(, jez by mély
byt adekvatné ohodnoceny v narodnim modelu financovani VaV (napf. institucionalni
financovani odvozené dle miry aktivity a kvality vysledk(l VaV v minulych letech). Tyto
prostiedky by dale mély byt dopinény zdroji z mezinarodnich vyzkumnych programd. Pokud
néktera centra excelence nebudou schopna si tyto prostfedky zajiStovat, tak prostfednictvim
prirozeného vybéru zGstanou v dlouhodobé perspektivé fungovat jen nejlepsi centra
excelence. Problém zhodnoceni potencidlu a miry budouci Uspésnosti nabizi nasledujici ¢ast
této hloubkoveé analyzy.

6.1.1 Dopady realizace projekta v ramci OP 1.1

V této casti je zamérena pozornost na vyhodnoceni aktivity center excelence z hlediska jejich
intenzity zapojeni do 7. RAmcového programu (RP) pro vyzkum a technologicky rozvoj, a dale
do vyzkumného programu HORIZON 2020. Evropska centra excelence jeSté nejsou
dokoncena, a tudiz potencial pro excelentni vyzkum by mél byt dosazen aZ v nasledujicim
roce (resp. v nasledujicich letech v pfipadé projektu ELI). Pfesto lze jiz v soufasné dobé
identifikovat urditou miru zapojeni pfislusnych center excelence do vyse uvedenych
vyzkumnych programi. Lze vtomto pripadé uvést, Zze by bylo vhodné pouZivat obdobny
pristup pfi hodnoceni vykonnosti podporenych center excelence i v nasledujicich letech (tj.
po skonéeni aktivit této prabéiné evaluace OP Vavpl).

2 MSMT (2015): Udrzitelnost center vyzkumu a vyvoje podpofenych z Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace, podklad poskytnuti zadavatelem
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Nize uvedena tabulka byla vytvorena dle databaze TC AV, tj. z prehledu ¢eskych instituci a
projektd, které se uspésné Gcastnily mezinarodnich vyzkumnych konsorcii v 7. RP, tj. jejich
vyzkumné projekty ziskaly podporu z rozpoétu 7. RP. Tabulka porovnava jednotlivd centra
excelence zhlediska poétu Uspéiné realizovanych vyzkumnych projektd.® Jednoznaéné
nejaktivnéjsim centrem excelence byl brnénsky CEITEC, ktery byl Uspésny v 16 projektech a
vyrazné presahl pocty pfijatych projektld ostatnich nové budovanych center excelence.
Obdobné lze pozitivné hodnotit také pocet projektl ELI a BIOCEV. Tyto velmi pozitivni
vysledky jsou zjevné zapfiinény kvalitnimi védecko-vyzkumnymi tymy, které se jiZ
dlouhodobé etabluji s urcitou mirou tradice v materskych institucich univerzit ¢i Akademie
véd CR (viz pocty Uspésnych projektd za fakultu & organizaci). Tyto vysledky rovnéi dokladaji
potenciadl podporenych pracovist smérem do budoucna. Naopak velmi nizkou aktivitu
vykazuji projekty FNUSA-ICRC a NTIS, u kterych se podafilo evaludtorovi dohledat pfimou
personalni ¢i vécnou ndvaznosti jen v jednom pfipadé uspésného projektu.

Tabulka ¢. 1: Mira zapojeni VaV center excelence (resp. jejich pracovnikd) do 7.
Ramcového programu pro vyzkum a technologicky rozvoj

V.C.elk’ovy poF et . Pocet projekta 7.RP % podil projekta center
Centrum prijatych projektu = e ’ . 0
.. spojenych s aktivitami excelence na ziskanych
excelence 7.RP za fakultu ¢i . ‘il
I centra excelence projektech za organizaci
organizaci
Telc 3 3 100%
ELI 24 9 38%
CEITEC 63 16 25%
T4 13 5 38%
CzechGlobe 11 4 36%
NTIS 11 0 0%
BIOCEV 21 6 29%
FNUSA-ICRC 13 1 8%

Zdroj dat: Vlastni zpracovani dle dat E-CORDA FP7 grant agreements and participants
version 18, E-CORDA FP7 proposals and applicants version 18, poskytovatel dat: TC AV CR
(2015)

NiZe uvedena tabulka predstavuje prehled vysledkd dosavadni miry uspésnosti jednotlivych
center excelence ve vyzkumném programu Horizon 2020, coZ by bylo vhodné aktualizovat
v 7. Pribéiné evaluacni zpravé. V této tabulce je detailnéjsi pozornost vénovana i poctu
podanych projektt za jednotlivé tymy podpotrenych center excelence, coZ urcitym zplisobem
indikuje miru internacionalizace pfisludnych pracovist a jejich aktudlni miru aktivity ve

} Uspéiné projekty 7.RP byly pfitazeny k jednotlivym centrdim excelence dle emailové adresy kontaktni osoby,
resp. navrhovatele grantu a jeji aktualni ptisobeni v daném centru (tj. CEITEC, ITI4l, CzechGlobe, NTIS, BIOCEV).
V pfipadé centra excelence Tel¢ a ELI byly projekty posouzeny evaluatorem z hlediska vécné navaznosti tématu
grantu na aktivity centra excelence, tj. bylo potfeba zaradit pfisluiné projekty dle akronym( projektd a jejich
popisu dostupného na webovych strankach.
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védecko-vyzkumnych mezinarodnich tymech. Samotny podet pfijatych projektt lze
povaZovat spiSe za dopliujici informaci. V sou¢asné dobé Ize jiZ jako velmi pozitivni hodnotit
pravé zapojeni tymu center excelence na mezinarodni Urovni. Zde vychazi mirné protichddny
vysledek ve srovnani se zapojenim tymd v 7.RP, kde nejhorsi postaveni mélo centrum
excelence NTIS a FNUSA-ICRC. Naopak v pfipadé pfipravy byly tyto tymy mnohem aktivné;jsi
pro HORIZON 2020, pticemz FNUSA-ICRC je jiz zapojena do uspésné prijatého VaV projektu
pro realizaci. Velmi aktivni bylo rovnéz centrum excelence ITI4l s 3 podanymi projekty a 1
uspésnym projektem vybranym pro realizaci. Naopak CEITEC a BIOCEV se v prvnim kole
vyzvy HORIZON 2020 neudastnily vibec sohledem na nedokondenost potiebné VaV
infrastruktury.

Tabulka ¢. 2: Mira zapojeni VaV center excelence (resp. jejich pracovnikii) do HORIZON
2020

Zot piiiatvch = : oKtC
ko Potet Poc.et p:'uatyc % podil projektu
. = = projektu H2020 center excelence
Centrum podanych projektl podanych ., . .
e spojenych s na ziskanych
excelence H2020 7.RP za projektu centra a1 . .
.. . aktivitami centra projektech za
fakultu €i organizaci excelence . —
excelence organizaci
Telé 1 1 0 0%
ELI 4 2 0 0%
CEITEC 1 0 0 0%
IT4* 3 3 1 33%
CzechGlobe 2 1 1 50%
NTIS 4 3 0 0%
BIOCEV 1 0 0 0%
FNUSA-ICRC 1 1 1 100%
* Pozn.: ITI4l - byl jeden projekt hodnocen jako “reserve"”, v tabulce vyse jej uvadime jako
pfijaty.

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat E-CORDA, H2020 proposals and applicants, version 1,
poskytovatel dat: TC AV CR (2015)

Z uvedeného vyplyva, Ze dopad podpory center excelence lze hodnotit jen s velkou
obezfetnosti v(¢i mife zapojeni VaV tym0 do pfrislusnych vyzev evropskych vyzkumnych
program. Existuje jednoznacné tradice ve vybranych oborech, coz doklada dspésnost
vramci 7. RP a dale urdita nadéje nové podporenych center excelence, jez maji jiz alespon
castecné vybudovanou pfislusnou infrastrukturu a postupné se stavaji aktivnimi hraci na
evropském poli védy a vyzkumu.



EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) OP Vyzkum a vyvoj
INVESTICE DO VAS| BUDOUCNOSTI pro inovace

S
i :I i I m EVROPSKA UNIE

Ptiloha €. 5 Vyzvy
6.2 Prioritni osa 2

6.2.1 Ocekavané a dosahované zmény v ramci OP 2.1

Prioritni osa 2 byla pfipravovana s vizi posileni VaV kapacit (infrastruktury), kterd by prispéla
k intenzivnéjSimu aplikovanému vyzkumu. Obecné bylo vychazeno ze skuteénosti, Ze rozvoj
VaV je jednou z klicovych podminek pro dlouhodobou konkurenceschopnost ekonomiky
regiont. Analyza stavu VaV v dobé pfipravy programu jasné identifikovala, Ze aplikaéni sféfe
chybéji adekvatni partnefi s infrastrukturou a lidskymi zdroji potfebnymi pro spolupraci.
Stim byla spojend nedostate¢nda vybavenost tehdejSich vyzkumnych center, jejich
nedostateény pocet i nedostatecné persondlni obsazeni (viz OP VaVpl). Praktickda feSeni
technologickych probléml a odborné sluzby nové postavenych center mély byt hlavni
pfidanou hodnotou pro regiondlni ekonomiky. Zdkladnim pfedpokladem bylo v maximalni
moiZné mire tematické propojeni s existujici regionalni ekonomickou specializaci.

V souvislosti s identifikovanou situaci v oblasti aplikovaného vyzkumu byla nastavena
intervendni logika. Mezi hlavni specifické cile plnici funkci nastroja k naplnéni cile prioritni
osy patfi pfedevsim zkraceni inovacnich cykl, posileni spoluprace s aplikaéni sférou pomoci
projektl VaV poskytujicich pfimé vystupy/vysledky pro aplikaéni sféru, v€etné navazovani
partnerstvi. Dale také byla z pohledu intervencni logiky podpofena persondlni slozka VaV v
podobé zvyseni poltu studentG a mladych vyzkumnikG (do 35 let) se zkuSenosti z VaV
projektl spoluprace s aplikacni sférou. Posledni intervence byla cilena na zrychleni transferu
novych poznatk(l a technologii do praxe. Rozvoj takto vytvorenych center mél vyznamné
prispét ke zvyseni konkurenceschopnosti regionl a pomoci nastartovat jejich ekonomicky
rast.

Aktuadlni data v ramci intervenéni logiky ukazuji, Ze podporena VaV centra dosud navazala
smluvni vztah s524 subjekty z aplikacni sféry. Soucasné bylo vytvoreno 1524 novych
pracovnich mist, ackoliv toto Cislo je potfeba interpretovat dle dikce MI. Z velké &asti se
jedna o ,prevedend” pracovni mista z pGvodnich instituci (at jiz akademickych nebo
soukromych vyzkumnych organizaci). Pfichod zcela novych pracovnich sil (mimo absolventy
PhD studia, ktefi nastupuji do praxe) se dle terénnich prazkuma nedafi pfFili§ naplnit.
V omezeném poctu pfipadu doslo k pfichodu zkuseného védce ze zahranici, ale jsou to spise
vyjimky. Nicméné vybudovand infrastruktura nepochybné nabizi moZnost uplatnéni pro jiz
zminéné doktorandy a postdoktorandy, ktefi mohou pracovat ve Spickové vybavenych
laboratofich. Celkové bylo podpofeno 3413 student(, ktefi vyuZivaji nebo vyuzivali
vybudovanou infrastrukturu. Empiricka evidence tedy ukazuje, Ze zakladni cil spojeny
s fyzickym vznikem modernich a konkurenceschopné vybavenych center se dafi naplfiovat.
Ackoliv dle soucasného vyvoje je zfejmé, ze néktera centra budou koncit svoji realizacni cast
opravdu tzv. ,na doraz“, nemélo by to nijak zasadné ovlivnit naplnéni cili a intervencni
logiky celého programu.
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Ptiloha €. 5 Vyzvy
Aktualni oéekavani ptinosu a vysledku

Dle stanovené metodologie vsak byla také hodnocena ,soucasna” ocekavani regionalnich
VaV center z pohledu Ridiciho organu. V této souvislosti byly provedeny fizené rozhovory
poskytujici zpétnou vazbu a soucasny pohled na realizaci, fungovani a budouci o¢ekavani od
podpofenych projektdG vPO 2. Pod vlivem ziskanych zkusenosti v prGabéhu realizace
programu je patrné, ze oéekavani z pohledu RO se mirné zménila. Zastupci RO jednoznaéné
pozitivné hodnoti samotnou skutecnost, Ze se podafrilo vybavit moderni infrastrukturou rfadu
organizaci, které mohou pfispét ke zvySeni konkurenceschopnosti. Soucasné vsak
pripoustéji, Zze mnohé velmi ispésné vyzkumné skupiny ¢i mikrotymy s vysokym potencidlem
se do vyzvy OP VaVpl ani nezapojily. Zna¢né nejista je viak budoucnost vybranych center.
Zkusenosti ukazuji, Ze centra, ktera jiZ pred realizaci programu OP VaVpl tspésné fungovala,
tak nemaji zasadni problémy ani vsoucasné fazi realizace/udrzitelnosti. Naopak méné
regionalné zakorenéna centra, vznikajici a formujici se spise pod vlivem samotnych moznosti
dotace v ramci vyzvy pro PO2, mohou mit v budoucnu problémy. | dle ocekavani zastupct
RO lze pFedpokladat, 7e néktera centra po ukon&eni povinného obdobi udrzitelnosti
zaniknou nebo se transformuji zpét do univerzitniho nebo firemniho prostiedi. Znacka centra
bude pravdépodobné existovat, avSak fungovani centra jiz nebude napliovat rysy a
ocCekavani definovana v samotném znéni OP VaVpl. Naopak v nejlepsich pfipadech dojde
diky intervenci vramci PO2 ke spusténi pozitivnich kumulativnich mechanism( a vybrana
centra maji sanci byt Uspésna i na mezinarodni urovni.
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Intervencni logika oblasti podpory 2.1 — Regionalni VaVv centra {(Pozn.: intervendni logika oblasti podpory je shodmrnd s intervendni
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6.2.2 Dopady realizace projekta v ramci OP 2.1

Podobné jako u PO 1 byla i vpfipadé regionalnich VaV center pozornost zaméfena na
vyhodnoceni aktivity center z hlediska intenzity jejich zapojeni do 7. Ramcového programu
(RP) pro vyzkum a technologicky rozvoj, a dale do vyzkumného programu HORIZON 2020.
Obecné vychazime z pfedpokladu, Ze 3pi¢kova pracovisté s modernim vybavenim by méla
byt také intenzivné zapojena do evropskych ramcovych programu, které nepodporuji pouze
primarni vyzkum, ale cCasto je duiraz kladen pravé na aplikaci. Divodem je mimo jiné
udrzitelnost center a ziskani zdroji na jejich financovani. Provozni naklady center nebude
mozné financovat pouze z narodnich grantovych projektt (TACR, GACR aj.) a velky potencial
nabizi pravé evropské programy. Regiondlni VaV centra sice jesté nejsou v fadé pfipadud
dokondena, avsak vyzkumné tymy funguji a tlak na ziskavani externich finanénich zdroji by
mél byt jiz v této fazi viditelny. Nicméné obecné plati, Ze by bylo vhodné pouZivat obdobny
pristup pfi hodnoceni vykonnosti podporenych center i v nasledujicich letech (tj. po skonéeni
aktivit této prabéiné evaluace OP VaVpl).

Mezi hlavni poznatky spojené s regionalnimi VaV centry patfi:

e Zadost o projekt HORIZON 2020 podalo (v pozici partnera) 13 podpofenych center,
pficemZ néktera zkousela uspét i vice neZ jednou. Celkovy pocet identifikovanych
projektll je 18. PrFijaté projekty jsou vSak pouze 2. Potvrzuje se velmi vysoka
konkurence vyzkumnych tymG a projektd na evropské urovni. Souéasné je vsak
evidentni, Ze centra Ize rozdélit minimalné do dvou kategorii dle dosavadni aktivity
v podavani Zadosti do programu Horizon 2020. Didvodem nizsi aktivity véak maze byt i
nesoulad mezi vypsanymi vyzvami a zaméfeni center.

e V pfipadé hodnoceni 7. RP byly hodnoceny pouze projekty schvalené k financovani.
V ramci regionalnich VaV center je feSeno 10 projektd 7. RP. Téchto 10 projektl je
vSak realizovdano pouze do péti podporenych VaV center. Ackoliv 7. RP je
implementovan vyznamné delSi dobu nez Horizon 2020, tak mira aktivity
podpofenych center je nizsi.

e Celkové bylo zjisténo, Ze 24 regionalnich VaV center nebylo feSitelem zadného
projektu 7. RP a soucasné nevykazuje ani zadnou aktivitu v programu Horizon 2020
(tj. nebyl podan ani schvalen zadny projekt).

e ZreSerSe internetovych stranek regiondlnich VaVv center naopak plyne, Ze vétsina
center dosud spoléha stale na narodni financovani vyzkumu. To lze povaZovat za
velmi nebezpecéné s ohledem na udrzitelnost center. Narodni zdroje jsou objemové
nizsi a casto neumoznuji byt v kontaktu se zahrani¢nimi partnery (potencialné i
konkurencnimi).

Pfi védomi toho, Ze oba hodnocené evropské ramcové programy nemusi predstavovat
prioritu center, nelze zjisténé vysledky precernovat. Soucasné je nezbytné zddraznit, Ze cca
polovina (24) regionalnich VaV center se zatim nedokazala navazat na mezinarodni tymy
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v ramci evropskych programd. Naopak pretrvava jejich zavislost na narodnich {do jisté miry
fragmentovanych) financnich zdrojich.

6.3 Prioritni osa 3

6.3.1 Ocekavané a dosahované zmény v ramci OP 3.1

Oblast podpory 3.1 se zaméfovala na tvorbu podminek pro aspéSnou komercializaci
védeckovyzkumnych aktivit ve vyzkumnych organizacich a na zlepSeni systému ochrany
dusevniho vlastnictvi a podpory zakladani novych technologicky orientovanych firem.
Vimplementaéni fazi se predpokladala tésna soucinnost této oblasti podpory s prvnimi
dvéma prioritnimi osami OP VaVpl.

Dle pavodni verze operacniho programu méla podpora reagovat na mnohé problematické
oblasti, které se v oblasti komercializace a duSevni ochrany vyskytovaly. Konkrétné Slo o tyto
oblasti:

e Nedostatecné povédomi o nutnosti zamérit VaV aktivity na komeréné vyuzitelné
aplikace;

¢ Nedostatek povédomi o problematice ochrany dusevniho vlastnictvi;

e Neexistence nastroji na zafinancovani faze od zrodu myslenky po jeji komeréni
aplikaci;

o Nedostatecné poveédomi aplikacni sféry o Cinnostech na VaV institucich z diivodu
neexistence specializovanych CTT pracovist.

Hlavnim cilem podpory tak bylo podpofit komercializaci vysledkd VaV ve vyzkumnych
institucich zejména prostfednictvim podpory systémd komercializace a ochrany a vyuZiti
dusevniho vlastnictvi, véetné zakladani center transferu technologii.

Ocekavanym efektem podpory a realizace jednotlivych projektt v rdmci OP 3.1 bylo zvySeni
orientace vyzkumnych organizaci na komercéné vyuzZitelny vyzkum, vétsi miru zhodnoceni
vefejnych vydajli na VaV a dlouhodobé také tvorbu novych pracovnich mist.

Aktudlni ocekdvani zastupcl RO byla zjistovana prostfednictvim fizeného rozhovoru se
soucasnou garantkou oblasti podpory 3.1. Aktualni ocekavani vzasadé odpovidaji
ofekavanim plvodnim. Lze pfitom rozlisit odlisnd olekavani podle typu projektl, které
zahrnovaly podporu vzniku CTT pracoviét na VS a podporu pre-seed aktivit.

U center transferu technologii bylo a stale je ucelem nastartovat transfer technologii na
univerzitach prostfednictvim vytvoreni CTT center, kterd budou slouzit jako centralizovana
pracovisté pro védce a vyzkumniky. Ti se mohou na tato pracovisté obracet se Zadostmi o
pomoc a podporu pfi zajisténi ochrany a transferu jimi vyvinutych technologii.
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Obecné lze konstatovat, ze institucionalné byla jednotlivd CTT centra na vysokych skolach
vytvorena a funguji. Druhou stranou mince je potom fakt, Ze se tato centra potykaji s urcitou
neddvérou akademickych pracovnikli a neochotou spolupracovat. Ne vidy se tuto bariéru
podafilo zcela prolomit a védecti pracovnici i naddle udriuji a rozvijeji styky s komeréni
sférou nezavisle na CTT centru. Dle odhadu garanta OP 3.1 se podafilo podporenym CTT
navazat most mezi VS a praxi zhruba v 85 % pfipadd.

Z hlediska evaluatora je zavedeni CTT na vysokych skoldch pozitivnim krokem k nastartovani
spoluprace s praxi. Pozitivné jsou CTT vnimana akademickymi pracovniky zejména ve smyslu
zajisténi ochrany dusevniho vlastnictvi, kdy specializované pracovisté je zpravidla schopné
zajistit komplexni sluzby souvisejici s procesem ochrany dusevniho vlastnictvi. Na druhou
stranu zatim nebyla dokonfena a vykdzana v monitorovacim systému ani jedna Gspésna
komercializace. To maze byt sice ¢astecné zplisobeno pomérné zdlouhavym patentovym
Fizenim, avsak jiz v prdbéhu terénnich Setreni i provedeného dotaznikového Setfeni zaznivaly
z jednotlivych CTT informace, Ze splnéni stanovené hodnoty tohoto indikdtoru bude
v nékterych pfipadech slozité.

V pfipadé pre-seed aktivit bylo a stale je ocekavanim podpofit pfimo konkrétni
zivotaschopné vysledky VaV a dovést je do faze komercné vyuZitelné aplikace. Vzhledem
ktomu, Ze predmétem podpory jsou jiZ existujici myslenky, které je tfeba dovést do
aplika¢né pouzitelné faze, lze ocekdavat, Zze budou diky podpofe z OP VaVpl pfipraveny pro
komeréni poutziti.
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Intervencni logika oblasti podpory 2.1 — Komercializace vysledkG vyzkumnych organizaci a ochrana jejich dusevniho viastnictwvi
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Aktualni ocekavani pfinosa a vysledki

Z hlediska provedenych Setfeni v ramci dlouhodobé evaluace OP VaVpl lze konstatovat, Ze
v ramci oblasti podpory 3.1 Komercializace vysledk( védy a vyzkumu oéekdva RO aktudlné
prakticky stejné vysledky a dopady, jaké byly formulovany v plvodnim programovém
dokumentu.

Z hlediska evaluatora olekavame, Ze dojde k vytvofeni institucionalizovanych a pevné
ukotvenych center transferu technologii na jednotlivych podporenych vysokoskolskych
pracovistich, které budou dlouhodobé poskytovat servis v podobé zajistovani ochrany
dusevniho vlastnictvi a nabizeni vysledkd VaV pro komercializaci. Na druhou stranu nelze
v soucasné dobé ocekavat, Ze by jednotliva CTT zajistila vétsi spolupraci s aplikaéni sférou a
byla dlouhodohé generatorem financnich prostiedkl pro vysokoskolskd pracovisté. Pricinou
je zejména fakt, Ze vétSina center transferu technologii byla vytvofena a postavena na
principech fungovani vysokoskolskych pracovist. To znamena, ze poskytuje servis nabidkové
strané, ktera je do znacné Casti odtriena od strany poptavkové.

Vyzkum na VS pracoviitich se do znaéné miry fidi ziskanim (¢asto dlouhodobého) grantu a je
motivovan zajmem fesitele o tu kterou oblast. Motivace VaV pracovnikll pfitom ¢asto konci
ve formé uverejnéni vysledkl svého vyzkumu na odbornych konferencich nebo v odbornych
¢asopisech. Aplikani sféra pfitom ocekava dovedeni vyzkumu do vyuzZitelné praxe a v co
nejkratsim casovém horizontu. Jednou z potfeb, na které reagoval navrh OP VaVpl, bylo
nedostatecné povédomi o nutnosti zaméfit VaV aktivity na komercné vyuzitelné aplikace.
Dle dosavadnich Setfeni nelze olekavat, Ze by byl podporou vzniku a rozvoje CTT tento
vysledek dosazen.

U projektd zaméfenych na podporu pre-sed aktivit naopak lze ocekavat dovedeni vysledku
VaV ¢&innosti do aplikaéni faze. To je dano zejména tim, Ze jednotlivd pracovisté Zadala o
podporu na rozvoj vysledku vyzkumu, u nichZ jiz méla predem ovéreny potencial a zdjem ze
strany aplikaéni sféry. Tento zplsob podpory byl efektivni z hlediska dosaZeni vysledku
v podobé dovedeni do komercné vyuZitelného stadia, na druhou stranu slo viak o podporu
izolovaného napadu bez primych systémovych dopada.

6.3.2 Ocekavané a dosahované zmény v ramci OP 3.2

Oblast podpory 3.2 se zameéfovala na opatfeni na zvySeni zajmu vefejnosti o
védeckovyzkumné, zejména technické obory.

Dle pavodni verze operacniho programu méla podpora reagovat na mnohé problematické

oblasti, které se v oblasti popularizace a propagace VaV vyskytovaly. Konkrétné slo o tyto
oblasti:
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e Nedostate¢né rozvinuté prostfedky zamérené na zlep3eni kvality systému verejné
podpory;

¢ Nedostatecné rozvinuta kvalita evaluace systému podpory VaV;

e Nedostatecna nabidka v oblasti poskytovani informaci a popularizace VaV.

Hlavnimi cili podpory bylo (1) zvy$eni efektivity systému a kvality VaV instituci v CR
zavedenim novych prvkd evaluace a strategického fizeni politiky VaV, (2) posileni pozitivniho
vnimani oblasti vyzkumu a vyvoje Sirokou verejnosti a (3) podpora k pfistupu ke zdrojlim
védeckych informaci.

Aktudlni ogekavani zastupcti RO byla zjitovana prostfednictvim fizeného rozhovoru se
soucasnou garantkou oblasti podpory 3.2. S ohledem na heterogenitu této oblasti podpory
Ize identifikovat vice typl oCekavani, konkrétné:

e Predstavit a zatraktivnit technické obory mladezi a privést ji ke studiu téchto obora.
Jednotlivé realizované projekty tato ocekavani dobfe naplniuji, ¢asto je od prijemct
reportovan i vyrazné vyssi pocet navstévnik(, neZ bylo plivodné ocekavano.

¢ Doplnit elektronické a tisténé zdroje do védeckych a oborovych knihoven a jejich
prostrednictvim vytvorfit pro védce dobré vychozi podminky pro publikovani ve
védeckych, zejména impaktovanych ¢asopisech.

o Zlepsit informaéni infrastrukturu pro védu a vyzkum tak, aby mohli VaV pracovnici
vyuZzivat kvalitni pfipojeni, vypocetni kapacity, datova uloZisté apod.

Z hlediska evaluatora lze konstatovat, Ze prakticky viechny projekty, které byly v OP 3.2
realizovany, pfinesly ocekavané vysledky. Konkrétné byla vytvorena Spickova navstévnicka
centra, kterd vhodnym zplsobem pfibliZzuji svét védy a techniky vefejnosti, zejména pak
mladezi. Naplnénost hlavniho ucelu, tj. zvySeni zajmu mladeZze o studium technickych
predmétd, nelze v tuto chvili jesté zhodnotit, nicméné lze olekavat, Ze vytvorena centra
mohou k tomuto Ucelu vyrazné prispét.

V pfipadé projektd na vybaveni knihoven elektronickymi i tiSténymi zdroji lze rovnéi
konstatovat, Ze ucel byl naplnén a dostupnost zdrojii pomaha VaV pracovnikim vytvaret
kvalitativné lepsi ¢lanky. V ramci terénnich Setfeni byly rovnéz uvadény dalsi dopady téchto
projektl, kdy naptiklad néktefi vyucujici vyZadovali od studentd wvyuzivani téchto
informacnich zdroju pfi tvorbé seminarnich praci. Lze proto oekavat i zvyseni kvality vyuky
na VS a kvality prace mladych védcl. Podobné Ize ocekavat i zlepdeni kvality vystupt VaV
v disledku posileni informaéni infrastruktury (datové propojeni jednotlivych VS, zvyseni
Ulozné a vypocetni kapacity).

Ackoli byla opakované vypsana vyzva i na zvyseni kvality evaluaci, nebyl vtomto sméru
realizovan jediny projekt.
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Intervendcni logika oblasti podpory 3.2 — Propagace, popularizace a evaluace (OP vVawvpl)
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Aktualni ocekavani pfinosa a vysledki

S vyjimkou oblasti zaméfené na zvySeni evaluaéni kultury, kde i pfes opakované vyhlaseni
vyzvy nebyl realizovan jediny projekt a nelze vtomto sméru Zadné vysledky ocekavat, vedly
jednotlivé realizované projekty k zamyslenym vysledkim.

V oblasti popularizace vysledk( védy a techniky byla podpofena navstévnicka centra, ktera
diky Spickovym exponatim pfitahuji pozornost vefejnosti. Ackoli se navstévnost dosud
nepromitla do monitorovaciho systému, lze na zakladé informaci od pfijemct vysledovat
zajem verejnosti dokonce na vyssi urovni, nez bylo piivodné ocekavano. Existuje tedy rediny
predpoklad, ze se v budoucnu projevi i zamyslené dopady, tedy vétsi zajem studentu o
studium technickych obor(.

Projekty zaméfené na zvySeni dostupnosti informaénich zdroji pro védu a vyzkum byly
rovnéz uspésné realizovany. Bezprostiedni vysledky se rovnéZz dostavily v podobé vétsiho
poctu aktualnich informaci dostupnych VaV pracovnikim, ale i studentim. Terénni Setreni
ukazala, Ze se dostupnost kvalitnich informacnich zdroji a kvalitni datové infrastruktury
promita i do vyssi kvality védecké ¢innosti, napf. ve formé vyssich pozadavki kladenych na
studenty, apod. Dlouhodobéjsi zamysleny dopad ve formé vyssiho poctu publikovanych
védeckych ¢lankd v impaktovanych ¢asopisech dosud nebyl jednoznacné prokazan, lze jej
vsak ocekavat.

6.3.3 Dopady realizace projektt v ramci OP 3.1
Skute¢né dopady realizace projektl v ramci oblasti podpory 3.1 nebylo moiné objektivné

zhodnotit, nebot nebyla k dispozici vhodna data, na nichZ by bylo mozné provést analyzu, a
to jak data o stavu komercializaci projektl podporenych z OP VaVpl, tak data referencni.

6.3.4 Dopady realizace projektd v ramci OP 3.2
Pro zhodnoceni skuteénych dopadi realizace projektd v ramci PO3 byl jako ukazatel vyuzZit
adaj o vyvoji a absolutnim poctu navstévnikG v nové vytvorenych i rozsifenych centrech

v porovnani se stavajicimi muzei, kterad nebyla z OP VaVpl podporena.

V ramci OP VaVpl byla prostfednictvim vyzvy 1.3 podporena nasledujici centra:

Nazev centra Realizator
SCIENCE LEARNING CENTER LIBEREC IQLANDIA, o.p.s.
TECHMANIA SCIENCE CENTER Techmania Science Center 0.p.s.
Prirodovédné digitdrium - navstévnické Ly
Statutarni mésto Brno
centrum
Moravian Science Centre Brno Jihomoravsky kraj
Vesmirna brana - moderni centrum | VYSOKA SKOLA BANSKA-TECHNICKA
komunikace védy UNIVERZITA OSTRAVA
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Pevnost poznani Univerzita Palackého v Olomouci
Mendelianum - atraktivni svét genetiky MORAVSKE ZEMSKE MUZEUM

Digitalni planetarium v Hradci Kralové Kralovéhradecky kraj

Svét techniky - Science and Technology Dolni oblast VITKOVICE

Centrum N

S ohledem na to, Ze v monitorovacim systému OP VaVpl jsou relativné staré a v zasade
nepouZitelné informace (s jedinou vyjimkou jsou i k 5. 2. 2015 vSechny dosaZzené hodnoty
navstévnosti nulové), byly u podpofenych projektd pro zhodnoceni dopadu vyuzity
informace z vyroénich zprav. Vyroéni zpravy byly rovnéz vyuzity pro referenéni informace
2 nepodporenych instituci.

Prvnim hodnocenym projektem, ktery byl jako vzorek vybran pro hodnoceni, byla Techmania
Science Center v Plzni, ktera dokoncila rozsiteni na konci roku 2013. Rozsifené prostory se
pak verejnosti otevrely zacatkem listopadu 2013. Jak vyplyvd z vyrocni zpravy, za listopad a
prosinec navstivilo nové vybudované 3D planetarium 19 491 navstévnik(. Rozdil je patrny
v porovnani s pfedchozim rokem 2012, kdy za stejné obdobi, tj. listopad a prosinec,
navstivilo Techmanii ,pouhych” 5 134 navstévnikl. Otevieni nové Casti tedy jednoznacné
zvysilo navstévnost a zajem verejnosti, ktery byl zhruba 3,8 krat vy3si.

Podobné lze vysledovat vyssi zajem verejnosti i 0 nové vybudované Prirodovédné digitarium,
které je soucasti brnénské hvézdarny a planetaria. V roce 2014, po otevieni nového digitaria,
navstivil Hvézdarnu a planetarium rekordni pocCet navstévnik(, celkem 143 715. To je o
16 214 navstévnik( vice nei vroce 2012 (rok 2013 neni bran z divodu rekonstrukce
v Uvahu). Zajimavéjsi nez celkovy pocet navstévnikd je vsak jejich struktura. Poprvé v historii
byl vétsi poCet navstévnikl z fad vefejnosti (58 %) neZ z fad organizovanych Skolnich exkurzi.
To vypovida o tom, Ze vefejnost v pFipadé kvalitni nabidky sama aktivné vyhledava informace
a navstévuje atraktivni navstévnicka centra.

Jako referencni hodnoty byly vyuZity informace o navstévnosti dvou technickych muzei,
konkrétné Narodniho technického muzea v Praze a Technického muzea v Brné. U téchto
dvou instituci, které nebyly podporeny z OP VaVpl, byl na zakladé vyrocnich zprav sledovan
vyvoj navstévnosti.

V pfipadé Narodniho technického muzea v Praze klesla navstévnost v roce 2013 na 183 212
navstévnik( oproti 199 968 navstévnikim v roce 2012. Technické muzeum v Brné pak sice
vykazuje postupné zvySovani navstévnosti v jednotlivych letech (71 013 v roce 2011, 86 992
vroce 2012 a 94 358 v roce 2013), nicméné absolutni ¢isla ndvstévnosti jsou vyznamné nizsi
nez u Techmanie v Plzni ¢i Digitaria v Brné.

Z vyse uvedenych informaci pak lze vyvodit zavér, ze nové Spickové a interaktivni expozice
v podporenych projektech plini svlj ucel, tj. prilakat zajem vefejnosti. Zajimavy zavér pak
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vyplyva i z informaci o strukture navstévnikl Hvézdarny a planetaria v Brné, ze kterého lze
odvodit, Ze verejnost upfednostnuje a aktivné vyhledava kvalitni Spickové expozice. Presnéjsi
zavér bude mozné vyvodit pozdéji v roce 2015, kdy vSechny instituce zverejni vyroéni zpravy
a bude moiné posoudit, jak se podpora OP VaVpl odrazila v navstévnosti. Lze vsak
predpokladat, ze predbéiné zavéry uvedené vyse budou potvrzeny.

6.4 Prioritni osa 4

6.4.1 Ocekavané a dosahované zmény v ramci OP 4.1

Pdvodni zamér prioritni osy 4 odraZi stav vysokoskolské infrastruktury v Ceské republice.
Podfinancovani a neuspokojivy stav infrastruktur vysokych s$kol dlouhodobé zabranuje
viceucelovému a interdisciplinarnimu vyuziti v souladu s modernimi vyzkumnymi a
vzdélavacimi trendy. Celd situace byla navic umocnéna zvysujici se poptavkou po
vysokoskolském vzdélani.

Na pocatku programovaciho obdobi byla ve specifické situaci Praha, kde stav vysokoskolské
infrastruktury byl na podobné trovni jako ve zbylych regionech Ceska, ale dotaéni podpora
nebyla umoznéna diky vylouceni hlavniho mésta Prahy z Cile 1.

Intervenéni logika odpovidd snaham o odstranéni identifikovanych infrastrukturnich
handicapu. Hlavni cile pinici funkci nastroji k naplnéni cile prioritni osy a celého programu
byly zaméreny predevsim na navyseni kapacity terciarniho vzdélavani a vytvoreni podminek
pro zlepSeni kvality vzdélavani. V fadé pripadl doslo k vybudovani jednoho pracovisté
(fakulty), ktera neméla vlastni budovy a jejiz pracovnici i studenti byly roztfisténi po celém
mésté (Brno, Ostrava). Dale také byla z pohledu intervencni logiky podporena personalni
slozka rozvoje vysokych skol v podobé zvySeni poctu studentu (ackoliv se samotnym
naplnénim MI maji vybrané projekty problém), spoluprace s aplikaéni sférou - navyseni
kapacit laboratofi spojenych s vyukou a samozrejmé i rozvoj informacnich infrastruktur
(knihoven).

Aktudlni oéekdvani prinosu a vysledku

Z pohledu Fidiciho organu se ogekavani od intervence zasadné nezmeénila. Dle zastupcl RO se
podafilo odstranit velké mnozstvi infrastrukturnich handicapt na vysokych skolach, které
¢asto od 60. let neprosly zasadni modernizaci. Urcitym problémem je jednordzovy charakter
celé intervence. Projekty byly realizovany v jedné viné, ale je nepochybné, Ze dalsi investice
do infrastruktury budou brzy potfeba. Nyni se vsak s podobné velkou investi¢ni akci
v Zadném dotaénim programu nepocita. Diléim problémem je také skuteénost, Zze podporeny
byly téméf vyhradné vysoké skoly prirodovédného a technického zaméfeni. Avsak stav
infrastruktury je podhodnoceny i na ostatnich vysokych skolach. V pfipadé PO 1 a PO 2 ma
specializace na technické a prirodovédné obory opodstatnéni, v pfipadé vysokych skol viak
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mohla byt podpora umoznéna SirSimu spektru pfijemcl. Potencidlné problematicka je také
udriitelnost projekt (jedna se zejména o souvislosti spojené s pronajmem vybudovanych
prostor/laboratofi apod.). Podpofené vysoké Skoly tak budou muset pfijmout jesté mnohé
interni smérnice a pravidla spojena s vyuzivanim nové vybudované infrastruktury.

Zcela specificky je nezbytné zhodnotit tzv. , praiskou vyzvu® v ramci PO 4, ktera na pocatku
realizace programu nebyla planovana. Ackoliv je podpora vysokych skol na tzemi hlavniho
mésta Prahy spravna (mj. diky vysoké spadovosti studentl i nasledné pracovnich sil), tak dle
soucasnych zkuSenosti se ukazuje, Ze ne vSechny projekty byly dobfe pfipraveny. Dle
zastupcl RO u cca 3 projektd hrozi nesplnéni poiadovaného terminu ukonéeni a s tim
spojené problémy. Sohledem na rizika spojena srealizaci projektd viak RO nastavil
adekvatni mechanismy pro eliminaci potenciadlnich problému (pravidelnd mési¢ni setkani
kvestor(l se zastupci RO, ex-ante kontrola vybérovych fizeni). O¢ekavani od podporenych
projektl jsou z pohledu RO stejna jako u jinych projektd vregionech — pfedeviim tedy
napomoci zlepSeni stavu vysokoskolské infrastruktury, modernizovat vyzkumné laboratore
apod.
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Intervenéni logika oblasti podpory 4.1 — Infrastruktura pro vwuku na vysokych s$kolach spojenou s vwzkumem (Fozn.: intervendn.
s intervendni logikouwu celé prioritni osy)
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6.4.2 Dopady realizace projekta v ramci OP 4.1

Také pro PO 4 byla pozornost zaméfena na vyhodnoceni aktivity podpofenych instituci
z hlediska jejich intenzity zapojeni do 7. Ramcového programu (RP) pro vyzkum a
technologicky rozvoj a dale do vyzkumného programu HORIZON 2020. Smyslem PO 4 bylo
nejen odstranéni hlavnich infrastrukturnich bariér a handicap( vysokych skol, ale také snaha
o podporeni kvalitniho vyzkumu a védy. Proto lze olekavat, Ze by podporené vysoké skoly
mély byt aktivnéjsi v poddavani mezinarodnich vyzkumnych projektd. Nicméné vétSina
projektl jesté nebyla dokoncena, a proto lze vysledky vnimat spise indikativné. Navic jsou
vrealizaci projekty ztzv. ,praiské vyzvy”, kde jsou pfijemci instituce, které jsou na
mezinarodnim poli dlouhodobé Gspésné (Univerzita Karlova, VSCHT, CVUT).

Mezi hlavni zjisténi patfi nasledujici:

e Zcelkového poctu 64 podpofenych projektl byla nalezena vazba na 18 podanych
projektl Horizon 2020 (tj. 28 %). Nicméné je nezbytné zdlraznit, Ze vétSina projektu
nebyla uspésnych. To vSak v pripadé PO 4 nemusi mit tak zasadni dopad jako u
projektd PO 1 a PO 2.

e Vyznamné pozitivnéjsi bilance byla nalezena u 7. RP, kde bylo zaznamenano celkem
52 Uspésnych projektl (pozn. s ohledem na celkovy pocet pres 7 tis. 2adosti z CR byly
hodnoceny pouze ty uUspésné/schvalené). Vtomto kontextu je statistika dost
ovlivnéna pravé vysokymi Skolami na Uzemi hlavniho mésta Prahy, které teprve
nedavno zalaly realizovat projekty. Z celkového poctu Uspésnych projektt 7. RP tvofi
25 projektd.

Jak bylo uvedeno, hlubsi analyza souvislosti nema v tuto chvili opodstatnéni, protoZe vétSina
projektl je jesté stale v realizaci. Navic mezi ziskanymi mezinarodnimi granty a podpofenymi
vysokymi Skolami je spiSe jen nepfima souvislost.

7 Implikace pro obdobi 2014 - 2020

V ramci aktivit tykajici se oblasti podpory 1.1 OP VaVpl doporucujeme sledovat prubéiné
miru aktivity podpofenych center excelence ve védecko-vyzkumnych programech (viz
analyza miry zapojeni do programu HORIZON 2020). Jakmile bude dokoncéena stavebni Cast
podpofenych center excelence, tak bude nezbytné pfistupovat v hodnoceni jednotlivych
center excelence oddélené, nebot kazdé centrum se z logiky véci zaméruje na odlisné VaV
aktivity a rovnéz i jejich rozsah je vice rozmanity. Zejména je to pak zfetelné v pfipadé
velkych a béznych projektd. V programovém obdobi 2014 - 2020 by bylo vhodné se zaméfit
vice na podporu samotného fungovani center excelence, ale nikoliv z pohledu provoznich
vydaju, ale z hlediska podpory rozvinuti lidskych zdroja VaV, spoluprace se zahrani¢nimi VaV
pracovisti, spoluprace se soukromym sektorem apod. Obdobné implikace lze definovat také
pro regionalni VaV centra.
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Setieni v ramci OP 3.1 ukazuje, Ze ani vyznamna investice do institucionalni zmény na Grovni
vysokych $Skol, tj. vytvofeni a podpora center transferu technologii, nezajistuje orientaci
univerzitnich VaV pracovist na aplikaéni sféru. Pro obdobi 2014 — 2020 by bylo vhodné
uvazovat o teSeni, které by pfimélo akademické pracovniky orientovat se a flexibilné
reagovat na stranu poptavky z praxe. Jde vsak, dle nazoru evaluatora, o sloZity a komplexni
proces, ktery zahrnuje aspekty psychologické, finan¢ni, motiva¢ni a systémové. Jako
efektivnéjsi se tak jevi podpora pre-seed aktivit, kterda umoznuje jiz vytipovany vysiedek VaVv
¢innosti prenést do praxe.

V oblasti podpory 3.2 se ukazuje, Ze pti kvalitni nabidce atraktivnich expozic je silny zajem
verejnosti o védu a techniku. V obdobi 2014 — 2020 by bylo vhodné pokracovat v podpore
vybudovanych science center a muzei formou podpory rozvoje nauénych programdu.

Jako vhodna se rovnéz ukazuje podpora dostupnosti $pickovych informacnich zdroji pro VaVv
pracovisté a vysoké skoly.

8 Seznam pouZitych zdroju a literatury

V ramci pfipravy a zpracovani 7. Hloubkové analyzy — Zhodnoceni ofekavanych dopadii
OP VaVpl byly pouzity nasledujici zdroje a literatura:

Piehled pouiité literatury a internetovych zdrojt:

e Dokumenty OP VaVpl:
o Operactni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
o Dokumentace k vybranym projektim jednotlivych prioritnich os
(projektové slozky)
o Dokumentace k priibéziné evaluaci PO1 a PO2
e TCAV CR(2011): Infrastruktura Extreme Light Infrastructure (ELI) zahdji provoz
vr. 2016, ECHO -Informace o evropském vyzkumu, vyvoji a inovacich, ISSN 1214
— 7982, ISSN 1214-7982, str. 14 — 15
e MSMT (2015): Udritelnost center vyzkumu a vyvoje podporenych z Operacniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace, podklad poskytnuti zadavatelem

Dalsi pouzité zdroje:

e Polostrukturované rozhovory se zastupci realizovanych projekt(

e Polostrukturované rozhovory se zastupci RO OP VaVpl

o E-CORDA FP7 grant agreements and participants version 18, E-CORDA FP7
proposals and applicants version 18, poskytovatel dat: TC AV CR (2015)

e E-CORDA, H2020 proposals and applicants, version 1, poskytovatel dat: TC AV
CR (2015)
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Manazerské shrnuti

Tato hloubkova analyza se zabyva zménami, které nastaly v pfijimajicich organizacich
v dusledku éerpani podpory v ramci OP VaVpl, a transformaénimi zménami, kterymi prosla
podpofena centra od svého zaloZeni. Je patrné, Ze pfijimajici organizace se vyzkumnym
centrim néjakym zplsobem ptizplsobila, nicméné vzhledem k tomu, Ze jak centra excelence
v prioritni ose 1, tak regionalni centra v prioritni ose 2 byla obvykle zalozena na zakladé
predchazejici vyzkumné tradice nebo spoluprace, a tedy i existujici infrastrukture, tato
prizpGsobeni byla (az na vyjimky) spiSe minoritniho organizaéniho charakteru.

Nejvice zmén bylo zaznamendno pravé v upravach organizacni struktury, rozdéleni
povinnosti vyzkumného persondlu mezi pfijimajici organizaci a nové vznikld centra,
rozsifovani personalu center, Upravy smérnic a procesu v oblasti fizeni lidskych zdrojd
a zfizeni dozoréich a poradnich organd. S nejvétsimi obtiZzemi se centra potykala pfi zajisténi
odpovidajiciho obsazeni téchto organl tak, aby disponovaly nezbytnou expertizou a byly
pfitom pro centrum pinohodnotnym, nezdvislym a strategickym organem. V nékterych
pfipadech se ukazalo jako ponékud problematické i zajisténi odpovidajiciho a stabilniho
vedeni centra. U viech center zdroven dle pozadavkd doslo k oddéleni jejich ucetnictvi od
zbytku pfijimajici organizace.

Celkové neexistuje pfili§ informaci, které by vypovidaly o tom, jak pfijimajici organizace tyto
zmény hodnoti. Pouze v jednom pripadé byla zaznamenana zvysSena tenze ve vztahu mezi
matefskou organizaci a centrem, které bylo vnimano jako finanéni zatéz. V radé jinych
pripad( data poukazuji na vyznamnou podporu, které se centrim od pfijimajicich organizaci
dostalo, a jen u nékolika malo center byla zaznamenanad neZadouci nebo nepfizniva
interference materskych organizaci do zalezZitosti centra.

K tomu, aby centra mohla v dal$im obdobi zcela naplnit svij potencidl, je tfeba, aby spravné
urlila konkrétni regiondlni potieby a oblasti védy, v nichi mohou nejpravdépodobnéji mit
identifikovatelny pfinos a dosahovat vybornych vysledkd. Dale bude nezbytné rozvinout Sirsi
spolupraci s dalsimi centry napfi¢ osami, aby doslo k synergiim mezi jejich vyzkumnymi
aktivitami a programy a zaroven, aby nové a ndkladné vyzkumné vybaveni pofizené
s podporou OP VaVpl mohlo byt plné vyuiito. V pfipadé regionalnich center se také jevi jako
nezbytné specifickymi pobidkami podpofit spolupraci mezi védeckymi centry a aplikacni
sférou, aby investice do regionadlnich center nepropadla kvlli nedostateénému zajmu ze
strany regionalnich podnikd.

V neposledni fadé z této analyzy pro programové obdobi 2014-2020 vyplyva nezbytnost
nadale podporovat a zatraktiviiovat sektor VaV jako kariérni volbu mladého talentovaného
persondlu, a to jak z CR, tak i ze zahrani&i. V rdmci fizeni je pak zadouci, aby RO budoval
s pfijemci vztahy zaloZené na partnerstvi a vytvarel kulturu (sebe)hodnoceni coby uzitecného
nastroje pro dalsi rozvoj center.
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1 Uvod do tématu a klicové otazky

Tato hloubkova analyza (HA) se zaméfuje na identifikaci a popis zmén, které nastaly
v organizacich prijemcl podpory vramci OP VaVpl. Tato hloubkova studie vychazela
z predpokladu, Ze tak velké a vyznamné investice, jaké predstavuje OP VaVpl, mély
pravdépodobné vyrazny dopad na samotné organizace prijemct této podpory. Vyse podpory
a ambicidzni cile také pravdépodobné vedly k riznym transformativhim zménam v ramci
samotnych center.

Pfijemci podpory dostali prostfednictvim Cerpani podpory z tohoto operaéniho programu
vyznamnou pfileZitost nejen dobudovat potfebné zazemi pro své VaV aktivity, ale také
zarovern moznost zapojovat se do vyznamnéjsich mezinarodnich projektl, orientovat se vice
na aplikovany vyzkum, Sifeji spolupracovat s podnikatelskymi subjekty apod. Efektivni
finan¢ni oddéleni nové zaloZzenych VaV center od jejich matefskych instituci bylo navic
programem explicitné vyZzadovano.

Sledovani téchto dosazenych zmén v organizacich prijemct je pfitom velmi ddleZité pro
dikladné pochopeni vlastni intervencni logiky jednotlivych projekt( i celych oblasti podpory,
2 nichz jsou jednotlivé projekty financovany.

1.1 Klicové otazky hloubkové studie

Za ucelem efektivniho uchopeni analyzované problematiky byly pro tuto hloubkovou analyzu
stanoveny jednotlivé evaluacni otazky, na které jsou poskytnuty odpovédi v nasledujici
kapitole:

e Doslo v souvislosti s ¢erpanim finanéni podpory z OP VaVpl k néjakym zménam
v pfijimajici organizaci? Pokud ano, ke kterym?

¢ Jsou dosazené zmény povaZovany ze strany zastupcl prijemc( za spiSe pozitivni nebo
negativni?

e Jsou dosaiené zmény povazovany ze strany zastupci RO OP VaVpl za spiSe pozitivni

nebo negativni?

e Jaké daldi zmény by byly v organizacich pfijemc( zadouci, pokud ma mit projekt OP
VaVpl skute¢né maximalni mozny dopad?

2 Metodika $etieni

Hlavnimi metodami, na nichZ byl zaloZen pFistup k realizaci této hloubkové studie, jsou desk
research a polostrukturované rozhovory vedené se zastupci vybranych prijemc. Desk
research se zaméfil predeviim na sebehodnotici reporty prijemct, které byly pfipraveny
v ramci Prlibézné evaluace projektd podporenych v ramci prioritni osy 1 a 2 (PO 1 a PO 2),
a na pribéiné evaluacni zprdvy, které byly v riznych obdobich vyhotoveny mezindrodnimi
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evaluaénimi tymy. Cilem polostrukturovanych rozhovora s predstaviteli vybranych projektd
bylo zejména ovéfit, do jaké miry jsou tyto zmény vnimany jako pozitivni a pripadné do jaké
miry jako negativni pfimo ze strany pfijimajici organizace. Na zavér byl proveden také
skupinovy rozhovor se zastupci RO, vramci néhof bylo zhodnoceno, do jaké miry
identifikované zmény odpovidaji zménam planovanym a jaky je jejich pfinos (¢i potenciaini
negativni dopad) na pfijimajici organizace. Rozhovoru se zucastnili zastupci z oblasti fizeni
implementace, koncepéniho a finanéniho fizeni, projektového managementu a garanti
projektl.

3 Sbér dat

Hloubkova analyza vychazi predevsim z informaci obsazenych v sebehodnoticich zpravach
pfijemcl a prubéznych evaluaci jednotlivych podporenych vyzkumnych center, které byly
provedeny mezinarodnimi evaluacnimi tymy. VétSina z téchto dokumentl byla zhotovena
vroce 2013, i kdyZ se v souboru vyskytuji i takova centra, kterd byla evaluovdna v neddavné
dobé (2014-2015). Na toto konto je tfreba podotknout, Ze praxe sebehodnoceni v hodnoceni
efektivity a prinosu projektd financovanych z Evropskych strukturdlnich fond je pomérné
nova, coZ se odrazilo i v kvalité sebehodnoceni jednotlivych center. V fadé pfipad( zastupci
center v podstaté wvyplnili formulafe sebehodnoceni tak, jak jsou zvykli vyplnovat
monitorovaci zpravy. Jednd se tedy casto o pouhy popis, vnémz schazi prvky analyzy
a hodnoceni toho, co se povedlo, nebo s ¢im naopak vyvstaly vramci realizace projektu
vyznamnéjsi problémy. Mezi témito zpravami tak vyniklo nékolik téch, které byly naopak
zpracovany poctivé za Gcelem skutecného zhodnoceni dosavadniho pokroku, a byly proto
pfinosné jak pro naslednd hodnoceni a analyzy, tak pravdépodobné i pro samotné
zpracovatele. Nékteré sebehodnotici reporty byly napsany v ponékud krkolomné angliéting,
coZ vyrazné ztizilo porozuméni jejimu obsahu. Dopliujici informace pochazi také z terénnich
Setfeni, kde byly provedeny rozhovory se zastupci t¥éi vybranych projektd.

Sebehodnoceni a pribéiné evaluace byly analyzovany pro 47 podpofenych center, z nichi
8 jsou centra excelence podporenad v prioritni ose 1 (PO 1) a zbylych 39 jsou regiondlni centra
podporena v ramci prioritni osy 2 (PO 2). U téchto 47 organizaci probéhl minimalné prvni
krok pribézné evaluace — sebehodnoceni, u vétsiny viak byla k dispozici jak sebehodnoceni,
tak zpravy zpribéinych evaluaci. Pouze u jedné organizace nebyla k dispozici Zadna
dokumentace (evaluace jesté neprobéhla) a nebyla tak do analyzy zarazena. Centra byla pro
ucely této analyzy rozdélena dle pfislusnych prioritnich 0s
a v nasledujici kapitole jsou uvedeny relevantni analyzy a zjisténi pro prioritni osu (PO) 1 a 2
oddélené s vyjimkou souhrnnych zjisténi, ktera se vztahuji k obéma PO.

4 Analyza a zjisténi

Tato kapitola predstavuje zmény, které byly zaznamendany v souvislosti se zaloZzenim,
budovdnim a rozvojem center excelence (PO 1) a regiondlnich vyzkumnych center (PO 2).
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Nize popsané zmény se tykaji predevsim organizaCnich a procesnich zmén, které byly
zaznamenany v nové vzniklych centrech, ale i v jejich matetskych organizacich v dlsledku
zaloZeni téchto center. Zvlastni pozornost je vénovana oblasti lidskych zdrojd, vztah( mezi
prijimajicimi organizacemi a centry a benefity, které pfijimajici organizace ziskaly skrze
podporu z OP VaVpl na vybudovani center. Souhrnné jsou tyto zmény predstaveny v pfiloze
v kapitole 7.

4.1 Zakladni informace a kontext analyzy

V uvodu je tfeba zminit, Ze byt analyza niZze hovoti o novych centrech, budovani a zakladani
center atd., v podstaté zZadné z center nebylo zaloZeno ,na zelené louce“ a misto toho
navazuje na vyzkumnou tradici své pfijimajici organizace, v nékterych pripadech dokonce na
vyzkumna centra velmi podobného zaméreni (byt obvykle mensiho rozsahu). V mensim
mnoistvi centra nenavazuji na konkrétni vyzkumny program, nicméné jsou zaloZena na
predchozi spolupraci zakladajicich organizaci. Tato centra tedy prebrala fadu prvkt (klicové
zaméstnance, odborniky, know how, manaZerské procesy a struktury atd.) od svych
matefskych instituci. Jak jeden z evaluacnich tymu ve své zpravé poznamenal, ,nova centra
prejimaji strukturu a zodpovédnosti pivodnich jednotek, které fungovaly v ramci zfizujicich
organizaci. Nicméné nevyhnutelny transformativni proces méni puvodni organizacni
strukturu stejné tak jako jeji manaZerské procesy. ManaZerskd strukturag projektu se pak
stavd soucasti nové manaZerské struktury vybudovaného centra”.

DuleZity ve formaci obou typu center byl i jejich vztah a spoluprace (pfipadné vztah mateiské
organizace) s Ridicim orgdnem OP VaVpl. Né&ktera centra méla zkudenost s dedikovanou
snahou zastupcli RO pomoci pfijimajici organizaci s realizaci projektu, nicméné i pfes tuto
snahu RO nebyl schopen ptijemci poskytnout jasné a véasné instrukce, informace a pokyny,
coz vyustilo ve zpozdéni projektd. Jina centra hodnotila vztah jako dobry, nicméné jejich
zkusenost se podobala pfedchozi stim, Ze upozorfiovala na velmi c¢astou obménu
zamé&stnancl RO, ktefi méli jejich projekt na starosti. Ze strany RO tak schazela kontinuita
a patficné znalosti projektu a tato neznalost v nékterych pfipadech také mohla vést ke
zpozdéni uréitych krokd projektu nebo ke kontradiktornim interpretacim pravidel. Posledni
skupinou center jsou takova, ktera svou zku$enost s RO v rdmci OP VaVpl! hodnoti spise jako
primérnou aZ negativni. Vedle vySe zminénych dlvodU, z nichZ nej¢astéji zaznivala pfilis
¢astd zména zodpovédnych pracovnikdl RO — u jednoho projektu doglo k vyméné v praméru
kazdych 6 mésicl! — nékterym centrim také byla udélena finanéni sankce, ktera byla
samotnymi evaluaénimi tymy v pribéZnych evaluacich hodnocena jako nepfimérend az
zbyte¢nd. Casta obména pracovniké RO administrujicich projekty OP VaVpl, kterd mohla byt
také pravdépodobnou pri¢inou nizké informovanosti a znalosti téchto pracovniki a jejich
nedostatec¢né zkusenosti, tak pro néktera centra vytvofila pomérné vyznamny rizikovy
faktor. Zpoidéni byla nejéastéjsi u vypisovani vefejnych zakdzek a v dasledku toho u
vybavovani novych vyzkumnych prostor odpovidajicimi pfistroji.

Mezi centry byla fada takovych, ktera se potykala se sloZitym procesem a pravidly vypisovani
vefejnych zakazek. Nékterd se rozhodla tuto funkci outsourcovat (vyjimecéné pfipady), jind
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vtomto ohledu obdriela pomoc od materské organizace, najala konzultanta v oblasti
pravnich zalezitosti, anebo vytvofila zvlastni pozici v ramci manazerského tymu, ktera se
zabyvala pouze touto problematikou. At uz byl pfistup center a jejich materskych organizaci
k vypisovani verejnych zakazek jakykoli, malokteré centrum se nesetkalo s problémy a
nutnosti vypisovat tendery opakované. Néktera z nich opakovala vyzvy i tfikrat, ¢asto proto,
ze se nepfihlasil dostatecny pocet zdjemcl nebo tito nespliiovali technické poZadavky.
V nékolika centrech opakovani vybérovych fizeni vedlo k vyraznéjSimu zpoidéni v plnéni
projektového planu. Neékolik evaluanich tym0U pri prabéinych evaluacich doslo
k zavéru, Ze soucasné nastaveni podminek provadéni vybérovych tizeni v Ceské republice
neodpovida potrebam vyzkumnych center a predstavovalo pro jejich budovani pouze pritéz.

Z analyzovanych dokument( neni ¢asto zfejmé, které zmény, funkce nebo typ uspofadani,
stejné tak jako oblasti vyzkumu, existovaly pfed zfizenim centra a které byly vytvoreny
v dasledku podpory ziskané z OP VaVpl. Je vSak ziejmé, Zze mezi centry je rfada takovych,
kterd stavi na velmi solidnich zdkladech predchozi vyzkumné préce, at uz v centru, nebo
institutu specificky zaméreném na prislusnou oblast vyzkumu, spolupraci zakladajicich
instituci nebo pfijimajici instituce a zastupcl prislusného odvétvi primyslu. Tato centra pak
doplnuje nékolik takovych, u nichZ je tradice v daném vyzkumném poli a predevsim ve
spoluprdci s dalSimi akademickymi, vyzkumnymi a pramyslovymi subjekty méné vyrazna.
Tato Siroka paleta vychozich podminek se odrazi i v riznorodosti zaznamenanych zmén
a jejich vysledk(. Obecné lze fici, ze prvni skupina center vykazuje podstatné vétsi pokroky
co do plnéni cild, jako je objem vyzkumu na zakazku, pocet publikaci atd. Je vSak také patrné,
ze na kvalité zmén a s nimi souvisejicich vystupech se také vyznamné podili mira podpory,
kterou centra obdrzela od svych matefskych/zakladajicich organizaci.

4.2 Odpovédi na evaluacni otazky

4.2.1 Doslo v souvislosti s cerpanim financni podpory z OP VaVpl k néjakym zménam v
pfijimajici organizaci? Pokud ano, ke kterym?

Ze sebehodnoticich zprav a prabéinych evaluaci vyplyva, Ze se pfijimaci organizace musely
nové vznikajicim centram néjakym zpusobem prizpuasobit (byt u velké ¢asti center v PO 2
byla tato budovana v souladu se strategiemi a zpGsobem fungovani materskych organizaci).
Toto pfizpGsobeni probéhlo nejcastéji formou néjaké organizaéni zmény, zfizenim novych
dozor¢ich a poradenskych organa, zménou nebo doplnénim politik a smérnic, jimiz se Fidi
personalni fizeni a jiné procesy. Dle pozadavku RO bylo kazdé centrum finanéné oddéleno od
materské organizace tak, Ze mélo svlj vlastni ucet a kody vydaji v ucetnictvi organizace.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze se centra vramci PO 1 a PO 2 rozvijela v odlis§ném
kontextu vzhledem kcilam, které méla kaida osa naplnit. Nicméné, jak je patrné
z podkapitol nize, klicové zmény a vyzvy, které na centra v jejich fazi ustanoveni ¢ekaly, byly
do znaéné miry podobné a tykaly se pfedevsim vypisovani vefejnych zakazek a ustanoveni
takovych kontrolnich a poradnich organd, které by efektivné plnily svou funkci radéji nez jen
administrativni poZadavek. Dalsi zmény (a Uuskali) se tykaly zajisténi adekvatniho
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personalniho obsazeni, kdy na jednu stranu doslo k (¢astetnému) presunu zaméstnancu
pfijimajici organizace nebo plvodniho institutu do nového centra, v dusledku ¢ehoz doslo
k vyznamnému prekryvani roli, vysokému pracovnimu nasazeni klicovych osob a ne
vyjimecné také k potenciondlnim stfetim zajmG. Na druhé strané pak néktera
centra/pfijimajici organizace v prvni poloviné realizace projektu obtizné zajistovala patfi¢né
vedeni center.

NiZe jsou uvadény konkrétni priklady téchto zmén, které dale zahrnuji i oblast vztahi mezi
materskymi organizacemi a centry a nékteré dalsi zmény.

4.2.1.1 Priklady zmén zaznamenanych v souvislosti s budovanim Center excelence (PO 1)

Organizacni struktura

Nové vznikld centra nemaji vlastni pravni subjektivitu a jsou zahrnuta jako samostatné
organizacni jednotky v organizaéni struktufe mateiskych organizaci pod vedenim
konkrétnich fakult a/nebo institutl. V pfipadech, kde figuruje vice zakladajicich partnerd, je
tato struktura komplexnéjsi jako v pripadé centra, které je konsorciem se 6 zakladajicimi
institucemi, z nichZ kazda participuje na vybudovani a fizeni centra a vjeho vyzkumnych
aktivitach. Kazda z téchto zakladajicich instituci za timto ucelem zfidila v rdmci své struktury
Organizacni jednotku (OJ). Kaida OJ je plné v zodpovédnosti zakladajicich organizaci
a obvykle kopiruje strukturu zakladajici fakulty a jejich ptislusnych aktivit. Takové usporadani
nebylo neobvyklé ani u dalSich center s vice zakladajicimi partnery, nicméné v nékterych
pfipadech bylo zdrojem moinych a skuteénych oblasti tenze, kdy se rGizné ¢asti centra fidi
raznymi pravidly dle organizace, ke které naleZi, a samotné centrum tak mize byt vyznamné
fragmentované.

Pribéznd evaluace jednoho z center excelence s péti partnerskymi organizacemi dosla
k nasledujicimu zavéru: ,Mnoho z internich procest je reSeno jednotlivymi partnery
v [centru]. Tento systém zplsobuje, Ze centrdlini fizeni centra je znaéné obtizné. Prekdzky se
projevuji predevsim v oblasti fizeni lidskych zdroji a prispivaji ke slabé firemni kulture
[centra]: Centrum se zdd byt velmi roztfisténé, vétsina vyzkumnych programi pracuje
v naprostém oddéleni od ostatnich a existuje jen velmi mdlo spole¢nych struktur a procesd.
Také témeér nedochdzi ke kontaktu mezi top managementem a zaméstnanci vyzkumnych
programi.” Toto usporadani vyustilo v situaci, kdy management centra dosazeny pfijimaci
organizaci ma kontrolu nad vyzkumnymi programy a jejich zaméstnanci pouze u skupin
primo podporenych touto pfrijimajici organizaci a nedisponuje mechanismy jak zasahovat do
toho, jakym Cinnostem se vénuji vyzkumné skupiny v partnerskych organizacich (centrum je
¢astecné virtudlni). Pfitom pfi zfizeni centra kazda partnerskd organizace oddélila
specializovanou ¢ast, ktera spolupracuje v ramci centra, ze své plGvodni struktury (dle
pozadavki RO) a ustanovila z ni samostatny institut nebo divizi. Nabizelo by se vysvétleni, 7e
nové ustanovené instituty by mély byt dostate¢né autonomni, aby mohly budovat spole¢nou
spolupraci bez zbyteé¢nych administrativnich a jinych prekazek, které by mohly nastat, kdyby
zustaly inkorporované v puvodni struktufe, nicméné hodnoceni ukazuje, Ze
k tomuto modelu zadny s participujicich subjektl zatim nespéje. Moinym odivodnénim
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(nebo priCinou) je fakt, ze vétsina personalu ma v centru jen minoritni uvazky (0,2 az 0,3
FTE).

U dalSiho centra, kde figuruje 3est zakladajicich partnert, z ¢ehoZ Ctyfi jsou instituty jedné
materské organizace, byl vramci této organizace zalozen autonomni Ustav pod stejnym
jménem, jaké nese podporené centrum. Byla zfizena rada tohoto ustavu, kterd je zaroven
jeho Fidicim organem. Reditel centra a cely projektovy tym pak zodpovidaji této radé, v niz
jsou zastoupeni pfijemci a ostatni partnefi dle dohody o partnerstvi uzaviené v ramci daného
projektu. Dany Ustav spravuje pro centrum veskeré organizacni, administrativni, financni,
dotacni, personalni, PR a marketing a jiné zaleZitosti vcetné vyhlasovani verejnych zakazek.
Zaroven kazda z partnerskych instituci vytvorila projektovy tym, aby doslo k zefektivnéni
fizeni projektu a aby jeho administrace na taktické a operativni Grovni byla rychlejsi

vevs

V nékterych pripadech pak samotné zalozeni center nevyvolalo okamzité organizaéni zmény
ve struktufe materské instituce, nicméné pravidelné vyhodnocovani pokroku a budoucich
potfeb centra si takové zmény vyzadalo v prubéhu implementace. Napfiklad, jedna
z organizaci pfijemch provedla vprabéhu implementace projektu interni evaluaci své
organizacni struktury a manazerskych mechanismu ve vztahu k projektu a dosla k zavéru, ze
zatimco pro fazi vystavby potfebnych vyzkumnych prostor, sestaveni vyzkumnych tyma
vyvoje a porizeni prvnich pristroja byla tato organizacni struktura dostacujici, v nasledujicim
vyvoji centra by mohla Gspéiné a véasné dokonceni projektu vyznamné ohrozit. Tristupnova
manaZerska hierarchie Reditel organizace pfijemce — Vykonny feditel projektu — Projektovy
manazer byla ,zplosténa”“ a tfi (nové) top manaZerské pozice — Koordinator védy
a technologie, Projektovy manazer a Koordinator vnéjsich vztah( byly ustanoveny pfimo pod
drovni Reditele organizace pfijemce. Byly také jasné definovany napIné prace a pozadovana
kvalifikace na kazdou z novych pozic.

V jiném pfipadé schvaleni projektu centra excelence vedlo ke zméné nazvu institutu, ktery se
do té doby zabyval vyzkumem v dané oblasti a za projekt tedy pfimo zodpovidal. Z této
zmény je vsak patrné, e zfizeni nového vyzkumného centra znamenalo skuteéné vyznamny
krok pro matersky institut. V pribéhu realizace projektu v téZe instituci doslo k rozdéleni
pavodniho technickoekonomického utvaru v Gtvar ekonomicky, technicky a IT, ke kterym byl
dale nové zaloZen utvar letecké dopravy. Tyto zmény piné reflektovaly potieby nového
centra.

Vedeni center a personalni obsazeni

Jeden z projektll se v podateéni fazi (2011-2013) potykal s vyznamnymi problémy z hlediska
organizatniho a manazerského obsazeni. Z plivodné navrzenych dvou fediteltl byl stanoven
pouze jeden, ktery misto svého mandatu feditele vyzkumu a vzdélavani resil veSkeré
administrativni, finanéni a personalni otdzky. V srpnu 2013 tak MSMT schvélilo zménu
manaierské struktury centra a vedle daného reditele, ktery se zacal plné soustiedit na svij
puvodni mandat, byla ustanovena pozice Operaéniho feditele (COO), ktery ma na starosti
projektovy management, klinicky vyvoj, transfer technologii, lidské zdroje a grantové zadosti.
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Ve dvou pfipadech bylo zaznamenano chybéjici vedeni centra, konkrétné se po néjakou
dobu nepodatilo nebo nebylo moiné pozici feditele centra obsadit. V jednom ptipadé tomu
bylo proto, Ze vybrany kandidat nebyl uvolnén ze své akademické funkce, dokud jeho
pavodni mandat neskoncil {2013}, ve druhém pfipadé se zdlvodnéni neuvadi, nicméné ze
sebehodnoceni je patrné, ie management centra obecné prosel velmi turbulentnim
obdobim od pocatku projektu az do konce roku 2013, kdy doSlo mj. k rezignaci pavodniho
vedeni centra a &asti dozoréi rady a sni i Reditele mezinarodni védecké spoluprace.
V pozdéj$im ptipadé do pozdniho roku 2013 chybél nejen Vykonny feditel, ale také Reditel
pro strategicka mezinarodni partnerstvi. Tato situace méla vysoce negativni vliv na vyvoj
centra, Dalsi centrum zaznamenalo soucasnou rezignaci na vlastni zadost dvou prednich
vedoucich po vice jak roku realizace projektu, vtomto pfipadé vsak doslo k okamizité
nahradé.

Obzvlast v prvnich mésicich a letech projektd nebylo neobvyklé pFekryvani roli jednotlivych
zaméstnancu center. Dochazelo k nému predevsim tak, Ze matefské organizace, které ziskaly
podporu z OP VaVpl, vyuzily vlastni lidské zdroje (a odborniky na dana vyzkumna témata)
k zaloZeni centra. V nékterych pfipadech se navic jednalo o dlouho fungujici centra, ktera
vyuZila dotaci na modernizaci prostor a rozsireni védeckych aktivit, ktera nicméné nezbytné
nevedla nebo nevyZadovala personalni obmény. Reditelem center (i v pfipadé téch nové
ustanovenych) se casto stal reditel fakulty, Ustavu atd., které o podporu zazidaly,
a fediteli jednotlivych vyzkumnych programi byli nominovani profesofti téchto obora, ktefi
se vyzkumné ¢innosti v oboru vénovali jiZ pfed zaloZenim/rozsifenim centra. Tato strategie
se jevi jako prakticka vzhledem k tomu, Ze ve vSech ptipadech byla vétSina grantu vyuZita na
vystavbu novych vyzkumnych prostor a ¢asto tak nebylo moiné vlastni vyzkumné aktivity
zahajit az do pozdni faze projektu. Nicméné i tak tento proces v nékolika pripadech vyustil
v nadmérnou pracovni zatéZ téchto jedincl; u jednoho z center dva klicovi manaZefi centra
zastavali kazdy tfi funkce.

Zatimco mnohonasobné role a prekryvani centra excelence s vyzkumnym
programem/institutem na matefské instituci jak z hlediska personélu, tak administrativnich
procest bylo hodnoceno jako logické a uc¢inné v nékterych pfipadech, v jinych vyustilo ve
vyznamné stiety zajml a zkomplikovalo rozhodovani o urcitych strategickych zaleZitostech
centra.

Az do obdobi, kam sahaji sebehodnotici zpravy a pribéiné evaluace, plati, Ze fada
vyzkumnych a vykonnych pracovniki ma pouze castecné avazky s pfislusSnym centrem
a dale se vénuje vyzkumnym, vzdélavacim a jinym odbornym aktivitdm na materské instituci,
ktera je prijemcem podpory z OP VaVpi (pfipadné jinde). Stejné tak jako mezindrodni
evaluacni tymy, které provedly priibéZné evaluace, i autofi této zpravy se domnivaji, Ze se
nezbytné nejednd o Spatnou praxi a Ze toto uspofadani naopak mlze byt ku prospéchu, je-li
spinéno nékolik podminek:

e Pfisludni pracovnici se ve svych riznych rolich nedostavaji do stfetu zajmi;
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e Prislusni pracovnici maji dostate¢nou kapacitu plnit své zavazky vacéi podpofenému
centru, a to v rozsahu skute¢nych potieb centra, a zaroven nezanedbavat své zavazky
s materskou instituci.

Jsou-li tyto podminky spinény, tito odbornici maji vysoky potencial slouzit jako spojovnik
mezi oblasti vyzkumu, vzdélavani dalsi generace vyzkumnych pracovnikl a praktické
(industridlni, vefejné sluzby) aplikaci vyzkumnych poznatka.

Z profesnich Zivotopisu a kvalifikace osob, které v centrech zastavaji vedouci pozice, vyplyva,
Ze tato centra byla schopna zajistit potiebnou odbornou kapacitu. Vsechna centra také
spinila, nebo byla v dobé pribéiného hodnoceni na dobré cesté ke splnéni svych cild
z hlediska pocCtu persondlu, ktery mélo centrum zaméstnavat v pfislusnych kategoriich
zameéstnancl. Jedno centrum kratce po zprovoznéni nejen Ze naplnilo kvoty zaméstnancq,
ale 64 % znich byli novi zaméstnanci, doslo tedy k vyznamnému vybudovani novych
pracovnich mist. Zastupci tohoto centra zaroven uvedli, Ze diky ziskané podpofe byli schopni
pfilakat vysoce kvalifikované zahraniéni vyzkumniky. Nicméné nékterd centra se potykala se
splnénim pozadavku fidiciho organu, aby alespori 50 % vSech zaméstnancG byly ,nové
nabory“, tj. aby centra vytvofila novd pracovni mista radéji, neZ ,prelila” stavajici
zameéstnance materskych organizaci na vyplatni pasku téchto center. Vzhledem k tomu, Ze
tento problém byl podstatné vyznamnéjsi u center v ramci PO 2, detailnéji se tomuto tématu
vénujeme v kapitole 4.2.1.2. Dalsi evaluace by tak mély posoudit, zda centra vyvinula
dostatecnou snahu tomuto pozadavku dostat (a pokud ano, co jeho dosazeni branilo) a zda
byl pozadavek 50 % nové pracovni sily realisticky z hlediska dostupnych odbornych
pracovnich sil na trhu (¢eském i zahrani¢nim a jaky byl zajem o nabizené pozice ze zahranici).

V ptipadé kategorie vyzkumnych pracovnikl také bylo patrné, ze néktera centra byla méné
aspésna v prildkani zahrani¢nich odbornikld, coZ je povaZiovano za jeden z klicovych
pfedpokladl, aby mohla dosahovat excelentnich vysledkl ve vyzkumu. Nejéastéjsimi divody
byly nemoZnost center nabidnout atraktivni financni ohodnoceni a dlouhodobou perspektivu
kvlli dotacnim cyklim (uzavirani smluv na 1 rok) a celkové nizka dostupnost sluzeb pro
zahrani¢ni personal, ktery by se pfistéhoval spolu se svymirodinami (skoly v AJ apod.).
Pribéiné evaluace si zaroven vsimly, Ze v nékterych centrech schazi plan nastupnictvi, diky
némuz by se centrum pfipravilo na blizici se odchod do penze nékterych klicovych
vyzkumnych pracovnikl, zejména vedoucich vyzkumnych programd.

Procesy a politiky tykajici se lidskych zdroji centra prebrala od svych zakladajicich instituci,
v fadé pripadul materské instituce tuto agendu pfimo centralné administrovaly. Vyjimku tvofi
centra, kterd jsou produktem konsorcii nékolika zakladajicich instituci. V jejich pfipadé byly
vytvoreny strategie a politiky lidskych zdroji, které kombinuji prvky rozliénych politik
platnych v jednotlivych zaklddajicich organizacich, nicméné specificky odpovidaji potfebam
novych center. Tyto politiky byly schvaleny prislusnymi radami, které dohlizi na rozvoj
center. Analyza v8ak identifikovala centrum, kde tento proces i navzdory péti zakladajicim
¢lendim s rozlicnymi HR procesy neprobéhl. Centrum nadale vyuziva procesd nastavenych na
matefskych institucich, coZ vede k obrovské fragmentaci centra, kde se na rtzné skupiny
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uplatiuji rozlicné HR politiky dle prfislusnosti k partnerské organizaci, a navic se nadale
vyuZivaji klasicka akademicka kritéria k evaluovani profili vyzkumnikl nebo jejich vykonu,
coz neodpovida a nepodporuje misi centra.

V ostatnich pfipadech nékterda centra v sebehodnoceni uvadi, Ze politiky materskych
organizaci byly modifikovany s ohledem na potfeby a fungovani center, konkrétni rozsah
nebo podoba téchto uprav vsak neni vidy znama. U jednoho z center se jedna o zvlastni
balicky odménovani pro talentované a mezinarodni vyzkumniky stejné tak jako o $koleni
nabizena nad ramec standard( zakladajicich organizaci. Centra se navic musela potykat se
zménami zavazkl klicovych pracovniku pGvodné nasmlouvanych v pfipravné fazi projektu,
ktefi jim poté z riznych dlivodd nemohli dostat.

Vztahy pfijimajici organizace a vyzkumného centra

Pouze u jednoho projektu je z prostudované dokumentace patrné, Ze se v prabéhu realizace
vyrazngé zmeénil vztah materské (hostujici) instituce a podpofeného centra. Evaludtofi
v prabéiné evaluaci dosli k zavéru, Ze nizka podpora centra ze strany vedeni materské
instituce je zpGsobena predevsim finanéni otazkou, jelikoz naklady centra na mezinarodni
spolupraci ustanovenou jesté pfed realizaci projektu z OP VaVpl nejsou zpusobilé
k proplaceni v ramci této podpory. Za jejich pokryti je proto zodpovédna matefska instituce,
kterd se nicméné sama v soucasnosti potyka s tézkou finanéni situaci, a centrum tak pro ni
predstavuje vysokou zatéz. Nizka podpora vtomto kontextu je pak dale zalozena i na
domnénce, Ze zamérfeni centra na vyzkum je pro dany typ materské instituce druhofadé
a nemélo dosud Zadny vyraznéjsi pfinos pro cile a poslani této instituce (kvalitni vefejna
sluzba). Zajimavosti je i fakt, ze u téhoZz projektu dosSlo k naruseni spoluprace s jednou
partnerskou vyzkumnou instituci kvlli osobnim vztahim mezi vedenimi obou instituci
a spoluprace byla obnovena az s pfichodem nového vedeni centra excelence. S pfichodem
nového vedeni se také chystaly manazerské zmény v ramci centra.

V dalsim pfipadé pfijimajici organizace uvadi, Ze centrum se stalo plné samostatnou
jednotkou, ktera odpovida pfimo rektorovi. Zaroven je vSak nékterymi vnimano negativné,
jelikoZ ohroZuje konkurenceschopnost dalSich specializovanych pracovist v ramci pfijimajici
organizace i mimo ni. Pro samotnou pfijimajici organizaci je viak pfinosem jiz tim, Ze se stalo
centrem mezinarodni spoluprace (ma na svém konté 8 ze soucasnych 10 mezinarodnich
projektd), kterd na dané univerzité probiha.

Benefity prijimajicich organizaci

Vétsina prdbéinych hodnoceni probéhla vroce 2013, kdy centra teprve dokoncila nebo
dokoncovala vystavbu prostor a vybérova fizeni na dodavatele vyzkumného vybaveni byla
v plném proudu. Bylo tedy pfilis brzy na diskutovani skuteénych benefitl, které centra svym
matefskym organizacim pfinesla, nicméné z pofizené dokumentace lze vyvozovat podobu
budoucich benefit(, které se zaénou projevovat v operacni fazi téchto center.

S vyjimkou nejambicidznéjsiho centra v rdmci celého OP VaVpl, u néhoz doslo ke zpozdénim
oproti plvodnimu projektovému planu z divodu sloZitych a ucelu projektu casto
nevyhovujicich pravidel zadavani vefejnych zakdzek, viechna centra byla schopna zajistit
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planované prostory a Spickové pristroje a jiné vybaveni nezbytné pro provadéni vyzkumu na
evropské urovni, nebo se tomuto cili v dobé pribéiné evaluace vyrazné bliZila. Ocekava se,
Ze tato infrastruktura povede k provadéni a publikaci Spickového vyzkumu, ktery svou
vyznamnosti a kvalitou najde své uplatnéni na mezinarodni urovni. Vzhledem k tomu, ze
centra nedisponuji vlastni pravni subjektivitou, jejich uspéchy budou spojeny s pfijimajici
organizaci a tato zvySena viditelnost je sama o sobé vyrazny benefit. V pfipadé mensich
organizaci, které tvori soucast zakladajicich konsorcii, centra predstavuji také pristup k Siroké
Skale védeckych poznatka.

Zaroven prijimajici organizace skrze dotace na vystavbu a vybudovani center ziskaly vysoce
vyspélé a Casto i jedineéné vyzkumné technologie, pristroje a prostory, které jsou jejim
vyzkumnym pracovnikim obvykle k dispozici, pfedevSim proto, Ze centra tvofi soucast
téchto organizaci a fada vyzkumného a vedouciho persondlu center pusobi také v riznych
funkcich v prijimajicich organizacich a mélo by tak v nasledné operacni fazi dochazet k velké
mife spoluprace. V neposledni fadé nové vybudované vyzkumné zazemi a akumulovana
expertiza predstavuji vybornou pfilezitost pro vzdélavani novych vyzkumnych pracovnikd a
vznikd tim potencidl pfilakat vice studentd do magisterskych a doktorskych programd, a to
véetné zahrani¢nich studentd (napf. PhD School zalozena jednim z center excelence, viz
nize).

Centra by diky svému zaméreni také meéla navazat vyznamné spoluprace s dalSimi
akademickymi a vyzkumnymi institucemi a subjekty v soukromém sektoru (a fada z nich byla
navazana jiz v prlibéhu budovani centra nebo ihned po jeho zprovoznéni). Z dostupnych
zdrojl je patrné, Ze centra v tomto ohledu stavi na existujicich vztazich a spolupraci svych
matefskych organizaci, ale zaroven pracuji na rozsifovani téchto siti. V jednom konkrétnim
pfipadé centra excelence byla zvy$end poptavka soukromych firem z CR a (pfedeviim)
zahranici zpGsobena pravé dostupnosti Spickové technologie porizené z OP VaVpl. Vzhledem
k mezinarodnimu zaméreni center v PO 1 by pravé k navazovani zahranicni spoluprace méli
slouzit predevsim zahrani¢ni zastupci ve védeckych radach, stejné tak jako zahranicni
vyzkumni pracovnici. V neposledni radé také zastupci nékterych center uvedli, ze ziskana
podpora méla pozitivni dopad také na schopnost jednotlivych vyzkumnych pracovniki zajistit
dalsi zdroje na provadéni vyzkumu (napfiklad prestizni granty od Evropské rady pro vyzkum a
granty od GA CR).

Kontrolni a poradni organy

Evaluatori dosli k zavéru, Ze pro vSechna centra excelence byly dle pravidel stanovenych
Fidicim organem zfizeny pfislusné kontrolni a poradni organy. Jejich personalni obsazeni
nicméné v nékterych pfipadech nebylo zcela adekvatni, a to predevSim z hlediska
transparentnosti/stfetu zajmu a mezindrodniho zastoupeni expertl ve védeckych radéch,
které je nezbytnym predpokladem pro védeckou excelenci. U jednoho centra byla jak
dozordi, tak poradni rada formalné ustanovena, ale do doby sebehodnoceni (2013) nezacala
prakticky fungovat (tj., jeji ¢lenové se nikdy neseSli a ani Zadnym jinym zplsobem
nekomentovali a nezasahovali do fungovani centra). U jiného centra evaluace provedena
mezinarodnim panelem po 18 mésicich realizace projektu odhalila nevhodné obsazeni pozic
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ve védecké radé, jejiz clenové byli zaroven: feditel centra, reditel védeckého programu
centra a dalSi pracovnici centra. V navaznosti na doporuceni panelu a fidictho organu
zapocala v roce 2013 rekonstrukce ¢lenstvi v této radé, kterd méla svym slozenim odpovidat
mezindrodnim standardim na pocatku roku 2015. Byly zaznamenany také pfipady, kdy
centra vyuZivala poradnich organa ustanovenych pro Ustavy/Sirsi projekty, v ramci nichz byly
realizovany, a toto usporadani se zdalo byt zcela adekvatnim az vyhodnym pro obé strany.

Evaluadtofi v pribéinych evaluacich nékterych center také vyjadfili uréitou pochybnost
o skuteéném prinosu téchto rad do strategického fizeni center. V nékterych pripadech se
zdalo, Ze rady fungovaly spiSe jako organ, ktery prebiral reporty o pokroku od vedeni centra,
nicméné neposkytoval rady a navrhy, ani neparticipoval ve vytvareni dlouhodobéjsi vize
a strategie. Vtakovych pfipadech pak bylo &asto patrné, Ze centra nedisponovala
odpovidajicimi strategickymi plany a strategickym fizenim. Také jejich védecké ambice byly
v nékterych pfipadech pod drovni investice, ktera do nich byla ucinéna. U nékolika center
stimto nastavenim bylo pomérné nepravdépodobné, Ze by si dokazala vybudovat
mezindrodné uznavanou pozici vdaném védeckém odvétvi, aniz by doSlo k vyraznym
obménam nejen organizaénich a manazerskych struktur, ale také celkové organizaéni
kultury.

Néktera centra, at uZ ziniciativy pfijimajici organizace, nebo vedeni centra, ustanovila
koordinacni rady s prislusSnymi zastupci. V jednom pripadé tento mechanismus slouzi
k tfeSeni probléml a setkavani se zastupcd viech projektd podporenych z OP VaVpl PO 1
a PO 2 na dané pfijimajici univerzité s vedenim univerzity (rektor, prorektor, kvestor, rfeditel
projektového oddéleni a feditel financniho oddéleni), ve druhém pripadé se jedna o skupinu,
v niZ se setkavaji zastupci budovaného centra, zastupci pfijimajici organizace a zastupci
MSMT k projednani prekazek a zdrzeni, které vyvstaly pfi realizaci projektu. Dal$i centrum
vedle kontrolni a védecké rady zfidilo také fidici vybor (steering committee), jehoZ funkci byl
pfedevsim dohled nad realizaci projektu. Vybor, ktery se sklada ze zastupcl Ustavu prijimajici
organizace, ktery je za centrum zodpovédny, vedoucich pracovnich balicka, do nichz byla
realizace projektu rozdélena, a zmezindrodnich expertd ztohoto titulu prebiral
a vyhodnocoval zpravy o stavu realizace projektu, tj. provoznich finnostech realizaéniho
tymu, a &inil rozhodnuti v oblasti Fizeni projektu a feSeni problémd, které se vyskytly
v pribéhu implementace.

Jiné zmény

Partnerstvi, které bylo uzavieno mezi Sesti institucemi za ucelem zfizeni, rozvoje
a administrace jednoho z center excelence, vyustilo také v zaloZeni stejnojmenného centra
doktorského studia (PhD School), které nabizi dva nové, mezioborové doktorské programy.
Tyto programy stavi na interdisciplindrni expertize partnerskych instituci a unikatnim
pristrojovém a technologickém zazemi centra a jejich nabor je z velké Casti zaméfeny na
zahrani¢ni studenty (webova stranka pouze v AJ). Tento krok ma nejen potencial pfidat
centru a jeho zakladajicim organizacim na prestizi, ale zarovei mlze vést k pfipravé novych
vyzkumnikd centra.
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4.2.1.2 Priklady zmén zaznamenanych v souvislosti s Regionalnimi centry (PO 2)

Organizacni struktura

Vjednom centru doslo kvali slozité administraci k vytvofeni kompletné nového
manazerského tymu,lkter\'/ se skladal z vykonného feditele, finanéniho a technického
feditele a dalsich ¢lenq, ktefi tym riznym zpusobem podporovali. Tym v prubéhu projektu
rostl az na 20 ¢lent v dobé provadéni hodnoceni. Tym byl tak podstatné vétsi, neZ se na
pocatku projektu ocekavalo, nicméné zastupci projektu vysvétluji, ze toto opatfeni bylo
nezbytné, aby bylo mozné dostat navysujicim se administrativnim narokim projektu a aby se
pfitom klicovi vyzkumni pracovnici mohli nadile vénovat vyzkumnym aktivitdm. Byt
administrativni a byrokraticka sioZitost realizace projektu byla éastym probiémem podstatné
¢asti center, vtomto pfipadé kliovi ¢lenové tymu uznali, Ze se skrze administraci projektu
hodné naudili a mohou nasledné fict, Ze jsou schopni vést mezinarodné uznavané vyzkumné
centrum.

Dalsi centrum najalo reditele centra, ktery mél v popisu prace marketing centra a jeho sluzeb
zakaznikim a potencionalnim partnerim. Nicméné rozsah a sloZitost administrace spjaté
s fizenim projektu vyustilo ve zménu jeho puvodné komeréni role na roli zcela manazerskou
a administrativni. Fakt, Ze centrum nemélo zdroje na dalsiho Clovéka, ktery by se vénoval
pouze marketingu, mél negativni disledky na zajisténi financni Zivotaschopnosti centra (dle
zavér( prubéiné evaluace). Zaroveri se administrativni pracovnice, jejimZ popisem préce
bylo poskytovani podpory studentim a vyzkumnikim, ktefi se dcastni mezinarodnich
projektl, v disledku vysokého tlaku na centrum spojeného s realizaci dotace vénovala pouze
trividlnim administrativnim dkontm.

V jedné pfijimajici organizaci doslo k plnému pfizplsobeni této organizace novému centru,
a to tak, zZe doslo k rozdéleni plvodnich vyzkumnych divizi a skupin pfijimajici organizace dle
toho, jak se tyto integrovaly a nejlépe odpovidaly vedoucim vyzkumnikim nové vzniklého
centra.

Zmény v organizacich se vSak vidy netykaly zaklddani novych vyzkumnych Gtvard nebo
jednotek, ale v nékterych pripadech zplsobily posun spise v organizaéni kultufe a mysleni.
Jednu z nejvyznamnéjSich zmén tohoto druhu zaznamenal institut, ktery jesSté ve své
projektové Zadosti planoval vytvofit novy vyzkumny institut, jenz by pojmul vyzkumné
aktivity, které se zdaly byt nesluciteiné s aktualni organizaéni strukturou v dobé zadosti.
Nicménég, jak gradualné dochazelo k plnéni projektovych aktivit, pfijimajici organizace se
rozhodla od tohoto kroku ustoupit. Hlavnimi dlivody, které k tomuto rozhodnuti vedly, byl
posun v fizeni vyzkumnych organizaci v Ceské republice a ve svété, ktery se vyznamné
priblizil projektovému managementu, a posilovani vyzkumnych tymu, které jsou

' Zakladani manazerského tymu pro administraci projektu rozhodné nebylo neobvyklym krokem od rady
pfijimajicich organizaci. V tomto pfipadé se vSak jednalo o mezinarodné uznavané vyzkumné centrum
s dlouholetou tradici, které mélo pfedchozi zkuSenosti s narodnimi a zahraniénimi granty a mezinarodni
spolupraci. | presto bylo nezbytné pro ucely projektu financovaného z OP VaVpi vytvofit novy, kompletni
manazersky tym.
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organizovany podle vyzkumnych témat a aktivit na ukor tradiéniho rozdéleni na instituty.
Novy institut tak splynul s existujici organizaci a vytvofily jednu ekonomickou jednotku.
PFijimajici organizace se rozhodla tyto posuny respektovat a interné zacala vyvijet snahu o
fizeni organizace dle zasad projektového managementu.

Svou lekci projektového managementu organizace fidici projekty typu OP VaVpl se naucilo
také dalsi centrum. To bylo navrieno s plochou strukturou 19 autonomnich laboratofi
s rozhodovaci pravomoci a dvou vedoucich, ktefi zodpovidaji pfiblizné za polovinu laboratofi
- kazdy podle jejich vyzkumného zaméreni. Nicméné tato struktura se ukazala byt jako ne
zcela zvladnutelna z hlediska projektového fizeni. Laboratofe byly prerozdéleny do deseti
oddéleni a v dobé hodnoceni bylo planovano dale restrukturovat organizaci do Sesti az sedmi
vyzkumnych programdu.

U nékterych center byly patrné nedostatecné personalni kapacity dedikované vedenim
center. Nékteré pfijimajici organizace pridélily management center a fizeni projektu svym
stavajicim zaméstnancum, ktefi se tak ukolu vénovali pouze na pll tvazku vedle svych jinych
zodpovédnosti, které se centra nezbytné netykaly. Byt prubézné evaluace v tomto sméru
neidentifikovaly vyznamnéjsi negativni efekty na rozvoj center (s vyjimkou vysoké pracovni
zatéze nékterych klicovych pracovnikl v nékterych pripadech), seznaly tuto situaci za
neudrzitelnou vzhledem k velikosti center a jejich dalSimu rozvoji, kdy bude nezbytné plné
nasazeni zodpovédnych osob. Je tedy patrné, Ze pro plné fungovani center je nezbytné
poditat s managementem na plny Uvazek, nicméné omezené mnoistvi odbornik( alespori
v nékterych oblastech vyzkumu, kterymi se centra zabyvaji, mizZe zplsobit nedostatek
potenciondlnich kandidatu, at uz na pozice ve vedeni centra, nebo jako ndahrada matefské
instituci za stavajici manaZery center, ktefi by se jim méli zalit vénovat ve své plné kapacité.

Dle pozadavku fidiciho organu byla viechna centra financné oddélena od svych materskych
organizaci tak, Ze se pro kaidé vede oddélené ucetnictvi a centra disponuji viastnimi
bankovnimi Uéty. Pribéiné evaluace vtomto ohledu nezaznamenaly Zadny vyznamnéjsi
problém a ani centra sama tomuto tématu nevénovala zvySenou pozornost ve svych
sebehodnocenich. Oproti plvodnimu zaméru se tak tato HA tématu finanéniho Fizeni také do
daldich podrobnosti nevénovala. Za zminku stoji pouze pfipad jednoho centra, kde byl
finanéni management shledan jako extrémné komplikovany, jelikoz kazda ze tfi zakladajicich
organizaci na zakladé smlouvy o partnerstvi uplatnovala sva vlastni rozpoctova pravidla,
kterd se mj. dotykala rozdéleni institucionalnich financi a reZijnich nakladd. Zaroven kaida
organizace fizeni centra dedikovala ¢ast ¢asu nékterych svych zaméstnancd, na néz se pak
vztahovala jina pravidla podle toho, ke které ze zakladajicich organizaci patfili. Vysledny tym
zodpovédny za fizeni centra ve vysledku ¢ital 20 lidi, z nichz Zadny nebyl zaméstnancem
centra na plny Gvazek. | sam reditel centra o 200 zaméstnancich byl reditelem pouze na
¢astedny uvazek, vramci néhoz plnil nejen své manaierské funkce, ale také uditelské a
vyzkumné aktivity. Je tfeba uvést, Ze se nejednalo o jediné centrum, kde velkd ¢ast
administrativni pracovni sily pracovala na ¢astecny Uvazek, nicméné u ostatnich obvykie bylo
alespori nékolik klicovych pracovnikl pouze zaméstnanci centra.
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Dulezitym postiehem u nékolika (malo) center byl nedostatek synergie mezi jednotlivymi
vyzkumnymi programy. Zatimco kaidy z vyzkumnych program( mohl dosahovat vysoké
kvality, nékterd centra nebyla schopna svou organizaéni a manaZerskou strukturou
a procesy povzbudit spolupraci mezi nimi. Tato centra tak ztracela vyznamny inovacni
a aplikaéni potencial, ktery by mohl byt vysledkem propojeni a prace mezi programy a jejich
obory.

Vedeni center a personalni obsazeni

Centra obvykle splnila planovanou zaméstnanost, tj. pocet FTE dedikovanych aktivitam
centra odpovidal planovanému poctu uvedenému v Zadosti o dotaci. Ve vyznamné vétsiné
center ve skuteénosti doslo k podstatnému prekroceni tohoto planu — v jednom centru napf.
pracovalo vroce 2012 52,15 FTE klasifikovanych jako VaV zaméstnanci oproti planovanym
44,79 a obdobny trend byl zaznamenan i v ostatnich kategoriich zaméstnanct, dalSi centrum
zase planovalo pfildkat 3 zahrani¢ni vyzkumniky a najalo jich 24 (s podporou z dalSich OP).
Nicméné u rady center bylo také patrné, ze z velké casti doslo pouze k pfesunu ptvodnich
zameéstnancl prijimaci organizace a naboru student magisterského a doktorského studia na
prijimaci instituci. Z setfeni mezi pfijemci podpory vyplyva, Ze pouze v priblizné 30 % se
jednalo o skutec¢né nova pracovni mista, zbytek byly pouze formalni pfesuny. Oproti
monitorovacim indikdtorim stanovenych fidicim organem tak nedoSlo k vyraznéjsimu
promichani a obohaceni expertizy v daném vyzkumném oboru o vyzkumné pracovniky
z jinych instituci. Byt tento trend nebyl spole¢ny vSem centrim v PO 2, byl pomérné obvykly
predevsim u center, kterd se nachazi v mensich regiondlnich méstech (takika vSechna
s vyjimkou téch, ktera jsou umisténa v Brné, a néktera na ose Ostrava-Olomouc).

Problém naplfiovani indikatoru tvorby novych pracovnich mist byl zplUsoben pfedevsim
nedostateCnym zajmem ze strany vyzkumnych pracovnikl jak zahranicnich, tak c¢eskych —
a to predevsim v méné popularnich regionech, pripadné vysokou konkurenci mezi centry
a dalSimi vyzkumnymi pracovisti v regionech s tradic¢né vyssi koncentraci vyzkumnych aktivit.
U nékterych center vSak prostudovana dokumentace implikuje, Ze wyuZiti stdvajicich
zaméstnancl bylo planované od pocatku projektu a pro matefskou instituci praktické, jelikoz
jejich platy (nebo alespon jejich €ast) byly pokryty z jinych zdrojl. Ze zkuSenosti nékterych
dalSich center vyplynulo, Ze zahrani¢ni vyzkumnici, ktefi projevili zajem o nové vytvorené
pracovni pozice v centrech, byli rozsahem svych zkusenosti spise na juniorni kvalifikacni
arovni, a bylo tak zapotfebi zkusenych Ceskych pracovnikli do té doby plsobicich na
matefské instituci, ktefi by posunovali dané védecké pole kupredu. V nékolika dalSich
institucich si pak s timto pozadavkem poradili tak, Ze navysili pocty PhD studentd.

Z evaluaci vyplynulo, ie tato centra se potykaji s problémy vyzkumné pracovniky z jinych
regioni CR a ze zahraniéi ptildkat, a to zdGvodu, e regiony, v nich? se nachazi, nejsou
povazovany za dostatecné atraktivni. V nékterych ptipadech se zarovernn jednalo
o0 nemozZnost centra nabidnout o¢ekdvané finantni ohodnoceni. PribéZné evaluace nicméné
také zjistily, Ze néktera centra nedisponovala patficnou strategii na pfilakani vysoce
kvalifikovanych vyzkumnych pracovniki a celkové nevyvinula vtomto ohledu znatelnou
snahu. Stim souvisi i Casto se opakujici téma prubéznych evaluaci, jimz byla nedostatecna
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internacionalizace zaméstnancl center, a to predevsim vyzkumnych pracovnikd. Evaluacni
tymy vychazely z logiky, Ze mezinarodni vyzkumny tym je nezbytnym predpokladem pro
produkovani excelentni védy, a to i v prostiedi, kdy hlavnim zdmérem je aplikace poznatki
na regionalni urovni. Vysoka kvalita vystupl je nezbytna, maji-li centra pomoci mistnimu
pramyslu inovovat a byt konkurenceschopné;jsi.

Naptiklad v jedné pfijimaci organizaci s dlouhodobou tradici v podpofené oblasti vyzkumu
byli vSichni pavodni vyzkumni pracovnici organizace postupné integrovani do vyzkumného
tymu projektu spoleéné se viemi aktualné feSenymi narodnimi a mezinarodnimi projekty
a granty. Tento proces se odehral v ramci slouceni podpofeného projektu (ktery mél byt
puvodné samostatnym institutem) s pfijimaci organizaci. Nicméné tato organizace nasledné
pfijala nové zaméstnance, a proto doslo k rozsifeni persondlu mimo puvodni obsazeni, coz
mélo zdroven za nasledek i zvySeny objem vyzkumu, pocet publikaci a narlst aktivit ve
specifické vyzkumné oblasti.

Podobnym zplisobem dodlo vjiné organizaci k pfevedeni 19 klicovych vyzkumnych
pracovnika, ktefi se podileli na pfipravé projektu, do nové zaloZeného centra, pfiemi
puvodni vyzkumné centrum s takika dvacetiletou tradici bylo rozpusténo a novym centrem
nahrazeno. Tito vyzkumni pracovnici nasledné zalozili vyzkumné programy centra. | vtomto
centru ovsem doslo k vysokému nardstu odborné pracovni sily, kterd zdaleka preddila
pavodni projektové plany. Vzhledem k tradici Spickového vyzkumu v oboru a strategickému
umisténi toto centrum dokazalo (i s pomoci dalsich OP jako OP VK) prilakat odborniky ze
zahranici a motivovat k ndvratu ze zahraniéi tfi ceské vyzkumniky.

Plvodni i novi pracovnici center jsou oficialné zaméstnanci pfijimajici organizace, a tedy
podléhaji jeji organizacni struktufe. Nicméné pomérné béznym fenoménem jsou HR politiky
(vybér a hodnoceni zaméstnanct), které jsou bud navrieny specificky pro potfeby daného
centra, nebo se zaklddaji na procesech platnych v matefské instituci, ale byly upravené pro
ucely centra. V nékterych pfipadech byla politika lidskych zdrojl zakomponovana pfimo do
klicové dokumentace centra. Dostupné dokumenty naznacuji, ze pfistup k oblasti lidskych
zdroji do znacné miry odrdzi celkovy pristup materské organizace a vedoucich pracovnikd
centra k centru jako takovému. Obecné [épe si vtomto ohledu vedou centra, v nichZ byla
zaznamenana oteviengjsi organizacni kultura, skutecna vize védeckého Uspéchu a pokrok
nebo alespon vyznamny potencial této vize dosahnout. Je tak pravdépodobné, Ze zakladajici
instituce a manazefi uspésnéjsich center od samého pocatku pochopili, Ze jejich Uspéch stoji
na vysoce kvalifikované a spokojené pracovni sile, a snazi se ji dosahnout pomoci
modernéjsich a obsahlejdich (nékdy vyhodnéjsich oproti matefské instituci) HR politik.

Vyznamnym prfinosem projektd OP VaVpl byla také podpora, ktera byla vyuiZita na
mezinarodni mobilitu vyzkumného personalu. V mnoha centrech se tohoto programu
Ucastnili predevsim miladi vyzkumni pracovnici {v€etné PhD studentl a post doktorandu). Je
dost mozné, Ze tyto pfilezitosti a predevsim nové 3pickové vybaveni center byly jedny
z hlavnich pfti¢in vysoké motivace mladého vyzkumného persondlu, ktera se jevila patrna
evaluatoram pfi navstévach center v ramci prabéinych evaluaci. Dle téchto evaluaci centra
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Casto disponovala také vysoce motivovanym vedenim (manazefi a vedouci vyzkumnych
programu), coZ bezpochyby velkou mirou pfispély k ispésné realizaci projekt(.

Vztahy pfijimajici organizace a vyzkumného centra

Bylo identifikovdano hned nékolik pfipadu, kde dochazelo k vyznamnému prekryvani (nebo
splynuti, viz priklad vyse) regionalnich center s pfijimajici organizaci. Dle vyjadreni
samotnych zastupch center a zavérd, ke kterym dosli evaluatofi pti pribéznych hodnocenich,
mélo toto usporadani vyznamné pfriznivé ucinky na obé organizace. Napriklad tak byly
eliminovany potencialni tenze mezi vyzkumnymi skupinami a bylo dosazeno synergie mezi
podpofenym centrem a pfijimajici instituci, coz beze sporu vyustilo ve zvySenou Uéinnost
vynaloZzenych prostredkl z hlediska administrace a také ve zvySenou vyzkumnou
produktivitu.

Vystizné tuto synergii shrnuje nasledujici vynatek ze sebehodnoceni jednoho z center: ,0d
samého pocdtku projektu bylo jasné, Ze budoucnost centra je uzce spjata s budoucnosti
materské organizace a naopak. Veskeré problémy a uspéchy centra jsou spojeny
s provozem celého Institutu. Védecké discipliny, které tvofi opérné pilife centra, jsou
zaméreny na trendy, které jiz dlouhou dobu existovaly v matefské organizaci. Navdzat na
sméry, v nichZ je materskd instituce na spickové urovni, se prokdzalo jako strategické reseni.”

V dalSim pfipadé pak bylo centrum ustanoveno jako zvlastni katedra fakulty jakoito
prijimajici organizace, coz, dle pribéiné evaluaéni zpravy, mize centru v budoucnu vyrazné
pomoci zvysovat jeho viditelnost a zajistovat dalsi finanéni zdroje.

Nicméné vyskytly se i pfipady, kdy vzdjemné uspofadani pfijimajici organizace a nového
centra nebylo zcela idedlni. V jednom takovém pfipadé centrum sdilelo prostory s mateiskou
instituci, coz vytvarelo pomérné komplexni panorama ruznych a rGzné ohodnocenych
vyzkumnych pozic v zavislosti na projektu, na kterém vyzkumnici spolupracovali. Tato situace
vedla k tenzim mezi témito pracovniky a mohla potenciondlné vyustit v kontraproduktivni
efekt na vysledky centra a instituce jako takové. V dalSim pfipadé pak bylo evidentni, ze
materska instituce zasahovala do fizeni lidskych zdrojl centra
a omezovala tim rozhodovaci pravomoci vykonného feditele centra. Pribéina evaluace
oznacila toto jednani za jedno z hlavnich rizik pro budouci udrzitelnost centra.

Podobné jako v pfipadé center podporenych vramci PO 1, i vPO 2 dochazelo k urcitému
prekryvani roli mezi vedenim a zkusenym vyzkumnym persondlem pfijimajici organizace
a nového centra. V jednom pripadé tak napriklad dékan fakulty, ktera byla zfizovatelem
centra, byl zaroven vedoucim jednoho z vyzkumnych programi. Tato situace skytala vysoky
potencidl pro stfet zajmq, jelikoZz dékanovou pravomoci bylo jmenovat feditele centra, mezi
jehoz pravomoci ovSem patfilo jmenovani vedoucich vyzkumnych program.

Pribéiné evaluace si zdroven vsimly, Zze v nékterych pfipadech, kdy centra byla zaloZena
skrze partnerstvi mezi vice institucemi, se zakladajici partnefi soustfedili na kratkodobé
benefity (napf. vnimali projekt jako moznost nakoupit vyspélé vyzkumné vybaveni), nicméné
jejich postoje a zplsob spoluprace s ostatnimi institucemi {nebo jeji nedostatek)
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nevypovidaly o zajmu budovat centrum s dlouhodobou strategii. Vystizné tuto situaci
shrnuje nasledujici citace z jedné z evaluacnich zprav:

»---the partners concentrated on short-term dividing of the cake rather than long-term
growing the piece of cake.”

V jednom pripadé naptiklad rada feditell sloZena z fediteld partnerskych instituci, které
spolu nové centrum zalozily, pfijimala rozhodnuti, kterd nebyla nezbytné ku prospéchu
centra jako napfiklad nevyhodné prerozdéleni rezijnich nakladd. Navic Senat fakulty, ktera za
centrum zodpovidala za pfijimajici instituci, vjednom roce rozhodl, ze bude centru
vyplaceno pouze 5 % pfijmu vygenerovaného ¢asti centra nalezejici této instituci, zatimco
rok poté byla tato ¢ast zménéna na 35 %. Takto proménliva alokace vyznamné komplikovala
strategické financni planovani centra.

Benefity pro prijimajici organizace

V prvotnich stadiich vyvoje regionalni centra (s vyjimkou nékolika, ktera byla jiz v dobé pred
projektem plné funkéni, pouze v mensim rozsahu) do znacné miry Cerpala a Cerpaji
z procest, know how a jiZz navazané spoluprace materskych organizaci a postupné na jejich
zakladé zacinaji budovat pridanou hodnotu. Mohlo by se tak zdat, Ze je pomérné brzy na
identifikaci benefitl, které centra pfijimajicim organizacim pfinesla. Nicméné napriklad
u center, kterd byla vybudovana na zakladé uspésnych, dlouhodobych vyzkumnych aktivit,
doslo diky projektu k rozsifeni téchto aktivit a/nebo vyzkumnych programt. Zasluhu na tom
beze sporu mélo nové vyzkumné vybaveni, které bylo z projektl potizeno, pfipadné také
zrekonstruované prostory, zfizeni podpurnych zafizeni (napf. biobanka, chladici mistnost).
Alespon u nékterych center, ktera v dobé hodnoceni zahajila nebo méla moznost pokracovat

vy ’

v aktivitach svého predchldce, doslo také k rozsifeni spoluprace s riznymi partnery.

Kontrolni a poradni organy

VSechna centra obvykle disponovala pfislusnymi radami, nicméné v porovnani scentry
podporenymi v ramci PO 1, centra vPO 2 se ¢astéji potykala s neadekvatnim obsazenim
téchto rad, vymezenim jejich funkci a stfety zajma jejich ¢lend. Napriklad byla u jednoho
centra zaznamenana dozoréi rada, kterd méla plnit dvoji ucéel — byt védeckou radou
a poskytovat doporuceni ohledné kvality VaV aktivit centra a byt zaroven tradicni kontrolni
radou, ktera poskytuje doporuceni v otdzkach strategického fizeni a schvaluje rozpocet
centra, jeho plany aktivit a politiku lidskych zdroju. Tyto funkce rady byly evaluacnim tymem
shledany v jasném rozporu, stejné tak jako zajmy nékterych jejich ¢lenl. U dalSiho centra pak
vykonny Feditel a vedouci vyzkumnych programu byli zaroven ¢leny védecké rady, jejiz funkci
bylo kontrolovat projekt a projedndvat dlouhodoby plan pro vzdélavaci, védecké, vyzkumné,
vyvojové, umélecké nebo dalsi tviréi ¢innosti centra. DalSimi cleny této rady pak byli také
vedouci laboratofi nebo vyzkumnych oddéleni, ktefi zaroven zastavali funkci dékana nebo
profesora na jedné z fakult pfijimajici organizace a byli tak do rady nominovani na zakladé
své druhé funkce, ¢imz se ovsem dostali do jasného stfetu zajma.

Obecné byla u poradnich a védeckych rad prevlddajicim problémem nedostatecna
objektivnost rad, jelikoz jeji ¢lenové byli ¢asto zdstupci samotného centra, pfipadné
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materské organizace, mnohem méné Casto se jednalo o zastupce primyslu v daném regionu
nebo

o odborniky v dané oblasti vyzkumu. Pouze vyjimeéné mély rady i zahrani¢ni ¢leny. Déle bylo
zjisténo, Zze nékteré kontrolni rady fungovaly na zna¢né neformalnich principech, napfiklad
konverzacich pfi setkdni v chodbach matefské instituce/centra nebo pfi jiné pfrileZitosti.
Pribéiné evaluace vtéchto pripadech vyjadfily urcité pochybnosti o efektivité dozorci
funkce takové rady, byt obvykle také ocenily neformalni kanaly komunikace mezi vedoucimi
zastupci centra a materské organizace.

Néktera jina centra sice disponovala radami s odpovidajicim sloZzenim odbornikd a zastupct
prislusného odvétvi primyslu, ktefi zaroven zarucovali objektivitu, nicméné nevyuzila plny
potencial téchto rad, napf. proto, Ze ji za celou historii projektu svolala pouze ke dvéma
schlzim, nebo proto, Ze role rady byla znaéné omezena, tj. neposkytovala rady ohledné
strategického fizeni centra. V jiném pripadé sice rada, ktera plnila vaéi centru roli strategické
a poradni autority, ustanovena byla, nicméné s postupem casu jeji ucinnost zacala klesat.
Centrum totiz, i s pomoci rady, dokazalo v pribéhu prvnich let implementace navazat
nezbytné kontakty s pfisluSnymi regionalnimi a narodnimi organizacemi a jeho potfeba rady
tak klesla, stejné tak jako zajem jejich ¢lend, coz se projevilo v jejich vysoké absenci na
setkanich rady. Jeji informativni funkce tak byla nahrazena ucasti v VVI (véda, vyzkum
a inovace) klubu organizovaném lJihomoravskym krajem, kterého se dle potreby uGcastni
politici, védci, zastupci priumyslu a zastupci EU. Spoleéné s centry, kterd se rozhodla vyuZivat
dozoréi funkce rady své materské instituce, tento pfipad poukazuje na fakt, Ze proces
ustanoveni kontrolnich a poradnich orgdnl by mél byt natolik flexibilni, aby zohlednil
aktudlni kontext dané organizace.

V nékterych pfipadech mély rady tolik ¢lenl (napf. kolem 20), Ze jejich schopnost pfijimat
rozhodnuti byla nezbytné vyrazné omezena a ztracel se vlastni ucéel rad. V jednom pfipadé
byla tato situace reSena zménami organizacni struktury centra, které se nasledné odrazily ve
sloZzeni rady (sniZeni poctu ¢lent), nicméné v jinych pfipadech Zadné kroky podniknuty
nebyly a rady plnily spiSe formalni funkce. Alternativné pfijimajici instituce zfidily dozorci a
jiné poradni rady pro nova centra dle poZadavkd, nicméné vzhledem k tomu, Ze tato centra
byla soudasti ponékud komplexni legislativni a organiza¢ni struktury fakulty
a univerzity a nikoli samostatné jednotky, tyto rady byly zcela nadbyteéné (na centrum se
vztahovaly rady nadfizenych institutd a doslo tak k duplikaci).

Jiné zmény

Nové zfizend centra a jejich materské instituce ve spoluprici s regionalni spravou
v Olomouckém kraji vypracovala v roce 2011 spolecnou (do té doby chybéjici) Regionalni
inovaéni strategii a iniciovala fadu dalSich akci na podporu vyzkumu a vyvoje. Vysledna
strategie nespecifikuje prioritni odvétvi, ale uvadi seznam aktivit, které je tfeba vykonat na
podporu jakychkoli vyzkumnych a inovacnich aktivit. Nasledné jakakoli iniciativa na transfer
technologii odpovida témto Siroce stanovenym prioritam. Na zakladé této strategie byly
navrzeny a jsou implementovany nové spoleéné aktivity. Mimo jiné byl zaloZzen Narodni
biomedicinsky a biotechnologicky park v Olomouci, ktery by mél poskytnout zazemi pro
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velké, stredni a malé podniky, stejné jako pro nové vytvorené spin-off a start-up firmy
z univerzitniho vyzkumného prostredi.

Dalsi centrum vjednom zpohraniénich regionld pfispélo k prohloubeni preshraniéni
spoluprace tim, Ze navazalo spolupraci s obdobnymi platformami v Polsku a Némecku. Diky
své nové infrastruktufe toto centrum také pozvedlo svi{j status natolik, Ze se zaclenilo do
struktury poradani mezinarodnich vzdélavacich aktivit (nap¥. letni skola) ve svém cboru.

4.2.2 Jsou dosaiené zmény povaZovany ze strany zastupcl pfijemcl za spiSe pozitivni
nebo negativni?

S vyjimkou pfipadu zminéného v kapitole 4.2.1.1, kdy centrum bylo mateifskou organizaci
vnimano jako zatéz, a to predevsim z finanéniho hlediska, dostupné materiadly neposkytuji
dalsi indicie hodnoceni pfinost center pfijimajicimi organizacemi. Z dil¢iho terénniho Setfeni
vyplyva, Ze pfijimajici organizace hodnoti interni zmény v souvislosti s realizaci center jako
minimalni a spise neutralné.

Udrzitelnost center

Jak bylo uvedeno vyse, oba typy center, pokud budou zdarné dokonéena a/nebo se podafi
z nich vytvorit udrzitelnd centra, by svym matefskym organizacim mély prinést vyznamné
benefity v podobé spickového vybaveni a vyzkumu vysoké kvality, které by mély vyustit ve
vy8si miru spoluprace, tedy i viditelnosti matefské organizace. Nicméné udrzitelnost
predstavuje vyznamnou vyzvu pro nemalé mnoistvi predevsim regionalnich center. Vice jak
polovina z nich zajistila své fungovani na dalSich pét let po ukonceni projektu OP VaVpl
z Narodniho programu udrZitelnosti (NPU). Nékolik center se nachazelo v pozici, kdy
kombinace pfislibené institucionalni podpory od matefské organizace a soucasného objemu
vyzkumu na zakazku byla schopna jejich udrzitelnost zajistit. V takovém pripadé je vsak
limitovala nejasnost ohledné miry, do jaké sv(ij provoz mohou zajistit z komercéniho pfijmu
(10 % - 20 %). Z prabéinych evaluaci vyplyva, ze Fidici orgdn nebyl po dlouhou dobu schopen
tuto skute¢nost podpofenym centram adekvatnim zptisobem objasnit.

Zaroven byla identifikovana i takova centra, kterd v dobé pribéiné evaluace neméla svou
budoucnost z hlediska kryti provoznich nakladd jistou a kterd do té doby ani nezacala
zavainé pracovat na svém planu udrZitelnosti. U center vybudovanych v méné rozvinutych
regionech nebo v regionech skratSi tradici vyzkumnych aktivit a/nebo u center s velmi
kratkou historii v téchto regionech byla udrZitelnost ohroZzena kvili nizkym aZ nulovym
investicim mistniho primyslu do VaV (pripadné zamérenim, které neodpovidalo regionalnim
potfebam, viz nize).

Zajimavosti bylo, Ze velka éast center splnila své cile v oblasti vyzkumu na zakazku, poctu
publikaci, celkové zaméstnanosti atd. jesté pred vyprienim lhity projektu. Byt u nékterych
bylo prevyseni zpusobeno vysokou kvalitou vyzkumu a vyhleddvanou expertizou, u jinych
tato skutec¢nost jasné nasvédCovala o nizce postavenych cilech a nedostatku ambici v dobé
pfipravy projektu.
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Na zakladé téchto zjisténi a skutecnosti by tak RO v daldim programovém obdobi u vyzev
podobného charakteru mél vénovat zvySenou pozornost celkové promyslenosti centra, ktera
by méla byt zaloiena na propracované interventni logice, kterd bude prostfedkem
k naplnéni ambiciézni vize centra. Jak vize, tak intervenéni logika musi byt v souladu
a logicky zapadat do mistnich podminek centra, jako jsou regionaini potfeby, strategie,
dostupna infrastruktura a zdroje.

4.2.3 Jsou dosaiené zmény povazovany ze strany zastupcd RO OP VaVpl za spise pozitivni
nebo negativni?

Konzultovani zastupci RO obecné hodnoti zmény dosazené v ramci implementace OP VaVpl
za vysoce pozitivni. Pfiznavaji, Ze u rady pfrijimajicich organizaci realizace projektd
a tlak na jejich ndslednou finanéni udrzitelnost vytvofily vyznamny impuls pro zménu kultury
a zpusobu fungovani. U nékterych velmi tradicnich organizaci se mohlo jednat o pomérné
slozitou zménu, kterd narazila na odpor nékterych konzervativnéjSich pracovnikd téchto
instituci a vyvolala tenze mezi nimi a dalsimi pracovniky organizace, ktefi se pfimo podileli na
budovani center. Dle zastupcti RO tyto zmény, stejné tak jako zmény celého systému védy a
vyzkumu na narodni urovni, probihaji pomaleji, neZ bylo ocekavano, nicméné se ubiraji
spravnym smérem. Jednim z pfikladd jsou organizace/centra, které se tradicné zamérovaly
spiSe na zdkladni vyzkum, pfipadné na vyzkum provadény ve vysoké akademické izolaci.
Podminky podpory poskytnuté z OP VaVpl primély tyto organizace rozhlédnout se vice do
svého okoli a zaroven provést vnitini reflexi toho, jak by jejich vyzkum mohl byt vyuZitelny
v aplikované sfére. | centra, kterd dfive byla presvédéend, ie nemohou ziskat zakazku na
smluvni vyzkum, se presvédcila, Ze to mozné je a nyni maji vice zajmu ubirat se touto cestou.

V soucasné dobé jiz je patrné, Ze ne vSechna centra dosahnou planovanych urovni indikatort
smluvniho vyzkumu, doktorskych student( atd., nicméné u nékterych i maly pokrok nebo
posun v této oblasti mize byt, dle konzultovanych zastupcti RO, povaiovany za slibny posun.
V nasledujici citaci to shrnul jeden z u¢astnikd rozhovoru:

»Oproti puvodnimu stavu jsou dosaZené vysledky rozhodné pozitivni, i kdyZ oproti idedlnimu
stavu treba nebudou dosazeny na 100 %.”

4.2.4 Jaké dalsi zmény by byly v organizacich pfijemct Zadouci, pokud ma mit projekt OP
VaVpl skute¢né maximalni mozny dopad?

Zvyseni efektivity védeckych rad

Pomérné vyznamné ¢asti center by prospélo zajistit ve svych védeckych radach opravdu
reprezentativni ¢lenstvi odbornikl( v dané oblasti vyzkumu véetné zahrani¢nich odbornik(.
Jak bylo zaznamenano béhem prabéinych evaluaci projektd, nékterd centra méla spise nizké
ambice a/nebo se vénovala zna¢né zesiroka oblasti vyzkumu, kterd je na mezinarodni Grovni
velmi rozsifenda a vysoce kompetitivni. Vzhledem k tomu, Ze tato centra obvykle neméla
vyzkum svych zahraniénich kolegl pfiliS dobfe zmapovany, mohlo dochazet k prekryvani a
zkoumani témat, ktera uz byla zkoumana jinde, pfipadné vyzkum v této oblasti mohl byt
pokrocilejsi, coz by jen znamenalo, Ze ceské centrum v tomto ohledu muZe jen s obtizemi
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dosahnout uznavané excelence nebo pridané hodnoty pro mistni aplikacni sféru. Pravé ucast
zahrani¢nich odbornikl ve védeckych radach maze centrim zprostfedkovat kontakt s védou
provadénou jinde a napomoci centru zaméfit se na oblast, kde je jeho nejvétsi potencial na
uspéch. U nékterych center s opravdu regionalnim zamérenim je tfeba minimalné zajistit
kvalitni Uéast zastupcl aplikaéni sféry a zajistit tak externi a objektivni roli rady.

Dalsim problémem, se kterym se potykala centra v obou osach (byt ne viechna), byla spise
pasivni role a omezené pravomoci rad, které se ¢asto limitovaly na monitorovani a prebirani
report(, pfipadné schvalovani tender(. Bylo usouzeno, Ze kazdé centrum potfebuje skute¢né
nezavisly poradni organ, ktery svou odbornosti a vhledy odjinud pomuaie centrum
nasmérovat ze strategického hlediska, tj. zamérit se na oblasti vyzkumu, kde nejspise muze
dosdhnout vybornych vysledki a s tim spojena strategie vnéjsich vztaht, rozvijeni vztaht
s klienty a partnerstvi s dalSimi vyzkumnymi institucemi. Pravé tato oblast byla u fady
(predevsim regionalnich) center stale velmi malo rozvinutd, nékdy dokonce ,odsunuta na
vedlejsi kolej“ v dobé budovani centra.

Pokracujici duraz na nabor vyzkumného personalu ze zahranici

Dalsi strategii, jak zajistit pfisun cerstvych myslenek a kontakt s védou, kterd se v oboru
provadi, je zvySovani Gclasti mezindrodnich vyzkumnych pracovnikQ, pfipadné ceskych
vyzkumniki pasobicich v zahranigi, vtymech &eskych vyzkumnych center. Rada center si
tohoto faktu byla védoma a vynalezla urcitou snahu nabor ze zahraniéi provést. Az na nékolik
center, ktera se jiz nyni tési vysoké kvalité a urité prestizi, tyto snahy nebyly pfilis Gspésné
(viz wvySe). U nékterych center dané plati dokonce i pro pfildkani vyzkumného
a jiného odborného persondlu z jinych regionG CR. Do budoucna je viak tfeba v téchto
snahach pokracovat. Je moiné, zZe az centrum plné vstoupi do své operacni faze a bude
produkovat vice kvalitnéjsich vystupl, stane se atraktivnéjSim také pro vyzkumniky z jinych
regiont. Toto doporuéeni ddvame do souvislosti s podporou vyzkumného personédlu v radmci
implikaci pro obdobi 2014-2020 nize.

Dedikovany management center

U fady center dosly prabéiné evaluace k zavéru, Ze byla fizena velmi schopnymi a pro
projekt zapalenymi manazery, kteri zvladaji nadmérné mnoistvi prace spojené s rozvojem
centra spoleéné se svymi dalSimi zdvazky. U podstatné ¢asti z nich také (evaluace) vyjadrily
obavy, Ze manaZerské kapacity soucasného vedeni budou nedostalujici v nasledujici
operacni fazi center, kdy dal$i rust (at uz personalni, nebo objemu aktivit) byl o€ekavan.
Obzvladst paléivy se tento problém jevil u center, jejichz administrativni (nebo i manaZerské)
personalni obsazeni pracovalo v centru pouze na ¢astecny uvazek, pripadné, kde u klicCovych
pracovnika dochazelo k vyznamnému prekryvani dvou nebo tfi roli mezi centrem a pfijimajici
organizaci. U nékterych center také evaluacni tymy vypozorovaly, Ze starSi pracovnici ve
vedoucich funkcich netrénovali své nastupce, a centra proto mohla v kriatkodobém
horizontu, s odchodem téchto pracovniku do penze, ztratit kritickou expertizu.

Ve fazi udrzitelnosti je tak tfeba zajistit, aby centra disponovala dedikovanym manazerskym
tymem, ktery se jeho rozvoji vénuje na plny Uvazek. DlleZité bude toto nasazeni predevsim
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v oblasti marketingu a propagovani centra a jeho sluzeb vici zakaznikim a potencionalnim
partnertm, tedy tam, kde dosud fada center méla pomérné velké mezery. Déle je také tfeba
budovat kulturu sdileni know how napfi¢ organizaci a klast ddraz na trénovani mladych
talentd.

5 Implikace pro obdobi 2014 - 2020

Vzhledem k tomu, 7e Ceskd republika v obdobi 2014-2020 neplanuje investice do zakladani
novych infrastruktur zabyvajicich se vyzkumem, tato kapitola se zaméfuje na poznatky
a implikace pro udrzeni center podpofenych z OP VaVpl a na strategie, které by pfispély k co
nejlepSimu vyuziti potencidlu téchto center.

5.1 LepSi zacileni vyzkumnych aktivit

Jak bylo patrné zpribéinych evaluaci, néktera regiondlni centra vPO 2 sice zacala
produkovat vyzkum vysoké kvality, nicméné jen obtizné hledala odbytisté pro své vysledky
na urovni svého regionu. Ve skute¢nosti nachazi svou uplatnitelnost spiSe na narodni nebo i
mezinarodni Urovni. Jednou z pri¢in neodpovidajiciho zaméreni center ve vztahu
k regiondInim potfebam nebo existujicimu pramyslu je i nedostatek planovani a chybéjici
strategie na regiondlni urovni, tedy nedostate¢né zmapované potfeby, na néz centra méla
odpovidat. Napfiklad bylo vybudovano nékolik biomedicinskych vyzkumnych center
(RECAMO, CEITEC a ICRC) v Brné a dvé dalsi s podobnym zamérenim (BIOMEDREG
a Centrum regionu Hana pro biotechnologicky a zemédélsky vyzkum) v blizké Olomouci. Dalo
by se odlekdvat, Ze tak vysokda koncentrace vyzkumnych stfedisek pusobicich
v podobné oblasti vyzkumu by vedla k uzsi spolupraci mezi témito centry, nicméné
z prabéznych evaluaci nebylo nic takového ziejmé.

Pribéinymi evaluacemi bylo navic zjisténo, Ze velka vétSina center neméla v dobé
predkiadani projektovych Zzadosti (a nadale nema) jasnou intervencni logiku, z niz by bylo
zcela zfejmé, jakych konkrétnich vysledkl by mélo kaidé centrum dosdhnout. Vysledné
prekryvani oblasti vyzkumu tak nemuselo byt zpocatku viditelné, nicméné si v obdobi
udrizitelnosti vyzada patfiénou pozornost. StéZejni bude spoluprace mezi centry, ktera se
zaméri nejen na synergii (vs. duplikace) vyzkumnych aktivit, ale také na vzajemné vyuzivani
vybaveni, které se nachazi jen v nékterych centrech, aby bylo dosazeno jeho piného vyuziti.
Vramci prabéinych evaluaci bylo zjisténo, Ze fada center nevyuiziva nové vyzkumné
vybaveni v pIné kapacité a zfejmé ani po uUplném dokonceni centra nebude (coZ je vysoce
neefektivni). V jednom pfipadé dokonce sami zastupci centra priznali, ze jejich vyzkumnici
nadale pouzivali stary pfistroj, aby ten novy zbytecné neopotiebovali! S pfihlédnutim k faktu,
Ze udriba a nahradni dily jsou ndkladné, méla by centra v nejvyssi moiné mife hledat
flexibilni formy spoluprace, které by wyustily vco nejefektivnéjsi zplsob wvyuZiti
infrastruktury.

S uplatnénim na trhu souvisi i zjiSténi, Ze néktera centra neprovedla analyzu a neméla dobre
zmapované své pole plsobnosti véetné skupin, které se zabyvaji stejnou oblasti vyzkumu (jak
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na narodni, tak predevsim na mezinarodni Urovni} a poznatku, kterych v téchto oblastech
bylo dosazeno. Dlsledkem toho tato centra, kterda se pohybovala ve velmi rozsifenych a
kompetitivnich oborech (biomedicina/klinicky vyzkum a obnovitelnd energie), neméla
identifikované své ,misto na trhu”, diky némuz by se zaméfila na skutecné jedinelny a
pfinosny vyzkum a které by jim zajistilo finanéni udrzitelnost po skonceni dotaéni podpory.
V novém programovém obdobi by proto mél byt kladen diraz nejen na spolupraci
a vytvareni synergii vyzkumnych center vybudovanych v CR, ale také na zajisténi konkurenéni
vyhody pro Ceska centra tim, Ze tato centra budou motivovana (napfiklad s podporou
fidiciho organu) provést duslednou analyzu svého odvétvi. Diraz na mezinarodni Gcast ve
védeckych radach center predstavuje dalsi zplUsob, jak tohoto cile alespon castecné
dosahnout.

5.2 Zatraktivnéni vefejné VaV (v CR) jako kariérni volby

Jak néktera centra excelence, tak fada regionalnich center se potykala s problémem pfilakat
do svych Fad 3pickové vyzkumné pracovniky z jinych region CR nebo ze zahraniéi. Jednim
z hlavnich divodld byla nemoZnost center nabidnout wvybranym kandidatam
odpovidajici/o¢ekdvané platové ohodnoceni. Zaroven vsak byl zaznamenan pfipad, kdy jiné
centrum, které bylo v najimani odbornikd z rGznych zemi pomérné uspésné a vyuzivalo
k tomu rlznych evropskych program( mobility (nap¥. Marie Curie program), Celilo situaci,
kdy jejich mladi vyzkumni pracovnici rekrutovani ze zahrani¢i pobirali podstatné vyssi
finanéni odménu nez jejich nadfizeni, ¢esti vyzkumnici s mnohaletou zkusenosti a solidnimi
vyzkumnymi vysledky. Do tretice bylo u nékolika center zminéno riziko vytrénovani mladych
vyzkumnych pracovnikl (doktorandt) at uz pomoci stazi ve firmdach, nebo v ramci programu
mezinarodni mobility, ktefi pak odesli pracovat do soukromych firem (nebo pfip. do
zahraniti). Z t&chto situaci vyplyva, ze ma-li v CR dochazet k vyznamnému rozvoji VaV, jehoz
kvalita by dosahovala evropské ¢&i mezindrodni urovné, je tfeba pozdvihnout prestiz
védeckého povolani a ucinit ho vice atraktivnim pro mladé ¢eské védce a pro zahrani¢ni
vyzkumniky.

Ridici organ by tak ve spolupraci s partnery (univerzitami a jinymi vyzkumnymi organizacemi,
Ministerstvem obchodu a pramyslu aj.} mél zvaZit systém incentiv, které by vyzkumnikim
s vybornymi vysledky (postupné) dorovnavaly platy na Grovné béiné v jinych evropskych
zemich, kam desti védelti pracovnici nejéastéji odchazi a odkud se Ceskym vyzkumnym
centrim zatim pf#ili§ nedafi vynikajici vyzkumniky pfildkat. Tento systém by mél byt striktné
zaloZeny na dosaZenych vysledcich. Jednim z krokG maZe byt zfizeni programu podobného
Canadian Research Chairs?, ktery poskytuje finanéni a jinou podporu (napf. ulevu od
vyuCovacich a administrativhich povinnosti) univerzitnim profesoram/vyzkumnym
pracovnikim, ktefi se prokazali jako lid¥i ve svém oboru.

5.3 Podpora spoluprace regionalnich center a aplikacni sféry

2 hitp://www.chairs-chaires.qgc.ca/home-accueil-eng.aspx
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V nemalém poctu prfipadi se centra potykala snizkym zajmem podnikld v regionu
o vyzkumné aktivity v oblasti pisobeni center a VaV aktivity celkové. Tento nizky zajem byl
pri¢itdn zejména ekonomické krizi a celkové nizkym (¢i zcela chybéjicim) rozpoctim, které
firmy alokovaly na VaV. Jak bylo poznamenano jednim ze zastupcl centra v ramci terénniho
Setfeni, firmy zatim nejsou ochotny kupovat patenty a duSevni vlastnictvi. Vzhledem k tomu,
Ze regionalni centra v PO 2 by méla slouzit pfedevsim malym a stfednim podnikiim v regionu,
bariérou mohou byt i nedostatecné kapacity na strané téchto firem pracovat s vyzkumnymi
vystupy a schopnost vizualizovat jejich prevedeni do svych firemnich operaci. K tomu, aby
mohly byt naplnény cile prioritni osy 2 OP VaVpl, tak mtzZe byt nezbytné podpofit spolupraci
malych a strednich firem a regionalnich center v ramci navazného programu, ktery by mohl
byt navrien spole¢né s Ministerstvem obchodu a pramyslu
a pfipadné dalSimi regionalnimi partnery a ktery by alokoval zdroje na projekty konkrétni
spoluprace center s regiondlnimi podniky s cilem vyprodukovat vystupy, které by byly pfimo
aplikovatelné v daném podniku. Tato velmi konkrétné zamérena spoluprace by méla byt
oboustranné vzajemné obohacujici a pomoci také vyzkumnym pracovnikim center lépe
porozumét a pfibliZit se potfebam aplikacni sféry.

5.4 Zkvalitnit a zefektivnit nastroj sebehodnoceni

S pribyvajicim dlrazem na sebehodnoceni pfijemcli finanéni podpory z ESI fond( bude
nezbytné tyto prijemce také proskolit ve zpUsobu provadéni tohoto typu hodnoceni. Jak jiz
bylo zminéno vyse, pfijemci OP VaVpl pojali sebehodnoceni pouze jako ,dal$i formular”,
ktery vyplnili deskriptivnimi daty bez zndmek skutec¢ného hodnoceni procesd a pokroku.
Tento pfistup maze byt také ovlivnén kulturou, v niz centra operuji. Jak poznamenal jeden
evaluaéni tym u centra, u néjZ zcela chybéla analyza rizik, zatimco v jinych zemich je prace
s riziky povaZovana za jeden ze stézejnich krok( projektového managementu, v ¢eské kulture
se mluvit o rizicich bliZi pfiznani pochybeni a netispéchu.

V novém programovém obdobi bude ddlezité nadale budovat kulturu evaluace jako nastroje,
ktery neslouZi jako represivni nastroj, ale naopak jako proces, ktery ma potencial
identifikovat silnd a slaba mista vsech zudastnénych, korigovat proces implementace
projektu a v neposledni fadé pfispiva k organizaénimu uceni. K tomu bude nezbytné, aby
fidici organ pracoval na budovani vztahi s pfijemci zaloZzenych na partnerstvi. SniZzeni vysoké
fluktuace a stabilizace pracovnik(, které maji administraci jednotlivych projektd
a komunikaci s klienty na starosti, miZe byt vtomto sméru prvnim vyraznym krokem. Jako
dal$i nastroj k efektivnimu fizeni podpor tohoto typu a upevnéni vztahQ s pfijemci
doporudujeme zavést preventivni monitorovani, které mimo jiné napomuze véas odhalit
administrativni nesrovnalosti (napf. nedolozené nebo nelplné dokumenty od pfijemcl)
a mlze omezit finan¢ni sankce udélené prijemcim, které nasledné zbytecné zatézuji realizaci
projektd.
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6 Zavéreéné shrnuti

Tato hloubkova analyza méla za cil identifikovat zmény, které nastaly v pfijimajicich
organizacich v dusledku Cerpani podpory v ramci OP VaVpl, a dale transformacni zmény,
kterymi prosla podporfend vyzkumna centra od svého zaloZeni. Vramci analyzy byla
identifikovdna rada dil¢ich zmén, které se tykaly predevsim organizacéni struktury, z nichz
nejcastéjsi jsou pripady vydéleni ¢asti matefské organizace a/nebo ustanoveni samostatné
jednotky (utvaru, institutu), ktery se vénuje fizeni projektu. Celkové nicméné dostupné
zdroje nevypovidaji o Zadnych dramatickych zménach v pfijimajicich organizacich. Pro
mnohé

z nich centra predstavuji pokraCovani a rozSifeni stavajicich vyzkumnych aktivit a podpora
v ramci VaVpl predevsim prileZitost pofidit si vyspélou vyzkumnou technologii a rozsifit své
rady o dalsi kvalifikované pracovniky. Pravé fakt, Zze jak centra excelence v prioritni ose 1, tak
regiondlni centra v prioritni ose 2 byla obvykle zaloZzena na zakladé predchdzejici vyzkumné
tradice nebo spoluprace a tedy i existujici infrastrukture, pfispiva k tomu, Ze pripadné zmény
v pfijimajicich organizacich byly vnimany spiSe jako minoritni. Nékteré vétsi organizace maji
také pomérné bohaté predchozi zkusenosti s fizenim obdobnych projektl z vefejnych zdroji
a/nebo s mezinarodni spolupraci, a proto byly schopné ukoly spojené se zaloZzenim a fizenim
center zakomponovat do stavajicich struktur. | presto zkusené i méné zkusené organizace
napfic prioritnimi osami hodnotily administrativni a byrokratickou zatéz spojenou s projekty
s podporou z OP VaVpl jako nadmérné zatézujici.

Mezi centry panuje pomérné znacna disparita, a to nejen ve vztahu k dosud dosazenym
vyzkumnym vysledkim a védecké excelenci — coZ je pochopitelné vzhledem k rozdilné délce
implementacnich fazi center — ale také co do organizacni kultury, vnitrnich politik platnych
specificky pro nova centra a podpory ze strany matefskych instituci. V souboru 47
studovanych center se nachdzi takova, kterd si jiz svymi pfedchozimi aktivitami vydobyla
svou mezinarodné uznavanou pozici, nebo svou kapacitou a dosavadnimi vystupy (spolecné
s nové pofizenou infrastrukturou) maji vyborné nakroceno k dosazeni takového cile. Na
opacném konci spektra pak jsou takova, kterd se zatim nedokazala zhostit své pfileZitosti,
jejich vystupy posuzované dle poctu publikaci vuznavanych védeckych casopisech
a navazanych spolupraci a partnerstvi jsou hodnoceny jako nedostatecné, stejné tak jako
jejich snaha o transfer védeckych poznatk( do aplikovaného sektoru.

Tyto rozdily se odrdzi i v udriitelnosti center. U nékterych jejich objem komercnich zakazek
a pfijm( ohroZuje, nebo (vyjimecné) prekracuje povolenou miru 10 % - 20 % stanovenou pro
organizace, které byly vybudovany z vefejnych financnich zdroji a zaroven maiji pfislibenou
podporu od svych materskych organizaci a mnohé také zajiSténé zdroje na dalSi 4 roky
z grantu v ramci NPU. U jinych (v PO 2) je patrné, Ze jen obtizné mohou dostat svému tcelu
byt regionalnim centrem, které uGzce spolupracuje sregionalnimi subjekty v komercni
a verejné sfére, jelikoz ve svém regionu nenachazi zdjem a odbytisté pro své vyzkumné
vystupy. Tato centra nicméné byla schopna najit si partnery na narodni nebo i mezinarodni
urovni. U treti skupiny pak udrzitelnost po roce 2015 pfedstavuje vyznamny otaznik a riziko.
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Tykda se to predevsim center, kterd nebyla navrzena s konkrétnim cilem a vizi a jejich
védecké ambice byly vyhodnoceny jako znacné nizké. V nékterych ptipadech kjejich
ohroZeni pfispiva i nizka podpora od zakladajicich organizaci.

K tomu, aby centra v PO 2 mohla v dalSim obdobi zcela naplnit svdj potencial, je tak tfeba,
aby spravné wurCila konkrétni regionalni potfeby a oblasti védy, v nichz mohou
nejpravdépodobnéji mit identifikovatelny pfinos a dosahovat vybornych vysledkd. Nicméné
vzhledem ktomu, Ze v nékterych regionech doslo k pfilisné saturaci center, kterda se
v ddsledku toho ocitaji ve vzdjemné konkurenci, at uZ o financovani, partnery a zakazky,
nebo kvalifikovanou pracovni silu, navazani spoluprace mezi témito centry bude
v nasledujicich letech kritickym faktorem. Nejedna se vsak pouze o efektivnéjsi vyuziti
jedineéné infrastruktury, ale také o vzdjemné vyméné a sdileni informaci a vzdjemné
dopliovani expertiz a kompetenci tak, aby tato centra ziskala vétsi konkurenéni vyhodu, a to
predevsim na mezindrodnim védeckém poli. Obdobnym pfistupem vSak mohou napomoci
skrze inovace zvysit mezinarodni konkurenceschopnost ¢eskych komerénich subjektd. RO by
tak v dalSim programovém obdobi mél zvazit takové formy podpory, které by pro existujici
centra (i takova, ktera nebyla podporena z OP VaVpl) byly incentivou ke vzajemné
spolupraci, stejné tak jako ke spolupraci se subjekty v aplikacni sfére.

V neposledni fadé z této analyzy pro programové obdobi 2014-2020 vyplyva také nezbytnost
nadale podporovat a zatraktiviovat sektor VaV jako kariérni volbu mladého talentovaného
personaluy, a to jak z CR, tak i ze zahraniéi.

7 Prilohy

Schéma zmén zaznamenanych v pfijimajicich organizacich a vyzkumnych centrech v PO 1
a PO 2 v dusledku realizace projektu OP VaVpl.
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Manazerské shrnuti

Hodnoceni dopadl védecko-vyzkumnych center na regionalni ekonomiku je nepochybné
potiebné, nebot Casto byvaji lokalni efekty pomijeny ve prospéch efektd globalnich.
Pfitom predevsim z definice a zadani regionadlnich védecko-vyzkumnych center (PO2)
vyplyva, Ze jejich ukolem by mélo byt podpofit regiondlni konkurenceschopnost a
ekonomicky rast. Hodnoceni mze a mélo by probihat v nékolika rovinach a v case.
Typicky je tfeba hodnotit dopady (na konkurenceschopnost, rGst) a vysledky, resp.
vystupy (typicky monitorovaci indikatory jako pocet nové zameéstnanych ve VaV,
publikace, patenty apod.), zaroven je tfeba analyzovat i finanéni udrzitelnost center a
pfipadné dalsi jevy spojené s témito specifickymi institucemi (napt. dopad na regiondlni
spole¢nost, vzdélavani apod.). Khodnoceni lze pFistoupit pomoci riznych metod,
v podstaté v soucasnosti neexistuje v dané oblasti Z2adna ,,nejlepsi praxe”. V této studii
byl zvolen kvantitativni pfistup, ktery sice teoreticky poskytuje objektivnéjSi obraz,
nicméné je ndro¢néjsi na data a s jejich nedostupnosti ¢i nizkou kvalitou roste chybovost
odhadu. Vysledky zde uvedené je tedy tfeba vnimat jako orientacni.

Predkladand studie se snaZi pomoci kvantitativnich metod postihnout dlouhodobé
dopady veédecko-vyzkumnych center, prfedné regionalnich center, budovanych v ramci
PO2, na regionalni ekonomiku {na urovni NUTS 3). Konkrétné jde o

- regiondlni vystup, pfedstavovany HDP,

- a regionalni trh prace, reprezentovany regionalnimi mzdami a regionalni mirou
nezaméstnanosti.

Vzhledem k soucasnému stavu, kdy je fada center bud tésné po realizaci, ¢i je stale ve
fazi realizace, nejde hodnotit dopad center z pozice ex-post. Smluvni vyzkum je teprve
na svém pocatku, centra se teprve zaclenuji do regionalni ekonomiky. Nejsou znamy
regiondiné specifické odbératelsko-dodavatelské vazby. Uvedené skutecnosti
pochopitelné znaéné limituji jak vybér konkrétnich metod hodnoceni, tak i dopadd,
kterymi se studie mlZe zabyvat. Jako realné proveditelné, i kdyZ se zna¢nou mirou
zjednoduseni, se jevilo soustfedit se na hodnoceni efekti pomoci ukazatele nové
vytvofenych pracovnich mist ve VaV centrech (zaméstnani ve VaV). Prestoze jde
o jediny ukazatel, miZe teoreticky nepfimo pokryt vétSinu jevd, které jsou s lokalizaci
VaV center spojeny. Jde zejména o multiplikaéni efekty v odbératelsko-dodavatelskych
vztazich a multiplikaci spotfeby. | presto, Ze byl problém takto zuien, bylo tfeba vyfesit
néktera kritickd mista. Vzhledem ktomu, Ze jako hlavni vysvétlujici proménna byl
stanoven pofet novych zaméstnanch ve VaV, je treba vzit v Uvahu tzv. vytésiovaci efekt.
Nové vybudovana centra mohou do znac¢né miry stahovat regiondlni zaméstnance z jiZ
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existujicich instituci (vysoké skoly, ustavy, soukromd sféra...). Pokud by k takovému
vytésnovani dochazelo, byl by efekt center pochopitelné nizsi. Bohuzel neni moiné toto
potencidlni vytésnéni na zakladé dostupnych dat podchytit, analyza je proto zaloZzena na
poctech zaméstnancll, které centra oCekavala zaméstnat, resp. skutecné zameéstnala. Jde
tedy de facto o odhad maximalni varianty dopadu, skuteénost bude pravdépodobné pod
touto hranici.

Druhym problémem pfi odhadu regionalniho efektu center pfes nové vytvorena VaV
pracovni mista je kratkost casovych fad, resp. velikost datového zdroje. Vzhledem
k podstatné zméné metodiky €SU v evidenci VaV zaméstnanct v roce 2005 bylo mo#né
poufit (i po konzultaci se zastupcem CSU) pouze data od roku 2005. Na druhé strané
vzhledem ktomu, Ze centra byla realizovana od roku 2009 a vétsi poéty zaméstnancl
zaCala nabirat jiz vroce 2011, nebylo moiné pouZit ani regiondlni data o poctech
zaméstnanc(l ve VaV po roce 2010. CSU totiz tyto zaméstnance eviduje regiondlné podle
rezidence realizatora, ne podle mista realizace. Typicky zaméstnance v centruy,
realizovaném FyzikaInim Ustavem AV CR ve Stfedoleském kraji, eviduje CSU pod Prahou.
To pochopitelné znacné zamlzuje data o regiondlnich zaméstnancich ve VaV po roce
2010. Pro analyzu proto byla zvolena ¢asova fada 2005 - 2010.

Vlastni analyza byla rozdélena na dvé ¢&asti. V prvni byla provedena zakladni analyza
udaju o centrech a byly zhodnoceny nékteré pomérové ukazatele. Z této Casti plynuly
nasledujici klicové zavéry:
- Védecko-vyzkumna centra maji vyssi podil pracovnikd ve VaV (uz$i podmnoZina
zaméstnanct ve VaV) ve srovnani srepublikovym priamérem. To potvrzuje
predpokladanou vyssi koncentraci vyzkumnych aktivit v téchto centrech.

- VétSi cast zcelkového pocltu center se lIckalizuje v moravskych regionech,
zejména pak v Jihomoravském kraji (celkem 11 ze 40 regionélnich center).

- Prdmérna velikost center (méfena jako podil poltu oclekavanych nové
vytvofenych mist na poétu center) ukazuje, ze v éeskych krajich je sice méné, ale
relativné vétsich a z hlediska regionu vyznamnéjsich regionalnich VaV center,
zatimco v moravskych krajich je tomu naopak — vétsi pocet relativné mensich
center (vyjimkou je Olomoucky kraj).

- Vyznam a sila dopadu regionalnich center bude zfejmé tim vétsi, ¢im vétsi bude
relativni pfirtstek nové zameéstnanych ve VaV vzhledem k populaci (popf. HDP)
vregionu. Vtomto ukazateli dominuje Liberecky kraj, nasledovany
Jihomoravskym a Olomouckym krajem.
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- Ve vztahu kprimérnym investiénim (pocatecnim) ndkladim na jedno nové
vytvoFené pracovni misto ve VaV lze jako investi¢né nejnarocnéjsi hodnotit centra
v Zlinském, Moravskoslezském a Kralovéhradeckém kraji. Naopak jako nejlevnéjsi
vychazi vytvoreni jednoho mista v JihoCeském kraji. Tento ukazatel nelze vnimat
jako hodnoceni ucinnosti, nebot centra jsou svou povahou nesrovnatelna.
Nicméné lze jej do budoucna zahrnout pfi hodnoceni navratnosti investice do
centra {investi¢né narofnéjsi centra by méla pfindset vétsi efekty).

- Zhlediska dosavadni lUspéSnosti ve vytvafeni a obsazovani novych pracovnich
mist ve vzniklych centrech jsou méné dspésné kraje s vyssSim poctem center —
tyka se to zejména kraje Jihomoravského.

Druha ¢éast studie odhaduje pomoci ekonometrického modelu na panelovych datech
dopad vytvofeni novych pracovnich mist ve VaV na regiondlni ekonomiku. Byla
sledovana zavislost regionadlniho HDP, mezd a miry nezaméstnanosti na poctu nové
zaméstnanych (vytvofenych pracovnich mist) ve VaV, resp. na poétu pracovnik( ve VaV
(podmnoiina prvni skupiny). Vzhledem ke kratkosti ¢asovych fad (data za roky 2005 -
2010) bylo tfeba udélat odhad na panelovych datech. Vyhodou je v tomto pfipadé vyssi
vypovidaci schopnost a statistickd spravnost modelu, nevyhodcu je uréité zprimeérovani
vysledkii — odhadovany parametr je shodny pro vSechny regiony, a to nehledé na
zatazeni tzv. fixnich efektl, které eliminuji casové invariantni specifika jednotlivych
regiond. Z hlediska uvedenych zjednoduseni je tfeba odhad vnimat pouze jako orientacni
s tim, Ze vysledky mohou pro jednotlivé regiony kolem odhadu oscilovat.

Z analyzy vyplynulo, Ze navySenim pocltu zaméstnanci ve VaV vzroste primeérné
regiondlni HDP o cca 2,31 mil K¢ ro¢né na jedno vytvofené pracovni misto {v cenach
pfedchoziho obdobi). Je tfeba mit na paméti, Ze tento udaj zahrnuje de facto vsechny
ekonomické efekty, tj. investice, odbératelsko-dodavatelské vztahy, spotfebu, rist
soukromych investic apod. Odhadovany pfispévek center kregionalnimu rlstu HDP
ukazuje tabulka 1, aktudlni dopad odpovida aktudlnimu pocCtu nové wvytvorenych
pracovnich mist, zatimco ocekavany dopad odpovida deklarovanému poctu pracovnich
mist dle monitorovaciho ukazatele.
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Tabulka 1: Relativni pFispévek VaV center k regionalnimu HDP

kra) dopad dopad

olekavany |aktualni rozdil
Liberecky 0.71% 0.72% 0,01
Olomoucky 0.44% 0.35% -0,09
Plzerisky 0.31% 0.30% -0,01
Stfedocesky 0.29% 0.12% -0,17
Ustecky 0.27% 0.30% 0,03
Jihomoravsky 0.20% 0.15% -0,05
JihoCesky 0.15% 0.16% 0,01
Zlinsky 0.15% 0.15% 0,00
Moravskoslezsky |0.13% 0.13% 0,00
Kralovéhradecky |[0.10% 0.09% -0,01

Zdroj: viastni

Vyse provedené odhady v podstaté potvrzuji a doplfiuji zavéry zakladni analyzy dat
z prvni ¢asti této studie. Pravdépodobné nejsilnéjsi relativni efekt na regionalni produkci
maji regiondlni centra v Libereckém kraji, kterd jsou poétem novych pracovnich mist
v pomeéru k velikosti kraje velka, a navic aktualné dokonce prekracuji planovany pocet
nové pfijatych VaV zaméstnancG. Na druhém misté se, co se tyle ocekdvanych i
dosavadnich dopad( center na dynamiku HDP, nachazi Olomoucky kraj, na tfetim misté
potom kraj Plzensky.

Jihomoravsky kraj, ktery ma co do poctu suverénné nejvice center, neni z tohoto pohledu
tak uspésny. Je to zfejmé Castecné zplsobeno statistickym efektem, kdy Jihomoravsky
kraj vyrazné prevysuje ostatni kraje, co se tyCe tvorby HDP (je témér Ctyfikrat vétsi nez
HDP Libereckého kraje), zatimco jeho pocet novych zaméstnanch ve VaV je pouze vice
nez dvojndsobny. Je nicméné zaroven pravdou, Ze v lihomoravském kraji dosud nebylo
pfijato tolik novych zaméstnancl, kolik bylo ocekdavano, a to presto, Ze vSechny

regionalni projekty (PO2), kterymi se tato studie primarné zabyva, jsou jiz ukoncené.

Naopak z hlediska vyznamu center pro dynamiku HDP pomérné prekvapivé , poposkocil”
Ustecky kraj. Opét jde ale z &asti o statisticky efekt, nebot v Usteckém kraji bylo pred
lokalizaci center relativné malo zaméstnanych ve VaV (jde o opacny efekt nei
v Jihomoravském kraji).
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Z hlediska Urovné mezd jsou vysledky pomérné obdobné, jak ukazuje tabulka 2. Lze
konstatovat pravdépodobné pozitivni efekt center na rast regionalnich mezd, opét
dochazi k diferenciacim v zavislosti na situaci regionu a samotnych center {obsazenost).

Tabulka 2: Pfispévek VaV center k regiondlnim mzdam

fkraj dopad ocekavany dopad aktudini | rozdil
Liberecky 1,24 % 1,27 % 0,03
| Olomoucky 0,78 % 0,67 % -0,11
Plzerisky 0,55% 0,53 % -0,02
Stfedocesky 0,51% 0,20 % -0,31
| Ustecky 0,47 % 0,53 % 0,06
| Jinomoravsky 0,35 % 0,26 % -0,09
JihoCesky 0,27 % 0,27 % 0,00
Zlinsky 0,27 % 0,26 % -0,01
| Moravskoslezsky | 0,22 % 0,23 % 0,01
Kralovéhradecky |0,18 % 0,16 % -0,02

Zdroj: viastni

Z hlediska efektu rGstu poétu zaméstnancl ve VaV na regionalni miru nezaméstnanosti
byl sice odhadnut negativni efekt (tedy pokles miry nezaméstnanosti), nicméné tento
efekt je statisticky nevyznamny, a odhad tak nelze pouZit na predikci dopadu center.
Piesto se lze domnivat, Ze urcity dopad na regionalni miru nezaméstnanosti bude
s ohledem na narust regionalniho HDP existovat.
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1 Uvod

Tato hloubkova analyza byla zpracovéana doc. Ing. Janem Cadilem, PhD. (Unicorn College)
vramci Pribéiné evaluace OP VaVpl realizované pro MSMT CR spoleé¢nostmi
HaskoningDHV Czech Republic, spol. s r. 0. a IREAS Centrum, s. r. 0.

Podpora védy, vyzkumu a inovaci (R&D) je v soucasnosti nedilnou soucasti rdstovych
strategii vSech vyspélych zemi. Vyznam této podpory pfitom v case roste, a to i
v souvislosti s nedavno probéhlou ekonomickou krizi. OECD (2012} identifikuje podporu
R&D aktivit jako jeden z hlavnich nastrojd stimulace ekonomického rstu a zajisténi jeho
dlouhodobé udriitelnosti. Podpora R&D aktivit ma pfitom fadu podob, coi vyplyva
z rozdilnych potieb i cild jednotlivych aktérl. Centra excelence, resp. regionalni R&D
centra, na kterd se soustredi tato analyza, jsou pochopitelné pouze jednou z casti
ndrodni, resp. nadnarodni (EU) inovacni politiky.

Jak wvyplyvd z prvni hloubkové analyzy této Prlbéiné evaluace OP VaVpl (2013),
pramenila potieba zaloZeni center excelence predevéim z historicky dané velké
roztFisténosti R&D kapacit, nedostatku tzv. kritické masy v potencialné silnych oblastech
R&D a nedostatecné spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem v oblasti R&D.
Tyto problémy potom dle uvedené hloubkové analyzy zakonité vedly k nizké efektivité
vefejnych zdroji vynaloZzenych na R&D. Podobné situaci v roce 2013 vidéla i Evropska
komise (2014). Ta mimo jiné upozoriiuje na skuteénost, ze Ceskd republika trpi nizkou
urovni excelence ve védé a technologiich (S&T). Tato slabina domaciho vyzkumu je podle
EC svazana predevsim s nevyhovujicim systémem hodnoceni vyzkumu a s nim spojenou
alokaci vefejnych prostfedk(. EC dale upozoriiuje, Ze spoluprace vysokych 3kol a
védeckovyzkumnych  instituci se  soukromym  sektorem je wve srovnani
s evropskym prumérem taktéz velice $patna — firmy nevnimaji tyto verejné instituce jako
partnery pro vyvoj a inovace a pouze 1 % vysokoskolského a 3,4 % vladniho vyzkumu je
financovdno soukromym sektorem. Na viné je podle EC kromé nastaveni inovaclni
politiky i nevyhovujici vzdélanostni politika, resp. absence jeji reformy. Tuto skuteénost
reflektovalo Ministerstvo primyslu a obchodu (MPOQO), které v roce 2011 zpracovalo
dokument Back To the Top - The International Competitiveness Strategy for the Czech
Republic 2012 — 2020, stejné jako viadni Narodni inovacni strategie {NIS, 2011). Ta mimo
jiné upozornuje na nutnost provazanosti mezi soukromou a vefejnou R&D sférou nejen v
oblasti aplikovaného, ale také zakladniho vy'lzkumu.1

. wProvdzanost zdkladniho a aplikovaného vyzkumu s podnikovym sektorem proto patfi ke kli¢ovym cilom NIS.... PFiliSny diraz no
podporu vyzkumu bez rozvinutych vazeb s podnikovym sektorem zgjistujicich vyuZiti vysledki vyzkumu maze v praxi pfedstavovat
vyznamné riziko NIS. Pokud by adsorbéni kapacita podnikového sektoru nesostla proporcionainé nabidce vyzkumného sektoru, tak je
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le tedy zfejmé, Ze prioritou Center excelence by mélo byt posileni excelentniho vyzkumu
(S&T) v Ceské republice spolu s posilenim spoluprice mezi soukromym
a verejnym sektorem v oblasti R&D. Tomu odpovidalo i nastaveni monitorovacich kritérii
programu OP VaVpl (v soucasnosti maji Centra excelence - jejichZ celkovy pocet je 8 -
cca 53 spolupracujicich firem v ramci smluvniho vyzkumu).

Ulohou regiondlnich R&D center je potom podle uvedené hioubkové analyzy
vypracované pro MSMT piedevsim prohloubit spolupraci mezi aplika¢ni (tj. firmami ale i
vefejnymi institucemi jako jsou napf. nemocnice) sférou a verfejnym R&D sektorem s tim,
Zze dochazi k respektovani regiondlni ekonomické struktury (specializace regionu)
a cilenému wyuZiti regionalniho potencialu. Regiondlni R&D centra by tak méla byt
orientovdna pfedevi&im na aplikovany vyzkum a pomoci se zvySovanim regiondlni
konkurenceschopnosti a rdstu, a to i diky vytvareni novych pracovnich mist ve vyzkumu.
Tato centra tedy maji ve srovnani s centry excelence jednoznacné regiondalni charakter
s durazem na aplikovany (nikoli zakladni, resp. excelentni) vyzkum.

Z vyse uvedeného je evidentni, Ze jak Centra excelence, tak regiondlni R&D centra by
méla v dasledku mit pozitivni vliv na konkurenceschopnost a rust, a to jak na narodni,
tak regionalni arovni. Vzhledem k jejich vyznamu i vynaloZenym finanénim prostfedkdm
je pochopitelné tfeba jejich skutec¢ny dopad na ekonomiku hodnotit. Evaluace center je
nicméné vzhledem k jejich charakteru pomérné komplikovana. Méla by probihat
v nékolika rovindach a samozifejmé v dasové ose (standardné ex-ante, mid-term a ex-
post). Hodnoceni by se pfitom nemélo omezit pouze na naplnéni monitorovacich
indikatera a finanéni udréitelnost center, ale predevsim zhodnotit skuteény dopad R&D
center na konkurenceschopnost a rlst, ktery by mél byt jejich kone¢nym cilem. Naplnéni
zvolenych indikatord totiz jesté nemusi v disledku znamenat vyznamny rdstovy impuls —
tato kauzalita se v soucasné hospodarko-politické praxi, a casto i teorii, pouze
axiomaticky predpoklada. Navratnost investic do R&D pfitom muie byt, zejména
u vefejnych R&D, i velmi nizka ¢ nulova, a to i po zapolteni nepfimych, zejména tzv.
spillover, efektl *(Capron, van Pottelsberghe 1997, Sveikauskas 2007). Také vyséi pocet
kvalitnich publikaci, ktery de facto povede ke splnéni cile center excelence, nemusi
v disledku vést k vyssimu ekonomickému rdstu (Vinkler 2008, Lee et. Al 2011), stejné

pravdépodobné, Ze prostiedky vynaloZené na podporu excelentniho vyzkumu by v takovém piipadé spise podporovaly inovace a
ekonomicky rust v zahraniCnich ekonomikdch, kde je mnohem silngjsi inovaéni poptavka.”

? Jako spillover efekty jsou souhrnné oznacéovany pozitivni nepiimé efekty souvisejici s pfenosem znalosti nebo technologii mezi
firmami - firma, ktera novou znalost pfijima, za ni pfitom neplati. V pfipadé VaV center lze pocitat s transferem znalosti ¢aste¢né na
komeréni bazi {smluvni vyzkum), nicméné cast vyzkumnych aktivit, zejména z oblasti zakladniho vyzkumu, maze v budoucnu
ovliviiovat ekonomiku firem i celou spoletnost pravé timto ,nefizenym a nezpoplatnénym® zpdsobem.
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jako vétsi pocCet védecko-vyzkumnych pracovnikl (Jones 1995). Ani vétsi patentova
aktivita nemusi nutné vést k lepsi konkurenceschopnosti a ristu, a to i s ohledem na
skuteénost, Ze znac¢na £ast patentd neni redlné uplatnéna (Giuri et al 2007).

Prestoze vySe zminéné otazky jsou zcela klicové, je cil této hloubkové analyzy omezen
pouze na odhad dopad( center na regionalni ekonomiky. Je pfitom tfeba predeslat, Ze
vzhledem k soucasnému stavu jde o analyzu orientacni. Z pohledu ¢asové osy se jedna o
mix mid-term a ex-ante analyzy, nebot pro jiny druh analyzy nejsou v soudasné dobé
dostupna data. Hlavnim zavérem analyzy jsou proto ocekdvané efekty dopadu R&D
center na regionalni ekonomiky, navic omezené dostupnosti soucasnych dat.
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2 Metody, data a obecna vychodiska

Jak bylo uvedeno v uUvodni kapitole, je analyza dopadl regiondlnich R&D center
a center excelence problematicka jiz z podstaty, nebot dopady jsou do znané miry
nepfimé a obtizné kvantifikovatelné. Také neni vidy zcela zjevné, a to ani odbornikiim
v oblasti, zda cilem téchto instituci je spiSe zvysit védeckovyzkumné kapacity a vystupy,
nebo dosdhnout vyssi konkurenceschopnosti a riastu. Tyto dva cile spolu sice mohou, ale
také nemusi za kazdych podminek souviset, jak jiz bylo naznaceno v Uvodu. Navic neni v
soucasné dobé ani v domdci odborné obci, ale ani v zahrani¢i zndma ,,nejlepsi praxe” pro
hodnoceni dopadl téchto specifickych subjekt(i. Hodnoceni se tak do znaéné miry
omezuje na analyzu finanéni udrZitelnosti center, sledovani monitorovacich indikatort
(patenty, spin-off, leverage efekt apod.), jednotlivé pfipadové studie — case studies a
Setieni u samotnych subjektl (napf. pomoci fizenych rozhovora). Typickym prikladem
takového pfistupu je hodnotici zprava norskych center excelence (Langfeldt et al. 2010).
Aplikace standardnich kvantitativnich metod je i s ohledem na dostupnost relevantnich
dat bohuzel pomérné omezena. Pfitom pravé kvantitativni metody jsou
v soucasné dobé vnimany jako komplexnéjsi a objektivnéjsi a jsou vyuZivany pro
hodnoceni dopadl fady programl podpory {(nejprogresivnéjsi je v soucasnosti
pravdépodobné kontrafaktualni pfistup, dobfe etablovana je také Input-output analyza).
lejich nevyhodou je ovSem znacnda datovd ndro¢nost, a to piedeviim
u mikroekonomicky pojatych analyz. Ve vysledku se potom kvantitativni pfistup omezuje
spiSe na makroekonomické efekty s vyuzitim agregovanych dat.

V rdmci této analyzy se budeme soustfedit na dopady center na regiondlni ekonomiku,
nejde tedy o hodnoceni naplnéni monitorovacich indikatord, ale koneénych dopadl
center do ekonomiky daného Gzemi.

Pokud bychom chtéli efekty dopadu center kategorizovat, byla by tato kategorizace
stejnd jako v ptipadé jinych investic. Tedy mlZeme rozliSit z hlediska ¢asu efekty
kratkodobé a dlouhodobé, z hlediska ekonomickych vazeb potom efekty pfFimé
a nepfimé.
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Efekty P¥imé NepfFimé

Kratkodobé |- kratkodobé odbératelsko- | - kratkodobé multiplikaéni efekty
dodavatelské vztahy s regionalnimi
firmami = investice do centra

(infrastruktura, stavba centra)

Dlouhodobé |- smluvni vyzkum (zvyseni | - dlouhodobé multiplikacni efekty
konkurenceschopnosti regionalnich | - spillover efekty
firem) - zvyseni atraktivity regionu pro|
- zvySeni po€tu zaméstnancd v R&D  investory
(rdst spotfeby a soukromych investic) |- zvySovani zasoby lidského|
- dlouhodobé odbératelsko-, kapitdlu v regionu

dodavatelské vztahy

Kratkodobé ptimé efekty jsou pfimo svazany s danou investici — vybudovanim R&D
infrastruktury v regionu. Regionadlni ekonomika je potom ovlivnéna predevsim pres
odbératelsko-dodavatelské vztahy s regiondlnimi firmami pfi realizaci vystavby. Sila
efektu je tedy zavislda na tom, jakou mérou se regiondlni firmy a potaimo jejich
zaméstnanci podili na realizaci investice. Nepfimé multiplikacni efekty jsou potom
vztazeny k sekundarnim odbératelsko-dodavatelskym vztahim v ramci regionu
a k multiplikaci spotfebnich vydajl. Lze pfedpokladat, ze ¢im vyssi je podil regionalnich
k tlaku na rist mezd, pfipadné sniZovani nezaméstnanosti (v extrémnim pfipadé i rdstu
cen) a pochopitelné k rlstu regiondiniho HDP. Z ekonomického pohledu jde de facto
o kratkodoby poptavkovy impuls. Ten nicméné pomérné zakratko vyprcha. Vhodnou
a v zahranidi ¢asto vyuzivanou metodou pro hodnoceni dopadu by v tomto pfipadé byla
input output analyza. Ta umoZznuje na zakladé odbératelsko-dodavatelskych vazeb
postihnout zakladni multiplikaci vyroby i spotfeby v regionu a obvykle byva pouzita bud
samostatné, nebo jako soucdast komplexné&jSich analytickych ndastrojd, jako je napf.
R.E.M.I (Cadil 2010). Bohuzel je tfeba konstatovat, e pro Gcely této studie je input-
output analyza nepouiitelnd - tabutky dodavek a uziti (SIOT), které popisuji
odbératelsko-dodavatelské vztahy, jsou v CR k dispozici pouze na narodni Grovni. Lze
predpokladat, Ze regiondlné budou tyto vazby specifické, pouiiti narodnich SIOT tabulek
by mohlo znamenat znacné zkresieni odhadu. Pro aplikaci I-O analyzy by bylo tfeba
postupovat regiondlné, kdy je tfeba navic rozliSovat mezi dodavatelem/odbératelem
z daného regionu a mimo region. Ziskani takovych dat by bylo nesmirné komplikované uz
jen proto, Ze sidla firem ¢asto nekoresponduji s mistem realizace ¢innosti. Neni v silach
Zadatele ani zpracovatele predkladané studie provést relevantni sbér regiondlnich dat

Str. 13z 45




EVROPSKY FOND PRO REGIONALN] ROZVO) OP Vyzkum a vyvoj
INVESTICE DO VAS| BUDOUCNOSTI pro inovace

pro input-output analyzu, je dokonce pravdépodobné, Ze tato data nebudou dostupna
ani v del§im &asovém horizontu ze zdroji CSU.

Podstatnéjsi nez kratkodobé jsou nicméné uz z podstaty dlouhodobé efekty R&D center.
Z hlediska regionalnich ekonomickych dopadl lze v prvni fadé uvaZzovat o zvyseni
konkurenceschopnosti regionalnich firem diky smluvnimu vyzkumu. To je u(kolem
pfedevsim regiondlnich R&D center. S ristem konkurenceschopnosti (a trZeb, ziskd)
regiondlnich firem jdou potom ruku v ruce dalsi nepifimé pozitivni efekty - jako spillover
efekty (typicky pronikani inovaci v horizontalnich nebo vertikalnich vazbach) a zvyseni
atraktivity regionu pro dalsi firmy. V soucasné dobé je nicméné nemoiné tyto efekty
postihnout, nebot centra se nachazi tésné po realizaci a jejich O¢inky v této oblasti se
jesté nemohou projevit. Smluvni vyzkum je teprve na svém pocatku, a nelze proto
zhodnotit, zda a jak byl pfinosny pro regiondlni firmy a jejich konkurenceschopnost,
o nepfimych efektech nemluvé. Zde by bylo moiné v budoucnosti vyuZit kombinaci
nékolika analytickych metod véetné kontrafaktudlniho pristupu. DalSim efektem, ktery
mohou centra na ekonomiku regionu mit, je zvySeni spotfebnich vydaji diky pfitazeni
novych kvalifikovanych pracovnikd do regionu {vyzkumnikt). Jde tedy opét o primarné
poptavkovy efekt, kdy diky rlstu zaméstnanct v R&D lze predpokladat rist spotfebnich
vydaju i soukromych investic, nepfimo potom multiplikaci téchto vydaji. Celkové by se
tyto efekty mély projevit opét v rlstu regiondiniho HDP, pFipadné rlistu mezd a poklesu
nezaméstnanosti. Tyto efekty lze odhadnout napfiklad vhodnym ekonometrickym
modelem.? Zirover je tieba analyzovat skuteény nartist R&D pracovnikil v regionu, tj.
vzit v potaz moZnost dojizdky a zejména mozZny efekt vytésnéni (viz dale}. Synergicky
s rastem konkurenceschopnosti regionalnich firem lze pfedpoklddat, Zze i zvySeni poctu
vysoce kvalifikovanych pracovnikll bude mit pozitivni efekty pro atraktivitu regionu
a dalSi migraci firem i kvalifikovanych pracovnik( do regionu.

Poslednim z uvaZovanych efektll jsou dlouhodobé odbératelsko-dodavatelské vztahy.
a sluzeb bude centrum nakupovat od regionalnich dodavatell. Efekty lze teoreticky opét
odhadnout pomoci input-output analyzy, ktera oviem na regionalni drovni narazi na
absenci potfebnych dat o regionalnich odbératelsko-dodavatelskych vazbach (viz vyse).

Z uvedeného je zifejmé, Ze s ohledem na fazi, ve které se R&D centra nachazi,
a vzhiedem k dostupnosti regiondlnich dat, bude proveditelné kvalifikované odhadnout
dopady pouze ve vazbé& na nové vytvofena pracovni mista, tj. navysenim védecko-
vyzkumnych pracovnik( v regionu. Analyza by méla, diky specifikaci ekonometrického
modelu (viz dale), nepfimo postihnout vétsinu zminovanych efektd, neni nicméné mozna

?7a predpokladu spinéni standardnich poZadavkil pro validitu ekonometrickych modela.
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jejich separace. Navic je odhad odkazan na historickd data, coZ znamena, Ze nebere
a ani nemGZe vzit v potaz pfipadnou strukturalni zménu R&D sektoru v regionu.
Zjednodusené feceno tato hloubkova analyza odhaduje efekt center tak, jako by doslo ke
skokovému navyseni R&D pracovnikd v regionu pFi stavajici struktufe. Tato skutecnost
byla diskutovdna s objednatelem. Navic je tfeba zdlraznit, Ze zejména centra excelence
nemaji dopad pouze na jeden, ale obvykle na vice regionl {je vice mist realizace
vyzkumu v ramci jednoho centra). Napfiklad centrum Czech Globe je realizovano hned v
5 krajich, nicméné monitorovaci ukazatel zaméstnanych ve VaV je k dispozici pouze
souhrnné. Absence takto regionalné rozdélenych dat (data nebyla v dobé zpracovani této
hloubkové analyzy k dispozici) znemozZziuje jednoznacné rozklicovat dopad center
excelence na jednotlivé regiony. Centra excelence proto musela byt z této analyzy v ¢asti
hodnoceni dopadil vyjmuta.* Do analyzy dopadi VaV center na regionalni ekonomiku
(kapitola 3.4) je tedy zahrnuto 39 regionalnich center PO2.

“ Ze stejného diivodu bylo vyfazeno i centrum UdrZiteind energetika, nebof jde de facto o dvé centra v rilznych regionech (Plzefisky a
Stiredotesky kraj}, kdy distribuce nové vytvofenych pracovnich mist mezi témito regiony neni zndma,
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3  Analyza a zjisténi

3.1 Charakteristika zaméstnanych v R&D, problém odhadu éistého ndardstu v regionu

Vzhledem k tomu, Ze analyza dopadld R&D center na regionalni ekonomiku se omezi
pouze na dopad prostfednictvim nové zaméstnanych pracovnik( v regionalnim centru, je
daleZité odhadnout, jaky je skuteény pocet téchto nové pribyvsich pracovnikli
v regionu. PfestoZe jednim z jasné definovanych (a monitorovanych) vystupl center je
vytvofeni urcitého pocétu novych pracovnich mist, rozhodné to neznamena, Ze pdjde
skute¢né o Cisty prirastek novych VaVv zaméstnancl v regionu. Za prvé, fada vyzkumnych
pracovniki miZe do regionu dojizdét. To sice de facto sniZuje poptavkovy efekt, nicméné
vzhledem k tomu, 7e také CSU, jeho? data budou v analyze dale vyuiZita, eviduje
pracovniky ve VaV pouze podle mista zaméstnani, nebude odchylka podstatna
(pochopitelné za predpokladu shodné struktury/poméru dojizdéjicich VaV pracovnika
centra jako je v regionu). Druhy efekt, ktery je tfeba brat v potaz, je zavainéjsi.
Teoreticky muZe dojit k tomu, Ze centrum wvytésni stavajici pracovniky z regionalnich
firem, vysokych Skol nebo wvédecko-vyzkumnych instituci. Pfelitim zaméstnancG mezi
institucemi vregionu pochopitelné nedojde k ¢istému navySeni pracovnikl ve VaV
a ekonomicky efekt daného centra bude velmi slaby, ¢i dokonce kontraproduktivni. Opét
je nicméné tfeba konstatovat, ze k postizeni tohoto efektu by bylo tifeba idedlné ziskat
individualizovana data. Pfi jejich absenci mGZeme postupovat pouze tak, Ze budeme
sledovat odchylku poctu zaméstnanych ve VaV v regionu od dlouhodobého trendu. Ten
ziskdme z dat poskytovanych CSU. Trend by ukazoval na pfirozenou zménu poétu
zaméstnanych bez pfitomnosti centra. Tedy napfiklad pokud trendové v regionu prirdsta
200 zaméstnanych ve VaV rocné (do roku, kdy dojde k realizaci centra a to za¢ne nabirat
nové zaméstnance) a po realizaci centra naroste skokové pocet zaméstnanych na 300
rocné (po urditou dobu — cca 1-3 roky), je Cisty efekt centra 100 novych mist ro¢né.

PifestoZe je tento postup zjednoduseny a pomérné snadno aplikovatelny, naraii v pripadé
VaV center zejména na problém sbéru dat ze strany CSU. €SU totii v pFipadé VaV center
eviduje poclet zaméstnanci nikoli k danému centru/regionu, ale k mistu Zadatele
projektu. Dochazi tak ke zkresleni regionalnich Udaja o zaméstnancich ve VaV od doby
zaloZeni, resp. zapojeni center. Dle vyjadfeni odpovédné osoby, Marka Stampacha
2 CsU: ...V soudasnosti udaje za tato centra vyplhuji pfijemci podpory jednotlivych
projekt’, napf Gdaje za projekt ELI ndm vyplhuje Fyzikdini ustav AV CR.
| z tohoto ddvodu jsou regiondlni udaje zkreslené, protoZe zaméstnanci a vydaje ELI na
VaV fadime spolecné s FU AV CR do Prahy, i kdyZ ELI se nachdzi ve Stredoceském kraji.”
Jinymi slovy v pfedchozim pfikladu by mohla byt hodnota 300 zkreslena tim, Ze se
v regionu nachazi sidlo zZadatele a centrum je pfitom lokalizovano v jiném regionu — to
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nadhodnoti pocet zaméstnancl v daném regionu a podhodnoti pocet zaméstnancl
v regionu, kde se centrum skutec¢né nachazi. Odhad distého efektu centra na pocet
zaméstnanych by tak byl znaéné zkresleny. Ne? se tedy situace evidence na strané CSU
upravi tak, abychom mohli aplikovat vySe zminény postup (k tomu by mélo dojit v roce
2016), je tireba upustit od analyzy vytésnéni a pocditat pouze s maximalni variantou — bez
vytésnéni — a spoléhat na hodnotu monitorovacich indikatorl. Navic je zifejmé, Ze
regionalni data CSU bude moiné vanalyze vyuZit pouze do roku 2010, kdy jesté
v centrech nebyly zaméstnany Zadné osoby {aZ na vyjimky v fadu jednotek, coi je
zanedbatelné) a regionaini data tak byla nezkreslena.

3.2 Popisnd analyza VaV center

Dfive nei bude aplikovan model na odhad dopadu pracovnikdl ve VaV na regionalni
ekonomiku, je vhodné provést zdkladni popis této proménné s ohledem na jeji vnitfni
strukturu i regionalni vyznam. Monitorovacim indikatorem, resp. sledovanym vystupem
center, jsou ¢tyfi indikatory

- pocet noveé vytvofenych pracovnich mist pro vyzkumné pracovniky do 35 let,

- pocet nove vytvofenych pracovnich mist pro vyzkumné pracovniky,
pocet noveé vytvorenych pracovnich mist pro pracovniky a zameéstnance ve VaV,

- poflet pracovnikd ve VaV, ktefi vyuZivaji infrastrukluru.
Z hlediska statistiky CSU tyto charakteristiky odpovidaji kategoriim Zaméstnanci VaV
a pracovnici VaV v pfepoctenych osobach (FTE). Vyzkumni pracovnici je pfitom uZsi
skupina, ktera &ini v narodni ekonomice cca 55 % zaméstnancu ve VaV. Pracovnici do 35
let nebudou v této studii samostatné analyzovani, stejné jako pracovnici vyuZivajici
infrastrukturu — jejich regionalni dopad je marginalni, nebot se nejednd o nové
pracovniky. Obrazek 1 ukazuje rozdéleni zaméstnanci ve VaV podle jejich pracovni
¢innosti v roce 2013.
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Obrazek 1: Struktura zaméstnanct ve VaV (2013)

14%

0 Vyzkumni pracov nici
B Technicti pracovnici

55% o ..
31% ¢ 0O Ostatni pracovnici

Zdroj: CSU, viastni zpracovdni

Z hlediska ucelu této studie bude analyzovan jak dopad zaméstnanych ve VaV, tak dopad
klicové slozky této kategorie, coi jsou pravé vyzkumni pracovnici. Je tfeba podotknout,
7e vétsina regionalnich VaV center (PO2} i center excelence je nad 55 % pomérem, jak
ukazuje nasledujici graf (centra jsou oznac¢ena kédem projektu v IS, Zlutd linie zndzornuje
primérnocu hodnotu center, {ervend hodnotu narodniho priméru). Lze tedy
konstatovat, Ze centra jsou skutec¢né zamérena primarné na vyzkumné aktivity.

Obrézek 2: Podil pracovnikl ve VaV na celkovém podétu VaVv zaméstnanct v centrech
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Zdroj: MSMT CSU, viastni zpracovdni
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Regionalni distribuce regionalnich VaV center je pomérné nerovnomérna. Pfi absenci
Prahy, ve které nemohla byt zadna centra v ramci programu OP VaVpl realizovana, je
nejuspésnéjSim krajem logicky kraj Jihomoravsky, s druhou nejvyssi koncentraci vysokych
Skol a védeckovyzkumnych instituci v zemi. Obecné lze fici, Ze o néco vetsi koncentrace
regionalnich center je v moravskych regionech (21 z 39°, resp. 40 regionalnich center).
Vzhledem k poctu obyvatel a poctu realizovanych center lze potom hodnotit jako
ambiciézni pfedevsim Liberecky a Jihomoravsky kraj, kde je nejvétsi pomér poctu center
k poc¢tu obyvatel (pochopitelné zde zatim neni brana v potaz velikost center). Situaci
ilustruji nasledujici grafy.

Obrazek 3: Pocet a procentudlni zastoupeni 39 regionalnich VaVv center (PO2) podle
kraju

5, 13% 5; 13%

0 Stiedotesky

2, 5% 2;5% B JihoZesky
O Plzersky

3: 8% O Ustecky
5: 13% B Liberecky

O Kralovéhradecky
W Jihomoravsky

1; 3% O Olomoucky

B Zinsky

B Moravskoslezsky

11: 27% 4, 10%

1, 3%

Zdroj: MSMT vlastni zpracovani

® Hodnota v souladu s vyge fe€enym nezahrnuje projekt UdrZitelnd energetika, ktery je sice realizovdn v ramci PO 2, nicménd svym
zaméfenim spie odpovida projektam PO 1 (je totiZ taktéZ realizovén na Gzemi vice kraju).
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Obrazek 4: Pocet regiondlnich VaV center (PO2) na 100 tis. obyvatel podle kraji
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Zdroj: MSMT, CSU, vlastni zpracovani

Co se tyce ocekavaného narlistu pracovnich mist ve VaV v jednotlivych regionech diky
regiondlnim VaV centrim (v maximalni varianté bez vytésnéni a bez center excelence
a centra UdrZitelnd energetika, které se svou povahou mezi tato centra fadi), ukazuje
jeho regionalni rozloZzeni nasledujici grafy - opét v absolutnich &islech a relativnhé na 100
000 obyvatel. Celkovy ocekavany pocet vytvorenych novych pracovnich mist v ramci PO2
byl 2767 (zaokrouhleno na cela Cisla). Nejvétsi pocet deklarovanych vytvofenych mist ve
VaV ma opét Jihomoravsky kraj. Nelze nicméné fici, Zze by v pocCtu vytvorenych mist
jednoznacéné dominovaly moravské regiony, situace je spiSe vyrovnana. Vzhledem
k poctu a velikosti {méfené poctem noveé vytvorenych mist) center tak mizZeme Fici, Ze v
¢eskych krajich je méné relativné vétsich regionalnich VaV center, zatimco v moravskych
krajich je tomu naopak — vétsi pocet relativné mensich center {vyjimkou je Olomoucky
kraj). To doklada i ukazatel prmérné velikosti centra méfeny poctem vytvorenych VaV
mist k poc¢tu center v regionu {jde o deklarovana, nikoli skute¢né vytvofena mista).
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Obrazek 5: Pocet a procentualni vyjadieni noveé vytvoFenych VaV mist v regionech
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Zdroj: MSMT, viastni zpracovdni

Obrazek 6: Primérny pocet nové vytvorenych VaV mist na VaV centrum
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Zdroj: MSMT, viastni zpracovdni
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Prdmérnou velikost center lze vztahnout k primérnému poctu nové vytvorenych mist
v centru (jde tedy o, lidskou” velikost, pFicemz pramér vsech center PO2 ve vSech krajich
je 74 nové wytvofenych FTE). Ukazuje se, Ze relativné vétsi regionalni centra se
(s vyjimkou Olomouckého kraje) lokalizuji spie v Cechach (4/5 krajd), zatimco relativné
mensi centra jsou spise na Moravé (3 z 5 krajl).

Vyznam a sila dopadu regiondlnich center bude zfejme tim vétsi, ¢im vétsi bude relativni
prirlistek nové zaméstnanych ve VaV vzhledem k populaci v regionu, resp. vzhledem ke
stavajicimu po¢tu zameéstnancl ve VaV pred realizaci center. V tomto ukazateli dominuje
Liberecky kraj, nasledovany Olomouckym a Plzerfiskym krajem.
U Jihomoravského kraje vidime sice vzhledem k pocétu obyvatel nadprimérny podil
novych zaméstnancl ve VaV diky centritm, nicméné vzhledem k tomu, Ze je tento kraj jiz
vyznamné orientovany na VaV aktivity (viz také vyse), je rlst zaméstnancl ve VaV v relaci
k ostatnim regionim spise podpridmérny.

Obrazek 7: Pocet noveé vytvofenych pracovnich mist ve VaV centrech v poméru
k velikosti regionu (100 tis. obyvatel)
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Zdroj: MSMT, viastni zpracovdni
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Obrazek 8: PFredpokladany rist poctu zaméstnanych ve VaV diky PO2 centrirm
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Vzhledem k tomu, Ze jsou v pfipadé regionalnich center znamy naklady jednotlivych
center, lze zjednodusené kalkulovat také ndklady na jedno nové vytvorené misto.
Pochopitelné je tfeba tento ukazatel vnimat v souvislosti se specifikami jednotlivych
center (napriklad velmi se budou liSit centra s vystavbou a bez vystavby stejné jako
v zavislosti na daném oboru)} a interpretovat jej spise jako finanéni naroc¢nost center. Je
nicméné pravdou, Ze finanéni naro¢nosti VaV center by méla odpovidat jejich budouci
ndvratnost, resp. Géinnost, coz ale neni Ukolem této studie a zatim takovou analyzu ani
provést nelze. Obrazek 9 pfitom ilustruje pouze naklady na jedno vytvofené misto, které
souvisi pouze s realizaci, nikoli ndslednym provozem center.
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Obrazek 9: Primérné naklady na jedno vytvoiené pracovni misto
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Posledni podstatnou charakteristikou, ktera bude déle vyuZita v odhadech dopadu
regiondinich center, je srovnani soudasného stavu s oCekdvanymi hodnotami dle
monitorovaciho ukazatele Pocet vytvorenych pracovnich mist ve VaV. Jak ukazuje
obrazek 10, v nékterych regionech dosSlo dokonce k pfekroceni planovaného podctu
novych zaméstnancl ve VaV, zatimco v jinych regionech naopak k datu posledniho sbéru
dat existoval deficit. Pomysinou posledni pficku v tomto p¥ipadé obsadily Jihomoravsky a
StfredoCesky kraj, tedy kraje svelkym poltem center (viz obrazek 3).
U Stfedoleského kraje je nicméné vétsina regionalnich center stale ve fazi realizace, na
rozdil od Jihomoravského kraje, kde jiz je realizace ukoncena.
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Obrazek 10: Pomér vytvofenych a ocekavanych pracovnich mist ve VaV
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Zdroj: MSMT, viastni zpracovdni

3.3 Odhad dopadu ndriistu VaVv zaméstnanci ve VaV na regiondinf ekonomiku —
ekonometricky model

Teoretické dopady narastu zaméstnanct ve VaV a pracovnikl ve VaV na regionalni
ekonomiku byly zevrubné popsdny vyse. V zasadé jde predeviim o poptavkovy efekt
spojeny s naslednou multiplikaci, kdy dochazi k navySeni soukromych investic
a spotfeby. Kromeé toho miieme timto ukazatelem na zakladé historickych dat nepfimo
postihnout i odbératelsko-dodavatelské vazby a dalsi efekty popsané vyse. Odhad je ale
pochopitelné hruby a mazZe dojit v extrémnich pfipadech ke znaénému zkresleni zejména
diky rdznorodosti center a regionalni ekonomické struktufe. Napfiklad vybudovani
Narodniho ustavu dusevniho zdravi nebo vzdélavaciho centra ma pomeérné odlisné
poZadavky na regiondlni sluzby, vybudovani nové infrastruktury, ale také na vysi mezd
zaméstnancl centra neZ vybudovani mikrobiologickych laboratofi nebo centra
materialového vyzkumu. Jak jiz ale bylo uvedeno vyse, vzhledem k dostupnosti dat neni
jiny postup pravdépodobné proveditelny.® Vysledky je proto nutno vnimat jako
orientacni, a to i s ohledem na kratké datové fady, které byly k dispozici.

Odhad dopad( center na regionalni ekonomiku pfes nové vytvorena pracovni mista ve
VaV bude zaloZen na ekonometrickém modelu, kdy vysvétlovanymi proménnymi jsou

©Jde o nazor zpracovatele této studie konzultovany s objednatelemn.
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regionalni HDP v cenach minulého obdobi y,, regionalni mzdy: w, a regionalni mira

nezaméstnanosti (dle VSPS): u,. Nezdvisle proménna je pofet zaméstnanych ve VaV

t
(tedy SirSi mnoZina): ev, . Protoze jsou Casové fady pfilis kratké, nez aby bylo statisticky
korektni provadét odhady na Casovych fadach za jednotlivé regiony, bude proveden
odhad na panelovych datech, kdy budou zatfazeny viechny regiony CR (bez ohledu na to,
zda se v nich realizuji ¢i nerealizuji centra VaV).

Model je aplikovan na Grovni NUTS3 - kraje CR, a to v ¢asové fadé 2005 - 2010 (roéni
data). DFivéjsi data (pfed rokem 2005) nelze pouiZit z divodu vyrazné zmény metodiky
CsU u evidence zaméstnanci ve VaV na regionalini Grovni v roce 2005. Data po roce 2011
jsou jiZ vyrazné poznamenana pfitomnosti center a dochazi ke zmifiovanému problému
s relevanci regionalnich dat. Byla pouZita data €SU (HDP, mira nezaméstnanosti,
zaméstnani ve VaV), dale data poskytnutd RO OP VaVpl (rist zaméstnanych VaV diky
centrdm v dal3i podkapitole) a data CSU o regionalni mzdé zpracovana v Gajdova, Tuleja
(2013). Odhadovana zavislost bude posléze pouiita pro vypocfet dopadu center — jde
tedy de facto o ex-ante model, kdy vyuzivAme historicka data k predikci oéekavaného
dopadu.

Zikladni popis dat nabizi tabulka 3. Je zjevné, Ze hodnoty v panelu maji pomérné
vyrazné rozpéti, které lze sniZit standardné logaritmizaci proménnych.

Tabulka 3: Shrnuti panelovych dat

Variable Mean Std. Dev. Min Max Observations
Yy overall 2643589.1 209629.3 73358 1024351 N 84
between 214329 78939. 926111.2 n 14
within 27835.91 126316 362599 T 6
w overa: 23389.24 3587.966 583 36658 N 84
between 3090.74 16 33612.17 14
within 1973.893 18037.07 26435.07 T = 6
u overa .0657494 .02775: .0189792 .1453491 N = 84
between .024523 .029096 .11 76 14
within .014319¢ .0329566 -10204 6
ev overa 88.33 281.153 150.° 640.9 N = 84
between 7490. 4 9E 3094.1 n 14
within 38.8268 2752, 6935.12 6

Zdroj: CSU, vlastnf zpracovadni
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Aby byla respektovana regionalni specifika, resp. c¢asové neproménlivé rozdily mezi
regiony (napf. geograficka poloha, stupen urbanizace apod.), bude pouzit v prvni fazi
model s fixnimi efekty. Zarovernn budou reflektovdna, predeviim diky ne zcela
standardnimu stavu ekonomiky v letech 2008-2009, casova specifika — odhad tedy bude
obsahovat i fixni efekty vzhledem k &asu (t).” Z hlediska statistické spravnosti odhadu je
tfreba prfed odhadem provést zejména test stacionarity dat (v pfiloze). By! pouzit
standardni Levin-Li-Chu test, ktery ukadzal, Ze data jsou integrovana stupném 0, tedy jsou
stacionarni.f Vzhledem k tomu, Ze Wooldridgelv test ukdzal urditou autokorelaci
v panelovych datech, bude zafazena do modelu také zpozdéna vysvétiovana promeénna.
Zatazeni zpozdéné vysvétlované proménné je v praxi standardni postup, ktery na jedné
strané zlepsi predikéni vlastnosti modelu a pravdépodobné vyfesi autokorelaci uvnitf
skupin, na druhé strané se dostavame do kategorie dynamickych panelovych modeld,
coZ s sebou nese také urditd rizika, kterd je nutno odstranit — viz dale. Zaroven bude
odhad proveden s robustnimi standardnimi chybami (robust standard error), coi je
v souc€asnosti standardni pfistup k odhadim modeld tohoto typu (Baum, Nichols,
Schaffer, 2010).

Obecna specifikace odhadovanych model( potom bude nasledujici:

In(y, ) =b, + b, (In(y,,_;,)) +by(In(ev)) + A, +¢, (1),
In(w, ) =b, +b, (ln(wi(t—l))) +b,(In(ev)) + 4, +¢, (2),
In(u; ) =b, +b,(in(u,,_,)) +b,(In(ev)) + 4, +¢c, (3),

kde fixni efekty jsou soucasti konstanty b0 a ¢, jsou rezidua.

Rovnice 1 odhaduje zavislost regionalniho HDP na poc¢tu zaméstnanych ve VaV, rovnice
(2) mezi regionalni mzdou a touto proménnou, tj. zavislosti regiondlniho HDP na poctu
zameéstnanych ve VaV a rovnice (3) potom mezi vieobecnou mirou nezameéstnanosti a
zaméstnanymi ve VaV.

Tabulka 4 shrnuje vysledky odhadd, vychazejici z rovnic (1) - (3). Pro hodnoceni dopadl
je pfitom zdsadni odhad koeficientu b2, ktery ukazuje na zavislost dané vysvétlované
ekonomické proménné na zaméstnancich, resp. pracovnicich VaV. Vzhledem k tomu, Ze

7 Jde o tav. two-way fixed effects, kdy v tomto pfipadé bude ¢as fungovat jako dummy proménna a fixni efekty pro
specifika jednotlivych kraj& budou sou¢asti odhadnuté konstanty. Casto je zapis specifikovan také takto:

u, =, + A + &, kde ; predstavuje Casové invariantniindividualni efektya A, efekty Zasove.

it
& Toto neni u dat typu HDP obwvyklé, nicméné jde o obdobi, kdy ekonomika prochazela krizi, a to zFejmé mélo za nasledek absenci
dlouhodobého trendu v datech.
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jsou modely log-linearni, ukazuje parametr b2 na zavislost mezi rasty,” jinymi slovy na to,
o kolik procent vzroste zdvisla proménna, pokud dana nezavisla proménna vzroste
o1 %.

Tabulka 4: Odhad modelu (1) - (3), dopad poctu zaméstnanych ve VaV na ekonomickeé
ukazatele v regionu

b0 bl b2 R2
In{y) 8,81*** 0,248** 0,050* 0,96
In(w) 6,14*** 0,33** 0,067*** 0,77
In(u) -1,91%** 0,263** -0,013 0,68

*90%, **95%, ***99% hladina vyznamnosti
Zdroj: viastni

Jak bylo uvedeno vyse, odhady byly provedeny za pfedpokiadu fixnich efektl. Z hlediska
metodologie odhadl na panelovych datech lze uvaZzovat také nahodné (random) efekty.
Je proto standardni ovéfit, zda z hlediska odhad( nejsou vhodnéjsi tyto nahodné efekty
nez efekty fixni. PfestozZe jiz z hlediska logiky véci by mély byt fixni efekty jednoznacnou
volbou, byl proveden Hausman(v test pro potvrzeni spravnosti vybéru efektd. Skuteé¢né
se ukazalo, ze fixni efekty jsou jednoznacné lepsi volbou. Vysledky Hausmanova testu pro
viechny odhady (1) - (3) nejsou z dlivodu rozsahu soucasti této studie.

PfestoZe jsou odhady klicového parametru b2 u modeld HDP a mezd statisticky
signifikantni a tésnost zavislosti je vysokd, coZ zaruluje solidni pfedpovéd, je nutné vzit v
avahu moiné problémy takto specifikovaného odhadu. Vzhledem k malému, resp.
fixnimu pocétu fet (T) vmodelu a relativné vétsimu poctu kraji (N) existuje zafazenim
zpoidéné vysvétlované proménné pfi vySe uvedeném postupu znacné riziko zkresleni
odhadu koeficientl u ostatnich vysvétlujicich veli¢in, tedy parametru b2. Jde o tzv.
Hurwicz bias, ktery se sniZuje s rlistem T a u panelovych dat pfedstavuje skutecné vazny
problém (Hurwicz 1950, Nickell 1981). Neni bez zajimavosti zde poukéazat na to, Ze tento
problém, ktery je ekonometridm dobfe (a pomérné dlouho) znam, je <dasto
v ekonomickych aplikacich opomijen (Wawro 2002) — modely jsou pak chybné
odhadnuty ve vyse uvedené podobé. MozZnych feSeni je nékolik, v zasadé ale pfipada
v Uvahu bud GMM (General method of moments) v podobé Anderson-Hsiao (1981,
1982), Arellano-Bond (1991) a Bundell-Bond (1998), nebo LSDVC s korekci biasu (Least
Square Dummy Variable Corrected) — Kiviet (1995,1999), v upravené podobé potom Bun

d(x)

¢ pro malé zmé&ny matematicky ptati d ln( X) =
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a Kiviet (2003), resp. Bruno (2004,2005). Jak uvadi Judson a Owen {1999), Monte Carlo
simulace ukazala, Ze v pripadé stfedniho, pFipadné mensiho N, coi je i tento pfipad,
pFinasi vyrazné lepsi vysledky LSDVC. LSDVC vyuZivd ke korekci biasu zminéné odhady
Anderson-Hsiao {AH), Arellano-Bond (AB) nebo Bundell-Bond (BB). V této studii je pouZit
jako  pocatecni odhad {AB), nicméné byly provedeny i odhady AH
a BoB a vysledky nejsou vyrazné odlisné. Vysledky bias-controlled odhadu ukazuje tabulka
5.

Tabulka 5: Odhad dopadu center, korekce LSDVC

b2 (ev)
y 0,0398
w 0,068
u | -0,024

Zdroj: viastni

Z uvedenych vysledki je zfejmé, Ze existuje pozitivni vztah mezi vytvofenym HDP
v regionu a poctem zaméstnanych ve VaV v regionu. S ristem tohoto podétu o procento
se zvySuje rlst regionalniho HDP za ceteris paribus o cca 0,04 %. Tedy pokud by
napfiklad v regionu rostl poéet zaméstnancl o 10 %, potom tento rdst vyvola dodate¢ny
pfispévek k rdstu HDP ve vysi 0,4 %. U mezd potom znamena rlst zaméstnancl ve VaV
vregionu v priméru rast mezd o dodateénych 0,068 %. U miry nezaméstnanosti se
bohuzel nepodafilo presvédcivé prokazat statisticky vyznamnou zavislost tohoto
ukazatele na zaméstnancich ve VaV, pfestoie znaménkové se ukazuje moiny efekt na
pokles miry nezaméstnanosti. Dle nazoru autora této hloubkové analyzy se mbZeme
domnivat, Ze efekt na nezaméstnanost existuje, je ale pomérné slaby a pro predikci
dopadu nedostatecné prikazny.

3.4 Odhad dopadu regiondlnich VaV center na regiondlni ekonomiku — vysledky za
jednotlivé kraje

Vyse dosaiené vysledky lze pouiit k hrubému odhadu dopadd regionalnich VaVv center
na jednotlivé regionalni ekonomiky. Je tfeba znovu zdlraznit, Ze jde o odhady velmi
ptiblizné. Dlvodem je jednak skutecnost, Ze centra jsou na pocatku svoji existence
a odhad je tedy ve formé ex-ante, nikoli ex-post. Druhym ddvodem je kratkost ¢asovych
fad a omezeni se pouze na odhad pramérnych, regionalné nespecifickych dopadd. Jinymi
slovy odhad ukazuje na primérny efekt dopadu novych zaméstnancd ve VaV na regiony
tak, ze tento dopad je stejny (primeérny), nezavisle na specifické situaci regionu nebo

% ping reprezentace odhadu LSDV neni soudasti studie z ddvodu rozsahu.
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center. Pfi odhadu bude dale pocitano s tim, Zze dopad je de facto skokovy, kdy vychozim
obdobim je rok 2010. V pfipadé analyzy dopadG na HDP je tedy v pfipadé daného
regionu prepocditan rlst poctu zaméstnanych diky centru oproti roku 2010 a na zakladé
koeficientu odhadnutého v ekonometrickém modelu urcen regiondlni dopad na
dynamiku HDP, resp. jeho vysi. Vysledkem je tak dopad za obdobi od roku 2010 do
soucCasnosti. Skuteénost je samoziejmé komplikovanéjsi — k narlistu poétu zaméstnanct
nedochazelo skokem, ale postupné.

Dopad regionalnich center PO2 na rist HDP ukazuje tabulka 6.

Tabulka 6: Prispévek VaV center k ristu regionalniho HDP

| kraj dopad ocekavany dopad aktualni | Rozdil

| Liberecky 0,71 % 0,72 % |0,01 %

| Olomoucky 0,44 % 0,35% -0,09 %
Plzerisky 0,31% 0,30 % -0,01 %

| Stfedocesky 0,29 % 0,12 % -0,19%

| Ustecky 0,27 % 0,30 % 0,03 %
Jihomoravsky 0,20 % 0,15 % -0,05 %

| JihoCesky 0,15 % 0,16 % -0,01 %
Zlinsky 0,15 % 0,15 % 0,00 %
Moravskoslezsky | 0,13 % 0,13 % 0,00 %
Kralovéhradecky |0,10 % 0,09 % -0,01 %

Zdroj: viastni

Co se tyce odhadu absolutniho pfispévku center k vysi HDP, ukazuje vysledky tabulka 7.
Je tfeba mit na paméti, Ze jde o permanentni navyseni tvorby regionalniho HDP, které se
vaze k nové vytvofenym mistim, ale teoreticky zahrnuje veskeré multiplikacni efekty
s tim spojené.

Str. 30z 45




EVROPSKY FOND PRO REGIONALN] ROZVO) OP Vyzkum a vyvoj
INVESTICE DO VAS| BUDOUCNOSTI pro inovace

I\ 3 °
X
I m EVROPSKA UNIE .: sworis ¥

Tabulka 7: Odhad naristu tvorby regionalniho HDP diky VaV centrim (absolutné,
mil. K¢)

: kraj dopad ocekavany dopad aktudlni | rozdil

" Stfedoclesky 1241,981 489,8527 -752,1283
Liberecky 909,5488 931,1984 21,6496
Olomoucky 827,1896 651,0325 -176,1571

| Jihomoravsky 815,4069 611,2743 -204,1326

| Ustecky 669,8184 756,047 56,2286
Plzensky 633,8449 614,0652 -19,7797

| Moravskoslezsky | 503,6984 519,3015 15,6031

| Jihocesky 315,6888 322,197 6,5082

| Zlinsky 290,2822 286,2763 -2,0059

| Kralovéhradecky |186,1863 172,0438 -14,1425

Zdroj: viastni

Po piepoctu na jednoho zaméstnance dle ocekavanych monitorovacich ukazatell
a stim, Ze vyjdeme z regionalniho HDP roku 2010, dojdeme k primérnému pfispévku
(jde o vaieny prameér) jednoho zaméstnance k regiondlnimu HDP ve vysi pfiblizné 2,31
mil. K¢ ro¢né.

Evidentné nejvyssi relativni efekt na regiondlni produkci maji regionalni centra
v Libereckém kraji. Ta jsou poétem novych pracovnich mist v poméru k velikosti kraje
velkd (jak ukazoval obrazek 7}, a navic aktualné dokonce ptekracuji pldnovany pocet
nové pfijatych VaV zaméstnancd. Na druhém misté se co se tyCe ocekavanych
i dosavadnich dopadl nachazi Olomoucky kraj, na tifetim misté potom kraj Plzerisky. Neni
bez zajimavosti upozornit na to, Ze vyznam regionalnich center pro Jihomoravsky kraj,
prestoZe jich ma suverénné nejvice, neni takovy, jako v pfipadé prvnich tfi regiond. Je to
pochopitelné zptisobeno jednak tim, Ze Jihomoravsky kraj je po Praze druhym nejvétsSim
krajem v ukazateli HDP, jeho HDP je témér ctyfikrat vétsi nez HDP Libereckého kraje,
zatimco ocekdvany pocet novych zaméstnanct ve VaV je pouze vice neZ dvojnasobny. Je
nicméné zaroven pravdou, Ze v Jihomoravském kraji dosud nebylo pfijato tolik novych
zaméstnancu, kolik bylo ofekdvdno, a to pfesto, Ze vSechny regionalni projekty (P02},
kterymi se tato studie primarné zabyva, jsou jiz ukonéené.

Podobné jako v pfipadé HDP lze postupovat i v pfipadé mezd, opét srovhame dopad
center na regionalni mzdy relativné, tedy ve vztahu k dané regionalni Grovni mezd.
Vysledky shrnuje tabulka 8.
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Tabulka 8: Pfispévek VaV center k regionalnim mzdam

( kraj dopad ocekavany dopad aktuadlni | rozdil
Liberecky 1,24 % 1,27 % 0,03
Olomoucky 0,78 % 0,67 % -0,11
Plzerisky 0,55 % 0,53 % -0,02
Stredocesky 0,51 % 0,20 % -0,31

| Ustecky 0,47 % 0,53 % 0,06
Jihomoravsky 0,35% 0,26 % -0,09

| JihoCesky 0,27 % 0,27 % 0,00
Zlinsky 0,27 % 0,26 % -0,01
Moravskoslezsky | 0,22 % 0,23 % 0,01

| Kradlovéhradecky |0,18 % 0,16 % -0,02

Zdroj: viastni
U mezd je podobné jako v pfipadé HDP nejvétsi pfinos regiondlnich center k jejich ristu
v Libereckém kraji, dale v Olomouckém a Plzeriském kraji. Pfedpoklddany dopad na mzdy

v absolutnich cislech, kdy opét jako vychozi je rok 2010, ukazuje tabulka 9.

Tabulka 9: Odhad narustu regionalnich mezd diky VaV centrim (absolutné v K¢)

| kraj dopad ocekdvany dopad aktualni | rozdil

f Liberecky 310 317 7
Olomoucky 187 147 -40

| Plzerisky 139 135 -4

| Stfedocesky 138 54 -84
Ustecky 118 133 15

| Jinomoravsky 90 68 -22
JihocCesky 63 64 1

| Zlinsky 62 61 -1
Moravskoslezsky |55 57 2

| Kralovéhradecky |42 39 |-3

Zdroj: viastni

Opét lze konstatovat, Ze nejvétsi odhadovany efekt na rdst mezd v absolutnim srovnani
maji centra v libereckém, Plzeniském a Olomouckém kraji. Vyrazny dopad lze
zaznamenat také v Usteckém kraji. Podobné jako u HDP opét nevynikd Jihomoravsky
kraj, a to z podobnych dldvodd, které byly zminény vyse. Primérny dopad jednoho nové
zaméstnaného na mésicéni regiondlni mzdu je potom 0,43 K¢ (tedy 100 nové
zaméstnanych ve VaV v priméru zvysi mésicni regionalni mzdu o 43 K¢).
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4  Odpovédi na evaluacni otazky

Jaké jsou skutecéné ocekdavatelné regionalni dopady OP VaVpl, a to zviast pro jednotlivé
typy nejvyznamnéjsich intervenci OP VaVpli?

Z hlediska ocekavatelnych dopadl na regionalni ekonomiku byly v ramci hloubkové
analyzy odhadnuty dopady na regionalni HDP, mzdy a nezaméstnanost — tedy zakladni
makroekonomické ukazatele. Vzhledem k nejasné regiondini distribuci zaméstnancl
v centrech excelence (pokryvaji obvykle nékolik regioni NUTS3) a stim souvisejici
nedostupnosti dat se studie soustfedila na regionalni centra v ramci vyzvy PO2. Je tfeba
zd@raznit, ze zejména vzhledem k relativné $patné dostupnosti regiondlnich dat (kratké
Casové rady, varianta bez vytésnéni) je tfeba vnimat vysledky jako orientacni.

Z analyzy nicméné vyplynulo, Ze Ize oCekavat diky narastu novych zaméstnancl ve VaV
v regionech pozitivni dopad na HDP a mzdy, u miry nezaméstnanosti lze oCekavat efekt
spise slaby (neni statisticky vyznamnyy}).

Primeérné lze odekavat:

- zvyseni tvorby regionainino HDP po zapodteni vsech multiplikaénich efekt o 2,3 mil. na
jedno nové vytvofené misto ve VaV.

- U mezd se jedna o navyseni primérné regiondlni mzdy o 0,43 K¢.

Koneény efekt nicméné zavisi pfedevsim na obsazenosti a udrZitelnosti center — viz dale.
Dllezitd je také sila vytésriovaciho efektu, kdy lze predpokladat urcity presun VaV
zameéstnancl z verejného i soukromého sektoru do center — to v dUsledku sniZuje
kone¢ny dopad center na regionalni ekonomiku. Tento efekt ale neni mozné s danymi
daty kvantifikovat, bylo tedy pocitano s maximalni variantou bez vytésnéni.

Jaké jsou skuteéné regiondlni dopady u prvnich ukoncenych projekti pfedstavujicich
piiklady nejvyznamnéjsich intervenci OP VaVpi?

Ve studii je srovnana ocekavana varianta a soucasny stav.

Dle soucasného stavu jsou efekty zkoumané touto HA celkové nizsi, nicméné regiondlné
diferencované podle skutecné obsazenosti jednotlivych center.

Dale nésleduje podrobné shrnuti provedenych analyz regiondlnich dopadt OP VaVpl za
CR i jednotlivé kraje.
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V Ceské republice bylo realizovano, & se nachazi ve fazi realizace celkem 40, resp.
39 regiondlnich VaV center PO2. Tato centra jsou ve srovnani s ostatni VaV
infrastrukturou (vysoké skoly, ustavy apod.} svou povahou vice orientovana na samotny
vyzkum, o ¢emi svéd<i nadprimeérny podil pracovnik( ve VaVv vzhledem k celkovému
poctu VaV zaméstnanci. Celkové by tato regiondlni centra meéla vytvofit 2 767 novych
FTE mist, primérné tedy 36 mist na 100 tis. obyvatel. Soucasnd mira obsazenosti
regionalnich center je 80% (2 233 novych zaméstnanct). Primérna velikost centra co do
poétu zaméstnancu je 74. Piedpokladany primeérny ridst zameéstnanch ve VaV je diky
regionalnim centram 7,1%, tato hodnota je ale, podobné jako hodnoty ostatni, vyrazné
regionalné diferencovdna (viz dale). Primérné naklady na zfizeni jednoho pracovniho
mista v centru jsou priblizné 8,2 mil. K¢., jde pfitom o ndklady spojené Cisté s realizaci
center, nikoli jejich provozem. Z ekonometrického odhadu vyplynulo, Ze procentni rust
poétu zaméstnanych ve VaV zvysi v priméru rust regionalniho HDP o 0,04 %. Tento
odhad je pfitom jednorazovy, vztazeny k roku 2010. Prepocteno na absolutni ¢astku
jeden novy zaméstnany zvySuje regionalni HDP primérné o 2,31 mil. K& roéné.
Odhadnuty mzdovy efekt je taktéZ pozitivni, jeden novy zaméstnany muze zvysit
pramérnou regionadlni mzdu o 0,43 K¢. Predpokiddany negativni efekt na miru
nezaméstnanosti (realizace center sniZuje nezaméstnanost) se prokazat nepodafilo.

Stifedocesky kraj

Stiredoclesky kraj patii ke krajim s nadpriumérnym poctem vybudovanych center.
S ocekdavanym poctem 469 novych vytvorenych FTE ve VaV se fadi na druhé misto za
Jihomoravsky kraj, co se tyte podilu na celkovem poctu nové vytvorenych mist
v regionalnich centrech PQO2 (téchto 469 FTE je 17% z celku). Prepoctena primérna
velikost centra v kraji je vysoko nad republikovym primérem, nicméné tato hodnota je
znacné zkreslena existenci jednoho velkého centra - NUDZ. Ostatni centra jsou do
velikosti spiSe podprimérna. Predpokladany rdst VaVv zaméstnancl je ve Stiredoceském
kraji vzhledem ke stavu v roce 2010 mirné nadpriumeérny. Stfedocesky kraj ma na rozdil
od ostatnich kraj&t dosud témér vsechna regionalni centra v realizaci (4 z 5), coi limituje
hlubs$i analyzu olekavanych dopadl vzhledem k naplnénosti center. V souéasné dobé
jsou centra ve Stfedoceském kraji zaplnéna novymi zaméstnanci ve VaV pouze z 39%. To
se pochopitelné negativné odrdizi v odhadu soucasného dopadu center na regiondini
ekonomiku, kdy ocekavany prispévek k celkovému rlstu HDP byl 0,29 % (1 242 mil Kg),
zatimco skuteény odhadnuty dopad je pouze 0,12 % (cca 490 mil.K¢). U Stfedoceského
kraje je nicméné tfeba s konecnym odhadem pockat, aZ jak se podafi i nepodati obsadit
planovany pocet vytvorenych kapacit. Realiza¢ni naklady na jedno nové vytvorené misto
jsou vzhledem k ostatnim krajim, resp. republikovému priiméru velmi nizké.
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Jihocesky kraj

V lJihoCeském kraji byla realizovana pouze 2 regionalni VaV centra, co do velikosti spise
mensi. Vzhledem k prdmérnym republikovym hodnotdm lze realizaci center v tomto kraji
hodnotit jako umirnénou - nepoditalo se svysokym rdstem zaméstnancl ve VaV
vzhledem ke stavajicim kapacitdm, centra jsou relativné mald i vzhledem k populaci
regionu. Centra jsou nicméné, mozna i diky stfizlivému odhadu situace, dobfe obsazena,
navic realiza¢ni naklady na jedno nové vytvorené misto jsou nejmensi v republice (maZe
vychazet z charakteru center). Pochopitelné je vzhledem k malému poctu i velikosti
center ofekdvany dopad na regionalni ekonomiku (vzhledem k ostatnim krajum)
podprimeérny — centra pfispéla odhadem k ristu regiondlniho HDP 0,16 %, tedy cca 322
mil. K& roéné. Diky dobré obsazenosti jde o vysledek, ktery se velmi blizi odhadu pf¥i
ocekavanych hodnotach (0,15 % a 316 mil. KE rocné).

Plzensky kraj

Plzensky kraj se vyznacuje relativné vy3sim pocltem center (5), kdy ocekdvany pocet nové
vytvofenych mist ve VaV je 277. Jde o mensi centra, jejich prGmérna velikost je 55
zameéstnancl na centrum, pfitom zde neni velké variaéni rozpéti jako v pfipadé
StfedocCeského kraje (tj. centra jsou si co do velikosti podobnd). Pokud nicméné
porovname velikost center k populaci regionu a stavajicim VaV kapacitam, lze
konstatovat, Ze i takto relativné mensi centra budou z hlediska regionu vyznamna — jejich
velikost ve vztahu k populaci je nadpriimérna a jejich obsazeni bude znamenat vyraznéjsi
rdst zameéstnancl ve VaV vzhledem ke stavajicim kapacitam. Naklady na jedno vytvofené
pracovni misto jsou nadprimeérné, obsazenost neni 100%, nicméné tuto hranici atakuje
(97% v dobé zpracovani studie}. Vzhledem k relativné vétsimu regionalnimu vyznamu
center v Plzeiiském kraji lze predpokladat i silnéjsi dopad na regionalni ekonomiku.
Odhad dopadu center na rdst regionalniho HDP ¢ini 0,31 % (cca 634 mil. KE rocné),
pokud by byla centra pIné obsazena, aktudlni odhad je potom 0,30 % (614 mil. K& ro¢né).

Ustecky kraj

Ustecky kraj realizoval pouze jediné regionalni centrum VaV, kde pfedpokladana kapacita
nové vytvofenych mist FTE je 87,7. Jde tedy o centrum co do velikosti mirné
nadprimérné, ve srovnani se zbytkem republiky. Vzhledem k velikosti regionu ale neni
otekavany nardst zameéstnancl VaV vyznamny, jde o velmi malou zménu zaméstnané
populace — pouze 10 novych mist na 100 tis. obyvatel. Na druhou stranu ale ve vztahu ke
stavajici infrastrukture, kdy Ustecky kraj nepatfi mezi regiony s vyraznéj§im zastoupenim
VaV sektoru, je tento ocekavany rlst vrelaci k ostatnim krajim v podstaté primérny
(pocet zameéstnanct VaV vzroste diky centru o téméf 7%). Realizacni ndklady na jedno
vytvofené misto jsou mirné nadprimérné, na druhou stranu se ale tomuto jedinému
centru podafilo ziskat vyrazné vice zaméstnanc(, neZ kolik bylo planovano — 99 FTE. Co
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se tyce obsazenosti, je tak Ustecky kraj relativné nejusp&inéjéim krajem v republice. Tato
skuteénost vede, spolu s primérnym rlstem poctu zaméstnanci VaV zmifiovanym vyse,
k pomérné solidnimu prispévku centra k rlistu regionalniho HDP — ten je odhadovan na
0,27% pfi plné kapacité, resp. 0,30% pfi stavajicim nadprimérném naplnéni. Dynamicky
tak je efekt centra na ekonomiku regionu srovnatelny s Plzefskym krajem, v absolutnich
Cislech je potom odhadovany dopad na regionalni HDP cca 670 mil. ro¢né, resp. 756 mil.
ro¢né pfi stavajici obsazenosti centra.

Liberecky kraj

V Libereckém kraji byla realizovana 4 centra PO2, co do velikosti znaéné heterogenni — 2
centra jsou mensi velikosti, jedno je mirné nadprimérné a jedno velké. Celkové tato
centra méla vytvofit 340,3 FTE, co? radi Liberecky kraj na prvni misto v republice jak co
do poméru vytvorenych mist k velikosti regionu (78 novych mist na 100 tis. obyvatel), tak
v poméru ke stavajicim VaV kapacitdm v roce 2010 — plna naplnénost center znamena
rist poCtu zaméstnancl VaV o 18,17%. Z tohoto pohledu lze hodnotit vystavbu center
v Libereckém kraji jako ambicidzni, nicméné naklady na vytvofeni jednoho mista byly
podprimérné a centrim se podafilo pomérné Uspésné vytvorené kapacity naplnit —
nakonec bylo obsazeno 348 pracovnich mist. Je tedy pochopitelné, Ze i ocCekavany
i skute¢ny odhadovany efekt na rhst a Groven regiondlni ekonomiky je vyrazny. Centra
podle odhadu pfispéla k rustu regiondiniho HDP o 0,71 procentniho bodu (pfi plné
kapacité), resp. aktualné 0,72 % (pfi stavajici kapacité). V absolutnich ¢islech tak centra
odhadem rocné zvysuji regionalni HDP o 909,5, resp. o 931 mil. K¢ roéné pfi stavajicim
obsazeni.

Kralovéhradecky kraj

Podobné jako Ustecky, ani Kralovéhradecky kraj se nevyznaluje vyraznou lokalizaci VaV
center, bylo zde realizovano pouze jedno primérné velké VaV centrum PO2. To ale na
rozdil od Usteckého kraje nebylo dosud ze 100% naplnéno (obsazenost je 92% - 72,26
FTE z planovanych 78,2 FTE). Daldim podstatnym rozdilem oproti Usteckému kraji je
vyrazné vyssi finanéni narocnost realizace jednoho pracovniho mista v centru (9,6 mil.
K¢). Vzhledem k velikosti kraje se jedna o malo vyznamny subjekt, vytvarejici 14 novych
mist na 100 tis. obyvatel. Centrum neni pfilis vyznamné co do ristu kapacit ani ve vztahu
ke stavajici VaV infrastruktufe — jedna se pouze o 2,58% nardst poltu zaméstnancl ve
VaV v regionu, co? je hluboko pod republikovym primérem. VSechny tyto skutecnosti se
pochopitelné odrazi vrelativné slabém dopadu centra na regionalni ekonomiku —
centrum odhadem p¥ispélo dynamice HDP 0,1 procentnimi body, resp. pfi stdvajici
obsazenosti pouze 0,09 %. V pfepoctu na absolutni ¢astku se pak jedna o 186, resp. 172
mil. K& ro¢né.
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Jihomoravsky kraj

Jihomoravsky kraj jasné dominuje mezi ostatnimi kraji, jak co se tyce poctu realizovanych
center (11), tak jejich podilem na celkovém poétu zaméstnanych v centrech — do
Jihomoravskych center by se mélo umistit 711 novych VaV zaméstnancl, coZ ¢ini 26%
z celkového poftu nové vytvorenych mist v regiondlnich centrech PO2. Velikosti jde
pfitom spiSe o mensi centra, nadpriimérnou velikost vykazuji pouze 4 centra a variacni
rozpéti neni velké (nejvétsi centrum ma zaméstnat 105 lidi, nejmensi 21), na rozdil
napfiklad od Libereckého nebo Stiedoceského kraje. V poméru k velikosti regionu se
nicméné jedna o vyznamnéjsi navyseni poctu novych mist -
na 100 tis. obyvatel vytvaii centra 62 mist. Na druhou stranu je ale Jihomoravsky kraj
vyraznéji vybaven VaV infrastrukturou (vysoké skoly, ustavy), coz vede pfes absolutné
vysoky pocet novych mist k tomu, Ze relativni rist neni aZ tak vysoky (pfiblizné 5%). Jde
v podstaté o statisticky efekt, kdy pres absolutné vysoky narlist zaméstnanych ve VaV se
nizsi dynamika (tedy procentni rust) projevi v nizSim odhadu pozitivnich efektd center na
regionalni ekonomiku. Realiza¢ni naklady na jedno nové vytvofené misto jsou primeérné.
Problémem Jihomoravského kraj je relativné nizkd obsazenost center (pouze 75%) — po
Stfedoceském kraji jde o druhy nejhorsi vysledek, nicméné zatimco ve Stfedoceském
kraji je vétSina center stale ve fazi realizace, v pfipadé Jihomoravského kraje se jedna o
jiz ukoncena centra. Tato skutecCnost vede ke zhorSeni odhadu dopadu center na
regionalni  ekonomiku, resp. ke znaénému rozdilu mezi oclekdvanymi
a skute¢nymi odhadovanymi efekty. Pokud by doslo ke 100% naplnéni center, byl by
predpokladany dopad na dynamiku regionalniho HDP v Jihomoravském kraji 0,20 %, coi
¢ini v absolutnim vyjadrfeni 815,4 mil. K¢ ro¢né. Vzhledem k pouze 75% obsazeni center
je ale tento odhad snizen na 0,15 %, tedy na cca 611,3 mil. KC ro¢né.

Olomoucky kraj

V Olomouckém kraji byla realizovana pouze 3 regiondlni VaV centra, nicméné viechna
byla z kategorie nadpriimérné velkych {od 104 do 170 deklarovanych novych pracovnich
mist). Diky tomu se Olomoucky kraj zafadil na tfeti misto v podilu na celkovém poctu
nové vytvorenych mist (397 — 14% zcelku). Vzhledem k populaci kraje jde
o nadprimérnou generaci novych mist — 62 na 100 tis. obyvatel, vys$si hodnotu tohoto
ukazatele vykazoval jen Liberecky kraj. Obdobné lze hovofit i o rastu poctu
zaméstnanych ve VaV vzhledem ke stavajicim kapacitdm v roce 2010 — centra méla za
ukol zvysit pocet zaméstnanych ve VaV o 11,43%, coZ je opét druhy nejambiciézné;jsi
pldn po Libereckém kraji. Realizacni naklady na jedno nové vytvorené pracovni misto
byly vtomto kraji pfitom lehce podprimérné (cca 7,1 mil.). Na rozdil od libereckého
kraje ale naplnéni center v Olomouckém kraji zustalo vyrazné za ocekavanim -
obsazenost je pouze na 79%. To se pochopitelné negativné promita do odhadovanych
ekonomickych efektl. Plvodné pfedpokladany prispévek center k rlstu regiondiniho
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HDP ve vysi 0,44 % byl diky niZsi obsazenosti snizen na 0,35 %, coz cini v absolutnim
vyjadreni 651 mil. K¢ rocné (oproti planovanym 827 mil. KE ro¢né).

Zlinsky kraj

Ve Zlinském kraji byla v rdmci PO2 realizovana dvé regionalni védecko-vyzkumna centra
relativné mensi velikosti. Celkové se predpokladalo vytvoreni 97,1 FTE v téchto centrech,
skute¢né obsazeni je pak jen nepatrné niZsi (obsazenost je na 98%). Polet nové
vytvofenych pracovnich mist neni ve vztahu k velikosti regionu pFili$ vyznamny - pouze
16 novych mist na 100 tis. obyvatel. Podobné je tomu i ve vztahu ke stavajicim VaV
kapacitdam — centra je navysuji o0 3,92%, cozZ je vzhledem k ostatnim krajim podprdmeérny
vysledek. Primérné nalady na jedno realizované pracovni misto jsou ale nejvyssi
v republice — dasahuji 12 mil. K¢ na jedno nové vytvorené misto. Vzhledem k témér
100% obsazenosti se odhad planovaného a skute¢ného dopadu na rlst regionalniho HDP
prakticky nelisi — jde o 0,15 % prispévek k rdstu, coZ ¢ini v absolutnim vyjadreni cca 290
mil. K¢ roéné. Podobné jako lJihocesky, i Zlinsky kraj je charakteristicky pomérné
umirnénym pfistupem krealizaci center. Dopad na regionalni ekonomiku je tak sice
slabsi, ale neni zde rozdil mezi planovanymi a skute¢nymi dopady. Na rozdil od
lihoCeského kraje je ale tfeba jesté jednou upozornit na vysoké realiza¢ni naklady, které
nicméné nemusi byt iracionalni per se, ale mohou souviset cdisté se specifickou
charakteristikou center.

Moravskoslezsky kraj

V Moravskoslezském kraji bylo realizovano 5 regionalnich VaV center, kdy viechna tato
centra byla velikostné podprimérna. Variabilita jejich velikosti je pfitom velmi nizka,
velikost center se pohybuje vrozpéti od 28,5-51,5 FTE. Celkové méla centra vytvorit
témeér 189 novych mist, coZ neni vzhledem k velikosti regionu pfilis vyznamné (15 novych
mist na 100 tis. obyvatel}. Podobna situace je i ve vztahu ke stavajicim VaV kapacitam —
realizovana centra znamenaji rGst zaméstnanych ve VaV pouze o 3,3%. Primérné
naklady na realizaci jednoho pracovniho mista v centrech jsou nicméné vyrazné
nadprimérné — po Zlinském kraji druhé nejvyssi v republice {cca 10,7 mil. K¢ na jedno
vytvorené misto). Co se ty€e UspéSnosti obsazovani center patfi ale centra
v Moravskoslezském kraji k tém Uspé&sSnéjsim, nebot bylo obsazeno 194,7 FTE pfi
planovanych 188,85 (103% obsazenost). Pfestoze efekt center na regionalni ekonomiku
neni tak silny jako v pfipadé jinych regiont {Liberecky nebo Ustecky kraj), odpovida
skuteény efekt efektu ocekdavanému. Centra by podle odhadu méla prispét k rlstu
regiondlniho HDP 0,13 %, coi predstavuje cca 519 mil. KC ro¢né (oproti cca 504 mil. K¢
dle planu).
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Jaka doporuceni lze formulovat pro lepsi dosazeni planovanych / oéfekdvanych
regionalnich dopadi?

Dopady souvisi primarné s obsazenosti center a jejich diouhodobou udrZitelnosti. Co se
ty€e obsazenosti center, ukazuje studie na to, Ze regiony s mensim poctem center, kde
dosud nebyl vysoky podil zaméstnanych ve VaV na populaci (Liberecky kraj,
Moravskostezsky, Ustecky kraj), vykazuji lep&i vysledky ne? regiony, kde je tomu naopak
(Jihnomoravsky kraj). To mlze byt zplisobeno také ¢astecné vytésiovacim efektem (centra
jsou schopna nabidnout lepsi podminky neZ stavajici VaV instituce v kraji), ¢astecné je to
zplGsobeno pravdépodobnym naddimenzovanim center v nékterych krajich.

Jako klicova se pro regionalni (ale i narodni) efekty center jevi otazka jejich udrZitelnosti.
Ta nebyla soudasti studie, nicméné je tfeba ji vtomto kontextu zminit. Jiz v scuasné
dobé je jasné, Ze fada center bude mit s udrzitelnosti problémy, v soudasné podobé
navrhu zakona o podpofe VaV se jiZ pocita s vyélenénim samostatného finanéniho zdroje
pro tzv. NIF {(nadrodni infrastruktura), kam by néktera - ale pouze néktera - centra spadala.
Pokud by bylo splnéno monitorovaci kritérium poctu nové vytvofenych pracovnich mist,
znamenalo by to narlist zaméstnancl ve VaV o 4659 (soucasnost — dle dat generovanych
k 15. 6. 2015 - 4197, Udaj je véetné center excelence). Pokud pouiijeme data CSU o
Gplnych nakladech prace ve VaV u VS sektoru (za rok 2013 to bylo 511 822 K& roéné) a
tomto podilu na celkovych nakladech (pfiblizné 40%), dojdeme k provoznim nakladim
ve vysi cca 6 mld. ro¢né. Lze pfitom pFedpokladat, ze centra budou naro¢néjsi nez VS, i
s ohledem na to, ie se snaZi pfFilakat experty ze zahranici. V pfipadé, Zze budou nékterd
z center finan¢né neudriitelnd, hrozi nejen neplnéni podminek OP VaVpl, ale také
vyvstava otdzka dalsiho vyuZiti center a jejich skutecného regionalniho vyznamu.

V souvislosti s vy$e fe¢enym doporucujeme provést detailni studii, ktera by zjistila Cisty
prirlistek zaméstnancl VaV v regionech. Studie by méla zmérit velikost vytésrnovaciho
efektu a zapoditat pfirozeny vyvoj zameéstnancu.

Pro ovéfeni dopadd je totiz nutné zjistit velikost vySe uvedeného vytésiovaciho efektu,
tedy zjistit, jaky je skuteCny Cisty pFir(stek zaméstnancQ ve VaV v regionech. V radé
pfipadi mizZe jit pouze o pfezavazkovani (napf. z univerzity na centrum), dale muze
dochazet kvytésnéni VaV zaméstnancl ze soukromého sektoru (jejich prechod
ze soukromého sektoru do center).

Také je tfeba vzit v Gvahu pfirozeny vyvoj zaméstnancl ve VaV — pokud se diky centru
zvysi pocet zaméstnancl ve VaV o 5 %, ale prirozené tento pocet roste napftiklad 2 %, je
efekt centra pochopitelné nizsi.
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Dalsi souvisejici otazkou je i zajisténi nasledného zhodnoceni skutecné dosaZzenych
regionalnich dopadd podobného typu intervenci. V této oblasti by bylo vhodné vénovat
pozornost nasledujicim obecnym principlim, a to jiZ pfi planovani podobného typu
intervenci.

1. Definice cile programu (napf. zvySeni konkurenceschopnosti} a €asovy ramec
(obdobi pred podporou, obdobi podpory a obdobi po podpofe). Obvykle se
udava, ze lze hodnotit 5 let po podpore, nicméné striktni konsensus neni.

2. Definice vystupnich indikdtorl - proménnych (pfidand hodnota, pocet
zaméstnanych, patenty, certifikované metodiky, soukromé vydaje na R&D...). Toto
je tfeba wvolit velmi obezfetné tak, aby indikdtory byly a) méfitelné,
b) relevantni — tedy v souladu s cili programu.

3. Definice metody, ktera bude vyuzita, struktury modelu. Zde se nabizi cela §kala,
zavisi primarné na tom, jak narocné a pfesné vystupy analyzy jsou poZadovany, a
na specifiku programu podpory. Zatimco napfiklad u podpory TACR lze vyuZit
kontrafaktualni ptistup, v pfipadé center VaV toto pouiit nelze, pfipadné pouze
omezené (spolupracujici firmy). S volbou metody odhadu souvisi poZadavek na
poskytnuti dat od Zadatell, pfijemca a daldich spclupracujicich osob.

4. Metodika ziskavani dat, analyza dostupnosti dat (pfed, v prbéhu a po skonéeni
programu).

5. Monitoring a operativni hodnoceni, ziskavani dat v béhu programu, Upravy
metod ziskavani dat pripadné upravy {drobné) modelu v zavislosti na tom, jak se
dafi data realné ziskavat

VSe maximalné konzultovat, vétsSina véci by méla byt jasna jiz pted zahajenim programu.

Participujici skupiny: Zadatelé o podporu, zadavatel (hodnotitel), expertni skupina
(odborna verejnost).

K samotnym centriim — bylo by zfejmé tfeba vytvofit samostatnou metodiku hodnoceni
téchto subjektd, jde o natolik specifickou zaleZitost, Ze se obtiiné zarazuje mezi
standardni evaluace, neexistuje Zadna nejlepsi praxe. Bylo by proto dobré tato centra
hodnotit:

1) Az ex-post s odstupem minimalné S let od realizace, resp. startu centra.

2) Je treba znat wvystupy centra — publikace, patenty, smluvni vyzkum, smluvni
partnery. Pfinosné by bylo sledovat finan¢ni charakteristiky smluvnich partnert
centra. Zde se potom nabizi kontrafaktudini pfistup — porovnani smluvnich
partner( center s vhodnym kontrolnim vzorkem.
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3) ldedlni by bylo zakomponovat input-output analyzu, ta nicméné wyZaduje
regionalni SIOT tabulky — ty popisuji odbératelsko-dodavatelské vztahy v regionu.

4) Je tfeba ovéfit, zda nova pracovni mista jsou skute¢né nova — tedy zda doslo
k zaméstnani novych pracovnikd, nikoli jen k presunu pracovnikd z jednoho VaV
pracovisté na druhé — zde by bylo mozné data ziskat ve spolupraci se samotnymi
centry (pokud budou takové spolupraci naklonéna).
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ll.
Informace o stavu realizace a financovani udrZitelnosti vyzkumnych center
financovanych z OP VaVpl

Ve smyslu usneseni vlady CR €. 652 z 6. srpna 2014 pFipravilo MSMT aktualizaci dat o pfijemcich
podpory k udrZitelnosti center podpofenych z Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace
(dale VaVpl-centra).

1. Uvodni informace

V souvislosti s postupnym dokonéovanim center financovanych z Operacniho programu Vyzkum a
vyvoj pro inovace (ddle jen OP VaVpl) vyvstava jednak uloha pribéiné monitorovat udrZitelnost
vyzkumnych center financovanych z OP VaVpi a jednak se CR zavézala zabezpecit jejich udrZitelnost
prostfednictvim zavazku Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Udriitelnost je vymezena jako ,stdlost operaci”; investice musi byt po dobu péti let od ukonéeni
realizace zachovana ke stanovenému ucelu. Nesmi dojit ke zméné cinnosti nebo k provdadéni aktivit,
které by zaklddaly nepovolenou vefejnou podporu. RovnéZ nesmi dojit ke zméné formy vlastnictvi
infrastruktury pofizené z dotace.!

Vlada CR védoma si té skuteénosti, Ze prijala zavazek zajisténi udritelnosti VaVpl-center po pétileté
obdobi od jejich dokoneni a skuteCnosti, Ze tyto nové vyzkumné projekty budou potfebovat
podporu pfi svém nabéhu, rozhodla o podplirném financovani VaVpl-center prostfednictvim tzv.
Narodnich programu udrZitelnosti | a 1.2 Vlada ur&ila realizdtorem této podpory MSMT.

MSMT v této souvislosti:

- zfidilo v za¥i 2014 utvar zmocnénkyné pro udriZitelnost VaVpl-center a do poloviny bfezna
2015 provedlo provéreni viech VaVpl-center z pohledu udrzitelnosti a finanénich poZadavk
z Grovné MSMT na podporu udrzitelnosti;

- v fijnu 2014 ustavilo meziresortni komisi pro udriZitelnost a zabezpeduje jeji ctvrtletni
jednani;

- dne 10. prosince 2014 uskutegnilo seminaf v PSP CR pro ¢leny vlddy o udritelnosti VaVpl-
center za Ucasti Sesti fediteld velkych VaVpl-center;

- do konce r. 2014 vyhlasilo a vyhodnotilo tfi vyzvy na podporu malych center z Narodniho
programu udrZitelnosti |; v soucasnosti je v béhu dalsi vyzva, do které bylo predloieno pét
navrhd na podporu nové dostavenych VaVpi-center. Dosud z prostifedkd NPU | bylo
podpofeno 30 center, dalSich pét zfejmé mizZe byt téZ podpofeno (aZ bude vyzva uzaviena)
a uZ nyni se pfipravuji podminky dalsi vyzvy;

! NARIZENI RADY (ES) ¢. 1083/2006 ze dne 11. ¢ervence 2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro
regiondini rozvoj, Evropském socidlnim fondu a Fondu soudrZnosti a o zruseni nafizeni (ES) €. 1260/1999.

2 Usnesenim viddy CR ze dne 19. &ervna 2012 & 444, resp. 445.



- pfipravilo dva seminare (zafi a prosinec 2014) o smluvnim vyzkumu a dale dva kulaté stoly
{posledni v unoru 2015) k Narodnimu programu udrzitelnosti Il.

2. Situacni analyza vystavby a zprovoznovani VaVpl-center

Z OP VaVpl s celkovou alokaci 2,4 mid. EUR (= 65,8 miliardy K¢&) byly financovany Ctyfi prioritni osy,
z toho prvni dvé {prioritni osa 1 a 2) byly zaméfeny na rozvoj vyzkumnych center.

Tabulka €. 1

Prioritni | Nazev Poc. projekti Alokace v |Alokace v mil.
0sa mil. EUR CZK

PO1 Evropska centra excelence 8 806 22 410

PO2 Regionalnich VaV centra 40 806 22 410

PO3 Komercializace a popularizace VaV 62 216 6 025

PO4 infrastruktura vysokych skol 66 521 14 489
CELKEM 176 2 350 65 334

Data dle udaja z IS (MSC2007, stav k 2.2.2015), realokace mezi P03 a P04 piepoctena aktudlnim
kurzem ECB pro mésic anor — 27,792 CZK/EUR.

V ramci prioritnich os 1 a 2 bylo ze strany OP VaVpl podpofeno celkem 48 VaV center, z nichZ 32 jiz
ukondilo svoji realizaci (viz Tab. 1).

V celkovém objemu byla témto projektdm dle Rozhodnuti o poskytnuti dotace a pfipadnych Dodatk
pfiznana podpora ve vy3i 40.291.166.171,03 Kc.

e Ztéto sumy bylo pfijemcim zaslano predfinancovani ve vysi 30.778.977.896,69 K¢, tj. 76,39%
(viz Pfiloha €. 1).

e Schvalené vyuctovani je ve vysi 25.002.511.666,43 K¢, tj. 62,05 % z celkové pfiznané podpory

(viz Priloha &. 1).
Tato centra byla vybrana na zakladé tti probéhnuvsich vyzev — vyzva 1.1 Evropska centra excelence, a
dale vyzvy 1.2 a 2.2 predstavujici vyzvy pro Regionalni VaV centra. Projekty jsou déle rozdélovany na
tzv. velké a béiné (malé) projekty. Za ,velké” projekty (velkd centra, celkem 6 center) jsou

L

povaZovany projekty, které jsou podpofeny nad 50 mil. EUR. ,Malé” projekty {mala centra, celkem 42
center) jsou takové, u nichZ je maximalni moZna mira podpory stanovena na 50 mil. EUR. V ramci OP

VaVpl bylo moiné predlozit velké projekty v rdmci dvou vyzev, konkrétné 1.1a 2.2.

Hodnotici proces souvisejici s vyhodnocenim vyzev a vybérem projektu malych i velkych center
probihal v fadé postupnych krok(: hodnoceni formalnich naleZitosti Zadosti, hodnoceni komisi
odbornikii  srelevantnimi  zkuSenostmi ze spoluprace s aplikacni sférou, hodnoceni
stavebnich/investi¢nich a technickych aspektld v 1. a 2. drovni, vybérovda komise, hodnoceni
odbornymi hodnotiteli/experty, véetné zahranicnich, vybérova komise — fidici organ.

Vybérova komise — Fidici organ byla kone¢nym organem procesu hodnoceni. Informace byly dale
piedany na gremialni poradu a poté poradé vedeni MSMT. V ptipadé schvaleni projektu bylo zaslano
Vyrozuméni o schvaleni projektové Zadosti a obratem vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace.




U velkych center, tedy projekt(, které presahly finanéni limit 50 mil. EUR, bylo nutné paralelni
schvaleni projektu ze strany JASPERS a ze strany Evropské komise, kterda poté vydala viastni
Rozhodnuti.

Tabulka €. 2 - Stav dostavby a dokonéovani VaVpl-center

2012 2013 2014 do 06/2015 | k 12/2015

Pocet ukonéenych velkych center 0 0 0 0 6

Pocet ukoncéenych malych center 1 15 16 3 7

Tabulka 3 - ¢erpani prostiedka OP VaVpl (k 1. 2. 2015) na podporu VaVpl-center

Alokace Projekty
. ¢ . Proplacené prostredky
L Celkova Projekty s vydanym Rozhodnutim o o
Prioritni prijemctm
alokace - :
osal/oblast 2007 ) % Porovnani se o Porovnani
podpory 2013 K& (;Ia) stavem k | Ké (eola) se stavem k
31.12.2014 (v 31.12.2014 (v
a b c d e f g
Velka centra |21 856 138 | 20 051581 | 92% | 0,0% 12938 502 | 59% |[2,2%
Mala centra 21421 862 | 20 307 718 | 95% | 0,0% 17 236 330 | 80% |[1,8%
. . Souhrnné zadosti zauctované | Certifikovane vydaje
Vyuctované prostiedky PCO prediozené EK
Porovnani Porovnani Porovnani
% % %
Ké (h/a) se stavem k | Ké (Kia) se stavem k | K& (n/a) se stavem k
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
h i ] k I m n o p
9 812 668 45% | 0,0% 9812668 |45% |0,0% 9810415 |45% |10,0%
15189844 |71% |0,0% 15189618 |71% |[0,0% 15104608 | 71% |12,5%

Zdroj: MSMT
2.1 Velka centra

V ramci PO1 a PO2 je celkové podporeno 6 velkych center:
e Vyzvall
o ELl: EXTREME LIGHT INFRASTRUCTURE (ELI),
o Biotechnologické a biomedicinské centrum Akademie véd CR a Univerzity Karlovy v
Praze (BIOCEV),
o CEITEC-stfedoevropsky technologicky institut (CEITEC),
o Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné - Mezinarodni centrum klinického vyzkumu
(FNUSA — ICRC),
o Centrum excelence IT4lnovations (IT41).
e \yzval.2
o UDRZITELNA ENERGETIKA (SUSEN).

V pfipadé center podpofenych v rdmci PO 1 se jednd o projekty, jejichZ primarnim cilem je vytvofit
centra excelence, kterd svym dopadem, vybavenim, jedinecnou strukturou a kritickou velikosti
prispivaji k propojeni a vétsi integraci prednich ¢eskych VaV tymt na mezinarodni droven. Centrum



(SUSEN) je podpotené vramci PO 2 - Regionalni VaV centra, ktera jsou zamérena na aplikovany
vyzkum a spolupraci s aplikaéni sférou a maji prispét k prohloubeni regionalnich, ekonomickych a
technologickych specializaci.

Realizace:

Realizace vSech velkych center v soucasnosti probiha. U viech velkych center se objevilo nékolik
problematickych okamzik( spoleénych pro viechny velké projekty. Pfedeviim jde o novelizaci Zakona
o verejnych zakazkach (ZVZ), ktera projektim zpusobila vyznamné potize, pfedevsim nutnosti
opakovat vefejnou zakazku, pokud byla doruéena pouze jedna nabidka. V pfipadé wunikatnich
technologii se jednalo o zavainou komplikaci majici za ndsledek zpoZzdéni a prodluZovani
harmonogramu. Souc¢asné nelze opomenout, Ze tato novelizace méla dopad i do stavebnich zakdzek
a nasledné opét i do harmonogramu projektl. Stavebni priace obecné lze vnimat jako druhy
problematicky bod, jelikoZ v pfipadé velkych projekt( jsou tyto prace provddény v takovém rozsahu,
ze jejich realizace byla prakticky u vSech ovlivnéna objektivné nepredvidatelnymi okolnostmi
(archeologické prazkumy, rozdilnd podlozi, dodrieni rozpodtu atd.). Z vyse uvedeného vyplyva, Ze
realizace vétsiny velkych projektl je vice ¢i méné opoidéna v harmonogramu. Nicméné u 4 z 6
velkych projektl toto zpoidéni neni takového charakteru, aby, dle znamych okolnosti, dochazelo
k prodlouZeni realizace.

Ukoncovani:

K datu konce Unora 2015 z velkych center neni Zadné dokonceno. Ukonceni realizace bylo u vsech
téchto projektu stanoveno na 31. prosince 2015.

Vyjimku v tomto pripadé pfFedstavuji dva projekty — ELI a SUSEN. U obou projektl doslo k tak
zasadnim posunam harmonogramu, Ze bylo nutné, aby projekty pristoupily k procesu fazovani. Jedna
se o proces, vramci néhoz dojde k rozdéleni jednoho velkého projektu do dvou operacnich obdobi
(v tomto konkrétnim pfipadé se jedna o rozdéleni mezi OP VaVpl a OP VVV), pficemz celkova dotace
zustane v puvodni vysi.

V pfipadé centra ELI jiz probihaji jednani s Evropskou komisi v otdzce fazovani projektu od
roku 2012. Davodem pro fazovani je unikatnost, komplexnost a vysoka technologicka naro¢nost
celého projektu (nékteré z planovanych laserovych technologii samy prochazeji v soucasné dobé
vyvojem u zahraniénich dodavatell). Z objektivnich dlvodl nebylo moino jednoznaéné odhadnout
délku trvani jednotlivych etap vyvoje; projekt se tedy dostal do zpoZdéni a fazovani se jevi jako
pfijatelnd varianta feseni.

S centrem SUSEN bylo jednani v otdzce fazovani zahdjeno na podzim 2014. Hlavnim divodem pro
fazovani tohoto projektu je negativni dopad novely Zakona o verejnych zakazkach (ZVZ) na
vyzkumnou organizaci, ktera poptava dodavky sluzeb a technologii, jeZ nabizi pouze omezeny okruh
dodavatell. Z tohoto dlvodu dochazi v projektu ke zpoidéni dodavek podstatnych technologii, coZ
navazné zpoiduje realizaci celého projektu spolecné s jeho vysledky a vystupy. Castecné bylo
zpoidéni realizace dano také sloZitou situaci v celé oblasti jaderné energetiky v obdobi po havarii
jaderné elektrarny v japonské Fukus$imé — projekt musel na celosvétovy posun v pfistupu k jaderné
energetice reagovat Upravami nékterych svych parametra.



2.2 Mala centra

Vramci PO 1 byla podporena 2 mala centra. Tato centra pfedstavuji centra excelence, kterd svym
dilem pfispivaji do vyzkumu na mezinarodni Grovni a vykazuji vysledky na Spickové Grovni.

Vramci PO 2 bylo podporfeno 40 malych center, kterd predstavuji regiondlni vyzkumna centra. Tato
centra maji za akol plnit funkci relevantniho vyzkumného partnera pro spolupraci s aplikacni sférou,
véetné navazovani partnerstvi sinovativnimi malymi a stfednimi podniky a klastry. Zakladnim
parametrem téchto center je adaptace a prenos know-how a to tak, aby dochazelo ke zvyseni
konkurenceschopnosti jednotlivych regiont CR.

Realizace:

Realizace malych center je uvedena v Tabulce €. 2 a je moZno konstatovat, Ze centra jsou s mirnymi
odchylkami budovana tak, jak bylo planovano a schvaleno. Posuny v harmonogramu byly ¢ jsou
zplsobeny obdobné novelou Zakona o zadavéani vefejnych zakazek (7 projektd). Z pohledu
personalniho zajisténi ma vétiina projektd stabilni vyzkumné a manaZerské tymy. Tyto persondélni
kapacity spoletné s vice ¢i méné unikatnimi technologiemi predstavuji silné zazemi pro aplikovany
vyzkum v rtznych oblastech.

Ukondovani:

Malych projektl bylo jiz ukonéeno 32, ostatni budou ukonceny do poloviny, resp. konce r. 2015.

2.3 Resortni prislusnost VaVpi-center

Ackoliv veskerd administrace souvisejici s podporou VaVpl-center podporovanych z prostiedku
Operaéniho programu Vyzkum vyvoj pro inovace byla realizovana z irovné MSMT a stejné tak ma byt
feSena podpora udrZitelnosti téchto center; jejich resortni pfislusnost, jak uvadi nasledujici obrazek,
je rGznorodé a nespada jen do kompetence MSMT, ale i AV CR a daldich resortdl.



Obr 1 Rozdéleni VaVpl-center podle poskytovatele institucionalni podpory

NPU | -
mala centra

| M3MT
mAV CR
= MPO
m MZe
m MZd
=MD

NPU Il -
velka centra = MEMT
mAVCR
m MPO

m MZd

3. Udrzitelnost VaVpl-center

Atribut udriitelnosti predpoklada, Ze po uvedeni do provozu budou VaVpl-centra plné
provozuschopna ve smyslu zaméreni uvedeného v kazdém jednotlivém projektu centra a Ze budou
plnit stanovené indikatory. linymi slovy, Ze minimalné po pét let {podminka financovani z OP VaVpi)
kazdé centrum bude schopno zabezpedit:

- své provozni naklady, pfitom nedojde k odprodeji budov ¢i jejich prondjmu k jinému ucelu,
neZ byl stanoven projektem,

- vyzkumné aktivity stanovené projektem,

- pInéniindikatord a milnika stanovenych projektem (zejména poéet vyzkumnika).

V pribéhu konce fijna 2014 aZ poloviny bfezna 2015 probéhl v rémci pracovni skupiny zmocnénkyné
pro udrZitelnost monitoring viech VaVpl-center na misté s cilem provérit:

- stav centra z hlediska realizace (dostavéno, stavi se, pravdépodobny termin uvedeni do
provozu, rizika dostavby apod.),

- stav vyzkumnych tymaQ a jejich aktivity (pocet vyzkumnik(, ziskané vyzkumné tuzemské a
zahraniéni projekty, dosavadni vystupy apod.),

- zabezpeleni udrZitelnosti (redlny/pfedpokladany rozsah provoznich nékladi a jejich
zabezpeceni z prostiedkl pFijemce, smluvniho vyzkumu, tuzemskych a zahraniénich grantd,
poZadavky na podporu z Ndrodniho programu udrzitelnosti — NPU I, resp. NPU ).
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3.1. Zavéry tykajici se udrzitelnosti

Na zakladé wvyse uvedeného monitoringu a s pfihlédnutim k dosud schvalenym podporam
z Narodniho programu udriitelnosti, MSMT pfijalo nasledujici zavéry k udrzitelnosti VaVpi-center:

e mala centra — svysokou mirou pravdépodobnosti lze pfedpokladat, Ze budou do konce
programového obdobi, tj. do konce roku 2015 vSechna (tj. 42 center) uvedena do provozu a
nemely by byt zasadni problémy s jejich udrzitelnosti.

Centra z hlediska rizikovosti Ize rozdélit do dvou skupin (dle zjisténi Gtvaru zmocnénce):

o A - nizké riziko, jde o centra s investi¢nimi naklady do cca 400 milion(, zpravidla u
fakult ¢i vyzkumnych udstavd, a ty vétSinou odpovédné pecuji o jejich provog,
financovani, vyzkumné tymy apod.

o B - stfedni riziko, jde o centra vétsi s investi¢nimi naklady v rozmezi od 400 do 800

mil., nebo i niZSich, ktera jsou v regionech mimo vétsi mésta a vyzkumnici dojizdéji
apod. Do této skupiny jsou téZ zafazena dvé centra, kterd nefunguji ve vlastnich,
nybrz pronajatych prostorich a muize u nich hrozit rast ndkladd na pronajem, popf. i
vypovéd.,
U téchto center jsou signalizovany drobné problémy s plnénim nékterych indikatoru
(plny pocet vyzkumnikd). Do konce roku 2015 lze pfedpokladat, Ze tyto drobné
nedostatky budou odstranény, jakmile budou mala centra dokonéena. P¥ipadny rlst
nakladl na pronajem muze komplikovat vysi provoznich nakladd u dotéenych dvou
vyzkumnych center.

Vieobecné byl monitorovan u vétsiny center nedostatek v plnéni indikatoru smluvni vyzkum,
centra dosud byla schopna zabezpelit smluvni vyzkum maximalné v rozsahu do 20 %
predpokladanych provoznich nékladd.

o velkd centra - vSechna jsou v soucasnosti jeSté ve stadiu vystavby a oCekava se, Zze budou
dostavéna do konce r. 2015. Z hlediska rizikovosti jsou tato centra zafazena do skupiny C
(velké riziko), a to z dlivodu velikosti investice od 1,8 mld. do 6,5 mld. K¢, stale probihajicich
dilCich vybérovych fizeni, perspektivy kolaudace center v samém zavéru roku. Navic centra
obtizné odhaduji budouci velikost provoznich nakladd apod.

4. Financovani udrzitelnosti

K financovani udrzitelnosti musi centra vyuiit mix finanénich zdroja: vlastni prostfedky jejich
pfijemch (vysokych skol, dstavi AV apod.), prostfedky ze smluvniho vyzkumu, tuzemskych grantd
(resortnich, GACR, TACR), zahraniénich grantd apod.

Podpirnym nastrojem financovani z irovné MSMT (doplitkovym, ne kli¢ovym) maiji byt prostiedky z
Narodnich program udrZitelnostil a Il.



4.1. Narodni program udriitelnosti |

Program je uréen predevsim na podporu center vybudovanych v 2. prioritni ose operacniho
programu, ktera byla zamérena na centra regiondlniho rozvoje, tzn. mala centra. Do programu vsak
maiji pfistup i centra vybudovana v ramci operacniho programu Praha — Konkurenceschopnost.

V soucasné dobé byly realizovany 3 verejné soutéze v programu, 4. soutéz praveé probiha. Z programu
je poskytovana podpora na 40 projektd, z toho 30 projektl jsou VaVpl-centra. Do 4. soutéze bylo
predloZeno 11 navrhd projektl, z toho 5 navrhG VaVpl-center. Pfedpoklddé se jesté vyhlaseni dalsi
jedny ¢i dvou verejnych soutézi pro 7 VaVpl-center, ktera se jeSté soutéze v programu nezléastnila.

Pfehled o dosud podpofenych centrech a vysi podpory je ziejmy z tabulky v pfiloze ¢. 3. Z tabulky je
zfejmé, ie z prostfedk MSMT, subkapitoly vyzkum, na podporu malych VaVpl-Center z NPU | élo v r.
2015 cca 915 mil. KE. a vr. 2016 pljde 1 060 mil. K¢ (se zapoctenim predpokladanych vysledki 4.
vyzvy NPU |, ktera bude zvefejnéna 10. 6. 2015).

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze z prostiedkd MSMT je a bude zafinancavdna udriiteinost malych
center v r. 2016 prakticky bez naroku na dalsi navyseni statniho rozpoctu.

4.2. Financovani udriitelnosti velkych center

V tabulce €. 4 jsou vedena aktudlni data tykajici se financovani provozu velkych VaVpi-center, udaje
vychazeji z aktudlnich konzultaci scentry zkonce bfezna 2015. Vtabulce & 5 je provedena
rekapitulace a celkovy soucet prostfedkd, které centra planuji obdriet zvefejnych prostfedkd
charakteru Géelové podpory a z nich pak rozsah financi, o které budou usilovat z NPU 1I. V této
souvislosti je tfeba upfesnit, Ze Glelové prostifedky jsou 3irsim pojmem, ktery zahrnuje jednak
prostifedky NPU (I nebo IlI), dale prostiedky uréené na podporu velkych vyzkumnych infrastruktur a
dale prostfedky z vysoutézenych projektd u narodnich grantovych agentur GA €R a TA CR.

Z uvedenych udaju v poloice ucelové prostfedky je ziejmé, Ze Fada center poditd stim, Ze vedle
piihlaseni se do vyzvy NPU |l se pfihlasi i do vyzev podpory velkych infrastruktur, ve kterych Ctyri
velka centra téZ uspéla a samozfejmé budou usilovat i o podporu z grantovych agentur, kde v3ak
uspésnost projektl neni vysoka a ¢ini momentalné méné jak 20 %.

S ohledem na vyse uvedené, lze predpokladat, Ze klicovym zdrojem financovani velkych VaVpl-center
ve skupiné ucelovych prostfedkd budou finanéni zdroje MSMT v subkapitole vyzkum a jejich Zadosti
budou rozdéleny jak do titulu podpory z narodniho programu udrZitelnosti — NPU I, tak do titulu
podpora velkych vyzkumnych infrastruktur.

Ztabulky ¢. 5 je ziejmé, Ze celkovy narok na podporu VaVpl-center ze strany velkych VaVpl-center
(smérem k NPU 1} Ize odhadnout pro r. 2016 na ¢astku cca 730 mil. K& Navic z tabulky vyplyva, Ze
velkad VaVpl-centra poditaji s uelovou podporou v podobé podpory velkych infrastruktur; tuto ¢astku
Ize odhadnout v Fadu 350 — 400 mil. K& (v zavislosti téZ na Uspéinosti center v soutézich v GA CR a TA
CR). V souhrnu Ize predpokladat, 7e pozadavky velkych VaVpi-center na podporu udriitelnosti - z
titulu Géelové podpory ze subkapitoly vyzkum rozpoétu MSMT - budou &init cca 1,1 mid. K& Tuto
¢astku lze vnimat jako jistou podobu ,nadpoiadavku” oproti dfivéjSim rozpoctlim a i rozpoctu r.
2015, nebot v této dobé centra nebyla vybudovana a zprovoznéna.



Tabulka é. 4 — Pfehled financovani provozu (provoznich naklad() VaVpl-center vr. 2016 a vyhled
financovani po pétiletou dobu udriitelnosti tj, roky 2016-20. Udaje jsou v milionech korun.

Zdroj: udaje VaVpl-center z konce bfezna 2015, ovéfované udaji poskytnutymi centry v priabéhu
monitoringu.

VaVpl-centrum Finangéni titul r. 2015 r. 2016 plan 2016-2020
Smiluvni vyzkum 36,5 46 251
UDRZITELNA Mezinarodni vyzkum 10 31 157
ENERGETIKA (SUSEN) Institucionalni 7 26 105
Rei prostfedky
Ucelové prostredky 5,5 122 697
celkem
z nich NPU 0 100 542
Ostatni 3.6 25,8
BIOCEV - Smiluvni vyzkum 4 20,8 205,1
Biotechnologické a Mezinarodni vyzkum 9,67 20,8 1294
biomedicinské Institucionalni 74,5 848 3257
centrum Akademie prostredky
véd a Univerzity Ugelové prostredky 934 2955 1768
Karlovy celkem
Vestec z nich NPU 0 69.8 4748
Ostatni 1 39,2 52,3 311
Smiluvni vyzkum 25,56 27,15 146,75
Centrum Excelence Mezinarodni vyzkum 26,00 26,50 138,5
IT4Inovation Institucionalni
T Drastisdiy 40,50 4285 2423
VSB-TU Ostrava Ugelové prostiedky 42,00 206,74 1495.9
celkem
z nich NPU 0,00 68,70 375,42
Ostatni 714 1 6,4
Smiuvni vyzkum 13,6 23,7 1277
Fakultni nemocnice u | Mezinarodni vyzkum 40,7 54,3 296,7
sv. Anny v Brné - Institucionalni 6,1 8,8 77,5
FNUSA - ICRC prostredky
Brno Uceloveé prostiedky 340 320 1778
celkem
z nich NPU - 209 921
Ostatni 279,86 242 354,8
Smiluvni vyzkum 12,6 15,5 81,8
CEITEC- Mezinarodni vyzkum 57 87 452
stredoevropsky Institucionaini
technologicky institut prosifedky OB (45 b8
Brno Uéelové prostfedky 368 478 2075
celkem
z nich NPU 0 203 1079
Ostatni 12 13,8 70
Smiluvni vyzkum 0 1 39
ELI: EXTREME LIGHT Mezinarodni vyzkum 0 17.3 91,3
INFRASTRUCTURE Institucionalni 576
Dolni Bfezany prostiedky 3 ' 121,97
Uéelové prostiedky 204.2
celkem 60 1641
z nich NPU 0 80,5 689,9
Ostatni 60 123,7 951




Tabulka ¢. 5 Rekapitulace poZadavk( VaVpl-center na ucelovou podporu a NPU [l (v mil. K¢)

VaVbl ¢ Ugelové Ucelové Ugelové NPU I NPU II
2NPI-ceniELm prostredky prostiedky prostfedky 2016 2016-20
r. 2015 r. 2016 2016 - 2020
SUSEN 5,5 122 697 100 542
BIOCEV 93,4 295.5 1768 69,8 4748
IT4Inovation 42 206,7 1495,9 68,7 3754
ICRC sv. Anna 340 320 1778 209 921
CEITEC 368 478 2075 203 1079
ELI 60 204,2 1 641 80,5 689,9
Celkem 908,9 1330,9 9454,9 731 40821

Néaroky na rozpocet:

e 1. 2015 — vyuzit v pIné vysi rezervovanou ¢astku 600 mil. K¢ (ve vSeobecné pokladni sprave,
polozka statni rozpoCtova rezerva),

e r.2016 - za pfedpokladu naplnéni pfedchdzejiciho bodu, MSMT néarokuje nadpozadavek pfi
projednavani navrhu rozpoétu na r. 2016 ve vysi 456 mil. K¢ pro podporu velkych
infrastruktur a udrzitelnosti zejména velkych VaVpl-center.

4.3. Financovani udriitelnosti VaVpl-center v letech 2017-2020

Jak bylo uvedeno wvyse, finanéni zabezpeéeni provozu VaVpl-center musi byt realizovdno
vicezdrojové, tzn., Ze se na ném budou podilet:

- finanéni prostfedky vlastnikd center,

- finanéni prostfedky ze smluvniho vyzkumu,

- vysoutézené finan¢ni prostiedky z GA CR, TA CR, resortniho vyzkumu,

- finandni prostiedky ze zahranicnich grantu,

- finanéni prostiedky uréené na podporu velkych infrastruktur (poskytovatel MSMT),
- finanéni prostiedky z Narodnich program udrzitelnosti {poskytovatel MSMT).

Okrajové ve smyslu rozvoje ¢i obnovy pristrojového vybaveni mohou VaVpl-centra poditat i
s prostredky z nového operacniho programu.

Predikce vyvoje a podilu jednotlivych vyse uvedenych zdroji na financovani VaVpl-center zvlasté
s Casovym horizontem t¥i aZ péti let zavisi na celé fadé faktorl: kvalité vyzkumu daného centra,
uspésnosti pfi hledani komerénich partnerl a jejich ochoté platit na konto smluvniho vyzkumu,
uspésnosti ve vyzvach u grantovych agentur, Uspésnosti vyzkumnych tymG a projektld v ramci
podpory velkych infrastruktur.

Jistou neznamou je i termin zprovoznéni dvou fazovanych vyzkumnych center a jejich nastupujici
pozadavky na podporu udrzitelnosti.

Nicméné Ize pfedpokladat, e hlavnimi 7adateli na podporu udrzitelnosti z prostfedkd MSMT budou
zejména velka centra a podpora v podobé prostfedkl z Narodnich program( udriitelnosti, popF. i
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z programu podpory velkych vyzkumnych infrastruktur. Vysi podpory lze predikovat v letech 2017-
2020 kaidorocné v rozsahu cca 1,1 -1,2 mld. K¢.

5. Zaveéry z monitoringu VaVpl-center

Monitoring VaVpl-center potvrdil, Ze VaVpl-centra, tak jak jsou jiz zprovoznéna, dokonéovana ¢i
budou dokoncena, jsou z pohledu udrzitelnosti Zivotaschopna a minimalné vr. 2016 a 2017 by
neméla mit problémy s financovanim svého provozu a téiZ s predpoklddanymi vyzkumnymi vykony,
véetné plnéni klicového indikatoru — poctu vyzkumnych pracovnik.

Jak bylo uvedeno vyse, zvy$ené riziko je u dostavby velkych VaVpi-center, zejména v dusledku
dokonceni jejich vystavby a uvedeni do provozu vsamém zavéru r. 2015 a stim souvisejiciho
plynulého nabéhu plného rutinniho vyzkumného provozu od r. 2016.

Zavéry z monitoringu zmocnénkyné pro udrzitelnost vyzkumnych center vsak jednoznaéné konstatu;ji,
Ze v soudasnosti nejsou na pofadu dne uvahy o zavirdni vyzkumnych center.

Vétsina stavajicich vedoucich VaVpl-center se intenzivné zabyva problematikou vystavby, resp.
zprovoznéni center, dokonce tak daleko, Ze jejich naplni, byt se ¢asto jedna o Spickové védce, je Usili
o dokonéeni a zprovoznéni center a zabezpeceni finanénich prostfedki k jejich nabéhu.

Cetnym rysem dosavadniho fungovani vyzkumnych center je i ta skute¢nost, Ye zaméstnavaji fadu
vyzkumnikQ na €dstecny pracovni uvazek (kmenové pusobi na fakulté apod.). Vjistém rozsahu je
tento stav Zadouci a slouZi k pfenosu vyzkumnych poznatkQ mezi vyzkumem a akademickou sférou.
Na druhé strané pro stabilitu vyzkumnych tym0 je vhodnéjsi, pokud jadro vyzkumnika tvofi kvalitni
vyzkumnici, ktefi pracuji na plny uvazek.

Cestou posileni kvality vyzkumnych tym{ miZe byt pfipravovana vyzva na MSMT, kterd by méla byt
zvefejnéna mezi prvnimi jesté vr. 2015 z nového Operacniho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
(OP VWV).

6. Misto VaVpl-center ve vyzkumu v CR

VaVpl-centra jak regionalniho, tak excelentniho charakteru byla budovana s vyraznym pfispénim
prostiedk( z Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Do jisté miry byla a jsou vyzkumnou
a akademickou komunitou vnimana jako jakasi nadstavba (néco navic, néco se zvlastnim postavenim
a statusem) vi¢i dosavadnim vyzkumnym strukturdm. Tento pohled je opravnény - centra byla
financovana z prostfedk( operacniho programu a kromé kofinancovani vaznéji nezatézovala rozpocet
na vyzkum. Toto jejich specifické postaveni se ¢astecné zachovava i po pétiletou dobu udrzitelnosti,
kdy se stat zavazal finanéné pfispivat na zabezpedeni jejich udrzitelnosti.

Do budoucna je vSak tfeba vnimat tato centra jako standardni vyzkumna pracovisté, ktera jiz nyni
maji a po uplynuti pétileté Ihlty udriitelnosti budou mit zcela rovnocennou pozici mezi vyzkumnymi
organizacemi, tzn., Ze maji a budou mit stejnd prava a povinnosti jako jiné vyzkumné organizace
(oéekava se, Ze VaVpl-centra jsou efektivné fizené VaV instituce se Spickovym zazemim a védci).
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Je pak na matefskych organizacich center, aby je zadlenily do svych vyzkumnych struktur a pravidel
jejich fizeni. Jejich vyjimecnost by méla byt zachovana zejména v jejich kvalitnich vystupech.

Jinymi slovy fe¢eno, VaVpl-centra jsou a do budoucna budou nedilnou soucasti vyzkumného prostoru
v CR, budou se moci uchazet jako kdokoliv jiny o tuzemské a zahraniéni granty, budou, resp. by mély
generovat kvalitni vystupy, se kterymi musi zbyvajici vyzkumné organizace pocitat. Na druhé strané
po uplynuti pétileté Ihity udriitelnosti nemohou jiZ poéitat s néjakou nadstandardni podporou své
vyzkumné ¢innosti a béhem této doby vytvaret podminky pro standardni financovani svého
fungovani jako jina vyzkumna organizace.
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Priloha ¢. 1: Kompletni seznam projekt PO 1 a 2, v¢. stavu financi

_ ' Pfiznana Castka ’ Castka Datum
Registratni . dolace die schvaleného |, oy o o
n Nazev projektu 5 % | schvaleného | % | ukonéeni
Lislo RoPD a | predfinancova Wictovani P
Dodatk( ni Y
CZ.1.05/2.1.00 ) . . ] 738 047 583,00 | 734 734 39357 | 995 | 733 515 186,59 | 99,3
03.0096 Centrum rozvoje strojirenského vyzkumu Liberec ke Ke 5 Ke 9 31.12.2012
CZ.1.05/1.1.00/ 236 012 738,00 | 231 826 509,52 | 98.2 | 229 447 838,35 | 97,2
02.0060 Centrum excelence Teld ke K2 B e 5 31.12.2013
€Z.1.05/2.1.00 536 100 80891 | 490 460 014,51 | 914 | 490 460 014,51 [ 914
010001 CETOCEEN K v 5 v o 8112208
CZ.1.05/2.1.00/ . . ” p 763 836 37720 | 754 311 233,77 | 98,7 | 739 811 151,56 | 96.8
i NETME Centre {Nové technologie pro strojirenstvi) o bl Bl s 28 | 31.12.2013
C2.1.05/2.1.00/ . L 654 854 567,00 | 645 411 259,31 | 985 | 645 411 259,31 | 94,5
01.0005 Centrum pro nanomateialy, pokrogilé technologie a inovace K@ Ke 6 Ke 6 31.12.2013
€Z.1.05/2.1.00/ | Centrum pro aplikovanou mikrobiclogii a imunologii ve veterinami | 364 721 97500 | 359 571 992,40 | 98,5 | 359 267 444,90 | 985 31.12. 2013
01.0006 medicing K& Ke 9 K& 0 o
0C1Z .016(33/2.1.001 Centrum regionu Hana pro biotechnologicky a zemé&délsky vyzkum %7 845 15000 3?36 921 48182 39'8 %6 428 41181 39'8 31.12.2013
€2Z.1.05/2.1.00/ . , 232 772 000,00 | 232 148 949,62 | 99.7 | 232 031 569,73 | 996
010012 Centra materidlového vyzkumu na FCH VUT v Bmé Ke I 3 Ke 8 31.12.2013
0012862212'1'00/ Centrum vyzkumu a vyuZiti obnovitelnych zdroju energie ﬁgo Jezi Al '2(? 220 IREE 39‘2 ﬁi& 08 aliEs 39'1 31.12.2013
CZ.1.05/21.00/ | Aplikaéni a vyvojové laboratofe pokrodilych mikrotechnologii a | 431 922 797,00 | 429 966 333,00 | 995 | 425 478 750,08 | 98,5 3112 2013
01.0017 technologil K& Ke 5 K& 1 T
(()212..(;6(;2/2.1.00/ Jihogeske vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocendz 23 sl Tt i? 958 233.56 31‘4 ﬁ? 214 078,61 81'3 31.12. 2013
SZ 1 98200 | Regionsini materiaiové technologické vizkumne centrum 250 107 00000 | B85 754 44340 | 978 | B85 745 02915 | 878 | 31,12 2013
€2.1.65/2.1.00/ | Centrum senzorickych, informagnich a komunikaénich systémi | 203 781 336,00 | 291 657 546,60 | 99.2 | 290 597 298,31 | 98,9 31.12.2013
03.0072 (SIX} K¢ Ké 8 K¢ 2 T
€Z.1.05/2.1.00/ | Regionalni centrum specialni optiky a optoelektronickych systéma | 175 877 613,00 | 175 615 907,09 | 998 | 174 941 663,49 | 994 31.12.2013
03.0079 “TOPTEC" K& Ké 5 K& 7 T
OC§ .011.3(5)12.1.001 Institut environmentélrich technologii igs A ELafe) '2(604 Sl 29'7 igo 727 13275 ?8’3 31,12.2013
S 19521001 potizeni tochnologie pro Centrum vozidel udititeiné mobily oo 007 20000 | 183 409 217.80 [ 368 | 192 823 85327 | 385 | 31, 12. 2013
C€Z.1.05/2.1.00/ . - L - . 860 866 751,50 | 845 067 684,90 | 98,1 | 845 067 684,90 | 98.1
01,0030 Biomedicina pro regionalni rozvoj a lidské zdroje. ke Ke 6 Ke 6 31.3.2014
€2.1.05/2.1.00f I, . 155 881 516,00 | 155 790 487,86 | 999 | 155 751 630,24 [ 999
01.00%6 Inovace pro efektivitu a Zivotni prostiedi K& K& 4 K& 2 31.3.2014
S oadt 21000 | Regionainicentrum poksodijch technologii a materdlo 00 347 051,00 | 499 845 638,09 [ 969 | 496 847 31021 995 | 30,9, 2014
CZ.1.05/2.1.00/ | Centrum bezpecnostnich, informacnich a pokroéilych technologii | 174 474 015,00 [ 171 721 282,76 | 984 | 169 371 626,30 | 97,0 30.9. 2014
03.0089 (CEBIA-Tech) K& K¢ 2 K¢ 8 T
€Z.1.05/1.1.00/ . . PP ) 647 927 885,00 | 647 814 891,95 | 99,9 | 643 836 570,18 | 99,3
020073 CzechGlobe - Centrum pro studium dopadl globalni zmény klimatu Ke Ke 8 Ke 7 31.12. 2044
C2.1.05/1.1.00f . . ) ) 758 466 211,04 | 714 819 073,20 | 94.2 | 576 846 14945 | 76,0
02,0090 NTIS - Nové technologie pro informaéni spoletnost K& Ke 5 Ke 5 31.12. 2014
CZ.1.05/2.1.00/ 463 130 480,00 | 451 485 971,09 | 974 | 417 281 880,33 | 90,1
03.0064 Dopravni VaV centrum K& Ke 9 K& 0 31.12,2014
€Z.1.05/2.1.00/ L - ) an 1316 600 707,00 | 312 902 573,69 | 988 | 274 478 314,23 | 86,7
03.0069 ENET - Energetické jednotky pro vyuZili netradicnich zdrojd energie | \ . Ke 3 ke o |31 12.2014
CZ.1.05/2.1.00 » _p 349 484 175,00 | 349 354 959,00 | 999 | 346 083 481,36 | 99,0
03.0077 Zapadoleské materialové metalurgické centrum Ke Ke 6 K H 31.12. 2014
€2.1.05/2.1.00/ T s " L . 204 544 180,00 | 294 479 796,64 | 999 | 280 892 109,01 | 953
03.0082 Institut Cistych technologii t&2by a uZiti energetickych surovin ke Ke 8 Ke 7 31.12.2014
(0;§ 862312_1,001 Membranovs inovaini cerrum i?}s 877 715,00 iie 832 913,84 39,9 ﬁgfl 310 656,93 S7’7,4 3112, 2014
CZ.1.05/2.1.00/ | Regiondlni VAV centrum pro nizkonakladové plazmové a | 214 068 156,00 | 214 067 645,00 | 100, | 188 379 102,30 | 88,0 31.12.2014
03.0086 nanotechnologické povrchove Upravy Ké K& 00 | K& 0 T
C€Z.1.05/2.1.00/ . . 323 976 132,00 | 323 508 766,07 | 99,8 | 289 450 137,53 | 89,3
02,0088 Centrum novych technologii a materiali K@ K& 6 s 4 31.12. 2014
€2.1.05/2.1.00/ » . . ) 791 309 02590 | 715 707 956,02 | 904 | 502 842 811,74 | 635
03.0097 AdMas - Pokrodilé stavebni materialy, konstrukce a technologie ke KE 5 Ke 5 31.12.2014
gg '011'3‘:’/2'1‘00’ Regionalni centrum aplikované molekuldmi onkologie (RECAMO) i%g Sl G %3 B G 31'3 i:éa B30 2 ;8'1 31.12.2014
€Z.1.05/2.1.00/ o b 133 220 578,00 | 130 414 153,98 | 97.8 | 124 322 981,31 [ 933
03.0110 Centrum fasovych biotechnologii Tfebos {Algatech) Ke K 9 K E 31.12. 2014
.1.08/2.1.00/ 3 i 713 751 708,94 | 61 g X 78 146 379, 1.
ocg 01(:?’2 00 Centrum polymernich systému K(‘,a Bl 569 . 2»68 i(‘,e gaee g 0 30.4. 2015
853622,2'1'001 Biomedicinské centrum Lékarské fakulty v Pizni ;%e Ologs2s 00 i? S Gglod 37‘5 ﬁ%e iy TR 25’8 30. 6. 2015
CZ.1.05/2.1.00/ o o 435 308 378,00 | 289 147 239,08 [ 664 | 142 222 548,28 | 326
03.0093 Regionélni technologicky institut - RT! K& K 2 K& 7 30.6. 2015
CZ.1.0521.000 | . Nk ) ; 799 954 04516 | 745 570 829,14 | 932 | 512 042 41141 | 64,0
010027 HILASE; Nové lasery pro primysl a vyzkum K& Ke 0 Ke 1 31.8.2015
€2.1.05/2.1.00/ e : — 672 020 806,00 | 650 989 151,45 | 968 [ 515 259 054,14 | 76,6
030091 Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov (UCEEB) Ke Ko 7 Ke 7 31.10.2015
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€Z.1.05/1.1.00/ ’ 6 800 575 902,00 | 393250255793 | 57,8 | 3035565 275,03 | 446
02.0061 ELI: EXTREME LIGHT INFRASTRUCTURE Ke Ke 3 K a 31.12. 2015
CZ.1.05/1.1.00/ " | r B 5246 000 000,00 | 4 367 062 067.69 | 83,2 | 3001726 433,37 | 57,2
02,0068 CEITEC - stfedoevropsky technologicky institut K& K& 5 K& 2 31.12.2015
0°§ i;[i 23,1_1_00, D i B AT 1K 592 512441,00 '1( 6245 605 700,84 (7,3,6 ;165 189 185,45 ;22 3112 2015
CZ.1.05/1.1.00/ | Biotechnologické a biomedicinské centrum Akademie véd a | 2305086 161,00 | 1 142 150589,71 | 49,5 | 562 642 82242 | 252 31.12. 2015
02,0109 Univerzity Karlovy Ké Ké 5 Ké 8 T
CZ.1.05/1.4.00/ | Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné - Mezinarodni centrum | 2 365 000 000,00 [ 1314 354 639,43 | 555 | 1 056 950 066,10 | 446 31.12. 2015
020123 Kiinickeho vyzkumu (FNUSA - ICRC) K& K& 8 |Ke 9 o g
005862?12.1.001 Unipetrol vizkumn vzd8lavaci centrum 21 723 111,00 ?(%5 970 047,75 ?5.5 :(%1 733 800,04 87,8 31.12. 2015
1.05/2.1. » ; 71 00 | 760 24 00 | 78, 1 901, ;
SZA0S21.001 | Naroqri istav duSevniho zoravi (NUDZ) Ko 00 00000 (60 242 T67.00 | T2 | Y 10T 80135 | 98 1 34,142, 2015
S2 10521001 | Regionainiinovati centrum elekrotechniky (RICE) 625 000 00000 | 913 185 77651 | %01 | 176 469 008881 282 31 12 2015
€Z.1.05/2.1.00/ 5 A 2450696 000,00 | 1081863 178,96 | 44,1 | 659 289 111,28 | 269
T8 UDRZITELNA ENERGETIKA o~ ‘e aitl 2 2651 31.12.2015
CZ.1.05/2.1.00f ™ m - 567 213 018,00 | 536 379 786,50 | 94,5 | 389 530 918,75 | 68.6
030116 Ovocnafsky vyzkumny institut K& K& 5 K& 7 31.12.2015
CZ.1.06/2.1.00 . . 174 556 094,00 | 138 570 142,00 | 793 |80 249 54592 | 459
03.0124 ExAM Experimentat Animal Models Ke Ke 8 K - 31.12. 2015
4035929979 | 3123446544 |77, | 2503239674 |62,
1,74 Ké 8,35Ké 39 | 1.31Ké 02
Pfiloha €. 2: Prodlouieni realizace u projektti PO1a 2
Projekty PO 1 a 2, u kterych byla prodiouzena realizace v ramci vyzvy: Puvodni termin: | Novy termin:
€Z2.1.05/1.1.00/02.0073 | CzechGlobe - Centrum pro studium dopadu globaini zmény klimatu 30. 4. 2014 31.12. 2014
CZ.1.05/2.1.00/03.0097 | AdMaS - Pokro¢ilé stavebni materialy, konstrukce a technologie 30.6.2014 31.12.2014
Projekty PO 1 a 2, jejichz realizace byla prodlouzena za vyzvu: Puvodni termin: | Novy termin:
€Z.1.05/2.1.00/03.0111 | Centrum polymernich systémy 31.8.2014 30.4.2015
CZ.1.05/2.1.00/03.0093 | Regionalni technologicky institut - RT1 30.6.2014 30.6.2015
CZ.1.05/2.1.00/03.0091 Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov (UCEEB) 31.12.2014 31.10. 2015
CZ.1.05/2.1.00/03.0071 Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum 31.12.2014 31.12.2015
CZ.1.05/2.1.00/03.0084 | Regionalni inovacni centrum elektrotechniky (RICE) 31.12.2014 31.12.2015

14




Priloha €. 3a: Podpora projekta center vvybudovanych z OP Vavpl v Narodnim programu udrZitelnosti l

Prvni verejnda soutéz

Cislo
Rea. gﬂo\,::,o‘.ek'u Nazew projektn OP vawvpl PFrijennce Projektis Nazew projektss NMPU 1 2013 20148 201s
= NP S
1. veFeina SOutEE wve vizkumu a vyvoii, vwsledky vyhlafeny L. 8. 2013
. . Rozvoj Ustawvu pro mnanomaterialy, pokrodilé
CZ.1.05/2.1.00/01.000s|CENtrUN Pro nanamaterisly, pokrodile Technicks Universzita v Liberci LO1201 [technologie a inowvace Fechnicke univerzity o 38 26s a6 972
technologie a inovace
v Linerci
NETME Cent Nowve technologi
€Z.1.05/2.1.00/01. 00021 ‘renSf:;)'e ¢ SElEEE = Vysoke ueni technickeé v Brne LO1202 [MNETAME CENTRE SLUS o 54 672 55 208
C2.1.05/2. 100,01 00| FESIONSING materislovs technologicke Wysoks Zkola bansks - Lo1zoa |ReEionsini marensiove technatozicke i o A =
vy Zzkumne centrum Technickd univerzita Ostrava vyzkumneé centruMm - program udrzitelnosti
Centrum regionu Hans pro Unlverzita Palackeho Udrfitelny rozwoi vyzkumu Centrum regionu
P [ r 3 r . " L - . - a < [+] 26 B30 THB S05
CZ-1.O05/2.1.00/01.0007] o cchnalogicky a zem&delsky wizkun Olomoucs C=anzE Hans
JihoZes ké wyzkumneé centrum akvakultury a [Jihofeskd univerzita v Ceskych UdrZitelnost a excelence centra
- B - B o [+] T 2%
CZ.1.05/2.1.00/01.0024 || jivarzity hydrocenoz Budéejowvicich EO1205 | kvakultury a biodiverzity hydrocendz v - =
R ] e lwvs T paclalni ti ke Ust. B 1} tu AV ER,
CZ.1.05/2.1.00/03.c079]| T e8ionaint ceantrum specialni cetilcy 2 stav fyziky plazmatu LO 1206 |[mModerni opticke systérmy a technologie o 22 cao 17 ovo
optoelektronickych systéma ~owb.
Teoreticke aspekily energetického
w ke Shkola badmsks -
CZ.1.05/2.1.00/03.0100 |Institut environmentainich technologif e 2= - LO1208 [zpracovani odpadd a ochirany prostfedi o 13 aso 13 aso
Technicks univerzita Ostrava h
pfed negativninmi dopady
e wpzi vvuEiti obnovite lnych
CZ.1.05/2_1.00/01.0014 S:r';]ﬁ ::-e.—;i:mu = LaEits obn < < Vysoke uEeni technicke v Brnd LO1210 [Energie v podminkach udrzitelnsho rozvoje o 21 sas 21 Sas
Centra mMaterialovehno vyzkumu na FOH WLFT ) L Centrum Mmaterialoveho vizkumu na FCH
i Y -1 - o (<] 19 090 15 S02
€Z.1.05/2.1.00/01.0012| "2 vysoke ufeni technicke v Brne ESEE TR ey b e S e S
CZ.1.05/2.1.00/01.0017]2P1Ikagni a wivojove laboratore pokrozilych[Ustav piistrojove techniky Loazaz |ALISt - Centrum pokrotilych diagnostickych . =T i —
mikrotechnologii a nanotechnologli AVNER, v maetod a technolos
Cent o) troi keh Szl .
©Z.1.05/2.1.00/03.0096 || Lo re= je strojirens RSP AL S0 VTS, a.s. to1213 [Excelentni Strojirensky Vyzkunn a8 ooz sa o062 &= enz
Resecarch Centre for Toxic © nds in
©Zz.1.05/2.1.00/01.0001|CETOCOEMN MMasarykowva univerzita. Broo Lo1214 = - = SmPou o e oBO a4 oac
the Emvironment
Centru e ikrobiologli W zkumney Gs T terindarnih
Ccz_ 1. 0s/2. 1. 00s01 0006 |5 b (2= SRR aesn ol ZEAIEET & ESTAREAR Co Ry A St (R e LO1218 [Zdrawve zvire jako zdroj zdrave potraviny o 15 aso 15 ama
IMmunclogii ve veteringrmi medicing lehkafstwi, v.a
’ icke [Ty —— Zitelny krotliy ro. i IS
CZ.1.05/1.1.00/02.0060]Centrum excelence Tel& I LOoa1z1s [YoEiteiny pokrodily rozvol Centra o 14 B7O 14 359
mechaniky AV CR, v.w excelence Teld
<8 D82 s1Y 828 a4TO GaT
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PFiloha €. 3b: Podpora projektia center vvybudovanych z OP vVvavpl v Narodnim programu udrZitelnosti l

Druha verejna soutéz

16

Gislo
Reg. gislo projektu
g BE va ll MNazev projektu OP Vavpl Pfijemce projektu Nazev projektu NPU | 2013 2014 2015 2
ave NP1
2. vefejna soutéZ ve vyzkumu a vyvoji, vysledky vyhlaseny 3. 3. 2014
Centrum bezpeénostnich, informaé&nich a SR O i el STt (i)
1 ] I
CZ.1.05/2.1.00/03.0089 rodilvch t‘;chnolo L Univerzita Tomase Bati ve Zlind | LO1303 |kezpecnostnich, informacnich a Q 1699 9920 7
1
e i =t pokrocilych technologii (CEBIA-Tech}
€Z.1.05/2.1.00/01.0030 Biomedicina pro regionalni rozvoj a lidské |Univerzita Palackého v LO1304 Podpora udrZitelnosti Ustavu molekularni a o o o .
T o ) zdroje {BIOMEDREG) QOlomouci translaéni mediciny. ’
Regionalni centrum pokrocilych technologii| Univerzita Palackého v Rozvoj centra pokrodilych technologii a
€Z.1.05/2.1.00/03.0058{ & 0 pokrocty & : LO1305 } centra e 4 o8 o 6330 | 71990 | a
a materiali Cloemouci materidli
Pofizeni technologie pro Centrum vozidel Ceské vysoké uceni technické v
CZ.1.05/2.1.00/03.0125 .. ) N og P LO1311 |Rozvoj Centra vozidel udrZitelné mobility o 8905 14 435 1:
udrZitelné mobility Praze
(¢] 57671 167 381 12




PFiloba €. 3c:

Podpora projekt center vybudovanych z OP Vavpl v Narodnim programu udrZitelnosti |

Treti verejna soutéz
Podp
Reg. €islo projektu =
o et Nazev projektu OP Vavpl Prijermce projektu MNazew projektu NMPU I 2013 2014 201s 2016
e
3. veFfejna soutéE ve wvyzkumu a vywoiji, vwsledky wyhlaZeny 1. 11. 2014
€2.1.05/2.1.00/03.0072|CENtrum senzorickych, infarmadnich a Vysokeé uieni technicke v Brng tordb | [FrEssti=ciptindroiiavzicuenibe zcira tonavchy o o 27 157 27 157
komunikalnfch systema {SIX) technologil
CZ.1.05/2.1.00/02.0088 |Centrum nowvich technologii a materiald Zapadofeska univerzita v Plzni Lo1402 |cenTERMs o o 25 863 26 863
vysoka fkala barnska - INnovace pro efektivitu a EZivolni prostiedi —
-1 i . = !
CZ.1.05/2.1.00/01.0026 |inovace pro efektivitu a Zivotni prostéedi s e e (oY T Loraos | 7€ o o o 86S 2052
ENET - Energetické jednaotky @ro wyuliti Vysoks Skola barsks - ; 5 _
P s % . _ o < 16 975 i8 120
cz.1.05/2.2.00/03.0060 0 L ol C cmeraic S A T e Lo1404 |Trvale udrziteiny rozwoj Centra ENET
P o . L - . Institut Zistych technologil t&Eby a vt
CZ.1.05/2.1.00/03.008z2 | NStitUt Sistych technologii 1&2by a uZiti el Slaeln Eome e = LO1406 |energetickyeh surovin — Projekt o o 16 z8s 10 02s
energetickych surcwin Technicks univerzita Ostrawva
udrzitelnosti
Adras - Pokrotilé st Nl materialy, ) i Adna P - Pokrodilé stavebni materisly,
Cz.1.05/2.1.00/02.0097 = BrONE St MEY materiaMy. Wysoke uieni technické v Brmé Lo 1408 = ckraocile stavebn SH=EY o o 28 268 2B 67S
konstrukce a technologie konstrukce a technologie
Reglonalni VAV centrum pro
CZz.1.05/2.1. 00/03 0086 |nizkonikladove plazmowe a fMasarykova univerzita Uemang |[FEEEIEl Eania Eig rldE=mne i aekaes B o sieeme: o a 12 177 12 177
i e . a nanotechnologické povrchowé upravy
nanotechnologickeé povrchowveé Gprawvy
Zapadodeské marterialove rmetalurgickes Rozvoj Zapadodeskeho materialove
cz.a1.05/2.2.00/03.0077 | 0 ) COMTES FHT a.s. toaaxa | cion Comto o o 16 132 17 ass
Regiondini centrum aplikovang malekularni| VLASARYKEIV ONKOLOGICKY Regionalni centrum aplikovaneé molekuldrmi
i i B - . - - a {e) 24 SO7F 22072
CZ-1.05/2.1.00/02.0101 |, cicgie (RECAMO) UsTAYV LO1413 | onkologie (RECAMO)
CzechGiobe - Centrum pro studinm dopadd {Us tav systé mové biologie a CzechGlobe 2020 — Rozwoj Centra pro
CZ-1.05/1.1.00/02.0073 ] | 1a1ni zeneny Kimatu ekatogie AV SR, v.v.i. LOI41S | tudium dopadd globalnd zemany klimatu & S EEic 2 S
CZ.1.05/2.1.00/03.0110|CSNtrum Fasowych biotechnologlé Trebon MIKROBIDLOGICKY USTAV AV P | AR - - T .
(Algatech) ER. v,
Progresivnl Mermbranove h
CZ.1.05/2.1.00/03.0084 | mMmembrianove inovaini centrum MemBrain s.r.o. Lo14a8 LS S et e vehne o o 28 OGO 29 000
inovaéniho centra
(=) (=] 27FF 590 280 161
Celkem I a8 onz s69 299 , s1s 918 | 332 o029 l
Poznamka: 1. kromeé projektd center vybudovanych z operaéniho programu Wyzkum a vwwva] pro inovace {QP vavpl) je z programu podporovano 10 projekts center vybudovanych z operainino pre

2. do programu postupné wstoupl daliich 12 projektd center z OP wavpl i dalii projekty 2 OP PK, v soudasné dobé& béZla, velejnd soutél, ve které je hodnoceno S center OP Vavpl a5 cer
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Priloha ¢. 4: Rekapitulace

Podpora z NPU | (v mil. KC) - 1. vyzva podporeno 14 VaVpl-center -

zverejnéna 1.8.2013

2013

48

2014

512

2015

471

2016

426

2017

401

2018

-

362

2019

0

2020

0

Celkem

2220

Podpora z NPU | (v mil. K&) -2. vyzva podporeno 4 VaVpl-center -
zverejnéna 3. 3. 2014

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |Celkem
0 57 167 125 120 117 66 0 655
Podpora z NPU | (v mil. K¢) - 3. vyzva podporeno 4 VaVpl-center -

~_zverejnéna 1.11.2014 )
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |Celkem
0 0 277 280 285 289 289 0 1422
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Priloha ¢. 9 Vyzvy

’ ME;INAROI?Ni HODNOCENI
VELKYCH VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR CR
USKUTECNENE V ROCE 2017

Velké vyzkumné infrastruktury predstavuji jedine¢na zarizeni vykazujici vysokou znalostni
a technologickou naro¢nost provozovana na principu otevieného pfistupu k jejich kapacitam.
Hostitelské vyzkumné organizace tedy provozuji velké vyzkumné infrastruktury primarné pro
vyuziti vSemi jejich potencidlnimi uZivateli z fad dalSich vyzkumnych organizaci ¢i inovujicich
podnikl. Diky své jedine¢né znalostni a technologické urovni velké vyzkumné infrastruktury
umoziuji svym uZivateldm dosahovat zcela pralomovych poznatkl v oblastech zakladniho
a aplikovaného vyzkumu, jakoZ i vyvoj pokrocilych technologii vykazujicich vysoky potencial
pro uplatnéni v inovativnich produktech a sluZbach s vysokou pfidanou hodnotou.’

Velka vyzkumna infrastruktura je ust. § 2 odst. 2 pism. d) zadkona &. 130/2002 Sb., o podpore
vyzkumu, experimentainiho vyvoje a inovaci z verejnych prostfedkd a o zméné nékterych
souvisejicich zakond (zakon o podpore vyzkumu, experimentaliniho vyvoje a inovaci), ve
znéni pozdéjsich predpistl, definovana jako ,vyzkumna infrastruktura®, kterd je vyzkumnym
zafizenim nezbytnym pro ucelenou vyzkumnou a vyvojovou Cinnost s vysokou finanéni
a technologickou narocnosti, ktera je schvalovana viadou a zfizovana pro vyuZiti téZ dalSimi
vyzkumnymi organizacemi.”

1 Kapacity k provadéni vyzkumu, vyvoje a inovaci je mozné podle jejich primarniho uéelu a zaméfeni
typologicky rozlisit na ,centra vyzkumu, vyvoje a inovaci® a ,velké vyzkumné infrastruktury”, a to zcela
nezavisle na tom, zda se jedna o kapacity provozované vysokou skolou, vefejnou vyzkumnou instituci
anebo jinou pravnickou osobou, vefejnou &i neverejnou. ,Centrum vyzkumu, vyvoje a inovaci“ (vzniklé
napf. za vyuziti prostiedkl strukturainich fondl EU &erpanych prostiednictvim Operaéniho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace) vSeobecné piedstavuje kapacity, které vyzkumna organizace vyuziva
primarné pro provadéni vlastniho vyzkumu, vyvoje a inovaci, tzn. ke generovani vlastnich vysledkd
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Podle téchto kritérii je tento druh kapacit nasledné hodnocen a financovan
z prostfedkd institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumnych organizaci. ,Velka
vyzkumna infrastruktura® je oproti tomu kapacitou, jiz hostitelska vyzkumna organizace neprovozuje
pro provadéni vlastniho vyzkumu, vyvoje a inovaci, ale jakozto infrastrukturni sluzbu pro vyuziti véemi
ostatnimi uzivateli. Primarnim ucéelem ,velké vyzkumne infrastruktury” tedy neni, aby ve prospéch své
hostitelské vyzkumné organizace generovala vlastni vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci. Hodnocena
je podle kvalitativni urovné poskytovanych sluzeb, tzn. zejména na zakladé jedine¢nosti pfistrojového
vybaveni a znaiostni expertizy, které poskytuje pro vyuZiti vSemi ostatnimi uzivateli na zakladé politiky
otevieného pfistupu k jejim kapacitam (pozn.. mezi hodnotici kritéria ,velké vyzkumné infrastruktury”
nicméné pfirozené nélezi myj. i kvalitativni a kvantitativni uroveri vysledki vyzkumu, vyvoje a inovaci
dosazenych jejimi uZivateli za vyuZiti jefich kapacit). ,Velka vyzkumna infrastruktura“ je poté finanéné
podporovana ze strany MSMT, a to ze zdrojd U&elové podpory na zakladé specifického legislativniho
nastroje financovani stanoveného zakonem o podpore vyzkumu, experimentainiho vyvoje a inovaci.

2 Vyzkumnou infrastrukturou® se rozumi zafizeni, zdroje a souvisejici sluzby, které védecka obec
vyuZiva k provadéni vyzkumu v pfislusnych oborech, zahrnujici védecké vybaveni a vyzkumny
material, zdroje zaloZené na znalostech, napriklad sbirky, archivy a strukturované vedecke informace,
infrastruktury informacnich a komunikacnich technologii, napfiklad sité GRID, pocitacové
a programove vybaveni, komunikacni prostredky, jakoz i veskere dalsi prvky jedineCné povahy, které
jsou nezbytné k provadéni vyzkumu. Tyto infrastruktury se mohou nachazet na jednom misté nebo
mohou byt ,rozmisténé“ v ramci sité (organizovana sit zdroj(i) v souladu s ¢él. 2 pism. a) nafizeni Rady
(ES) ¢. 723/2009 ze dne 25. ¢ervna 2009 o pravnim ramci Spoleéenstvi pro konsorcium evropské
vyzkumné infrastruktury (ERIC). Clanek 2 bod 91 Nafizeni Komise (EU) &. 651/2014 ze dne
17. Cervna 2014, kterym se v souladu s élanky 107 a 108 Smlouvy prohiasuji uréité kategorie podpory
za slucCitelné s vnitfnim trhem.



Gestorem vykonu agendy spocivajici v poskytovani podpory z vefejnych prostfedka velkym
vyzkumnych infrastrukturam CR je v souladu s ust. § 4 odst. 1 pism. e) zakona o podpore
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
(dale jen ,MSMT*). V navaznosti na jejich schvaleni viadou CR na navrh pfedlozeny MSMT
je velkym vyzkumnym infrastrukturam poskytovana ucelova podpora, a to z vydaji statniho
rozpoé¢tu CR na vyzkum, vyvoj a inovace. Od roku 2016 jsou pfitom z prostiedki Gcelové
podpory MSMT hrazeny béZné provozni naklady velkych vyzkumnych infrastruktur, zatimco
investicni naklady jsou velkym vyzkumnym infrastrukturam pIiné komplementarné k vydajum
statniho rozpoétu CR na vyzkum, vyvoj a inovace hrazeny za vyuziti prostiedkli Evropskych
strukturalnich a investiénich fondd (dale jen ,ESIF*) prostfednictvim Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen ,OP VVV*) a vécné pfislusné vyzvy.

V navaznosti na komplexni mezinarodni hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur CR, jez
bylo v gesci MSMT provedeno v roce 2014, schvalila viada CR navrhy velkych vyzkumnych
infrastruktur pro poskytovani ugelové podpory MSMT v letech 2016-2019 ve dvou etapach.
Prvni etapa zahrnovala velkou vyzkumnou infrastrukturu JHR-CZ, kterou schvalila viada CR
svym usnesenim ze dne 15. ¢ervna 2015 €. 482. Druhou etapu poté predstavovalo dalSich
57 pozitivné hodnocenych velkych vyzkumnych infrastruktur, které viada CR schvalila svym
usnesenim ze dne 21. prosince 2015 ¢. 1066.

Paralelné k poskytovani prostfedki u&elové podpory realizovalo MSMT roku 2016 v OP VWV
komplementarni investiéni vyzvu ur€enou k uhradé kapitalovych vydaju velkych vyzkumnych
infrastruktur. Zpusobilé pfitom v ramci této vyzvy byly vylucné velké vyzkumné infrastruktury,
které schvalila viada CR, a které &erpaji GU&elovou podporu MSMT na Ghradu svych béznych
provoznich naklad.

Usneseni viady CR ze dne 21. prosince 2015 &. 1066 urcilo, Ze poskytovani uéelové podpory
roku 2015 vliadou CR schvalenym velkym vyzkumnym infrastrukturam je v letech 2020-2022
podminéno pozitivnim vystupem jejich interim re-evaluace, ktera se uskuteéni v roce 2017.

Strategicky dokument stanovuijici koncepci CR pro vykon agendy spoéivajici ve financovani
velkych vyzkumnych infrastruktur a popisujici 58 velkych vyzkumnych infrastruktur aktualné
schvalenych viadou CR — Cestovni mapa CR velkych vyzkumnych infrastruktur pro léta
2016-2022, jez byla pfedlozena pro informaci ¢lent viady CR na jejim zasedani dne 30. zafi
2015 a je k dispozici ke stazeni na internetovych strankach http://www.msmt.cz/vyzkum-a-
vyvoj-2/cestovni-mapa-cr-velkych-infrastruktur-pro-vyzkum — pfitom avizovala, ze roku 2017
bude vyhlasena i prvni ,dopliikova® vyzva k piedlozeni eventualnich novych navrha velkych
vyzkumnych infrastruktur, které by vznikly v obdobi od posledniho mezinarodniho hodnoceni
velkych vyzkumnych infrastruktur CR, které se uskuteénilo v roce 2014.

V navaznosti na vyse uvedené MSMT vyhlasilo ke dni 1. listopadu 2016 vyzvu k predkladani
dokumentace pro interim hodnoceni 58 velkych vyzkumnych infrastruktur, schvalenych
viadou CR roku 2015, a dale také vyzvu k predkladani dokumentace pro ex-ante hodnoceni
eventualnich novych navrhtl velkych vyzkumnych infrastruktur.

Vyzva k predkladani dokumentace pro interim hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur
byla ze strany MSMT vyhlagena za G&elem ziskani nezavislych odbornych podkladi pro
pfijeti informovaného politického rozhodnuti viady CR o financovani 58 velkych vyzkumnych
infrastruktur v letech 2020-2022 z vydajd statniho rozpoétu CR na vyzkum, vyvoj a inovace —
prostfedkl ugelové podpory MSMT — piiéem? je predpokladano, Ze pro &erpani prostredki
OP VVV za ugelem uhrady jejich investi¢nich nakladu budou v letech 2020-2022 zpUsobilé
opét vyluéné velké vyzkumné infrastruktury schvalené na uvedené obdobi viadou CR.

Vyzva k predkladani dokumentace pro proceduru ex-ante hodnoceni novych navrhi velkych
vyzkumnych infrastruktur byla ze strany MSMT vyhlasena za G&elem ziskani nezavislych
odbornych podkladtl pro pfijeti informovaného politického rozhodnuti viady CR o financovani



eventualnich novych vysoce kvalitnich navrha velkych vyzkumnych infrastruktur, opét z obou
dvou vySe uvedenych rozpoctovych zdroju.

Obé dvé vyzvy byly MSMT vyhlaseny také za Géelem prvni aktualizace Cestovni mapy CR
velkych vyzkumnych infrastruktur pro léta 2016-2022, ktera bude v souladu s usnesenim
vliady CR ze dne 21. prosince 2015 &. 1066 provedena roku 2018 pravé na zakladé vystupd
uskutecnéného hodnoceni, a aktualizace Cestovni mapy Evropského strategického féra
pro vyzkumné infrastruktury (ESFRI Roadmap), ktera bude dokoncena rovnéz roku 2018
na zakladeé vystupl nezavislé odborné evaluace novych navrh( panevropskych vyzkumnych
infrastruktur pfedkladanych v roce 2017. Casova synchronizace procesu &eského narodniho
hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur s procesem hodnoceni navrhG panevropskych
vyzkumnych infrastruktur tak umoznila MSMT poskytnout deklaratorni podporu tém navrham
panevropskych vyzkumnych infrastruktur s ¢eskou ucasti, které byly v narodnim hodnoceni
velkych vyzkumnych infrastruktur CR, resp. jejich novych navrht, evaluovany pozitivné.

Interim hodnoceni 58 velkych vyzkumnych infrastruktur schvalenych v roce 2015 viadou CR
k poskytovani ugelové podpory MSMT a ex-ante evaluace zcela nové predioZenych navrhi
velkych vyzkumnych infrastruktur byly provedeny na zakladé metodik hodnoceni, které jsou
jakoZto nedilna soucast dokumentace pro hodnoceni zvefejnény na internetovych strankach:
www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/vyzvy-k-predkladani-dokumentace-pro-hodnoceni-velkych.

Metodiky hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur a jejich novych navrh(, véetné dilgich
formulard pro pripravu dokumentace k hodnoceni, byly pred vyhlasenim vyzev debatovany
na platformé Rady pro velké vyzkumné infrastruktury, jez je odbornym poradnim organem
ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy pro vykon agendy a sdruzuje relativni stakeholdery
zainteresované v agendé velkych vyzkumnych infrastruktur, tj. zastupce MSMT, Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace, Ceské konference rektor(i, Rady vysokych $kol, Akademie véd CR
nebo velkych vyzkumnych infrastruktur provozovanych v dil¢ich védné-oborovych oblastech.

Prvni kompletni navrhy metodik a formulafi pro pfipravu dokumentace k hodnoceni velkych
vyzkumnych infrastruktur vychazely z metodiky hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur
Uspésné uZité roku 2014 a ¢lenim Rady pro velké vyzkumné infrastruktury byly postoupeny
poprve dne 21. Cervence 2016. Nasledné bylo problematice hodnoceni velkych vyzkumnych
infrastruktur vénovano zasedani Rady pro velké vyzkumné infrastruktury, které probéhlo dne
6. zafi 2016. Materialy se zapracovanymi podnéty vznesenymi Cleny Rady byly ¢lendm Rady
nasledné opét distribuovany, pficemz v Radou projednané a schvalené verzi byly pfedlozeny
poradé vedeni MSMT a z jeji strany odsouhlaseny a schvaleny dne 11. fijna 2016.

Hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur a jejich novych navrhi bylo zaméfeno zejména
na posouzeni nasledujicich kritérii: expertiza (znalosti a technologie poskytované velkou
vyzkumnou infrastrukturou jeji uzivatelské komunité na principu otevieného pfistupu k jejim
kapacitam), management fizeni (organizacni struktura fizeni a zabezpeceni lidskych zdroju
pro provoz velké vyzkumné infrastruktury), vyznam a pfinos pro rozvoj vécné prisiudného
védeckého odvétvi (zplsob, kterym velka vyzkumna infrastruktura adresuje potreby svych
uzivatell z vyzkumné komunity a primysloveho sektoru a pfispiva k rozvoji védniho odvétvi,
ve kterém je provozovana), spoluprace v ramci Evropského vyzkumného prostoru a mimo
néj (spoluprace velké vyzkumné infrastruktury s vyzkumnymi infrastrukturami, vyzkumnymi
organizacemi a priimyslovym partnery v CR a v zahraniéi v ramci Evropy i mimo ni), politika
otevieného pfistupu (organizace otevieného pristupu ke kapacitam, které velka vyzkumna
infrastruktura nabizi svym uZivatellm), vyuziti kapacit (analyza uZivatelské komunity velké
vyzkumné infrastruktury v CR a v zahranié&i a mira/intenzita vyuziti jejich kapacit), védecké
vysledky (kvalita a kvantita vysledk( vyzkumu, vyvoje a inovaci dosazenych uZivateli velké
vyzkumné infrastruktury za vyuziti jejich kapacit v€etné pfinosu k rozvoji novych technologii),
strategicky rozvoj (budouci planovany rozvoj velké vyzkumné infrastruktury v kratkodobém
a dlouhodobém horizontu, véetné strategie proveditelnosti zahrnujici analyzu rizik a zplisob
jejich adresovani), rozpocet (provozni a investiCni naklady velké vyzkumné infrastruktury ve



vyhledu nasledujicich 5 let — do roku 2022), progres za uplynulé obdobi (stéZejni ,milniky”
dosazené velkou vyzkumnou infrastrukturou v obdobi od provedeni posledniho hodnoceni
roku 2014 a reflexe doporuceni predlozenych mezinarodni hodnotici komisi), komunikacni
a marketingova strategie (komunikace velké vyzkumné infrastruktury s Sirokou odbornou
a laickou verfejnosti, v€etné rozvoje popularizacnich aktivit).

Detailni informace o vySe uvedenych aspektech zpracovavaly velké vyzkumné infrastruktury
a pfedkladatelé jejich novych navrh prostrednictvim vécné pfislusnych formulard v rozsahu
az 100 stran. | tyto formulafe jsou k dispozici ke stazeni na internetovych strankach MSMT
www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/vyzvy-k-predkladani-dokumentace-pro-hodnoceni-velkych.

Navazné na vyhlaseni vyzev k predkladani dokumentace k hodnoceni velkych vyzkumnych
infrastruktur a jejich novych navrhii dne 1. listopadu 2016 uspofadalo MSMT dva informaéni
dny, které se uskuteénily ve dnech 8. listopadu 2016 v Praze a 10. listopadu 2016 v Brné.

Co se tyka predkladani dokumentace pro ucely interim hodnoceni velkych vyzkumnych
infrastruktur, tato byla ze strany velkych vyzkumnych infrastruktur piedkladana viici MSMT
ve dvou etapach. V terminu do dne 31. ledna 2017 byly pfedkladany vyplnéné formulafe pro
evaluaci (Evaluation form). Do dne 28. unora 2017 byly nasledné piedkladany dokumentace
vypinéné ¢&leny odbornych poradnich organt velkych vyzkumnych infrastruktur (Rl’'s advisory
board assessment form).

Ohledné predkliadani dokumentace pro ticely ex-ante hodnoceni nhovych navrhi velkych
vyzkumnych infrastruktur, jejich evaluace byla dvoustupriova. V terminu do dne 31. ledna
2017 tak byly predkladany nejprve vypinéné formulare pro 1. kolo evaluace (Evaluation form
A). Nové navrhy uspésné v 1. kole hodnoceni postoupily do 2. kola hodnoceni a v terminu do
dne 30. dubna 2017 predkladaly detailnéji rozpracovaneé dokumentace pro 2. kolo hodnoceni
(Evaluation form B).

Interim hodnoceni 58 velkych vyzkumnych infrastruktur a ex-ante hodnoceni novych navrha
velkych vyzkumnych infrastruktur provedla mezinarodni hodnotici komise, jejiz personaini
sloZeni je uvedeno v Pfiloze €. 1 pfedkladaného materialu. Mezinarodni hodnotici komise
velkych vyzkumnych infrastruktur byla sestavena z celkem 6 védné-oborovych paneld vzdy
po 5 &lenech, z nichz vzdy 4 &lenové byli ze zahraniéi, 1 &len pochazel z CR a 1 zahrani¢ni
Clen vykonaval funkci pfedsedy panelu. Mezinarodni hodnotici komise méla i pfedsedu, ktery
dohlizel hodnotici ¢innosti jednotlivych védné-oborovych panelll, aby kazdy panel uplatiioval
diléi hodnotici kritéria ve stejné mife a intenzité a pfisuzoval jim stejnou ddlezitost.

Panely mezinarodni hodnotici komise svym odbornym zaméfenim korespondovaly s védné-
oborovym élenénim Cestovni mapy CR velkych vyzkumnych infrastruktur pro léta 2016-2022
a rovnéz Cestovni mapy Evropského strategického féra pro vyzkumné infrastruktury (ESFRI
Roadmap). Jejich expertiza tedy zahrnovala védni oblasti: (1) Fyzikalnich véd a inzenyrstvi,
(2) Energetiky, (3) Environmentalnich véd, (4) Zdravi a potravin (j. biologickych a Iékarskych
ved), (5) Socialnich a humanitnich véd a (6) e-infrastruktur.

Mezinarodni hodnotici komise hodnotila velké vyzkumné infrastruktury a jejich nové navrhy
na zakladé komplexni dokumentace pfedlozené ze strany velkych vyzkumnych infrastruktur
a predkladateld jejich novych navrhi a sou€asné za vyuziti vystupl nezavislého externiho
mezinarodniho peer-review, které spocivalo vzdy v 3 nezavislych oponentnich posudcich
vypracovanych ke kazde velké vyzkumné infrastruktufe ¢i k jejimu novému navrhu.

Dalsim vstupem do evaluace byla poté i osobni interview uspofadana se zastupci velkych
vyzkumnych infrastruktur, resp. pfedkladateli jejich novych navrhd s éleny védné-oborovych
panelt mezinarodni hodnotici komise. Souhrnné rozhodnuti o vystupech hodnoceni nalezelo
do odpovédnosti védne-oborovych panell mezinarodni hodnotici komise, ktera zpracovala
vysledné vystupy formou konsensualnich posudkl o pfedem definované strukture.



Prvni zasedani védné-oborovych panell mezinarodni hodnotici komise probéhla v Praze
v mésicich unoru a bieznu 2017, pficemz pfedmeétem zasedani bylo mj. i pfijeti rozhodnuti
panell o vysledku 1. kola ex-ante evaluace novych navrhu velkych vyzkumnych infrastruktur,
kterych se pfihlasilo celkem 17 a do 2. kola jich postoupilo jiz jen 11 (2 navic pod podminkou
prediozeni spolecného navrhu do 2. kola evaluace). Neuspésni prfedkladatelé novych navrhi
velkych vyzkumnych infrastruktur obdrzeli o vystupech 1. kola ex-ante hodnoceni ze strany
MSMT vyrozuméni, a to formou dopisu, ke kterému byl vZdy pfiloZzen i konsensualni posudek
vypracovany vécné piislusnym védné-oborovym panelem mezinarodni hodnoceni komise
shrnujici divody vyfazeni navrhu velké vyzkumné infrastruktury z dal§iho kola hodnoceni.

Druha zasedani védné-oborovych paneld mezinarodni hodnotici komise probéhla v Praze
v meésicich kvétnu a Cervnu 2017, pfiCemz pfi prilezitosti téchto zasedani probéhla i interview
zastupcl velkych vyzkumnych infrastruktur, resp. jejich novych navrhl, s védné-oborovymi
panely mezinarodni hodnotici komise za U¢elem zodpovézeni dotazli vzeslych z dosavadni
evaluace predlozené dokumentace. BEhem svého 2. jednani v Praze pfijaly védné-oborové
panely mezinarodni hodnotici komise finalni vysledky evaluace. Jejich zdGvodnéni nasledné
zdokumentovaly formou konsensualnich posudku. Zastupci velkych vyzkumnych infrastruktur
a jejich novych navrhi obdrzeli vyrozuméni o vystupech hodnoceni formou dopisu, k némuz
byl vZdy pfiloZen i konsensuaini posudek vypracovany vécné prislusnym védné-oborovym
panelem mezinarodni hodnoceni komise zddvodhujici divody pro vysledné hodnoceni.

Souhrnné vystupy interim hodnoceni 58 velkych vyzkumnych infrastruktur CR schvalenych
v roce 2015 vladou CR k poskytovani ugelové podpory MSMT a ex-ante hodnoceni novych
navrha velkych vyzkumnych infrastruktur uvadi Priloha €. 2 predkladaného materialu.

V souladu s metodikami hodnoceni byly velké vyzkumneé infrastruktury a jejich nové navrhy
ze strany vécné pfislusnych védne-oborovych panelll mezinarodni hodnoceni komise vzdy
ohodnoceny souhrnnou znamkou znadcici jejich kvalitativni uroven, a to na stupnici od 5 do 1,
pficemz znamka 5 znaci viibec nejvyssi kvalitativni Groven, zatimco znamka 1 naopak
védné-oborovymi panely mezinarodni hodnoceni komise shledany za nadale jiz nevyhovujici
zakladnim kvalitativnim kritériim velké vyzkumné infrastruktury. Konsensualni posudky, jez
vypracovaly vécné pfislusné védné-oborové panely mezinarodni hodnotici komise ke vSem
velkym vyzkumnym infrastrukturam a jejich novym navrhim, pfitom uvadéji konkrétni dGvody
vysledného hodnoceni. Souhrnné znamky oznadujici kvalitativni iroven velkych vyzkumnych
infrastruktur, resp. jejich novych navrhd, jsou v souladu s metodikami hodnoceni vysvétleny/
okomentovany v nize uvedené tabulce (pozn.: metodiky hodnoceni a vesSkera dokumentace
hodnoceni je s ohledem na uplatnéné mezinarodni peer-review vedena vylucné v anglickém
jazyce, zkratka ,RI* oznacluje velkou vyzkumnou infrastrukturu).

5 The Rl is of excellent quality compared to the leading actors worldwide with
respect to its uniqueness, originality, importance and impact on the user
community. The Rl is highly relevant for the future development of research
and innovation environment of the Czech Republic as well as inevitable for
strengthening the competitiveness of the Czech Republic.

4 The RI shows very high quality and high potential, but doesn’t reach the
top-class standards of international excellence with respect to the
uniqueness, originality, importance and impact on the user community.
However, the RI is still highly relevant for the future development of
research and innovation environment of the Czech Republic, substantially
contributing to strengthen the competitiveness of the Czech Republic.



3 The RI's quality and potential enable good quality services to be provided in
the given sphere. The RI| shows significant usage possibilities and is
relevant for the future development of research and innovation environment
of the Czech Republic. Nevertheless, the Rl is not a crucial one for
strengthening the competitiveness of the Czech Republic.

2 The RI's quality and potential enables it to contribute to provision of
services in the given sphere. However, the Rl has only minor user
community, limited importance and thus also limited relevance for the future
development of research and innovation environment of the Czech
Republic.

1 The RI does not attain the level required for provision of relevant services at
the national or international level and it lacks sufficient potential to become
an important element in the future development of research and innovation
environment of the Czech Republic.

0 Although being publicly funded as a Rl and being included in the Roadmap
of the Czech Republic of Large Infrastructures for Research, Experimental
Development and Innovation for the years 2016-2022, the respective entity
does not meet the general characteristics and criteria of a Rl anymore.

Prostfednictvim predkladaného materialu informuje MSMT ostatni &leny viady CR o procesu
a vystupech hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur a jejich nové predloZzenych navrhd.
MSMT tak postupuje v souladu s usnesenim viady CR ze dne 21. prosince 2015 ¢&. 1066, jez
uréilo, Ze ma MSMT predlozit vysledky provedeného hodnoceni pro informaci élend viady
CR nejpozdéji do dne 30. ervna 2018.

Navrh na schvaleni poskytovani (éelové podpory MSMT velkym vyzkumnym infrastrukturam
v budoucim obdobi bude MSMT predlozen pro schuzi viady CR jako samostatny material,
a to v kontextu projednavani navrhu vydaji statniho rozpoétu CR na vyzkum, vyvoj a inovace
pro rok 2019 a jeho stfednédobého vyhledu na léta 2020 a 2021.

MSMT predpoklada, Ze investiéni podpora dostupna z prostiedkd ESIF erpanych v ramci
OP VVV bude i do budoucna poskytovana vyluéné tém velkym vyzkumnym infrastrukturam,
které budou schvaleny viadou CR k poskytovani uéelové podpory MSMT pro Uhradu jejich
provoznich nakiada.



AKRONYM NAZEV VELKE VYZKUMNE [ HOSTITELSKA INSTITUCE /|HODNOCENI
INFRASTRUKTURY KOORDINATOR
AUGER-CZ Observatoi Pierra Augera — ucast Ceské | Fyzikaln{ tistav AV CR, v.v.i. 5
republiky
BNL-CZ Brookhavenska narodni laboratof — Géast|Ceské vysoké uceni technické v 4
Ceskeé republiky Praze
CANAM Centrum  urychlova®l a jadernych |Ustav jaderné fyziky AV CR, v.v.i. 3
analytickych metod
CEITEC Nano CEITEC Nano Vysoke ucenl technické v Bmé 4
CEMNAT Centrum materiall a nanotechnologii Univerzita Pardubice 5
CERN-CZ Vyzkumna infrastruktura pro experimenty v | Fyzikaini astav AV CR, v.v.i. 5
CERN
CTA-CZ Cherenkov Telescope Array — Ucast Ceské | Fyzikalni Gstav AV CR, v.v.i. 5
republiky
ELI Beamlines Extreme Light Infrastructure —  ELI|Fyzikdini astav AV CR, v.v.i. 4
Beamlines
ESS Scandinavia- | Evropsky spalaéni zdroj — uUcast Ceské |Ustav jaderné fyziky AV CR, v.v.i. 4
cZ republiky
EU-ARC.CZ Atacama Large Millimeter / Submillimeter | Astronomicky ustav AV CR, v.v.i. 5
Array — G&ast Ceské republiky
FAIR-CZ Laboratof pro vyzkum s antiprotony a |Ustav jademé fyziky AV CR, v.v.i. 4
tézkymi ionty — udast Ceské republiky
Fermilab-CZ Vyzkumna infrastruktura pro experimenty | Fyzikalni ustav AV CR, v.v.i. 4
ve Fermilab
HILASE HiLASE: Nové lasery pro prumysl a vyzkum | Fyzikaini Gstav AV CR, v.v.i. 2
ILL-CZ Institut Laue-Langevin - ucast Ceské |Univerzita Karlova 3
republiky
IPMinfra Infrastruktura pro studium a aplikaci | Ustav fyziky materiali AV CR, 3
pokroéilych materialu AR
LNSM Laboratof nanostruktur a nanomateriala Fyzikaini astav AV CR, v.v.i. 4
LSM-CZ Podzemni laboratof LSM — ugast Ceské |Ceské vysoké uceni technické v 5
republiky Praze
PALS Prague Asterix Laser System Ustav fyziky plazmatu AV CR, 4
AN
SAFMAT Stredisko analyzy funkénich materiala Fyzikalni ustav AV CR, v.v.i. 3
SPIRAL2-CZ Systéme de Production d'lons Radioactifs | Ustav jaderné fyziky AV CR, v.v.i. 4
Accélérés en Ligne — udast Ceské republiky
SPL-MSB Laboratof fyziky povrchi — Optickd draha | Univerzita Karlova 4
pro vyzkum materiala
vdG Urychlovaé Van de Graaff - laditelny zdroj | Ceské vysoké u&eni technické v 5
monoenergetickych  neutront  a lehkych | Praze
iontu
CEPLANT ** Centrum vyzkumu a vyvoje plazmatu a|Masarykova univerzita 4
nanotechnologickych povrchovych uprav
- EST-CZ ** Evropsky solarni teleskop — ucast Ceské | Astronomicky Ustav AV €CR, v.v.i. 5
e republiky
"0
o KEK-CZ * Vyzkumna infrastruktura experimentu Belle | Univerzita Karlova X
>
Z Il v KEK
w
’El LANURMAT ** Laboratofe jadernych metod pro | Univerzita Karlova 3
= materialovy vyzkum
E METALCOM * Pokrocilé kovové materialy pro globaini | COMTES FHT a.s. X
u vyzvy
=z MGML ** Laboratof pro vyvoj a méfeni material( Univerzita Karlova 5
-
<
é VZLU Wind Tunnels | VZLU aerodynamické tunely Vyzkumny a zkuSebni letecky X
t g ustav, a.s.
(o] AKRONYM NAZEV VELKE VYZKUMNE | HOSTITELSKA INSTITUCE /|HODNOCENI
INFRASTRUKTURY KOORDINATOR




CATPRO

Katalytické procesy pro efeklivni vyuZiti
uhlikatych energetickych surovin

Vyzkumny  ustav

chemie, a.s.

anorganické

COMPASS COMPASS - Tokamak pro vyzkum |Ustav fyziky plazmatu AV CR,
termonukleami fuze v.v.i.

CVVOZEPowerLab |Vykonove laboratore CVVOZE Vysoke uceni technické v Bmeé

JHR-CZ Jules Horowitz Reactor — uG&ast Ceské [Centrum vyzkumu ReZs. r. 0.

republiky

Reaktory LVR-15 a
LR-0

Experimentalni jaderneé reaktory LVR-15 a
LR-0

Centrum vyzkumu ReZ s. r. o.

RINGEN Vyzkumna infrastruktura pro geotermaini | Univerzita Karlova
energii
SUSEN Udrzitelna energetika Centrum vyzkumu ReZ s. r. 0.
?_ wcezv VR-1 — Skolni reaktor pro vyzkumnou |Ceské vysoké ueni technicke v
tuo ginnost Praze
5 ENREGAT ** Energetické vyuZiti odpadl a zpracovani [Vysoka  Skola  bafska -
E plynu Technicka univerzita Ostrava
ACTRIS-CZ ACTRIS — uéast Ceské republiky Cesky hydrometeorologicky tstav
CzeCOS CzeCOS Centrum  vyzkumu  globalni
zmény AV CR, v.v.i.
CzechGeo/EPQOS Distribuovany systém observatornich a | Geofyzikalni istav AV CR, v.v.i.
terénnich méfeni geofyzikalnich poli
CzechPolar2 Ceska polami vyzkumna infrastruktura Masarykova univerzita
Jihodeska univerzita v Ceskych
NanoEnviCz Nanomateridly a nanotechnologie pro[Ustav  fyzikalni  chemie J.
ochranu Zivotniho prostiedi a udrzitelnou | Heyrovského, AV CR, v.v.i.
budoucnost
RECETOX Centrum pro vyzkum toxickych latek v|Masarykova univerzita
> prostiedi
Pu SoWa Narodni infrastruktura SoWa (Soil and | Biologické centrum AV CR, v.v.i.
2z Water) pro komplexni monitorovani pudnich
= avodnich ekosystému v kontextu trvale
ﬁ udrzitelného vyuzivani krajiny
& CENAKVA ** Jihoteské vyzkumné centrum akvakultury a | Jihoéeska univerzita v Ceskych
; biodiverzity hydrocenoz Budéjovicich
8 CZE3P * Ceska rostlinnd fenotypova platforma v | Univerzita Palackého v Olomouci
S Centru regionu Hana pro biotechnologicky a
uzJ zemédélsky vyzkum
BBMRI-CZ Banka klinickych vzorkl Masaryk(v onkologicky tistav
C4SYS Centrum pro systémovou biologii Mikrobiologicky ustav AV CR,
V.V
CCP Ceské centrum pro fenogenomiku Ustav molekulami genetiky AV
CR, v.v.i.
Ccliss Ceska infrastruktura pro  integrativni | Masarykova univerzita
struktumni biologii
CZECRIN Cesky narodni uzel Evropské sité | Masarykova univerzita
infrastruktur ktinického vyzkumu
Czech-Biolmaging [Narodni infrastruktura pro biologické a|Ustav molekuldmi genetiky AV
medicinské zobrazovani CR, v.v.i.
CZ-OPENSCREEN | Narodni infrastruktura chemicke biologie Ustav molekularni genetiky AV
CR, v.v.i.
> EATRIS-CZ Cesky narodni uzel Evropské infrastruktury | Univerzita Palackého v Olomouci
% pro translaéni medicinu
=] ELIXIR-CZ Ceska narodni infrastruktura pro biologicka [Ustav  organické chemie a
5 data biochemie AV CR, v.v.i.
i NCMG Narodni centrum Iékaiské genomiky Univerzita Karlova
>
é CBM * Centrum pro bio-kompatibilitu material Mendelova univerzita v Brné
o
N




METROFOOD-CZ |METROFOOD — uc¢ast Ceské republiky Ceska zeméd&iska univerzita v 5
i Praze
OBLAST | AKRONYM NAZEV VELKE VYZKUMNE | HOSTITELSKA INSTITUCE /|HODNOCENI
INFRASTRUKTURY KOORDINATOR
AIS CR Archeologicky informacni systém Ceské | Archeologicky ustav AV CR,
republiky Brno, ATAR 5
Archeologicky Gstav AV CR,
Praha, v.v.i.
cLB Ceska literarni bibliografie Ustav pro ¢eskou literaturu AV 4
CR, v.vi.
CNC Cesky narodni korpus Univerzita Karlova 4
CSDA Cesky socialné-védni datovy archiv Sociologicky Gstav AV CR, v.v.i. 5
ESS-C2 Cesky narodni uzel ESS (European Social | Sociologicky Gstav AV CR, v.v.i. 3
Survey)
LINDAT/CLARIN Jazykova vyzkumna infrastruktura v Ceské | Univerzita Karlova 5
republice
b
8 RIDICS Vyzkumna infrastruktura pro diachronni |Ustav pro jazyk Cesky AV CR, 0
> bohemistiku AAS
E SHARE-CZ Survey of Health, Ageing and Retirement in | Narodohospodarsky ustav AV 4
z Europe — ucast Ceské republiky CR, v.vi.
<
= CZERIHS ** Ceska vyzkumna infrastruktura pro kultumi |Ustav teoretické a aplikované 3
= dédictvi mechaniky AV CR, v.v.i.
3 DARIAH-CZ (+ | Digitaini vyzkumna infrastruktura pro uméni | Univerzita Karlova 4
4 BHCL) ** a humanitni védy Historicky Ustav AV CR, v.v.i.
0
E GGPCZ Program pro gender a generace v Ceské | Masarykova univerzita 3
3 republice
6‘ HeDAS * Dokumentatni a  analyticka  sluzba | Masarykova univerzita X
% kulturnfho dédictvi
- CERIT-SC CERIT Scientific Cloud Masarykova univerzita 4
X
=
,‘E CESNET CESNET CESNET, z.s.p.0. 5
(%)
é s |IT4Innovations Narodni superpocitacové centrum | Vysoka  Skola banska - 5
o 5 . IT4Innovations Technicka univerzita Ostrava

* Znaci noveé predloZené névrhy velkych vyzkumnych infrastrukiur, které nebyly uspésné v 1. kole ex-ante hodnoceni,
nepostoupily do 2. kola evaluace a vystup jejich hodnoceni je oznacen kiizkem (X).

** Znaci nove prediozené navrhy velkych vyzkumnych infrastruktur, které byly uspésné v 1. kole ex-ante hodnoceni, postoupily
do 2. kola evaluace a vystup jejich hodnoceni je oznacen na stupnici od 5 do 1.

Velke vyzkumné infrastruktury, které byly predioZeny do interim hodnoceni, jsou ohodnoceny na stupnici od 5 do 0, pficemz
znamka 5 znaci nejvy$si kvalitativni arovern, zatimco zndmka 1 naopak tu nejnizs!.

Velké vyzkumné infrastruktury, které obdriely zndmku O, byly shledany za nadale nevyhovujici zékladnim
kvalitativnim kritériim velké vyzkumné infrastruktury.
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