Nabidka na studii proveditelnosti DZR TomeSova Brno

2 PRILOHA SMLOUVY

2.1 NAVRHOVANY PRiSTUP A POSTUP PRI REALIZACI VEREJNE ZAKAZKY

Koncept spoluprace verejného a soukromého sektoru (PPP) vyZaduje zcela novy pohled na
realizaci verejnych projektd, a to prismatem Zivotniho cyklu projektu. Neoddéluje se zvlast
investicni ¢ast od provozni, coz umoziuje uplatnit vyznamné synergie, ziskat lepsi hodnotu za
penize, vyuzit zkuSenosti soukromého sektoru a umoznit na soukromy sektor prenést
vyznamna rizika realizace projektu.

Védomi si nejenom vyhod, ale i komplexnosti a narocnosti pripravy takového projektu,
nabizime obdobny pfistup pfi poskytovani sluzeb u PPP projektd, a to v celém komplexnim
procesu pripravy projektu (vypracovani studii proveditelnosti, koncesni/zadavaci fizeni,
projektovy management po vysoutéZeni vitézného uchazece), pfipadné i asistenci ve fazi
realizace projektu.

MUzeme nabidnout:

m  14-ti leté zkuSenosti s PPP nejen v socidlni oblasti

17-ti letou praxi ve finan¢nim a ekonomickém poradenstvi a

m unikatni know-how s mnoha praktickymi zkuSenostmi z fady Uspésné realizovanych
projektd zafizeni pobytovych socialnich sluzeb pro seniory.

Pristup k realizaci a klicové principy organizacniho zajisténi predmétu verejné zakazky:

m Zadavateli bude vzdy k dispozici osoba sezndmena s celym kontextem zakazky, majici
plny prehled o vyvoji a stavu prace na zakazce a aktualné reSenych otazkach

m Zdasadni principidlni otdzky projektu budou vidy osobné projednany se
zastupcem/zastupci zadavatele, a to na misté a v ¢ase preferovaném zadavatelem

m Na strané zhotovitele i zadavatele bude urcena kontaktni osoba, ktera bude
koordinovat komunikaci a vidy bude v kopii jakékoliv pfimé komunikace

m Zadavatel bude v prabéhu zpracovani zakazky informovan (formou mezi-vystupl /
prezentaci) o kliCovych bodech vznikajici dokumentace tak, aby s nimi mohl interné
pracovat nezavisle na priibéhu prace zpracovatele.

Navrhovany postup pfi realizaci verejné zakazky je zpracovan v podobé postupnych krokd,
které budou vypracovany v ramci jednotlivych milnikd, jak zobrazuje nize uvedena tabulka.
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TABULKA 1: NAVRHOVANY POSTUP PRI REALIZACI VEREJNE ZAKAZKY

Milniky Jednotlivé kroky

m  Stdvajici zaméry a strategie Jihomoravského kraje a mésta Brna a
soulad se soudobymi trendy péce o seniory
) ) . m  Analyza stavajici nabidky a poptavky pobytovych sluzeb DZR a
Anajlyza vy:chozn situace a odlehc¢ovaci sluzby pro seniory v dané lokalité
revize potfeb m  Demograficka analyza a progndza se zaméfenim na seniorskou ¢ast
populace v dané lokalité
m Identifikace soucasné a budouci potreby kapacit na izemi mésta Brna
m  Soucasné parametry a stav projektu
. . . m Ovéreni vhodnosti urcené lokality pro zafizeni (technicka expertiza)
Posouzeni soucasného . , .
. . .. m  Navrh rozsahu a struktury poskytovanych sluzeb
projektu a mozné varianty A q G i = A B
Fegeni m  Posouzeni klicovych prvkd navrzeného stavebné-technického reseni
(technicka expertiza)
m  Koncepcni varianty realizace projektu domova senior(
m Zakladni analyza rozpoctovych moznosti zadavatele
Ramcova analyza m Vytvoreni financniho modelu rekonstrukce (investice) a provozni
ekonomiky DZR a dopadi ekonomiky nového DZR
do rozpoctu zadavatele m  Posouzeni schopnosti zadavatele realizovat vystavbu a podporovat
provoz DZR
; . il w m Porovnani moznych variant usporadani projektu (viz 2.2)
Ndavrh moZného feseni , sy - . .
eviw s 1w m  Vyhodnoceni vhodnosti feseni a doporuceni preferované varianty
zajisténi sluzeb DZR M . I . , .
véetné zpusobu financniho zajisténi realizace této varianty
m Doporuéeni zpGsobu vybéru dodavatele / investora / partnera v
; . . zavislosti na typu preferované varianty (prdvni expertiza
Navrh strategie realizace YP p . y (p, . 2 )
m  Posloupnost krokl k realizaci preferované varianty
m Ramcovy harmonogram pfipravy projektu

Jako ekonomicky poradce mame stale na zfeteli, Ze cilem projektu neni a priori samotna
prestavba/vystavba domova pro seniory, ale zejména feseni potfeb Jihomoravského kraje v
dlouhodobém horizontu. Jako kli¢ové aspekty projektu proto povazujeme:

m Vyhodnost pro zadavatele - hlavni podstatou efektivni struktury projektu je jeho
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vyhodnost pro Jihomoravsky kraj, a to z rGznych pohled(i — ekonomickych, funkénich i
spolecenskych

Jistota pro zadavatele — potfeba dosahnout v rdmci dlouhodobych smluvnich vztah(
jistoty poZadované sluzby, jistoty kvality, jistoty nezvySovani vydaju v této oblasti Ci
jistotu kontroly nad infrastrukturou

Proveditelnost — ktera bude potvrzena studii proveditelnosti a bude potreba ji
v definovanych principech smlouvy udrZet v dalSich fazich ptipravy projektu
Dostupnost — preferovana varianta musi byt nejenom ekonomicky vyhodna, ale pro
zadavatele také finanéné dostupna, aby splnila podminku proveditelnosti. Zadavatel si
musi byt védom, jaké budouci vydaje ho cekaji v rdmci struktury dlouhodobého
financovani provozu domova pro seniory.

N
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2.2

Spravné rozdéleni rizik a odpovédnosti - k Uspéchu realizace projektu nemalou mirou
pfispiva spravny prenos rizik mezi partnery. Z principu partnerstvi verejného a
soukromého sektoru se velka cast rizik, které by jinak nesl kraj, pfesouva na
dodavatele. Témi hlavnimi jsou riziko prodleni s vystavbou, riziko vyssich naklad(i na
stavbu a provoz a také trzni riziko zmény poptdvky po sluzbach domova pro seniory.
Zde skladba rizik bude zaviset na podobé preferované varianty reseni.

Atraktivita pro soukromy sektor — atraktivni projekt znamena zajem vice trinich
subjektl, coz umozZni soutéZ dostatecného mnoizstvi dodavatelll a tlak na kvalitni
nabidky v kone¢ném duasledku vyhodnéjsi pro Jihomoravsky kraj. Za predpokladu
dobrého nastaveni projektu se tak vytvofi vhodné konkurencni prostredi, které umozni
vybér silného a zkuSeného partnera.

MOZNE VARIANTY RESENIi

Pfi zvazovani moznosti realizace pripravovaného projektu bychom vychazeli z nasledujicich
moznych variant usporadani:

Nabidka

Realizace kompletné v rezii zadavatele - tradicni forma zajisténi potreb verejnym

zadavatelem, zadavatel vysoutézi dodavatele rekonstrukce a nasledné bude zafizeni
provozovat vlastnimi silami (napf. pfispévkovou organizaci)

Provozni koncese (Operate) - varianta, kdy je oddélena investi¢ni a provozni ¢ast
projektu, navrh a rekonstrukce se realizuje prostfednictvim verejné zakazky, nasleduje
koncesnim fizeni na vybér soukromého partnera na provoz zafizeni

BFO (Build - Finance - Operate) - forma spoluprace vefejného zadavatele se
soukromym partnerem v rozsahu od prestavby a financovani az po dlouhodoby provoz
za predpokladu vyuziti stavajici projektové dokumentace a stavebniho povoleni

DBFO (Design - Build - Finance - Operate) - forma spoluprace verejného zadavatele
se soukromnikem v plném rozsahu od projektu pres financovani a vystavbu az po
provoz zatizeni

Prodej nemovitosti - zadavatel mize nemovitost prodat soukromnikovi, ktery bude
zafizeni samostatné provozovat na komerénim principu. Prodej lze podminit
vyhradnim vyuZitim pro ucely lGZzkovych pobytovych sluzeb pro seniory.

V rezii Provozni .
Ve vlastnictvi zadavatele II A,
»E.‘r“

Pfevod rizik na soukromého partnera
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2.3

POTREBNE ZDROJE

Podklady potifebné od zadavatele (nejlépe pfi zahajeni projektu):

Zpracovana projektova dokumentace pro provedeni stavby ,Domov pro seniory Brno
TomesSova — prestavba“ — kompletni zpracovani

Stavebni povoleni

Jakékoliv dalsi podklady nebo koncepéni materidly tykajici se zaméru prestavby
soucasného zafizeni a dotéené lokality, jsou-li k dispozici

Vysledky Fizeni o pfiznani finan¢ni podpory Jihomoravského kraje pro rok 2017 v oblasti
podpory poskytovani socidlnich sluzeb z prostfedkl Jihomoravského kraje v souladu s
ustanovenim § 101a zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbdach (excel) — poskytnuti
tohoto souboru s moZnosti zobrazit skryté sloupce (D-L); pfipadné poskytnuti
souhrnného zpracovanitabulek s vysledky finan¢ni podpory véetné 2 kol dofinancovani
pro zafizeni typu DS a DZR za rok 2017 vcéetné dotaci poskytnutych dle ustanoveni §
105 zdkona ¢. 108/2006 Sb.

Aktualni demograficka studie Brna a okoli, je-li k dispozici

Identifikace poptavky — existuje-li evidence nebo jakékoliv statistiky, pak:

o Pocet seniorl Brna umisténych v brnénskych pfipadné i mimobrnénskych

zafizenich DS a DZT

o Pocet seniorli Brna, ktefi jsou Zadateli o umisténi do zafizeni DS a DZR
Analyzy potieb i poptavky po sluzbach sociadlni péce v Brné, zejména v oblasti IGzkové
péce o seniory (nebo dosud pouzivané odhady), jsou-li k dispozici

Struktura osob Cerpajicich prispévky na péci dle jednotlivych kategorii I. — IV. v Brné a
jeho okoli, je-li k dispozici

Potfebné podklady vefejné dostupné:

Rozpocet MK za posledni 3 roky + stfednédoby vyhled

Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb v Jihomoravském kraji na obdobi 2018 -
2020

Akéni plan rozvoje socidlnich sluzeb v Jihomoravském kraji pro rok 2018

Komunitni plan socidlnich sluzeb mésta Brna pro obdobi 2016 — 2017, pfipadné jeho
aktualizace

Progndza demografického vyvoje obyvatelstva mésta Brna a jeho okoli, 2013

Data z Ceského statistického Ufadu tykajici se aktualnich demografickych statistik a
progndz zamérenych na seniorskou populaci Brna a okoli
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