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kryci list nabidky

podané v ramci verejné zakazky malého rozsahu na sluzby

Zéakladni identifikacni Udaje
Zadavatel:

Nazev:

Sidlo:

ICODIC:

Osoba opravnéna jednat jménem zadavatele:

Zastupce zadavatele:
Sidlo:
ICO/DIC:

Kontaktni osoba zastupce zadavatele:

Telefon/e-mail:
Ugastnik

Nézev:

Sidlo/misto podnikani:
Adresa pro dorucovani:
ICO/DIC:

Osoba opravnéna za GcCastnika jednat:

Kontaktni osoba:
Telefon - kontaktni osoba:
E-mail - kontaktni osoba:

»Strategicky plan rozvoje mésta"

Mésto Moravska Trebovéa

nam. T. G. Masaryka 29, 57101 Moravska Tfebova

00277037 /| CZ00277037
JUDr. Milo$ 1zak, starosta mésta

Berman Group s.r.o.

Semin 107, 535 01 posta Prelouc
Semin 107, 535 01 posta Prelouc
25924206 /| CZ25924206

DuSan Kulka, jednatel

DuSan Kulka

f420 602 358 800

kulkaiS) bermanerouD.cz

Nabidkové cena Cena celkem v K¢ DPH 21%
(bez DPH) (v K©)
Nastaveni vefejné zakazky 50 000.- 10 500,-
Identifikace potfeby 70 000,- 14 700,-
Analyza a progndza 200 000 m i2 000,-
Stanoveni strategického sméfovani 100 000 11 000,-
Rozpracovani SP 100 000,- 11 000,-
Nastaveni implementace 50 000,- 10 500,-
Schvalovani P 50 000,- 10 500, -
Cena za zpracovani SP CELKEM 620 000,- 130 200,-

Osoba opravnéna za ucastnika jednat

Titul, jméno, pfijmeni a funkce osoby

PR s oo . DuSan Kulka, jednatel
opravnéné jednat jménem ¢i za Ucastnika:

Podpls V(vc,e.tne raz.|tkf31), datvu.m p,()vdplsq osoby dne 30. fijna 2017
opravnéné jednat jménem ¢i za Ucastnika:

Berman Group s.r.o.
Semin 107, 535 01 posta Prelouc
www.bermangroup.cz

Cena celkem v K¢
(v€etné DPH)

60 500,-
84 700,-
242 000 -
121 00C
121 000,-
60 500,-
60 500,-
750 200,-
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Cestné prohlaseni ucastnika

k vefejné zakazce s ndzvem

»Strategicky plan rozvoje mésta"

Identifikace ucastnika

Nazev: Berman Group s.r.o.
Sidlo/misto podnikani: Semin 107, 535 01 poSta Prelou¢
ICO/ DIC: 25924206 / CZ25924206
Osoba opravnéna za Gcastnika jednat: DuSan Kulka, jednatel
Telefon / e-mail na opravnénou osobu +420 602 358 800/ kulka@bermangroup.cz
Kontaktni osoba: DuSan Kulka, jednatel
Telefon / e-mail na kontaktni osobu +420 602 358 800/ kulka@bermangroup.cz
1) Z&kladni zpUsobilost dle ustanoveni § 74 zékona ¢. 134/2016 Sh., o zadavani verejnych

zakézek (dale jen ,,zZVZ"):

V souladu svyhlaSenymi podminkami zadavatele ke shora uvedenému zadavacimu fFizeni Cestné

prohlaSuji, Ze:

a)

b)

<)

d)

e)

jsem nebyl v zemi svého sidla v poslednich 5 letech pfed zahdjenim zadavaciho fizeni
pravomocné odsouzen pro trestny €in uvedeny v pfiloze €. 3 ZVZ nebo obdobny trestny ¢&in
podle pravniho fadu zemé sidla dodavatele; k zahlazenym odsouzenim se nepfihlizi; isem-li
pravnickou osobou, Cestné prohlasuji, Ze tento pfedpoklad splfiuje jak pravnicka osoba, tak
zaroven kazdy Clen jejiho statutarniho organu, aje-li clenem statutarniho orgdnu dodavatele
pravnickd osoba splfiiuje tento pfedpoklad tato pravnicka osoba, kazdy c¢len statutarniho
organu této pravnické osoby a osoba zastupujici tuto pravnickou osobu ve statutarnim
organu dodavatele; uc€astnim-li se zadavaciho fizeni jako pobocka zavodu zahranicni
pravnické osoby, Cestné prohlaSuji, Zze tuto podminku spliuje jak tato pravnicka osoba, tak i
vedouci pobocCky zavodu; Gc€astnim-li se zadavaciho Fizeni jako pobocCka zavodu ceské
pravnické osoby, Cestné prohlaSuji, Ze tuto podminku splfiuje tato pravnicka osoba, kazdy
¢len statutarniho organu této pravnické osoby, osoba zastupujici tuto pravnickou osobu
v statutarnim organu dodavatele a vedouci pobo¢ky zavodu;

nemam v Ceské republice nebo v zemi svého sidla v evidenci dani zachycen splatny dafovy
nedoplatek,

nemam v Ceské republice nebo v zemi svého sidla splatny nedoplatek na pojistném nebo na
penale na vefejné zdravotni pojisténi,

nemam v Ceské republice nebo v zemi svého sidla splatny nedoplatek na pojistném nebo na
penale na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti,

nejsem v likvidaci, nebylo proti mné vydano rozhodnuti o Upadku a nebyla viéi mné nafizena
nucena sprava podle jiného pravniho pfedpisu nebo v obdobné situaci podle pravniho fadu
zemé sidla dodavatele.

Berman Group s.r.o.
Semin 107, 535 01 posta Prelouc 4
vwyw.bermangroup.cz
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V pfipadé, Ze se stanu vybranym dodavatelem prokazu spinéni zéakladni zp(isobilosti predloZzenim
doklad® dle ustanoveni § 75 ZVZ.

2) Profesnizplsobilost dle ustanoveni § 77 ZVZ:

V souladu svyhlaSenymi podminkami zadavatele ke shora uvedenému zadavacimu fFizeni Cestné
prohlaSujijako opravnéna osoba UCastnika, Ze UCastnik spliiuje veSkeré pozadavky zadavatele na
profesni zplisobilost specifikované v pfedmétné zadavaci dokumentaci, coz Vv pfipadé, Ze se stanu
vybranym dodavatelem prokazu predlozenim:

a) kopie vypisu zobchodniho rejstfiku, nebo jiné obdobné evidence, pokud jiny pravni pfedpis
zapis do takové evidence vyzaduje,

b) dokladu o opravnéni k podnikani podle zvlastnich pravnich pfedpisli v rozsahu odpovidajicim
pfedmétu vefejné zakazky, zejména doklad prokazujici pfislusné Zivnostenské opravnéni ¢i
licenci.

3) Kritéria technické kvalifikace v souladu s ustanovenim § 79 odst. 2 ZVZ

Déale cCestné prohlaSuji, Ze jako uchaze¢ o pfedmétnou vefejnou zakazku spliuji rovnéz kritéria
technické kvalifikace specifikované v bodé 8.3, pism. a) a b) pfedmétné zadavaci dokumentace
vefejné zakazky , Strategicky plan rozvoje mésta". Konkrétni daje tykajici se splnéni kritérii technické
kvalifikace uvadim v nasledujicim textu.

a) Seznam minimalné tfi (3) vyznamnych sluzeb obdobnych ve vztahu k pfedmétné
zakazcerealizovanych dodavatelem v poslednich tfech letech:

Referenéni zakazka ¢. 1

Strategicky plan rozvoje mésta Ceské Bud&jovice na
obdobi 2017-2027

Misto plnéni: Mésto Ceské Budéjovice

Nazev zakazky:

Statutarni mésto Ceské Budé&jovice, nam. Piemysla
Otakara II. 1/1, ICO: 00244732

Identifikace Kontaktni 0SODY e
(o oYL= o 1o = N £ [

Identifikace objednatele:

Obdobi realizace zakazky: 09/2016-09/2017

Finan¢ni objem zakazky v K¢&: 858 000, K¢ bez DPH

Aktualizace strategického planu mésta, nastaveni
metodiky ajeho realizace v€. asistence pfi rozbéhu
implementacni faze. Aktualizace zahrnovala téchto pét
aktivit: Pfiprava aktualizace strategického planu, sbér a
analyza dat, prizkum podnikatelského prostfedi, tvorba
aktualizace strategického planu, zapojeni vefejnosti do
procesu strategického planovani, nastaveni systému
fizeni a monitoringu plnéni SP a implementace strategie.

Struény popis poskytnuté sluzby,
s uvedenim jejiho rozsahu (v€etné
specifikace terénnich prizkum
zameéfenych na obyvatele a
podnikatelsky sektor):

Cestné prohla$uji, ze poskytnuté poradenské sluzby, byly realizovany fadné a odborné.

Berman Group s.r.o.
Semin 107, 535 01 posta Prelouc 5
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Referenéni zakazka €. 2

Néazev zakazky:

Misto plnéni:
Identifikace objednatele:

Identifikace kontaktni osoby
objednatele:

Obdobi realizace zakazky:

Finan¢ni objem zakazky v K¢&:

Struény popis poskytnuté sluzby,
s uvedenim jejiho rozsahu (v€etné
specifikace terénnich prizkumi
zaméfenych na obyvatele a
podnikatelsky sektor):

Strategicky ramec Strategie hospodarske
restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského
a Karlovarského kraje

CR/ Praha a dotéené kraje

MMR CR, Staromé&stské nam. 6, 110 15 Praha,
ICO: 66002222

06/2016-11/2016

496 000,- KC bez DPH

Formulace navrhu strategického ramce, strategickych cilll
atypovych opatfeni pro pilite Podnikani a Inovace, Pfimé
zahranicni investice, Vyzkum avyvoj, Lidské zdroje,
Socialni stabilizace a Infrastruktura a Zivotni prostfedi.
Projednani navrhu se vSemi klicovymi partnery, pfiprava
podkladil pro projednani Strategického ramce ve Vladé CR
a podpora komunikace s vefejnosti.

Cestné prohla$uji, e poskytnuté poradenské sluzby, byly realizovany fadné a odborné.

Referencni zakéazka €. 3
Néazev zakazky:

Misto plnéni:
Identifikace objednatele:

Identifikace kontaktni osoby
objednatele:

Obdobi realizace zakazky:

Financni objem zakazky v K¢&:

Stru€ny popis poskytnuté sluzby,
s uvedenim jejiho rozsahu (v€etné
specifikace terénnich prizkumi
zaméfenych na obyvatele a
podnikatelsky sektor):

Vstupni analyzy Strategie hospodarské restrukturalizace
Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje

CR/ Praha a dot&ené kraje

MMR CR, Staromé&stské nam. 6, 110 15 Praha,
ICO: 66002222

12/2015 - 03/2016

400 000,- KE bez DPH

Stanoveni metodickych vychodisek vstupnich analyz,
provedeni zakladni makroekonomické analyzy,
problémové analyzy pro feSené kraje, vyhodnoceni
rozvojovych potenciall arizik, reSerSe jiz realizovanych
intervenci, fizené rozhovory s klicovymi stakeholdery
v krajich.

Cestné prohla$uji, Ze poskytnuté poradenské sluzby, byly realizovany fadné a odborné.

Referencni zakazka €. 4
Néazev zakazky:
Misto plnéni:

Identifikace objednatele:

Berman Group s.r.o.
Semin 107, 535 01 posta Prelouc
vwyw.bermangroup.cz

Aktualizace strategického planu rozvoje mésta Trutnova

Mésto Trutnov

Mésto Trutnov, Slovanské namésti 165, 541 OITrutnov
ICO: 00278360
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Identifikace kontaktni osoby
objednatele:

Obdobi realizace zakazky:

Finan¢ni objem zakazky v K¢&:

Struény popis poskytnuté sluzby,
s uvedenim jejiho rozsahu (v€etné
specifikace terénnich prizkumi
zaméfenych na obyvatele a
podnikatelsky sektor):

04/2015 -12/2015

490 000,- K& bez DPH

Periodicka aktualizace strategického planu mésta a
asistence pfi rozbéhu implementacni faze. Pfiprava
aktualizace strategického planu, sbér a analyza dat,
priizkum podnikatelského prostfedi, provedeni
problémové analyzy a aktualizace SWOT analyz. Dil¢i
Upravy Strategické vize a Zamérd strategického planu.
Aktualizace a dopInéni Akénich pland, nastaveni systému
fizeni a monitoringu implementace strategie.

Cestné prohla$uji, Ze poskytnuté poradenské sluzby, byly realizovany fadné a odborné.

Referencni zakéazka €. 5
Nazev zakazky:

Misto plnéni:
Identifikace objednatele:

Identifikace kontaktni osoby
objednatele:

Obdobi realizace zakazky:

Finan¢ni objem zakazky v K¢&:

Struény popis poskytnuté sluzby,
s uvedenim jejiho rozsahu (v€etné
specifikace terénnich prizkumd
zaméfenych na obyvatele a
podnikatelsky sektor):

Strategicky plan a tvorba koncepce rozvoje mésta Pisku
do roku 2025

Mésto Pisek

Mésto Pisek, Velké nameésti 114, 397 19 Pisek,
ICO: 00249998

12/2014-11/2015

650 000,- K& bez DPH

Aktualizace strategického planu mésta, nastaveni
metodiky ajeho realizace v€etné asistence pfi rozbéhu
implementacni faze. Aktualizace zahrnovala téchto pét
aktivit: Pfiprava aktualizace strategického planu, sbér a
analyza dat, prdzkum podnikatelského prostfedi, tvorba
aktualizace strategického planu, zapojeni vefejnosti do
procesu strategického planovani, projednani v organech
samospravy, nastaveni systému fizeni a monitoringu
implementace strategie.

Cestné prohla$uji, Ze poskytnuté poradenské sluzby, byly realizovany fadné a odborné.

V pfipadé, Ze se stanu vybranym dodavatelem ptedlozim nasledujici doklady tykajici se vyznamnych
sluzeb obdobnych k pfedmétu této vefejné zakazky:

—> doklady o uskute¢néni plnéni dodavatele, pficemz tyto doklady budou obsahovat alespon

nasledujici udaje:

- nazev zakazky,
- misto plnéni,

oznaceni subjektu, pro ktery byla zakazka realizovana (identifikace objednatele),

identifikace kontaktni osoby véetné kontaktnich udaji (jméno a pfijmeni, telefon, e-

mail),

obdobi, ve kterém byla zakazka realizovana,

Berman Group s.r.o.
Semin 107, 535 01 posta Prelouc
vwyw.bermangroup.cz
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- financni objem zakazky v K¢,

- struény popis poskytnuté sluzby, s uvedenim jejiho rozsahu (v€etné specifikace terénnich
priizkumi zaméfenych na obyvatele a podnikatelsky sektor),

- Cestné prohlaseni Gc€astnika, ze poskytnuté poradenské sluzby, byly realizovany fadné a
odborné.

b) Seznam ¢&lenl realizaéniho tymu:

Vedouci realizacniho tymu

Jméno, pfijmeni atitul: DuSan Kulka
Datum narozeni: 21. kvétna 1962
Specifikace vzdélani: Stfedni priimyslova Skola strojni a dopravni v D&Ciné,

obor vodni doprava,

Profesionalni vzdélavaci program v oblasti mistniho
ekonomického rozvoje na Cleveland State University,

Cleveland, USA
Délka praxe ve strategickém planovani rozvoje  DuSan Kulka je specialistou na mistni a regionalni
mést, mikroregion(, krajii nebo zpracovani ekonomicky rozvoj s 27 lety praxe v mistni

samospravé av poskytovani konzultacnich sluzeb
méstlim, regiondim i centrainim organdim. Pro
agenturu Czechlnvest pfipravil a fidil projekt
Akreditace prlimyslovych zén. Ma rozsahlé
zkuSenosti s fizenim procesl strategického planovani,
realizaci prlizkumi a analyz podnikatelského
prostfedi. Za uplynulych 17 let Fidil zpracovani
desitek strategickych pland rozvoje mést v Ceské
republice av fadé zemi ve stfedni, jizni a vychodni
Evropy. V Berman Group také zodpovida za projekty
mezinarodni rozvojové spoluprace a osobné se podili
na zakazkach pro USAID, OECD, EuropeAid a UNDP.

Popis splnéni podminky uvedené v zadavaci dokumentaci:

tematickych strategii na arovni statu (Ci vyssi),
délka praxe musi byt minimalné 5 let.

Projekt €. 1

Nazev projektu: Aktualizace strategického planu rozvoje mésta Trutnova

Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): Mésto Trutnov; Slovanské namésti 165, 541
OlITrutnov, ICO: 00278360

Pozice v projektu: Vedoucirealiza¢niho tymu

Obdobi realizace projektu: 04/2015-12/2015

Struény popis projektu: viz Referen¢nizakazka ¢. 4

Projekt €. 2

Nazev projektu: Strategicky plan rozvoje méstyse Mladé Buky

Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): Méstys Mladé Buky 186, 542 23, ICO: 00278149
Pozice v projektu: Vedoucirealiza¢niho tymu

Obdobi realizace projektu: 01/2016 - 06/2016

Struény popis projektu: Tvorba strategického planu rozvoje méstyse.Provedenisocio-ekonomické
analyzy, prlzkumu podnikatelského prostfedia priizkumu néazor( obyvatel méstyse. Vytvoreni
Komise pro strategicky rozvoj a pracovnich skupin. Provedenianalyz SWOT a stanoveni Strategické
vize. UréeniKritickych oblastirozvoje a zpracovaniAkénich pland. Projednanis vefejnostia ve
volenych organech méstyse. Rozb&h implementacnifaze.

Berman Group s.r.o.
Semin 107, 535 01 posta Prelouc 8
vwyw.bermangroup.cz
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Projekt €. 3

Nazev projektu: Poradenstviv oblasti strategického Fizeniobce - dodavka Skolicich,
poradenskych a konzultacnich sluzeb pro projekt Strategicky rozvoj mésta Koprivnice
Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): Mé&sto Kopfivnice, Stefanikova 1163/12, 742 21
Kopfivnice, ICO: 00298077

Pozice v projektu: Vedoucirealiza¢niho tymu

Obdobi realizace projektu: 06/2013-01/2015

Struény popis projektu: Aktualizace strategického planu mésta, nastaveni metodiky ajeho
implementace a vytvoreni akéniho planu pro mésto Kopfivnice ajeho mistni ¢asti véetné
proskolenizastupcl cilové skupiny. Pfiprava aktualizace strategického planu, sbér a analyza dat,
tvorba aktualizace strategického planu, zapojenivefejnosti do procesu strategického planovani,
nastavenisystému Fizenia monitoringu pInéniSP a Skoleni v oblasti strategického planovania
implementace strategie.

Projekt ¢. 4

Nazev projektu: Plan hospodarského a socialneho rozvoja mésta Trnava

Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): Mésto Trnava, Hlavnal, 917 71 Trnava, SK
1C0:00313114

Pozice v projektu: Vedoucirealiza¢niho tymu

Obdobi realizace projektu: 07/2014-12/2015

Struény popis projektu: Aktualizace strategického planu mésta, navrh metodiky a realizace
projektu. Shér dat, provedenisocio-ekonomické analyzy a vyhodnocenipostojd kliGovych
stakeholderd. Navrhy akénich plant pro prioritni oblasti rozvoje afacilitace jednani pracovnich
skupin. Uvedeni do souladu se zavaznymi parametry dle zakona o regionalnim rozvoji. Zpracovani
véech vystupl planovaciho procesu a projednaniv organech samospravy mésta.

Projekt €. 5

Nazev projektu: Sustainable Local Development Project in Serbia, projekt USAID v Srbsku
Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): Chemonics, Ine., 1717 H Street, NW, Washington,
DC 20006, USA

Pozice v projektu: Vedoucirealiza¢niho tymu

Obdobi realizace projektu: 01/2011 - 09/2105

Struény popis projektu: Zpracovanisocio-ekonomickych analyz vybranych municipalit a sub-
regiond. Pfiprava navrhd programovych iniciativ afacilitace tematickych akénich plant pro
zapojené municipality. Skoleni v oblasti atrakce investic a zpracovani marketingovych strategif.
Konceptualizace a design praimyslovych zén.

1 ¢len realizaéniho tymu
Jméno, pfijmeni atitul: e

Datum narozeni:

Ph.D. (Pfirodovédecka fakulta University Karlovy v

Specifikace vzdélani: Praze, katedra socialni geografie a regionalniho
rozvoje)

Délka praxe ve strategickém planovani rozvoje  ...cccceeue. je specialistou na mistni a regionalni rozvoj

mést, mikroregion(, krajii nebo zpracovani a regionalni politiku svice nez 25 lety odborné praxe

v Ceské republice, v zemich stfedni a vychodni Evropy
a na Balkané. Je specialistou na strategické planovani
a programovani mistniho a regionalniho rozvoje,
odborné se soustfeduje na oblast konkurence-

tematickych strategii na arovni statu (i vyssi),
délka praxe musi byt minimalné 5 let.

Berman Group s.r.o.
Semin 107, 535 01 posta Prelouc 9
vwyw.bermangroup.cz


http://www.bermangroup.cz/

Strategicky plan rozvoje mésta Moravska Tfebova

schopnosti mistnich a regionalnich ekonomik, je
specialistou na hodnoceni programd a politik. Pracuje
prilezitostné jako externi lektor na Fakulté pfirodnich
véd UK na katedfe socialni geografie a regionalniho
rozvoje, ajako odborny asistent na Fakulté
architektury CVUT, kde je garantem studijniho
programu regionalniho rozvoje.

Popis splnéni podminky uvedené v zadavaci dokumentaci:

Projekt €. 1

Nazev projektu: Strategicky plan rozvoje mésta Ceské Budgjovice na obdobi2017-2027
Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): Statutarnimésto Ceské Bud&jovice, nam.
PFemysla Otakara Il. 1/1, ICO: 00244732

Pozice v projektu: Vedoucirealiza¢niho tymu

Obdobi realizace projektu: 09/2016 - 09/2017

Struény popis projektu: viz Referencnizakazka ¢. 1

Projekt €. 2

Nazev projektu: Strategicky ramec Strategie hospodarské restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje

Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): MMR CR, Staroméstské nam. 6,11015 Praha,
1C0:66002222

Pozice v projektu: Vedoucirealiza¢niho tymu

Obdobi realizace projektu: 06/2016-11/2016

Struény popis projektu: viz Referen¢nizakazka ¢. 2

Projekt €. 3

Nazev projektu: Strategicky plan a tvorba koncepce rozvoje mésta Pisku do roku 2025
Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): Mésto Pisek, Velké nameésti 114, 39719 Pisek,
1C0:00249998

Pozice v projektu: Vedoucirealiza¢niho tymu

Obdobi realizace projektu: 12/2014-11/2015

Struény popis projektu: viz Referenénizakazka €. 5

2. c¢len realiza¢niho tymu
Jméno, pfijmeni atitul:

Datum narozeni:

Pfirodovédecka fakulta University Karlovy, katedra
socialni geografie a regionalniho rozvoje, Praha

........................ je zkuSeny konzultant - analytik s 6
Délka praxe ve strategickém planovani rozvoje ety praxe v oblasti mistniho a regionalniho rozvoje,

Specifikace vzdélani:

mést, mikroregiond, krajl nebo zpracovani analyz inovacniho prostfedi v podnikovém sektoru,
tematickych strategii na Grovni statu (Ci vy33i),  projektech strategického planovani zaméfenych na
délka praxe musi byt minimalné 5 let. inovacni systémy, spolupraci podnikatelského a

vyzkumného sektoru.
Popis splnéni podminky uvedené v zadavaci dokumentaci:

Projekt €. 1

Nazev projektu: Strategicky plan rozvoje mésta Ceské Budgjovice na obdobi2017-2027
Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): Statutarni mésto Ceské Bud&jovice, nam.
PFemysla Otakara Il. 1/1, ICO: 00244732
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Pozice v projektu: Clen realizaéniho tymu
Obdobi realizace projektu: 09/2016 - 09/2017
Struény popis projektu: viz Referen¢nizakazka ¢. 1

Projekt C. 2

Nazev projektu: Strategicky ramec Strategie hospodarské restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje

Identifikace objednatele (obchodnijméno, 1€0): MMR CR, Staroméstské nam. 6,11015 Praha,
1IC0:66002222

Pozice v projektu: Clen realizaéniho tymu

Obdobi realizace projektu: 06/2016-11/2016

Struény popis projektu: viz Referencnizakazka €. 2

Projekt ¢. 3

Nazev projektu: Strategicky plan a tvorba koncepce rozvoje mésta Pisku do roku 2025
Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): Mésto Pisek, Velké nameésti 114, 39719 Pisek,
1C0:00249998

Pozice v projektu: Clen realizagniho tymu

Obdobi realizace projektu: 12/2014-11/2015

Struény popis projektu: viz Referencnizakazka ¢. 5

3. Clen realizatniho tymu
Jméno, pfijmeni atitul:

Datum narozeni:

Pfirodovédecka fakulta Univerzity Palackého

v Olomouci, katedra Geografie, Regionalni geografie
..................... je konzultant - analytik, ktery
spolupracuje s Berman Group na realizaci terénnich
priizkum{ ve firmach a institucich, prlizkum( nazort
obyvatel a prilezitostné také na zpracovani a
interpretaci vystupd téchto prlzkumd

Specifikace vzdélani:

Délka praxe ve strategickém planovani rozvoje
mést, mikroregiond, krajl nebo zpracovani
tematickych strategii na arovni statu (i vyssi),
délka praxe musi byt minimalné 5 let.

Popis splnéni podminky uvedené v zadavaci dokumentaci:

Projekt €. 1

Nazev projektu: Strategicky plan rozvoje méstyse Mladé Buky

Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): Méstys Mladé Buky 186, 542 23, ICO: 00278149
Pozice v projektu: Clen realizaéniho tymu - tazatel préizkumu v podnicich

Obdobi realizace projektu: 01/2016-06/2016

Struény popis projektu: viz Projekt €. 2 u Vedouciho realizaéniho tymu

Projekt ¢. 2

Nazev projektu: Aktualizace strategického planu rozvoje mésta Trutnova

Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): Mésto Trutnov, Slovanské nameésti 165, 541
OlTrutnov, ICO: 00278360

Pozice v projektu: Clen realizaéniho tymu - tazatel préizkumu v podnicich

Obdobi realizace projektu: 04/2015-12/2015

Struény popis projektu: viz Referen¢nizakazka ¢. 4
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Projekt €. 3

Nazev projektu: Sustainable Local Development Projed in Serbia, projekt USAID v Srbsku
Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): Chemonics, Ine., 1717 H Street, NW, Washington,
DC 20006, USA

Pozice v projektu: Clen realizaéniho tymu - podil na socio-ekonomickych analyzach

Obdobi realizace projektu:01/2011 -09/2105

Struény popis projektu: viz Projekt €. 5 u Vedouciho realizatniho tymu

Clen realizatniho tymu, ktery osobné realizoval a m& praktickou zkudenost s minimalng 3
terénnimi  prdzkumy, zamérenymi na obyvatele nebo na podnikatelsky sektor, pricemz
minimalné 2 z téchto 3 terénnich prdzkumd byly zaméreny na podnikatelsky sektor.

Jméno, pfijmeni atitul DuSan Kulka

Popis spinéni podminky uvedené v zadavaci dokumentaci: Prlizkumy a analyzy podnikatelského
prostfedijsou standardni soucasti metodiky strategického planovani, kterou pouzivame. Od svého
vzniku v roce 1999 realizovala spole¢nost Berman Group stovky prizkum( v tisicich firem v Ceské
republice a vfadé zemi stfedni, jizni a vychodni Evropy. VSichni konzultanti Berman Group maji
dostate¢nou zku3enost s realizaci terénnich priizkumu a fizenych rozhovord.

Projekt €. 1

Nazev projektu: Strategicky plan rozvoje méstyse Mladé Buky

Identifikace objednatele (obchodnijméno, IC0): Méstys Mladé Buky 186, 542 23, ICO: 00278149
Obdobi realizace projektu: 01/2016 - 06/2016

Struény popis projektu z hlediska naplnéni vySe uvedené podminky: Sougasti projektu byl priizkum
v nejvétsich mistnich podnicich a také prlizkum spokojenosti obyvatel. Podil na terénnim
prizkumu, analyza vystup( a zpracovanizavéreéné zpravy.

Projekt €. 2

Nazev projektu: Aktualizace strategického planu rozvoje mésta Trutnova

Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): Mésto Trutnov, Slovanské nameésti 165, 541
OlTrutnov, 1CO: 00278360

Obdobi realizace projektu: 04/2015-12/2015

Struény popis projektu z hlediska naplnéni vySe uvedené podminky: Soudasti projektu byl priizkum
v nejvétsich mistnich podnicich doplnény o analyzu statistickych dat. Podil na terénnim priizkumu,
interpretace a prezentace vystup.

Projekt ¢. 3

Nazev projektu: INKA - mapovaniinovacnikapacity 2014+

Identifikace objednatele (obchodnijméno, ICO): Technologicka agentura Ceské republiky,
Evropska 1692/37,160 00 Praha, ICO 72050365

Obdobi realizace projektu: 12/2013-12/2015

Struény popis projektu z hlediska naplnénf vyse uvedené podminky: Vramciprojektu mapovani
inovacéni kapacity ¢eské ekonomiky provedlo konsorcium vedené Berman Group terénniprizkumy
/ fizené rozhovory ve 452 podnicich a 84 vyzkumnych tymech. Podil na terénnim prizkumu,
interpretace a prezentace vystupd.

V Seminé dne 30. fijna 2017

DuSan Kulka, jednatel
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Cestné prohlaseni Ucastnika o akceptaci zadavacich podminek
k verejné zakazce

»Strategicky plan rozvoje mésta"
ProhlaSuji mistopfiseznég, zZe:

a) vesSkeré udaje a informace, které jsem ve své nabidce uvedl| jako G€astnik zadavaciho fizeni

o pfedmétnou vefejnou zakazku, jsou pravdivé a odpovidaji skute¢nosti;

b) veSkeré doklady a dokumenty, kterymi jako UcCastnik zadavaciho Ffizeni o pfedmétnou
vefejnou zakadzku prokazuji svoji kvalifikaci a ostatni podminky pro ucast, jsou vérohodné,

pravdivé a odpovidaji skutecnosti.
c) akceptuji zadavaci Ih(itu, stanovenou zadavatelem, tj. 90 dnli od podani nabidek.
Déale prohlaSuji mistopfisezné, Ze jsem se v plném rozsahu seznamil se zadavaci dokumentaci a
zadavacimi podminkami, Ze jsem si pfed podanim nabidky vyjasnil veSkera sporna ustanoveni, nebo

technické nejasnosti a ze s podminkami zadani a zadavaci dokumentaci souhlasim a respektuji je.

V Seminé dne 30. fijna 2017

DuSan Kulka, jednatel
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Smlouva o poskytovani sluzeb

uzaviena v souladu s ustanovenim 8§ 1746, odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sbh., ob&anského zakoniku, mezi

témito smluvnimi stranami:

Objednatel:

Nézev:
Sidlo:
Telefon:
DIC:

IC:

Zastoupen:

Bankovni spojeni:

Osoba opravnéna jednat v zalezitostech pfedmétu dila:

(dale jen ,objednatel")
Dodavatel:

Nézev:

Sidlo:

Telefon:

DIC:

IC:

Zastoupen:
Bankovni spojeni:

Osoba opravnéna jednat v zalezitostech predmétu dila:

(dale jen ,dodavatel")

Mésto Moravskéa Trebova

nam. T. G. Masaryka 29, 57101 Moravska Trebova
+420 461 353 120

CZz00277037

00277037

JUDr. MiloSem Izdkem, starostou mésta

Berman Group s.r.o.

Semin 107, 535 01 poSta Prelouc
+420 602 358 800

CZ25924206

25924206

DuSanem Kulkou, jednatelem

DuSan Kulka, jednatel

Uvedeni zastupci obou smluvnich stran prohlaSuji, Zze jsou opravnéni tuto smlouvu podepsat a

k platnosti smlouvy neni tfeba jiné osoby.

Vzhledem ktomu, ze

a) zadavatel vyhlasil zadavaci fizeni tykajici se vefejné zakazky malého rozsahu na poskytnuti poradenskych

sluzeb s nazvem ,Strategicky plan rozvoje mésta" (dale jen ,vefejna zakazka"),

b) na zakladé vysledk( tohoto zadavaciho fizeni zadavatel rozhodl o pfidéleni vefejné zakazky dodavateli,

c) dodavatel je subjektem podnikajicim v Cinnostech, které jsou pfedmétem plnéni dle této smlouvy,

Berman Group s.r.o.
Semin 107, 535 01 posta Prelouc
vwyw.bermangroup.cz
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uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku tuto

smlouvu o poskytovani sluzeb.
(dale jen ,Smlouva")

II. Ugel smlouvy

Objednatel méa zajem na realizaci dotacniho projektu ,Moravska Tfebova - tvorba SPR a zavedeni metody
kvality CAF". Soucasti dotacniho projektu je aktivita €. 2 ,Strategicky plan rozvoje mésta" (dale jen ,SP").
Hlavnim cilem aktivity €. 2 dota¢niho projektu je zkvalitnéni a zefektivnéni strategického planovani ve
mesté.

Dodavatel prohlaSuje, Ze je na zékladé svych odbornych znalosti a zkuSenosti schopen poskytnout
objednateli analytické a konzultacni sluzby potfebné pro tvorbu SP mésta, nastaveni metodiky jeho
implementace a vytvofeni akéniho planu v souladu spfilohami ¢ 1 a 2 této smlouvy, v¢. proskoleni
zastupcl cilové skupiny.

Ugelem této smlouvy je tedy Gprava prav a povinnosti mezi smluvnimi stranami, souvisejicich se splnénim
pozadavku objednatele, jak je uvedeno v odstavci 1a 2 tohoto ¢lanku.

Ill. Pfedmét smlouvy

Dodavatel se touto smlouvou zavazuje provést pro objednatele dilo a poskytnout objednateli sluzby, jak je
toto dilo a jak jsou tyto sluzby (a pfipadné dalSi Cinnosti a dodavky) uvedeny v této smlouvé a blize
specifikovany v Pfiloze €. 1 a Priloze €. 2, které jsou nedilnou soucasti této smlouvy (dale také jen ,dilo"), a
objednatel se zavazuje za fadné provedené dilo zaplatit dodavateli sjednanou cenu.

Dodavatel se dale zavazuje provést dilo v souladu s touto smlouvou, pokyny objednatele, Zadavaci
dokumentaci vefejné zakazky nazvané ,Strategicky plan rozvoje mésta" (na zakladé které podal dodavatel
svou nabidku do zadavaciho fizeni uvedené vefejné zakazky a s niz je tedy ddkladné obeznamen), a dale v
souladu s nabidkou dodavatele podanou v zadavacim fizeni vySe uvedené vefejné zakazky (pfiloha €. 1 této
smlouvy).

IV. Doba plnéni

Dodavatel se zavazuje zahdjit poskytovani sluzeb ihned po podpisu této smlouvy. Dodavatel se zavazuje provést

dilo nejpozdéji do 30. 9. 2018. Realizace dila bude probihat v nasledujicich 7 etapéach.

Doba realizace

ETAPA

zahéjent ukoné&eni
Nastaveni vefejné zakazky ihned po podpisu smlouvy 30.11.2017
Identifikace potfeby ihned po podpisu smlouvy 31.12.2017
Analyza a prognéza 01.12.2017 31.01.2018
Stanoveni strategického sméfovani 01.01.2018 28.02.2018
Rozpracovani SP 01.02.2018 31.05.2018
Nastaveni Implementace 01.06.2018 31.07.2018
Schvalovani SP 01.08.2018 30.09.2018

V. Misto plnéni
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Dodavatel se zavazuje fadné zpracovany predmét smlouvy, resp. jeho dil¢i Casti pfedat objednateli v sidle

objednatele.

VI. Cena dila

Cena za poskytnuté sluzby dle této smlouvy, ktera sestava zcen za jednotlivé dilci ¢asti pfedmétu smlouvy,

které jsou uvedeny v nasledujici tabulce (dojde-li ke zméné sazby dané z pfidané hodnoty oproti sazbé uvedené

Vv niZze uvedené tabulce, upravi se cena véetné DPH tak, aby odpovidala sjednané cené bez DPH navySené o dan

z pfidané hodnoty ve vysi platné ke dni vzniku povinnosti pfiznat dan):

Identifikace eta cena DPH cena
Py (bez DPH, v K¢) (21%) (v&. DPH, v Kg)

1. Nastavenivefejné zakazky 50 000,00 K& 10 500,00 K& 60 500,00 K&

2. Identifikace potfeby 70 000,00 K& 14 700,00 K& 84 700,00 K&

3. Analyza a prognéza 200 000,00 K& 42 000,00 K& 242 000,00 K&

4. Stanoveni strategického smeérfovani 100 000,00 K& 21 000,00 K& 121 000,00 K¢

5. Rozpracovani SP 100 000,00 K& 21 000,00 K& 121 000,00 K&

6. Nastaveni implementace 50 000,00 K& 10 500,00 K& 60 500,00 K¢

7. Schvalovani SP 50 000,00 K& 10 500,00 K& 60 500,00 K&

Cena CELKEM 620 000,00 K& 130 200,00 K¢ 750 200,00 K&

VII. Platebni podminky

1 Cena uvedena v ¢l. VI. této smlouvy je nejvySe pfipustna a kryje veSkeré naklady souvisejici s poskytnutim
sluZeb dle této smiouvy.

2. Vsouladu sustanovenim 8§21 odst. 8 zakona €. 235/2004 Sh., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjsich predpist, sjednavaji smluvni strany diléi plnéni. Diléi plnéni se povaZuje za samostatné
zdanitelné plnéni. Dodavatel vystavi na konkrétni zdanitelné plnéni fakturu, jejiz nedilnou soucasti bude i
predavaci protokol, odsouhlaseny objednatelem. Dodavatel je opravnén fakturovat:

a. po ukonéeni vsech planovanych ¢innosti a predani a prevzeti vdech vystupll v ramci etapy € 1. a 2.
dle v &l. IVtéto smlouvy,
b. po ukonéeni viech planovanych &innosti a pfedani a pfevzeti viech vystupl v ramci etapy ¢ 3. a 4.
dle v &l. IVtéto smlouvy,
c. po ukonéeni vSech planovanych ¢innosti a predani a prevzeti vdech vystupll v ramci etapy €. 5. a 6.
dle v &l. IVtéto smlouvy,
d. po ukon&eni vdech planovanych innosti a pfedani a prevzeti viech vystupl v ramci etapy €. 7. dle
v ¢l. IVtéto smiouvy.
3. Faktura je splatna ve |hité &trnacti kalendafnich dnli ode dne jejiho doruéeni objednateli.
4.  Faktura musi splfiovat nalezitosti dafiového dokladu dle zakona €. 235/2004 Sh., o dani z pfidané hodnoty.

Faktura obsahovat nélezitosti vyplyvajici z rezimu spolufinancovani projektu (ceny pfedmétu smlouvy) ze
strukturalnich fondd Evropské unie, a dale nazev aevidenéni &islo projektu, evidenéni Gislo a datum
uzavieni této smlouvy, specifikaci pfislusné dilci Casti pfedmétu smlouvy, ktera je pfedmétem vyuctovani,
odkaz na predavaci protokol, na jehoz zakladé objednatel pfislusné prfedmét smlouvy od dodavatele
prevzal, avycisleni ceny pfredmétu smlouvy, ato v €lenéni cena bez DPH, sazba a vySe DPH a cena vcetné
DPH. Dodavatel je povinen uvadét v textové ¢asti vSech faktur nasledujici text: , Fakturo je
spolufinancovana z Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu zaméstnanost,
vramci projektu Cislo Cz.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002822, ndzev projektu: Moravskad Trebova - tvorba
SPR a zavedeni metody kvality CAF, kteryje dotatné podporen z Operacniho programu zaméstnanost, €islo
prioritni osy 03.4 Efektivni vefejna sprava.
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5.  Datem uskutec¢néni zdanitelného pInéni je termin dokonceni aktivit dle bodu 2 tohoto €lanku a prfedani a
prevzeti vystupl k dokondenym aktivitim popsanych v Pfilohach 1 a2 této smlouvy na zakladé
predavaciho protokolu odsouhlaseného objednatelem,

6. Nebude-li faktura obsahovat zdkonem stanovené naleZitosti nebo bude-li v rozporu stouto smlouvou, je
objednatel opravnén fakturu vratit dodavateli k doplnéni Ci opravé, pficemz ve vadné faktufe vyznaci
ddvod vraceni. V takovém pripadé se rudi |hdta splatnosti stanovend vadnou fakturou a nova Ihdta
splatnosti zapocne bézet dnem doruceni bezvadné faktury objednateli.

7. Objednatel dle dohody smluvnich stran zaplati cenu dila bezhotovostnim pfevodem na bankovni Ucet
dodavatele uvedeny v €lanku I. této smlouvy; bude-li vSak ve faktufe uvedeno jiné bankovni spojeni, spini
objednatel svou platebni povinnost poukazanim pfislusné castky na bankovni U¢et uvedeny ve fakture.

VIil. Poskytovani sluzeb

Objednatel se zavazuje poskytnout dodavateli sou€innost nezbytnou pro fadné poskytnuti sluzeb.

Smluvni strany se zavazuji vzajemné intenzivné a Uzce spolupracovat a poskytovat si informace potfebné
pro naplnéni pfedmétu a Gcelu této smlouvy tak, aby poskytnuté sluzby provedené dle této smlouvy byly
co nejkvalitn&jsi, odpovidajici nejnovéjsim poznatklim v dané oblasti, a pro objednatele s ohledem na jeho
postaveni a potfeby optimalni. Kdosazeni tohoto cile se dodavatel zavazuje vyvinout maximalni Usili a
vyuzit vSech svych odbornych znalosti, dovednosti a zkuSenosti.

3. Dodavatel je povinen béhem pInéni této smlouvy pravidelné objednatele informovat o prlbéhu plnéni
pfedmétu smlouvy a seznamovat jej s dilcimi vysledky své Cinnosti; za tim GCelem dodavatel po dohodé s
objednatelem svola koordinaéni schiizky, které se budou konat v misté predani predmétu smlouvy
alespon jedenkrat mésicné a na nichZ je objednatel opravnén €innost dodavatele, jakoZ i dil¢i vysledky
¢innosti dodavatele pfipominkovat, davat dodavateli zavazné pokyny vztahujici se k plnéni této smlouvy a
v pfipadé zjisténych nedostatkl poZadovat po dodavateli zjednani napravy. Dodavatel je povinen pokyny
objednatele akceptovat, dodrzet a promitnout do plnéni této smlouvy.

4.  Smluvni strany prohlasuji, Ze ve vécech souvisejicich s plnénim této smlouvy jsou za né opravnény jednat
nasledujici osoby (pfipadnou zménu téchto osob je smluvni strana povinna oznamit pisemné druhé
smluvni strané, pficemz tato zména nabyva uUcinnosti doru¢enim pisemného oznameni druhé smluvni
strané), pfip. osoby témito osobami pisemné povérené:

-/ za dodavatele: DuSan Kulka, jednatel, telefon +420 602 658 800, e-mail: kulka@ibermangroup.cz

5. Vzajemna komunikace pfi plnéni této smlouvy bude dle dohody smluvnich stran probihat pisemnou
formou. Pisemnost musi byt doru¢ena druhé smiuvni strané, a to osobné nebo doporu¢enym dopisem
anebo prostfednictvim elektronické poSty na e-mailové adresy uvedené uvySe uvedenych osob
opravnénych jednat za smluvni strany ve vécech souvisejicich s plnénim této smlouvy.

6.  Veskera vzajemna komunikace mezi smluvnimi stranami musi probihat mezi vySe uvedenymi opravnénymi
osobami nebo svédomim téchto opravnénych osob.

7.  Dodavatel prohlasuje, Ze na poskytovani sluzeb se budou zjeho strany podilet osoby uvedené v Priloze ¢
2 (kompletni nabidka), ktera je nedilnou soucasti této smlouvy, kterézto osoby jako €lenové realizacniho
tymu jsou odborné zdatné a s ohledem na jejich vzdélani i praktické zkuSenosti schopné dilo fadné
provést. Dodavatel se zavazuje, Ze zabezpecCi profesionalni sloZeni realizacniho tymu az do dokonceni dila
a jeho prevzeti objednatelem. Dodavatel se dale zavazuje, Ze osoby, jimiz prokazal splnéni technickych
kvalifikaénich predpokladd vefejné zakazky nazvané ,Strategicky plan rozvoje mésta", budou skute¢né
zapojeny v uvedenych rolich do provadéni dila dle této smlouvy. V pfipadé nutné persondlni zmény téchto
osob je dodavatel povinen neprodlené dolozit spinéni stejnych podminek stanovenych objednatelem ve
vySe uvedené verejné zakdzce nahradnimi osobami a vyzadat si od objednatele souhlas se zménou téchto
osob ajejich nahrazeni pfislusnymi nahradniky.
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IX. Pfedania prevzeti pfedmétu smlouvy

Objednatel je povinen sluzby, resp. jejich dil€i ¢ast prevzit, jen jsou-li poskytnuty fadné a pfedmét smlouvy
nevykazuje vady a nedodélky.

Dodavatel je povinen vyzvat objednatele k pfevzeti dila alespon pét pracovnich dnd pfed navrhovanym
dnem predani a prevzeti. Pfilohou této vyzvy musi byt samotny pfedmét smlouvy, aby se mohl objednatel
pred prevzetim dila s danym obsahem piedmétu smlouvy predbézné seznamit a aby mél Ihitu pro
ovéreni, zda je dany pfedmét smlouvy proveden fadné a nevykazuje zjevné vady ¢i nedodélky. U dil€ich
Casti predmétu smlouvy, které nejsou hmotné zachyceny jako vysledek €innosti dodavatele (poskytnuti
sluzeb, vzdélavani, Skoleni apod.), musi byt pfilohou vyzvy k pfevzeti pfedmétu smlouvy podrobna zprava,
jakym zplisobem a kdy byla dana diléi ¢ast pfedmétu smlouvy Fadné spinéna, a listiny prokazujici tvrzeni
uvedena v této zprave.

Zjisti-li objednatel, Ze pfedmét smlouvy neni proveden fadné nebo Ze vykazuje vady ¢i nedodélky, sdéli
tuto skute¢nost dodavateli na navrzeném dni predani a pfevzeti a své stanovisko odCvodni (tim nejsou
dotCena prava objednatele z vad dila, které objednatel pfi pfedb&ézném seznameni se spredmétem
smlouvy neodhalil nebo které vyjdou najevo dodate¢né). Dodavatel je pak opravnén opétovné vyzvat
objednatele k prevzeti pfedmétu smlouvy postupem dle odstavce 2 tohoto €lanku smlouvy az poté, co
vytéené vady, nedodélky ijiné nedostatky pfedmétu smlouvy odstrani.

O predani a prevzeti pfedmétu smlouvy se smluvni strany zavazuji sepsat pfedavaci protokol, ktery sepiSe
dodavatel a ktery bude zejména obsahovat: nazev a evidencni Cislo projektu, oznaceni objednatele a
dodavatele, odkaz na tuto smlouvu - evidencni Cislo a datum uzavfeni této smlouvy, oznaceni daného
dila, zahajeni a ukonceni praci na provadéném dile, podrobny prehled praci provedenych na daném
pfedmétu smlouvy, prohlaSeni objednatele o prevzeti pfedmétu smlouvy, datum a misto sepsani
protokolu, jména a podpisy zastupcl objednatele a dodavatele.

Predavaci protokol musi byt sepsan ve dvojim vyhotoveni a musi byt podepsan obé&ma smluvnimi
stranami; po jednom vyhotoveni obdrzi kazda smluvni strana.

X. Odpovédnost za Skodu

V pfipadé, Ze zavinénym poruSenim povinnosti dodavatele vznikne objednateli Gjma, odpovida dodavatel
za Ujmu takto vzniklou. Toto ozndmeni se v souladu sob¢anskym zakonikem v platném znéni nevztahuje
na nahradu Skody zplisobenou tmysIné & z hrubé nedbalosti.

XI.  Smluvni sankce, ndhrada Skody

V pfipadé prodleni dodavatele s pfedanim bezvadného pfedmétu smlouvy, resp. jeho dilCi Casti fadné
avCas objednateli je dodavatel povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu za poruSeni této své smluvni
povinnosti ve vySi 0,1 % z ceny dané dilCi ¢asti dila véetné DPH za kazdy den prodleni. Tim neni dot€eno
pravo objednatele na ndhradu Skody.

V pfipadé prodleni dodavatele s odstranénim vady pfedmétu smlouvy fadné a v€as je dodavatel povinen
zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vysi 10.000,00 KE za kazdy den prodleni.

Objednatel je v pfipadé prodleni se zaplacenim ceny pfedmétu smlouvy povinen zaplatit dodavateli
zakonny urok z prodleni dle nafizeni vliady €. 351/2013 Sh., ve znéni pozdéjSich predpisd.

Objednatel méa pravo pozadovat po dodavateli ndhradu Skody v pfipadé, Ze dodavatel porusenim svych
povinnosti z této smlouvy zapfi€ini sankcionovani objednatele poskytovatelem dotace, zminéné v ¢&l. Xil.
této smlouvy, za nedodrzeni podminek této dotace.
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XIl. Prohlaseni dodavatele, zavazky dodavatele

1  Vefejna zakézka ,Strategicky plan rozvoje" bude spolufinancovana ze strukturalnich fondC Evropské unie.
Dodavatel se zavazuje umoZznit osobam opravnénym kvykonu kontroly daného projektu (zejména
poskytovateli dotace, Ministerstvu prace a socialnich véci CR, Ministerstvu financi CR, Nejvy3$§imu
kontrolnimu Ufadu, Evropské komisi, Evropskému ucetnimu dvoru) provedeni kontroly dokladd
souvisejicich s plnénim této smlouvy, a to po dobu danou pravnimi predpisy Ceské republiky k jejich
archivaci (zakon ¢ 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, zadkon €. 235/2004 Sh., o dani z pfidané hodnoty), jakoZz i
splnit stim souvisejici povinnosti v€etné povinnosti poskytnout kontrolujicimu potfebnou soucinnost.

2.  Dodavatel je osobou povinnou spolupUsobit pfi vykonu finanéni kontroly dle § 2 e) zakona ¢. 320/2001
Sh., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé.

3. Dodavatel je povinen respektovat povinnosti kontrolované osoby pro projekt spolufinancovany
z Operacniho programu zaméstnanost v rozsahu daném fFidicim organem programu. Dodavatel se zavazuje
poskytnout subjektlim provadéjicim audit a kontrolu v souladu s 82, pismenem e) zakona & 320/2001 Sh.,
o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonl v platném znéni a zakona o kontrole, &.
255/2012 Sh., kontrolni fad, v platném znéni nezbytné informace tykajici se €innosti agentury spojenych
s predmétem projektu. Dodavatel se zavazuje realizovat napravna opatfeni tykajici se dila, ktera byla
jemu, nebo zadavateli ulozena opravnénymi subjekty na zakladé kontrol provadénych pfi monitorovani
projektu, ato v terminu, rozsahu a kvalité podle poZadavk(l stanovenych prislusnym kontrolnim organem.
Dodavatel se dale zavazuje pisemné objednatele informovat o spInéni téchto napravnych opatfeni.

4.  Dodavatel je povinen uchovavat veskerou dokumentaci souvisejici s realizaci dila véetné Géetnich doklad(
v souladu s ¢lankem 90 nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 minimalné po dobu 10 let. Lhita zatina bézet
nasledujicim rokem, kdy byla podepsand tato smlouva. Dodavatel je rovnéz povinen poskytovat
pozadované informace a dokumentaci zaméstnanclim nebo zmocnénclim povéfenych organt ke kontrole
Projektu (. Ministerstvo vnitra, Ministerstvo financi, Evropska komise, Evropsky Gcetni dvir, Nejvyssi
kontrolni Ufad, pfisluSny finan¢ni (fad a dalSi opravnéné osoby statni spravy), a je povinen vytvofit vyse
uvedenym osobam podminky k provedeni kontroly vztahujici se k uvedenému projektu a poskytnout jim
pfi provadéni kontroly soucinnost. Kazdy vystaveny originalni GCetni doklad bude obsahovat nazev
projektu a registracni Cislo.

5. Dodavatel se zavazuje svoji Cinnost fadné dokumentovat a na vyzadani tuto dokumentaci objednateli
predlozit. Dodavatel se pfedevsim zavazuje:

a) Poskytnout soucinnost a umoznit finanéni kontrolu v souladu se zakonem ¢ 320/2001 Sh,
o finanéni kontrole, ve znéni pozdéjSich predpisti, a zadkonem o kontrole, & 255/2012 Sh.,

kontrolni fad, ve znéni pozdéjSich predpisd, pro kontrolu dodrZeni podminek, za kterych byla
dotace poskytnuta,

b) Vytvofit podminky k provedeni kontroly vztahujici se k realizaci projektu, poskytnout veSkeré
doklady vazici se k realizaci projektu, umoznit prlibézné ovéfovani souladu Udajl o realizaci
projektu uvadénych ve zpravach a hlaSenich o realizaci projektu se skuteCnym stavem v misté jeho
realizace a poskytnout soucinnost vSem osobam opravnénym k provadéni kontroly. Témito
opravnénymi osobami jsou kromé& poskytovatele dotace také Ministerstvo financi CR, Nejvy3si
kontrolni Gfad, Evropska komise a Evropsky Ucetni dvdr, pfipadné dal$i organy opravnéné
k vykonu kontroly.

c) Archivovat veSkerou dokumentaci souvisejici s projektem po dobu minimalné 10 let od finan€niho
ukonéeni projektu, pficemz se Ihlta zacne pocitat od 1 ledna nasledujiciho kalendainiho roku
poté, kdy byla provedena posledni platba na projekt.

d) K mozZnosti vzadjemného zapoctu, vramci smluvniho vztahu, vzniklych pohledavek, proti
celkovému vyuctovani ceny dila.
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6. Dodavatel se zavazuje, Ze bude mit po dobu trvani této Smlouvy sjednano platné pojisténi odpovédnosti
za $kodu zplisobenou pfi vykonu své ¢innosti, ato na pojistnou ¢astku minimalné ve wysi nabidkové ceny
vCetné DPH.

7. Objednatel provede kontrolu, zda dodavatel je Ci neni evidovan jako nespolehlivy platce DPH ve smyslu
ustanoveni § 106a zakona o DPH (€. 235/2004 Sh. v platném znéni), a Ze €islo bankovniho G¢tu dodavatele
uvedené na danovém dokladu je jako povinné registrovany Udaj zvefejnéno spravcem dané podle § 96
zakona o DPH. V prfipadé, Ze ke dni uskute¢néni zdanitelného pInéni, bude v pfislusném systému spravce
dané dodavatel uveden jako nespolehlivy platce, nebo ¢islo bankovniho Uctu neni registrovano dle
pfedchozi véty, je objednatel opravnén provést Ghradu dafového dokladu do vyse bez DPH. Céastka
rovnajici se DPH bude objednatelem pfimo poukazana na Gcet spravce dané podle § 109a zékona o DPH.
Tento bod neplati v pfipadé plnéni podléhajicim rezimu pfenesené darnové povinnosti.

XIII. Doba trvani smlouvy

1 Tato smlouva nabyva platnosti a ucinnosti okamzikem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami a
acinnosti dnem uvefejnéni v registru smiuv.
2.  Tato smlouva se uzavird na dobu urCitou, a to do dne fadného a bezvadného provedeni pfedmétu
smlouvy.
3.  Objednatel mize od této smlouvy odstoupit vedle pfipad(, které stanovi zakon, rovnéz v pripadé:
a) prodleni dodavatele s provadénim dila dle harmonogramu uvedeného v €lanku IV. této smlouvy
delSiho nez jeden mésic
b) ukaZe-li se kterékoli z prohlaSeni dodavatele uvedenych v této smlouvé nepravdivym nebo
nedplnym anebo
c) poruSi-li dodavatel jinou povinnost stanovenou touto smlouvou, a a¢ byl na to objednatelem
upozornén a vyzvan ke zjednani napravy, tuto napravu v dobé stanovené objednatelem
nezjednal.
4.  Odstoupeni od smlouvy je Gcinné dnem doruceni odstoupeni druhé smluvni strané.

XIV. Zavérec¢na ustanoveni

Smluvni strany se dohodly, Ze zavazkovy vztah zaloZeny touto smlouvou se fidi ob&anskym zakonikem.

2. Vysledek C¢innosti, jenz je pfedmétem smlouvy, nesmi dodavatel poskytnout jinym osobam nez
objednateli. Dodavatel se zavazuje, ze jakékoliv informace, které se dovédél v souvislosti s plnénim této
smlouvy nebo které jsou obsahem této smlouvy, neposkytne tfetim osobam ani je v rozporu s jejich
Géelem nepouzije pro své potfeby a Ze zaijisti Géinnym zpUsobem utajeni téchto informaci; tento zavazek
trva i po provedeni pfedmétu smlouvy dle této smlouvy a ukon€eni G€innosti této smlouvy.

3. Dodavatel prohlaSuje, Ze si je védom, Ze sluzby poskytnuté na zakladé této smlouvy bude objednateli
slouzit jako podklad pro naplnéni G€elu této smlouvy, a udéluje proto objednateli bezlplatné a jiz bez
daldiho souhlas s neomezenym uzitim dila provedeného na zakladé této smlouvy k Gcellm souvisejicim s
naplnénim Gcelu této smlouvy, jakoz isouhlas s pfipadnym dalSim zpracovanim, Upravami a zménami
pfedmétu smlouvy.

4. Dodavatel nesmi bez predchoziho pisemného souhlasu objednatele postoupit sva prava (pohledavky)
plynouci ztéto smlouvy na tfeti osobu.

Tuto smlouvu Ize ménit & dopliiovat pouze formou pisemnych dodatk.

6. Tato smlouva je sepsana ve Ctyfech stejnopisech s platnosti originalu, z nichz kazda smluvni strana obdrzi
po dvou vyhotovenich.

7. Tato smlouva byla uzaviena svobodné a vazné, nikoli v tisni ¢ za napadné nevyhodnych podminek,
veskera jeji ustanoveni jsou urcita a smluvnim stranam zcela srozumitelnd, coz smluvni strany stvrzuji

svymi podpisy.
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8. Pokud neni ve smlouvé vyslovné stanoveno jinak, vzhledem kvefejnopravnimu charakteru Klienta,
dodavatel vyslovné souhlasi se zvefejnénim smluvnich podminek obsazenych v této smlouvé v rozsahu a
za podminek vyplyvajicich z pfislusnych pravnich pfedpisi (zejména zék. ¢.106/1999 Sh., o svobodném
pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist a ZvZz).

9. Dodavatel je povinen zakdzku realizovat v souladu smetodickymi pokyny Operaéniho programu
zameéstnanost.

10. Dodavatel bere na védomi, Ze text smlouvy je vefejné pfistupnou listinou ve smyslu zakona ¢ 106/1999
Sh. o svobodném pfistupu k informacim. V pfipadé poskytnuti informace bude postupovano v souladu se
zékonem ¢&. 101/2000 Sh., o ochrané osobnich Gdajd a o zmé&né nékterych zakond. Dale dodavatel bere na
védomi, Ze smlouva bude uvefejnéna v registru smluv (85 zék. ¢. 340/2015 Sh., o registru smluv), pficemz
uverejnéni zabezpeci objednatel.

11. Pravni Ukon, ktery je pfedmétem této smlouvy, byl schvalen usnesenim Rady mésta Moravska Trebova ¢.
.............. na zasedani dne........................... nadpoloviéni vétSinou hlas( viech ¢lend rady mésta.

12. Nedilnou soucasti této smlouvy jsou nasledujici prilohy:

a) Priloha ¢ 1- Kompletni nabidka dodavatele podana v ramci zadavaciho fizeni ,Strategicky plan
rozvoje meésta".

b) Pfiloha €. 2 - Podrobné vymezeni pfedmétu vefejné zakazky (pfiloha €. 2 zadavaci dokumentace
verejné zakazky ,Strategicky plan rozvoje mésta").

V Seminé dne 30. fijna 2017 V Moravské Trebové dne

DuSan Kulka, jednatel JUDr. Milo$ 1zak, starosta mésta
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Koncepce realizace strategického planu
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1 UvOD

Zamér vytvofit Strategicky plan rozvoje vyjadfuje zajem reprezentace mésta Moravska Tfebova
na formulaci promyslené, vérohodné a proveditelné strategie, kterd pomize lépe se vyrovnat
s probihajicimi zménami vnéj$iho prostfedi, zdlraznit existujici komparativni vyhody a potlagit
nevyhody pro zvySeni konkurenéniho postaveni mésta v regionalnim a narodnim meéfitku.

Vyznam strategického planovani pro mobilizaci vnitiniho potencialu, (dobrovolnou) koordinaci zdrojd
a dosaZeni synergie pfi rozvoji mést byl v prostiedi Ceské republiky provéfen a prokazan, stejné jako
skutecnost, Ze veskera investiéni rozhodnuti jsou v konec¢ném dUlsledku lokalni.

2 ZAKLADNI PRINCIPY

Nabizime méstu facilitaci procesu strategického planovani, jehoZz detailné rozpracovana realizacni
faze bude stfednédoba (3-5 let), jednotlivé cile vS8ak budou zasazeny do dlouhodobého ramce (10 -
15 let). Proces bude proveden podle metodiky World Bank aplikované do ¢eskych podminek, ktera

vychazi ztéchto zakladnich principl:

(1) Hybatelem mistnich rozvojovych procesti je intenzita a kvalita vztahl radnice
s mistnimi podniky a institucemi - partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

V praxi to znamena zapojeni zastupct soukromého sektoru a daldich dllezitych subjektd a instituci do
planovaciho procesu od jeho zacatku. Zejména pro formulaci programid stimulujicich rozvoj

podnikatelskych aktivit je nezbytna znalost nazorl téch, ktefi se jich maji zGcastnit.

(2) Strategicky plan musi "patfit" reprezentantdm mistni komunity. Konzultantim musi
"patfit" planovaci proces.

Je to dllezity princip proto, aby strategicky plan byl realisticky a realizovany. Funkéni jsou pouze ty
plany, se kterymi jsou ztotoznéni ti, na nichz zavisi jejich realizace. Soucasné platim, zZe zadny externi
poradce nemuize znat mistni prostiedi Iépe nez ti, ktefi jsou jeho soucasti. Role poradci je dokonale
provést a znat proces a obecné zakonitosti rozvojovych procest véetné konkrétnich ptikladl. Tedy,
konzultanti jsou servisem Komise pro strategicky rozvoj, nikoliv obracené.

(3) Smyslem strategického planovani neni vytvoreni samotného dokumentu, ale realizace
naplanovanych strategii- docileni zmén.

Cely proces strategického planovani je provadén proto, aby byly naplanované strategie a projekty
také skutec¢né provedeny. V tomto smyslu je vlastni plan pouhym technickym dokumentem,
zachycujicim kdo, co a do kdy ma provést. Tomu, aby byla pravdépodobnost naplnéni zamérl a cill
strategického planu maximalizovana, je podfizena metodika naSeho procesu.

(4) Vyuziti vnéjsich zdrojl k uskute¢néni vlastnich cild mésta je dllezitym prvkem realizace
strategického planu a znasobuje zdroje, které mé jinak mésto k dispozici.

Smyslem strategického planu je naplanovat a uskutecnit zmény, které vychazeji pfedevSim z mistnich
potfeb. Nicméné stejné tak dllezité je dosahnout shody sregionalnimi a narodnimi rozvojovymi
programy tam, kde jejich zaméry neodporuji zajmdm mésta. Nasmérovani nékterych projektl
strategického planu na moznosti (opatfeni), které nabidnou externi dota¢ni zdroje (napf. krajské a
narodni programy ¢i evropské fondy), umoZziuje realizovat i takové zameéry, které by jinak byly mimo
kapacitu a moznosti mésta a okolnich obci, jejich instituci afirem.
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Vzhledem k dobé zpracovani strategického planu a situaci v ¢erpani prostfedkl ESIF budou pfi tvorbé
planu reflektovany aktualni informace k moznostem, které se v oblasti kohezni politiky oteviraji pro

nasledujici programové obdobi.

Mésto Moravska Tfebova zpracovalo Strategicky plan rozvoje mésta v roce 2002 a v roce 2008 jej
aktualizovalo. Pfiprava nového strategického planu rozvoje mésta bude v rozumné mife na tyto
dokumenty navazovat, bude respektovat jejich strukturu aterminologii.

Strategické planovani bude rozdéleno do logickych, po sobé jdoucich fazi: pfipravy procesu,
analytické c¢asti, kreativni - navrhové casti afaze implementace planu neboli realiza¢ni.

Uvnitf popsanych fazi se budou odehravat na sebe navazujici dil¢i kroky planovaciho procesu: analyza
prostfedi, vnitfni avnéjsSi analyza = SWOT analyza, revize strategické vize, revize a navrh novych
zamérd a cilll, priorit, opatfeni a aktivit, formulace projektd akéniho planu, projednani, schvéaleni a
kompletace strategického planu, implementace a sni souvisejici monitoring a Skoleni v oblasti

strategického planovani a implementace strategie.

2017 2018

Faze / Aktivita projektu
11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09
Nastaveni projektu
Pfiprava procesu
Zapojeni VSR a PS
Skoleni & 1/ Planovani

Identifikace potfeby

Vyhodnoceni stavajicich a vysSich
strategickych dokumentd

Komunikac¢ni strategie
Zapojeni verejnosti do procesu
Identifikace vnéjsich partner(
Analyza a prognéza
Socio-ekonomicka analyza
Prlizkum v podnicich
Prlizkum nazorl obyvatel
Analyzy SWOT
Stanoveni strategického sméfovani
Identifikace prioritnich oblasti
Formulace strategické vize
Definice strategickych cild mésta
Rozpracovani SPR
Formulace Opatfeni a Aktivit
Stanoveni indikator(
Nastaveni implementace
AkEni plany
Prioritizace Opatfeni
Systém Fizeni a monitorovani
Schvalovani strategického planu
Konecna verze dokumentu
Skoleni & 2/ Implementace
Projednani SPRv organech mésta
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3 PRIPRAVA AKTUALIZACE STRATEGICKEHO PLANU

Pripravna faze bude mit Ctyfi ucelené Casti, jejichz realizace bude probihat soubézné:

~ s

3.1 Vyhodnoceni vy3Sich strategickych dokument( ve vazbé na rozvoj mésta

patfi napfiklad (vy€et neni zdaleka (plny): Program rozvoje Pardubického kraje, Strategie inteligentni
specializace Pardubického krajel (krajska pfiloha narodni RS 3) a zejména operacni programy ESIF na obdobi
2014-20, které vychazeji ze Strategie BU 2020. Vyhodnoceni bude provedeno podle jednotné metodiky,
multikriterialni analyzy, kterda se bézné pouziva pro evaluace programd, a ktera bude pfizplisobena pro UGcely
tvorby SPR mésta. Zhodnoceni bude provedeno jednak z hlediska souladu cildl v minulosti a dopadd na rozvoj
mésta u iz realizovanych dokumentl, ale také zpohledu pfilezitosti pro dalsi rozvoj u dokumentd

pfipravovanych ¢& novych. Vtomto dokumentu budou také popsany moZnosti a procesy pristiho
programovaciho obdobi EU 2014 - 2020.

Zpisob realizace:

Konzultanti provedou vyhodnoceni strategickych dokumentd, které ma mésto zpracovany a jejich vazby na
aktualni a pripravované dokumenty na Grovni kraje, statu a EU. Zpracovatel navrhne a pfipravi jednotnou
strukturu, podle které budou dokumenty zhodnoceny a pomoci multikriterialni analyzy, kde budou mezi kritéria
zahrnuty:

e vhodnost azameéfeni na problémy na Grovni mésta
= soulad cild, soulad navrhovanych aktivit, soulad oéekavanych vysledkd
« identifikace prilezitosti, které se oteviraji pro dalsi rozvoj mésta v nadrazenych dokumentech

Viystupy pfipravné faze:
Vyhodnoceni vysSich strategickych dokumentd - analyticky podklad bude zpracovan formou samostatné
pisemné zpravy v tisténé a elektronické podobé.

3.2 Vyhodnoceni strategického planu (2008) a dalSich dokumentd na Grovni
meésta

Vyhodnoceni stavajiciho strategického planu a prdibé&hu jeho realizace slouzi ktomu, aby se pfed zahajenim
dalSiho planovaciho procesu zjistilo, jaké aktivity se v minulosti nepodafilo zrealizovat, jak vedly naplanované
aktivity a opatfeni k naplnéni cill strategického planu a jakych cili se podafilo & nepodafilo dosahnout.
Vyhodnoceni strategického planu vjeho aktualizované podobé zroku 2008 bude poucenim pred dalSim
planovanim, protoZze umozni posoudit, které Casti strategického planu (zaméry, cile opatfeni) byly realizovany
sjakym Uspéchem ajaké okolnosti UspéSnost ovliviiovaly.

Soucasti vyhodnoceni bude mimo jiné také identifikace pfekdzek a obtiZi realizace minulych aktivit a opatfeni, a
to jak v oblasti vécné, tak v oblasti institucionalni. Cilem vyhodnoceni stavajiciho strategického planu je mimo
jiné vyvarovat se nedostatk( & predpokladd, které v minulosti snizovaly G¢innost realizace strategického planu.

Vyhodnoceni bude zaméfeno nejen na stavajici strategicky plan rozvoje mésta, ale také na dalSi vyznamné
dokumenty, které mésto uziva scilem zmeénit svoji situaci a podpofit rozvoj v rliznych oblastech. Vyhodnoceni
bude proto zaméfeno nejméné na dva dalSi dokumenty:

e  Zdravé mésto a mistni Agenda 21 a
»  Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb.

Pripadné zafazeni dalSich planovacich a koncepénich dokumentl do hodnoceni bude konzultovano
S pfedstaviteli mésta.

1 Strategie inteligentni specializace, tzv. RIS 3 pfedstavuje predbéznou podminku (ex-ante kondicionalitu) pro
financovani nékterych aktivit ekonomického rozvoje zfondd EU v letech 2014-2020.
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Zpisob realizace:

Vyhodnoceni bude provedeno pomoci multikriterialni analyzy a bude zaméreno mimojiné na nasledujici otazky:

»Podafilo se naplnit zaméry a cile strategického planu? - Které ne a které ano, a pro¢? - Jaké aktivity nebo

projekty byly Uspésné realizovany a jaké byly jejich vysledky? - Jakych dodateénych piinosl bylo dosaZzeno

realizaci projektd a aktivit stavajiciho strategického planu (nebojiného dokumentu, ktery bude hodnocen)?"

Vyhodnoceni bude provedeno podle jednotné struktury a bude se zaméfovat pfedevsim na nésledujici kritéria;

=  Mira azplsob dosaZeni cildl stanovenych ve strategickém planu (effectivity)

« Mira a zplsob pfispéni jednotlivych opatieni, projektll a aktivit k dosaZeni cilli stanovenych ve
strategickém planu (efficiency)

«  Uspé3nost realizace aktivit, opatfeni a projekt(i strategického planu.

PouZiti dalSich kritérii bude vychazet z obsahu strategického planu a jeho realizacnich struktur a bude

konzultovano se zadavatelem.

Viystupy pripravné faze:

Vyhodnoceni strategického planu (2008) a dalSich planovacich dokumentli mésta Moravska Trebova -

analyticky podklad bude zpracovan formou samostatné pisemné zpravy v tisténé a elektronické podobé.

3.3 Priprava partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

V&echny kroky procesu strategického planovani jsou dllezité, avSak dva znich jsou kritické: organizovani
(pFiprava) procesu a realizace strategického planu. Druhy z nich je podstatou celého Usili, ale jestlize proces
neni na zaGatku sprdvné zorganizovan, vSe co nasleduje, se bude délat mnohem obtiznéji a proces mize mit
zavazné nedostatky.

Zpracovatel vtéto fazi provede jednoduchou analyzu kliGovych aktérd potencialné vyznamnych z hlediska
rozvoje mésta. NaSe metodika doporucuje, aby za provedeni procesu byla odpovédna peclivé zvolena skupina
reprezentantd mésta, ktera pfedstavuje Komisi pro strategicky rozvoj (dale KSR). Po dohodé se zadavatelem
navrhneme, aby se prace v Komisi pro strategicky rozvoj UCastnili také vybrani zastupci mistnich ¢asti mésta
Moravska Tfebovda, protoZe jsou v mnoha ohledech s méstem tésné spjaty. To, nakolik je komise sloZzena ze

skute¢né rozhodujicich predstavitelll nejrliznéjSich skupin ovliviiujicich mistni prostfedi, se pozdg&ji projevi

konsensus, tim vétsi je Sance na Uspésnou realizaci planu.

Na praci komise by se méli podilet zastupci vSech rozhodujicich oblasti, jako napfiklad:
- voleni vefejni Cinitelé mésta

- feditelé velkych podnik( / rozhodujici zaméstnavatelé a vyznamni podnikatelé
- zastupci distribucnich (infrastrukturnich) spolecnosti

- vedouci odbor{l méstského Gradu

- zastupci relevantnich organizaci zfizovanych méstem

- zastupci relevantnich statnich Gradu

- zastupci Skolstvi, zdravotnictvi a socialni sféry

- zastupci obCanskych organizaci.

Kone¢ny seznam bude vytvofen po dohodé se zadavatelem.

ZpUsob realizace:

V této fazi se konzultanti sejdou nejméné jednou s politickymi pfedstaviteli mésta a s odbornymi pracovniky
Ofadu / Grfadd, aby projednali vytvaFeni partnerstvi a daldi dlleZité aspekty procesu: predstavy a otekavani
radnice, vstupni podklady a relevantni rozvojové dokumenty, harmonogram procesu, kontaktni osoby a vse
daldi potfebné pro Uspésné zahajeni projektu.

Vystup:
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«  dokument zahrnuijici navrh seznamu ¢lend Komise pro strategicky rozvoj a doporuéenf klicovych aktérl pro
jednotlivé pracovni skupiny;

= seznam ¢lenl subkomisi pro strategicky rozvoj za jednotlivé mistni ¢asti.
Ustaveni pracovnich skupin pro prioritni oblasti

Po schvaleni jednotlivych kritickych oblasti - tedy az v dalSich Castech/krocich procesu strategického planovani
- navrhne zpracovatel slozeni pracovnich skupin, které se aktivné zapoji do rozpracovani jednotlivych
prioritnich oblasti na dil¢i Strategie - tj. priority, opatfeni a kli¢ové projekty pro kazdou z prioritnich oblasti.
e toto usporadani zajisti, Zze predstavitelé mistnich ¢asti mohou ovliviiovat zaméfeni prioritnich oblasti
meésta jako celku, protoZe rozvoj mésta, které poskytuje mnoho sluzeb i mistnim ¢astem se mistnich
Casti bezprostfedné tyka;
e v pracovnich skupinach budou projednavana i témata mistnich ¢asti;
* spoleénym planovacim procesem bude zajist€no synergické pUsobeni jednotlivych aktivit
realizovanych ve mésté av mistnich ¢astech.

ZpUsob realizace:

Zastupci zpracovatele navrhnou strukturu zastupcl pro jednotlivé pracovni skupiny. Pfi spoletném jednani s

odbornymi pracovniky Gfad budou definitivng sestaveny seznamy kli¢ovych aktérli pro jednotlivé pracovni

skupiny.

Vystupy:

< Identifikace kliCovych aktérd a jejich osloveni s nabidkou aktivné se G&astnit tvorby aktualizované verze
Strategického planu rozvoje mésta prostrednictvim pracovnich skupin.

3.4 Navrh komunikac¢ni strategie

Tvorba strategického planu rozvoje mésta bude probihat v souladu s principy komunitniho planovani. Do
procesu bude zapojena Siroka vefejnost. V prib&hu procesu zpracovani strategického planu bude zejména
ddlezité pravidelné informovat vefejnost o jednotlivych diléich procesech tvorby aktualizovaného strategického
dokumentu a zprostfedkovat zpétnou vazbu. Zpracovatel na zac¢atku planovaciho procesu navrhne jednotlivé
metody a formy komunikace, které budou v pribéhu realizace zakazky plnény ve spolupraci s osobou
odpovédnou za komunikaci ve mésté.

ZpUsob realizace:

Konzultanti pfipravi ndvrh komunikacni strategie, kterou bude mésto moci realizovat, za podpory zpracovatele
a svyuZitim jim pripravenych podkladl z planovaciho procesu, po celou dobu pfipravy strategického
dokumentu. Strategie bude projednana s odbornymi pracovniky radnice a se €leny Komise pro strategicky
rozvo;.

Vystupy pripravné faze: Komunikacni strategie - stru¢ny podklad v pisemné podobé.

3.5 Analyza prostfedi- zpracovani profilu mésta

Socio-ekonomicka analyza mésta reprezentuje tzv. ,objektivni analyzu" vychazejici z existujicich a dostupnych
dat, zachycujicich zakladni informace o mésté ajeho okoli. Dllezité je, Ze analyza bude zpracovana ve formatu
pouzitelném kpraci KSR - tj. bude zachycovat vSechny rozhodujici charakteristiky a trendy a soucasné,
popisovat problémové oblasti rozvoje. Cilem zpracovani analyzy bude stru€nost a vystiznost.

Ucelem textu bude identifikovat jednak hlavni problémy/bariéry socioekonomického rozvoje mésta, a dale také
definovat, v éem spociva jeho rozvojovy potencidl. Bez adekvatniho podchyceni hlavnich problém(, potfeb a
silnych stranek nelze vytvofit UspésSnou rozvojovou strategii. Kazda kapitola bude proto koncipovana jako
hledani odpovédi na otazky vyslovené na jejim zaCatku - tyto otazky budou pFedstavovat hlavni mozné
(obecné) bariéry ¢i naopak moZnosti rozvoje mésta. Na konci kaZzdé kapitoly pak zpracovatel shrne jeji hlavni
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zaveéry, které budou také propojeny sinformacemi z dalSich kapitol, v€etné moznych implikaci pro dalSi rozvoj
mésta,

Socio-ekonomicka analyza mésta bude zpracovana ve spolupraci odbornych pracovist méstského Gfadu a
konzultantli. Zdroji pro zpracovani socio-ekonomické analyzy budou data CSU, data z registrli ekonomickych
subjektd a z komeréni databaze Albertina, data z vefejnych databazi a zdrojl, kterou ma zpracovatel k dispozici,

(napf. justice.cz), data z Gfadu prace a z odbornych Utvard krajského Ufadu & informace a dokumenty, které
jsou k dispozici na méstském Gradé.

Strategické planovani vyzaduje objektivni posouzeni zékladnich charakteristik mésta / mikroregionu a jeho
postaveni v SirSich (regionalnich, narodnich) souvislostech. Hlavnim Ukolem v tomto kroku bude zpracovani
analyzy v nasledujici struktute:

. Geografické udaje - pozice mésta v sidelni struktufe kraje, s ohledem na sousedni kraje, analyza SirSich
vztah(, dopravni obsluznost.
Popis a zdvodnéni
Cilem této kapitoly bude popsat vyznam Moravské Tfebové v SirSich vazbach na své okoli. Na vyznam sidel
v sidelnim systému, a které maji bezprostfedni dopady na vyvoj mésta. Mezi tyto procesy lze zafadit
zejména dojizdku do zaméstnani a Skol, struktura a mira ekonomické specializace a dalSi zavislé procesy
jako napf. intenzita dopravy. Kapitola tedy bude nabizet komplexni pohled na vazby mésta se svym okolim
avytvaret tak obecny ramec pro dalsi, specificky zamérené kapitoly.

Klicové otazky

Jaké je relativni postaveni mésta v sidelni struktufe a co to pro mésto znamena?; Jak kvyznamu mésta
prispivA jeho orientace na zpracovatelsky prlmysl?; Jak je mésto atraktivni pro pracovni migraci a
dojizdku do 3kol?

Zdroj a seznam dat

Cesky statisticky Gfad (SLDB 2001, 2011), Reditelstvi silnic a dalnic (vysledky s&itani dopravy), Albertina,
justice.cz avlastni vypocty

Udaje o populaci - demograficky vyvoj mésta a zmény v demografické struktufe, starnuti obyvatelstva,
zmény v mladych vékovych skupinach, otekavany vyvoj.

Popis a zdlvodnéni

Cilem této kapitoly bude zhodnotit jednak soucasny a déle i budouci demograficky vyvoj ve mésté.
Populacni vyvoj a zejména vyvoj vékové struktury populace ma zasadni vliv na poptavku po vzdélavacich,
zdravotnickych a socialnich sluzbach, které patfi mezi vyznamné faktory a podminky kvality Zivota
obyvatel. Zavéry ztéto kapitoly budou dale promitnuty v sekci analyzy zaméfené na kvalitu Zivota a
vybranych sluzeb ve mésté (zdravotni a sociélni sluzby).

Klicové otazky

Jaky je demograficky vyvoj ve mésté v poslednich letech ajaka je soucasna vékova struktura obyvatelstva
ve mésté?; Jaké vyvojové trendy Ize ocekavat v budoucnu?

Zdroj a seznam dat

Cesky statisticky Gfad, Socio-demograficka analyza Gzemi ORP Pisek 2013, Komunitni plan sociélnich
sluzeb, vlastni vypocty- Srovnani Ceské republiky, Pardubického kraje a mést okresu Svitavy; Porovnani
celkového pfirGstku/abytku vEetné srovnani dle migraéniho salda a pfirozeného pfirdstku/Gbytku v letech;
Strom Zivota, vyvoj dle véku, oCekavané trendy ve vyvoji populace dle véku ("prognéza")

Ekonomika, podnikani, vyzkum a vyvoj - ekonomickd struktura meésta, vykonnost a zaméfeni mistni
ekonomiky, navaznost na ekonomiku CR a na evropské / globalni trhy, konkurence-schopnost mistni
ekonomiky

Popis a zdvodnéni
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V této kapitole bude analyzovana ekonomicka struktura mésta s dlrazem na nejvyznamnéjsi produktivni
odvétvi, kterym je zpracovatelsky prlimysl. Bude porovnana prlimyslova specializace mésta a okolnich
podobné velkych mést scilem identifikovat kliGové lokalni prlmyslové obory a zaméstnavatele.
Podrobnéjsi analyza 20 nejvétSich firem ze zpracovatelského primyslu identifikuje segment rostoucich
firem ajeho rozsah, kliGové charakteristiky a zdroje rlistu a segment stagnujicich firem nebo firem, které
maji v poslednich letech potize. Bude analyzovana podnikatelska aktivita ve mésté a jeji dynamika v Case.
Pozornost bude vénovana také vyzkumnym avyvojovym aktivitim mistnich podnikd.

Klicové otazky

Jaka je specializace hospodarstvi ve mésté; kterda primyslova odvétvi jsou nejvyznamnéjsi?; Kdo jsou
klicovi zaméstnavatelé ve mésté; jaka je dynamika jejich ekonomické vykonnosti a pozice v globalnich
produkénich sitich; jaké jsou kliGové rlstové faktory?; Jaka je intenzita vyzkumnych a vyvojovych aktivit
v mistnich firmach ajakou maji povahu?; Které firmy provadi ve mésté vyzkumné/vyvojové aktivity?; Jaka
je jejich povaha ?

Zdroj a seznam dat

Cesky statisticky GFad, Priizkum podnikatelského prostfedi, Albertina, Generdlni finanéni Feditelstvi,
Obchodni rejstfik, Data asi zwebovych stranek vybranych firem, prezentace zjisténych informaci z oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci, vlastni vypocty - Ekonomicka struktura v Moravské Tfebové a ve vybranych
okolnich méstech podle zaméstnanosti; Podnikatelska aktivita v Moravské Trebové a okolnich méstech;
Odvétvova struktura ekonomickych subjektd ve mésté; Dai z pfijmu fyzickych osob (DPFO) v UGzemni
plsobnosti AJ v Moravské Trebové; Fyzické (FO) a pravnické (PO) osoby registrované k DPH v Gzemni
plsobnosti FU; Struktura podnikového sektoru ve zpracovatelském prlimyslu; Odvétvova struktura 10-20
nejvétsich firem zpracovatelského prlimyslu v Moravské Trebové.

«  Trh prace - analyza trhu prace, nezaméstnanosti ajejich vyvoj
Popis a zd(vodnéni

Kapitola bude analyzovat zakladni charakteristiky situace na trhu prace zejména se zaméfenim na
strukturu nezaméstnanosti podle nejdilezitéjSich aspektl. Analyza bude vyuZivat nejpodrobnéjsi
dostupnéa data Ufadu prace v &lenéni na obce.

Klicové otazky

Jak se vyviji trh prace ve mésté a v okolnim mikroregionu?; Které skupiny obyvatel jsou nejvice ohrozené
nezaméstnanosti?; Jak se zmeénil poget a struktura pracovnich mist nabizenych Ufadem prace?; Jak se
meéni pracovni dojizdka a vyjizdka a jeji proudy mezi méstem a okolim?

Zdroj a seznam dat

Cesky statisticky Gfad, Ufad prace Svitav, MPSV CR - Vyvoj miry nezaméstnanosti v poslednich 7 letech;
Struktura uchazedd o zaméstnani ve mésté podle délky nezaméstnanosti; Pocet uchazedll a pocet volnych
mist; Struktura volnych mist; Struktura uchaze¢l o zaméstnani podle nejvy3$siho dokonceného vzdélani;
Struktura uchazec¢li o zaméstnani podle véku.

. vzdélavani - kapacita ve vztahu k demografickému vyvoji, dostupnost vzdélavacich sluzeb
Popis a zdlvodnéni

Kapitola bude analyzovat zakladni charakteristiky situace v oblasti vzdélavani, zejména se zaméfime na
dostupnost a vytiZzeni vzdélavacich instituci spravovanych méstem.

Klicové otazky

Jaka je vzdélanostni Uroven v Moravské Trebové?, Jaké je vytizeni matefskych a zakladnich Skol, budou
jejich kapacity stacit pro budouci vyvoj?, Jaka je struktura stfedniho Skolstvi ve mésté?,

Zdroj a seznam dat

Cesky statisticky Gfad, Méstsky Gfad v Moravské Trebové, MS, ZS a SS (vyrocni zpravy) aj. - Pocty tfid,
74ki, pedagogl a celkova kapacita v jednotlivych MS, ZS; Poéty absolvent v jednotlivych MS, ZS; Potty
tfid, zakd, pedagogt a celkova kapacita v jednotlivych SS; Pogty absolventd vjednotlivych SS

Berman Group s.r.o.
Semin 107, 535 01 posta Prelouc 30
vwyw.bermangroup.cz


http://www.bermangroup.cz/

Strategicky plan rozvoje mésta Moravska Tfebova

. Bydleni - kapacita ve vztahu k demografickému vyvoji, dostupnost vzdélavacich sluzeb

Popis a zdlivodnéni

V této kapitole se pozornost zaméfi na strukturu stavajiciho bytového fondu a zaroven bude provéfena
situace na trhu snemovitostmi a vyvoj vystavby v poslednich letech a to pfedevSim ve srovnani
s konkurenénimi mésty v regionu. Kapitola bude analyzovat dostupnost bydleni a to jak fyzickou, tak
finanéni. Nabidka kvalitniho bydleni pro stavajici, ale i pro nové obyvatele patfi mezi dilezité priority
kazdé radnice a zaroven nabidka kvalitniho bydleni je klicovym faktorem pro hodnoceni kvality Zivota ve
meéste.

Klicové otazky

Jakéa je sou€asna struktura bytového fondu a jaky je vyvoj nové vystavby v poslednich letech, zejména ve
srovnani s konkurenénimi mésty?; Jak se vyviji ceny nemovitosti ve mésté? V tomto pfipadé Ize vyvoj cen
spolecné svyvojem nové vystavby povazovat do ur€ité miry také za ukazatel ekonomické vykonnosti a
atraktivity mésta.; Existuji ve mésté specifické lokality, kterym je potfeba vénovat pozornost?

Zdroj a seznam dat

Cesky statisticky Gfad, Méstsky ufad, MMR CR, Statni fond rozvoje bydleni, realitni kancelafe aj. - Stafi
bytového fondu ve mésté; Obydlené byty podle pravniho dlivod uzivani, Vyvoj poétu bytd ve vlastnictvi
mésta a struktura téchto bytl (jejich uréeni); Porovnani nabidkové ceny bytu v okrese/kraji; Prehled ploch
ur€enych pro bytovou vystavbu (zvlast bytové domy a rodinné domy) - umisténi a kapacita, Prehled
socialné vyloucenych lokalit aj.

. Socialni a zdravotni sluzby - kapacita ve vztahu k demografickému vyvoji, cilové skupiny, dostupnost
sluzeb
Popis a zdvodnéni
Analyza bude vénovat pozornost dostupnosti socidlnich a zdravotnich sluzeb ve mésté ¢i jeho blizkém
okoli. Cilem bude zjistit, jak m& mésto nastaven systém socialnich sluzeb, zda méa identifikovany klicové
cilové skupiny, na které chce zaméfit pozornost v této oblasti. Pozornost bude také vénovana vzajemné
spolupraci a komunikaci jednotlivych aktér(i, ktefi socialni a zdravotni sluzby ve mésté nabizi. Vzajemna
spoluprace mezi jednotlivymi poskytovateli socialnich sluzeb a to jak z fad vefejnych, tak neziskovych
subjektd je v této oblasti velmi ddleZita. Spoluprace zadavatell, zaméstnavatel(l, poskytovateld socialnich
sluzeb a uzivateldl miZze pfedchazet socidlinimu vyloueni znevyhodnénych osob na trhu prace a ze
spoleCnosti, rozvijet socialni sluzby dle mistnich potfeb a posilovat kapacity socidlni ekonomiky. A
v neposledni fadé bude pozornost zaméfena na identifikaci pfipadnych problémovych lokalit, ve kterych
by dochazelo ke kumulaci vétsiho poétu socialné patologickych jevd.
Klicové otazky
Jakéa je dostupnost socidlnich sluzeb ve mésté ajaké jsou hlavni nedostatky téchto sluzeb, pfipadné jaké
sluzby ve mésté chybi?; Jaké jsou hlavni cilové skupiny obyvatelstva, na které se soustfedi pozornost ve
mésté a okoli?; Existuje ve mésté lokalita, ve které by dochazelo ke kumulaci vétSiho poctu socialné-
patologickych jev(?; Jakd je dostupnost zdravotnich sluzeb v Moravské Trebové a jaké jsou hlavni
nedostatky téchto sluzeb, pfipadné jaké sluzby ve mésté chybi?

Zdroj a seznam dat

Cesky statisticky Gfad, Méstsky Gfad, Stfednédoby plan rozvoje sociélnich sluzeb - Vyvoj poétu klienti u
sluzeb, které poskytuje mésto nebo jeho organizace; Prehled subjektl, které na Gzemi mésta poskytuji
nékteré tyto sluzby; prehled cilovych skupin; aj.

. Bezpecnost - Uroven kriminality, pocit bezpeci u obyvatel

Popis a zdvodnéni

Bezpecnost je jednim z velmi citlivych témat pro obyvatele, protoze se dotyka jejich kazdodenniho Zivota.
Kazdé mésto, které chce byt atraktivni pro obyvatele, investory, navstévniky, musi byt méstem
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bezpecnym. Cilem této kapitoly bude zmapovat aktualni situaci ve mésté, identifikovat zasadni problémy,
které ovliviiuji bézny zivot ve mésté.

Klicové otazky

Jaka je Groven kriminality ve mésté ve srovnani s okresem Svitavy?; Jaké jsou hlavni problémy v oblasti
bezpecnosti na Uzemi mésta a jeho okoli?; Existuje ve mésté lokalita, ve které by dochazelo ke kumulaci
vétsiho poctu trestnych ¢ind & prestupkl?

Zdroj a seznam dat

Cesky statisticky Gfad, Méstsky Gfad (Méstska policie), Policie CR - Struktura trestnych &inli ve méste;
Vyvoj kriminality na Gzemi mésta a okresu v poslednich Sesti letech aj.

. Kultura, sport a volny €as- kvalita kulturni, sportovni a volnoCasové infrastruktury, dostupnost, pestrost a
nabidka aktivit

Popis a zdvodnéni

Kulturni, spole€enské ¢ sportovni vyZiti patfi mezi kliCové oblasti, které zpestfuji Zivot ve mésté a zvysuji
jeho atraktivitu. Aktivni traveni volného Casu vSak vede nejen ke zvySeni kvality Zivota, ale zaroven pini i
vyznamnou roli v prevenci kriminality. Analyza vtéto oblasti zaméfi pozornost na pestrost kulturni,
sportovni avolno¢asové nabidky a budou identifikovany hlavni problémy, se kterymi se mésto potyka.
Klicové otazky

Jakéa je ve mésté nabidka kulturnich, sportovnich a volno€asovych aktivit?; Sjakymi hlavnimi problémy se
v této oblasti mésto potyka?

Zdroj a seznam dat

Méstsky Grfad, organizace plsobici v oblasti kultury, sportu a volnoasovych aktivit - Kapacita zafizent;

navstévnost zafizeni; navstévnost nejvyznamnegjSich kulturnich a sportovnich akci aj.

. Cestovni ruch - navstévnost atraktivit a hromadnych ubytovacich zafizeni, typy cestovniho ruchu, zakladni
infrastruktura CR

Popis a zdlvodnéni

Cestovni ruch je z hlediska ekonomického rozvoje chapan jako dilezité odvétvi mistni ekonomiky, které je
orientovano na export sluzeb a produktd navstévnikiim - turistiim, ktefi do mésta a blizkého okoli pfijizdi
travit svij as. Pozitivni vliv cestovniho ruchu na mistni ekonomicky rozvoj je historicky prokazan a stejné
tak jako dnes mésta soutézi o investice a pracovni mista, soutézi turistické destinace o pfizen turistd a
snazi se sezénu od sezony prilakat vice avice navstévnikl. Cilem kapitoly cestovni ruch bylo provéfit pozici
mésta a jeho okoli vtéto oblasti a identifikovat hlavni potencial a ovéfit do jaké miry je tento potencial
vyuzivan.

Klicové otazky

Jaky je potencial mésta Moravska Tfebova v oblasti cestovniho ruchu?; Jakymi zdroji v této oblasti mésto
disponuje? Jaka je konkurenceschopnost na poli cestovniho ruchu?

Zdroj a seznam dat

Méstsky Gfad; Informacni centrum, Agentura CzechTourism, MMR CR, vlastni vypoéty - Pocty
navstévnikl vyznamnych objektd cestovniho ruchu; Zakladni infrastruktura - struktura a kapacita
ubytovacich zafizeni (poCty ubytovacich zafizeni, poCty lGzek, navstévnost - rezidenti/nerezidenti),
primérna obsazenost IGzek, prdimérna délka pobytu; Navstévnost informacniho centra - poéty a struktura
navstévnikd; aj.

. Infrastruktura mésta - infrastruktura jak technicka, tak dopravni, dopravni dostupnost mésta, vazby na
vysSi celky
Popis a zdvodnéni
Tato kapitola se vénuje dopravé a pozici mésta v dopravnim systému a infrastruktufe. Doprava je feSena
jak v kontextu celého kraje a dostupnosti mést vy3sich fad(, tak i ve vazbé na dostupnost dopravy v ramci

Berman Group s.r.o.
Semin 107, 535 01 posta Prelouc 32
vwyw.bermangroup.cz


http://www.bermangroup.cz/

Strategicky plan rozvoje mésta Moravska Tfebova

mésta. Pozornost bude soustfedéna na pozici mésta v dopravni infrastruktufe, ktera do jisté miry mlze
mit vliv i na regiondlni vyznam mésta. Vedle dostupnosti Gzemné nadfazenych mést osobnim
automobilem bude FeSena i dostupnost téchto sidel vefejnou dopravou. Doprava neni sama o sobé
nezavisla na dalSich oblastech rozvoje mésta, naopak je tésné spjata sekonomikou, protoze intenzita
dopravy odrazi mimo jiné hospodarsky vyvoj kliovych podnikd. Specifickym typem dopravy, kterému
bude vénovana pozornost, je cyklodoprava, kterd mlze pozitivné ovlivnit kvalitu Zivotniho prostiedi
zejména pak kvalitu ovzdusi.

Klicové otazky

Jaka je pozice mésta v dopravni infrastruktufe? Jsou sidla vySSiho vyznamu dobfe dostupna?; Jaka je
dopravni dostupnost vefejnou dopravou po mésté?; Jak velka je intenzita dopravy ve mésté?; Stane se ve
meésté vice nehod vice nehod nez v okrese nebo kraji?; Jaka je cyklodoprava ve mésté a jaké prilezitosti
nabizi?; Je technicka vybavenost obce dostate€na? Pokud ne, tak kde existuji rezervy?

Zdroj a seznam dat
Cesky statisticky Gfad, Méstsky Gfad, podklady z Gzemniho planu, ESR, idos.cz, Reditelstvi silnic a dalnic,
mapy.cz, Policie CR- Piehled napojeni na autobusovou a vlakovou dopravu; Intenzita, vytizenost vefejné
dopravy; Cyklodoprava - prfehled cyklotras, zaméry do budoucna; Pfipadné data za nehodovost -
vytipovani problémovych Usek( v dopravé, apod.

. Zivotni prostfedi - kvalita prostfedi, s dlirazem na kvalitu jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi
Popis a zdCvodnéni
Kapitola o Zivotnim prostfedi se zaméfi jednak na problematické oblasti, ale také neopomine vénovat
pozornost cennym pfirodnim oblastem a to jak z hlediska napf. migrace zvére, tak i sloZzeni a charakteru
chranénych Gzemi. Analyza nebude zahrnovat pouze Uzemi mésta, nebot pfirodni procesy a faktory, které
maji vliv na stav zZivotniho prostfedi v Moravské Trebové, nerespektuji administrativni hranice a velmi
Casto probihaji v nadregionalnim kontextu.
Klicové otazky
Jaka je kvalita Zivotniho prostfedi v Moravské Trebové ajejim okoli?; Jak velké je zneCiSténi ovzdusi, odkud

pochazi a jaké jsou moznosti mésta ovlivnit kvalitu ovzdusi?; Jaké mnoZstvi odpadu mésto vytfidi a je
dostatek mist, kde se da odpad tfidit?

Zdroj a seznam dat

Cesky statisticky Gfad, Méstsky Gfad - Prehled chranénych Gzemi; Investice do Zivotniho prostfedi; Emise
znecistujicich latek; Hlavni zneciStovatelé, zdroje znecisténi; Struktura produkce odpadu; Struktura
recyklace odpadu; Pocet kontejner(i na tfidéni odpadu ve mésté a jeho ¢astech; Podil druhli odpadid na
celkové produkci ve mésté; Technickd vybavenost mésta - poéty bytl s plynem, vodovodem, teplou
vodou, pfipojkou na kanalizaci, Zumpou, jimkou, vlastnim splachovacim zachodem, koupelnou di
sprchovym koutem.

ZpUsob realizace:

Tato Cast zakazky bude zrealizovana expertnim zpracovanim analyz zpracovatelskym tymem ve spolupréci
s odbornymi pracovisti méstského Gradu. Role konzultant(i spociva ve zpracovani socio-ekonomické analyzy
Moravské Trebové, kterd bude charakterizovat sméry hospodarského a socialniho vyvoje mésta.

Vystupy analytické Casti:
e  Socio-ekonomicka analyza mésta - samostatny dokument v tisténé a elektronické podobg;
e  Pfipraveno vychodisko pro navrhovou €ast a shrnuty poznatky analytické ¢asti.

3.6 Analyza prostredi- Prlzkum podnikatelského prostredi

Prizkum podnikatelského prostiedi, ktery bude proveden mezi referenénim vzorkem podnikatelli plsobicich
v Moravské Trebové a jejim okoli, je jednou ze zékladnich analytickych metod, které spole¢nost Berman Group
pouZiva pfi facilitaci pripravy strategickych plant ve méstech Ceské republiky a dalsich zemi stfedni a vychodni
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Evropy jiz od roku 1996. Sjeho provedenim vramci strategického planovani v Moravské Trebové proto
samoziejmé pocitame.

Priprava prizkumu podnikatelského prostfedi se sestava ztéchto &ty kroku:
1. Formulace problému a definovani cilll prizkumu:

Podniky maji zasadni vliv na budouci rozvoj mésta, vytvareji pracovni mista, investuji do svého rozvoje, ale
nékdy naopak svllj provoz utlumuji a zaméstnance propoustéji. V obou takovych pfipadech potfebujeme znat
jejich nazory a chceme védeét, jak jim meésto mlze pomoci bud sdalS$im rozvojem, nebo s prekonanim
problémového obdobi.
Druhym cilem, ktery provedeni prlizkumu spini, je zvySeni povédomi o procesu strategického planovani
probihajicim ve mésté. NejvyznamngjSi zaméstnavatelé a investofi budou osobné informovani o tom, Ze se
konaji prace na strategickém planu a zaroven i o tom, Ze vefejna sprava / radnice ma zajem o jejich nazory.

2. Rozhodnuti o cilové populaci a vybérové metodé
Cilové skupiny jsou tfi, pro Ugast v prlizkumu vybirame

A nejvétsi zaméstnavatele ve mésté (s vyjimkou zaméstnavateld v oblasti vefejné spravy);

B. investory, ktefi v poslednich letech pfisli do mésta a

C rychle rostouci malé a stfedni firmy.

Bude pfipraven seznam obsahujici 60 jmen v téchto kategoriich v poméru 3:2:1, rozdéleni jednotlivych kategorii
je vSak spiSe orienta¢ni, protoZe novi investofi budou ¢asto patfit i do kategorie A nebo C VSechny firmy na
seznamu budou osloveny dopisem starosty mésta a bude jim nabidnuta moZnost Ucasti v prlizkumu,
oGekavame, Ze se ho nakonec zUgastni cca 40 - 45 respondentd.

3. Rozhodnuti o zplsobu shéru dat

Data budou shirana pfi osobnich strukturovanych rozhovorech zastupcl zpracovatele s vedoucimi predstaviteli
oslovenych spoleénosti - fediteli, manazery, pfipadné maijiteli. Osobni dotazovanije pro tento typ priizkumu
optimalni, je spolehlivé z hlediska reprezentativnosti vzorku a sou€asné umozni ziskat maximalné presné
odpovédi.

srespondentem a vysvétlit Gcel prlzkumu pro strategické planovani a tim i pro rozvoj mésta. Struktura
vybérového vzorku je tazatelem peclivé vybirana a odpadaji potize s navratnosti dotaznikl. V neposledni fadé
rozhovor dava respondentovi prostor pro rozsahlejsi vyjadieni nez jakékoliv vyplfiiovani dotazniku pisemné
nebo online.

4. Navrh vyzkumného nastroje, dotazniku
A.  Zakladni informace o firmé

V této Gasti zjiStujeme vedle zakladnich kontaktnich Gdaji (jméno, adresa, telefon...) predevsim otazku
vlastnictvi (Ceska vs. zahrani¢ni firma), sidla a rozhodovaci autonomie, dale historii vzniku a milniky
vyvoje dllezité pro pochopeni jeji soucasné role.

B. Lidské zdroje
Vytvareni a udrZzeni pracovnich mist je jednim z nejvétSich pfinosd, které firmy méstu pfinaseji. Zajima
nas tedy jejich spokojenost s kvalitou pracovni sily i nabidkou absolventl mistnich kol.

C Investice a nemovitosti

Dalsi ,viditelnou" oblasti, kterou podniky v kazdém mésté FeSi, jsou nemovitosti pro podnikani a
vyhovujici technicka infrastruktura. Firmy také Casto do svého rozvoje investuji Castky, které jsou
minimalné srovnatelné svefejnymi investicemi do infrastruktury a je vyhodné i nezbytné aktivity
mésta a podnikd koordinovat.

D. Vztahy svefejnou spravou
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V dalSich dvou sekcich dotazniku zjiStujeme spiSe subjektivni nazory, tj. v prvni fadé spokojenost se
sluzbami, které mésto institucim sidlicim na jeho Uzemi poskytuje a souCasné nazory na to, které

oblasti je mozné zlepSit a na co se v pfistim obdobi vice zaméit.
E Hodnoceni mésta jako mista pro podnikani

V patém oddile nas zajimaji silné a slabé stranky mésta, které budou nasledné pfimo vyuZity pfi
formulaci SWOT analyzy,

F  Zavéretné komentare a doporuceni

Na zavér dostane respondent moznost vyjadfit se Site ktématdim, ktera ho ve vztahu k méstu nejvice
mohou poslouzit jak k pfesnéj§imu zaméfeni strategického planu, tak k pfipravé konkrétnich
(spoleénych) rozvojovych projektd.

Pracovni navrh dotazniku - podkladu pro fizeny strukturovany rozhovorje uveden v pfiloze nabidky.
Online Setfeni mezi podnikateli

Strategicky plan rozvoje mésta je natolik klicovym dokumentem, Ze by moznost vyjadfit se knému méli mit
vsichni podnikatelé a pravnické osoby plsobici ve mésté. Prlizkum podnikatelského prostfedi provedeny na
vybraném vzorku rozhodujicich podnikatelll / zaméstnavateldl ve mésté bude proto doplnén o online Setfeni,
které probéhne na bazi limesurvey.com sjednoduchou kontrolou zabrafujici opakovanému zapojeni do
prizkumu. V mistnich médiich (webové stranky mésta, Zpravodaj mésta) budou zajemci vyzvani k Ucasti
V, plnén dotazniku na webu.

Dotaznik bude obsahovat stejné sekce, jako pro strukturované rozhovory, nicméné bude jednodussi, nebot
nebude mit oteviené otazky (s jedinou vyjimkou zavérecného komentarfe). Jeho vyplnéni bude vyzadovat
maximalné 15 - 20 minut a o¢ekavame, Ze pfinese dalSich nékolik desitek odpovédi. Ty poslouzi jako doplfujici
informace k analyze vysledkd strukturovanych rozhovord.

ZpUsob realizace:

Tato Gast zakazky bude zrealizovana expertnim zpracovanim analyz a prizkum(. Konzultanti navstivi vybrané
podniky a provedou v nich strukturované rozhovory. Ziskané informace a data budou zaznamenany do jednoho
souboru, zpracovany a vyhodnoceny podle jednotlivych okruhd, které vyplyvaji se shora uvedeného popisu této
aktivity, a také napfi¢ mezijednotlivymi okruhy - tedy napt. jak vlastnictvifirmy ovliviiuje jeji pohled na bariéry
podnikani, apod. On-line Setfeni nazorl podnikateld bude dopliiovat priizkum podnikatelského prostedi. Tento
on-line priizkum bude proveden s vyuZitim specifického softwaru limesurvey, na némz firma Berman Group
realizovala jiz desitky on-line Setfeni za poslednich cca 10 let. Vysledky budou zpracovany a vyhodnoceny
podobné, jako v pfipadé priizkumu podnikatelského prostiedi a budou tento prizkum doplfiovat.

Vystupy prdizkumu podnikatelského prostfedi ¢asti:

=  Prizkum podnikatelského prostfedi, zahrnujici jak vysledky hloubkovych strukturovanych rozhovort, tak
samostatné i vysledky on-line Setfeni mezi podnikateli - samostatny dokument - zprava v tiSténé a
elektronické podobé;

=  Pripraveno vychodisko pro navrhovou Gast a shrnuty poznatky o nazorech predstavitelll firem o
problémech a potfebach mésta.

4 7ZPRACOVANI STRATEGICKEHO PLANU

Obsahem pfedchozich fazi byla analyza a popis problém( a problémovych okruh(li mésta a jeho zazemi
z pohledu rozvojovych potfeb. Poté, co jsou znamy informace o hlavnich rozvojovych problémech Ize zacit
v postupnych krocich navrhovat feSeni téchto problémd. V této Casti zakdzky budou tedy zahdjeny aktivity
spojené s aktualizaci navrhové ¢asti Strategického planu rozvoje mésta Moravska Trebova.
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4,1 Revize zakladnich oblasti rozvoje mésta a strategické vize

Navrh rozvojové vize: Smyslem definice strategické vize je dosahnout dohody o tom, jakym smérem se bude
ubirat prace na prioritnich oblastech - ur€it zasadni orientaci mésta do budoucna. Strategicka vize predstavuje
souhrnny text, ktery popisuje Zadouci situaci, k niz ma realizace strategického planu pfispét. Moravska Tfebova
si definovala strategickou vizi v pfedchozich strategickych planech. Komise pro strategicky rozvoj provéri
plvodni vizi a navrhne jeji revizi, doplnéni a prepracovani, pokud usoudi, Ze jiz nevyhovuje stavajicim
podmink&m a potfebam, vyplyvajicim z dfive provedenych analyz.

Zplisob realizace:

Vprvnifazi tohoto kroku konzultanti pfedstavi vychodiska pro aktualizaci strategické rozvojové vize na zakladé
zavér(l z analyzy. Déale budou konzultanti facilitdtory kreativniho workshopu, na kterém bude navrZena
(revidovana) strategicka vize rozvoje mésta. Po workshopu konzultanti doplni navrh vize, ktery dale projednaji,
upravi a predlozi ke schvaleni KSR.

Vystupy:
e  Strategickd vize rozvoje mésta Moravska Trebova.

Provéreni zakladnich oblasti rozvoje mésta - prioritni/kritické oblasti rozvoje

Po projednani informaci z analytické Casti zpracovatel ve spolupraci s Komisi pro strategicky rozvoj provéfi
adekvatnost prioritnich oblasti/kritickych oblasti, které byly definovany v pfedchozim strategickém planu
rozvoje mésta a v jeho aktualizacich.

Doporucujeme, aby strategicky plan vytyGoval 3, nejvice 4 prioritni / kritické oblasti rozvoje mésta. Umérng
snarlstem poétu prioritnich oblasti klesa: (1) kvalita feSeni formulovanych v dalsi ¢asti procesu a (2) mira
realizovatelnosti strategického planu jako celku.

Tento pfistup je konformni s programovacim principem koncentrace pouzivanym v planovacich procesech EU.

Rozvojové prioritni oblasti mésta /kritické oblasti predstavuji Ustfedni body dalSiho zaméFeni procesu
strategického planovani. Tyto prioritni oblasti musi vychazet ze zavérli predchozich analyz a prlizkum(. Zarovern
vSak je vybér klicovych prioritnich témat také do urcité miry "politicky" proces, ato v tom smyslu, Ze o nich na
konec rozhoduji mistni aktéfi rozvoje, ktefi disponuji zdroji a rozhodovacimi pravomocemi. Na druhou stranu
"politicky" proces rozhodné a v Zadném prfipadé neznamenda, Ze by o prioritnich oblastech méla rozhodovat

pouze politicka representace mésta.

Pro dlouhodobou platnost a uskutecnitelnost strategického planu rozvoje je nezbytné, aby o prioritnich
oblastech rozhodlo partnerstvi vyznamnych mistnich rozvojovych aktérll, zastoupenych hlavnimi pfedstaviteli
tedy Komise pro strategicky rozvoj. KSR bude diskutovat existujici prioritni oblasti na zakladé poznatk(
z analytické CGasti procesu a bude zpfeshovat, dopliiovat a pfizplisobovat jejich obsah novym podminkam,
pfipadné bude navrhovat prioritni/kritické oblasti nové.

Bude to vyzadovat hodné diskuse a proces, pfi kterém bude dosazeno konsensu. Tento proces bude stejné
ddlezity jako konsensus vném dosazeny, protoZe ovéfi schopnost €Elenli KSR zvladat stiety plynouci
zrozmanitosti pristupd a zajmd, které zastupuii.

Zplisob realizace:

Kombinace komunitniho a expertniho pfistupu - rozvojovi aktéfijednaji a rozhoduji o strategickych tématech
s podporou nezavislych facilitator(, ktefi maji podrobnou znalost vysledkl a zavérd analytické ¢asti.

V této fazi procesu budou konzultanti “spolecniky/privodci” - facilitatory KSR, kterd provéfi adekvatnost
prioritnich oblasti a navrhne jejich zmény. Toto nesouvisi pouze se znalostni bazi, kdy je nezbytna detailni a
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»prozita" znalost mistniho prostfedi, ale také s legitimitou rozhodovani o tak zasadnich vécech pro budouci
orientaci mésta a mikroregionu, ktera externim konzultanttim prosté nenalezi.

Vystupy:
e Néavrh prioritnich/kritickych oblasti rozvoje mésta tj. prioritni rozvojové oblasti strategického planu;

= |dentifikace klicovych aktérli a jejich osloveni s nabidkou aktivné se G¢astnit tvorby strategického planu
rozvoje mesta Moravska Trebova prostfednictvim pracovnich skupin.

4.2 VnegjSi a vnitfni analyza - analyza SWOT

Jakmile budou ur€eny prioritni oblasti rozvoje mésta, bude provedena dopliikova analyza SWOT. Stejné jako

zkoumani prostfedi, jsou vngjdi a wvnitini analyza posouzenim situace mésta. Tyto analyzy jsou v3ak

Vnitfni analyza (analyza silnych a slabych strdnek) bude zaméfena na faktory, které jsou ovlivnitelné
intervencemi a aktivitou mistnich rozvojovych aktérll. Tato analyza se bude pfipravovat zvlast pro kazdou
prioritni oblast2 Bude vyuZivat vystupl a zavér( predchozich analytickych praci - proto je pro ni neobycejné
didlezitd informadni pfiprava, aby byli vSichni zGéastnéni aktéfi sezndmeni stémito vystupy a sjejich zavéry a
dusledky pro budouci rozvoj mésta.

Vnéjsi analyza (analyza prileZitosti a hrozeb) bude zaméfena na faktory, které jsou intervencemi a aktivitou
mistnich rozvojovych aktérli v zasadé neovlivnitelné, jimz se musi strategicky plan rozvoje a jeho projekty
prizplsobit, & jimz musi elit nebo je vyuZit ve svijj prospéch. Mezi vn&jsi, neovlivnitelné faktory patii napf.
zmény v evropskeé ¢i globalni ekonomice, regulatorni zasahy ze strany vlady ¢ EU, demograficky vyvoj apod. Na
rozdil od vnitini analyzy se tato analyza €leni podle kategorii vnéjSich pficin - nékdy se nazyva analyzou PEST,
tj.: P=politické zmény, E=ekonomické zmény, S=socialni a demografické zmény, T=technologické zmény.

U vnéjSi analyzy popisujici faktory, které pfesahuji schopnost mésta je ovlivnit, budou informace systematicky
filtrovany podle:

(1) wvztahu kregionu, (2) podle dopadu na meésto - pozitivni ¢ negativni a (3) podle moznosti aktivni
(konstruktivni) reakce mésta.

Pro provedeni SWOT analyzy bude vytvofena pracovni skupina, do které budou vybrani ¢lenové KSR a
subkomisi mistnich ¢asti. Tato pracovni skupina bude facilitovana nezavislym facilitatorem, seznamenym
svysledky pfedchozich analytickych praci.

Pii provadéni vnitini analyzy bude velmi dllezity subjektivni nazor ¢lenli komise na data obsazena v analyzach a
soucasné jejich vlastni nazory a zkuSenosti sZivotem a podnikdnim ve mésté. Silné a slabé stranky budou
soucasné realisticky posouzeny a porovnany se silnymi a slabymi strankami konkurenénich mést a region(l.

Po rozhodnuti KSR o dopInéni obsahu a zaméfeni prioritnich oblasti, a svyuzitim vysledk analyzy SWOT,
budou zvolené prioritni oblasti zasazeny do kontextu nasledujicich rozvojovych dokument(:

m  Strategie EU 2020, tematické oblasti kohezni politiky EU, ERDF a ESF investi¢ni priority

m  Narodni dokumenty (Strategie regionalniho rozvoje CR, Narodni strategie inteligentni specializace,
Narodni plan reforem, Dohoda o Partnerstvi a dalsi),

] Program rozvoje Pardubického kraje a dalSich strategickych dokumentl kraje

m  Jiz existujici / platné lokalni a regionalni rozvojové dokumenty a projekty.

2 Nékteré metodiky strategického planovani upfednostiuji provadéni SWOT analyz pfed samotnym vybérem
prioritnich / kritickych oblasti rozvoje. Témto postuplm bychom se radi vyhnuli, nebot popiraji pdvodni ideu
analyzy SWOT - rychle a pomérné levné kategorizovat zasadni vnitfini a vnéjSi charakteristiky zkoumaného
subjektu ve vztahu k zasadnim rozvojovym cillim / ambicim. Kostrou takovych ambici je pravé rozvojova vize a
kritické/prioritni oblasti.
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Spolu s predchazejici analyzou SWOT je toto vymezeni v0éi ,vnéj§im programim" vstupnim krokem pro
navrhovou ¢ast, v niz umozni lépe zameéfit konkrétni zaméry a projekty na programy uvedené vySe. Tim se
zajisti jejich vyuziti pro potfeby mésta, aniz by se jim strategie mésta pfimo podfizovala.

ZpUsob realizace:

Tatofaze realizace bude probihat komunitnim pfistupem. Budou vybrani rozvojovi aktéfi a pozvani do subkomisi
pro vnitfni a vnéjsi analyzu (pro analyzu SWOT). Facilitace subkomisi bude provedena nezavislymi facilitatory.
Jejich roli bude predeviim garance technologické a proceduralni spravnosti provedeni analyz, dodani
srovnavacich podkladl a také priklad(l usnadniujicich praci subkomisi. SWOT analyzou ajejim projednanim v KSR
kon€i analyticka ¢ast procesu strategického planovani.

Vystupy:

= SWOT analyza - u tohoto podkladu nebude dlraz kladen na délku, ale na kvalitu struktury dle principu:
LepSi kratkd SWOT analyza, se kterou se dale pracuje, nez dlouhd analyza, ktera je pouze privésSkem
strategického planu bez reflexe vjeho strategické a ak¢ni Casti. Vystup bude zpracovan v tisténé a
elektronické podobé;

«  zasazeni prioritnich oblasti rozvoje mésta do kontextu narodnich a regionalnich rozvojovych dokumentd.

4.3 Zpracovani/tvorba strategického planu

Se znalostni zékladnou a srozhodnutim o zasadni orientaci projektu dosazenymi v pfedchozich krocich bude
KSR dobre pfipravena navrh Strategickych cil, priorit a opatfeni pro kazdou prioritni oblast rozvoje mésta. Tyto
se budou zabyvat feSenim problémi a v ndvazném kroku pro né bude nasledné& zpracovan tzv. realizacni plan.
Jejich zakladni definice jsou nasleduijici:

Strategické cile (v nékterych strategickych planech rozvoje mést nezavazné, téz globalni cile) predstavuiji
dlouhodobé cile, zvlast pro kazdou kritickou/prioritni oblast. Kjejich napInéni je zpravidla zapotfebi plsobeni
vice priorit a vice opatfeni. Pfedstavuji bezprostfedni projevy dosazeni vize a mély by obsahovat také zpUsoby,
jimiz se dosaZeni vize bude posuzovat.

Strategické cile budou zpracovany spole¢né svizi, podobnymi postupy a stejnou pracovni skupinou, ktera bude
navrhovat strategickou vizi rozvoje mésta.

priority (v nékterych strategickych planech nazyvané Zaméry)jsou specificka prohlaSeni o tom, ¢im mésto chce
byt, ¢eho chce dosahnout. Budou odvozeny od vize obsaZené ve strategické vizi, od strategickych cill a
poskytnou ramec pro postup pfi rozhodovanf o opatfenich a Ukolech/realizacnich aktivitach.

Opatfeni jsou specifické programy a/nebo projekty, pomoci kterych budou naplfiovany priority. Budou
kvantifikovat priority a mohou obsahovat konecné terminy.

Opatfeni mohou nabyt nékolika riznych podob, nemusi se jednat pouze i investiéni aktivity nebo o aktivity
vyzaduijici velké finanéni naklady. Typick& opatfeni spadaji do nasledujicich okruhd:

« Investiéni projekt - stavba apod. MnoZstvi tohoto druhu projektl by mélo byt ve strategickém planu
omezené, z dlivodl naro¢nosti na finanéni zdroje a realizovatelnosti vibec.

e Grantové schéma/program (pfidélujici tfeba i malé finan€ni prostfedky organizacim ve mésté na
prfedem dané a dohodnuté aktivity podle transparentnich, jednoduchych pravidel)

« Iniciativa, kampan, snazici se pfesvédcit urcité cilové skupiny k néjakému chovani, G€asti na néjakych
aktivitdch, mlze zahrnovat dobrovolnictvi apod,

« ,Mékky" neinvesticni projekt, realizujici néjaké aktivity neinvesticniho charakteru za podpory mésta, a
to nejen vlastnimi silami mésta a jeho organizaci, ale také silami jinych subjektl za podpory mésta
(nejCastéji svyuzitim prostfedk( téchto jinych subjektd)

*  Legislativni opatfeni na Grovni mésta - vyhlaSky pfipadné dalSi rozhodnuti rady €i zastupitelstva mésta
majici povahu regulace jinych subjektd.
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«  Organizacni opatfeni, nejcastéji na Grovni mésta ajeho organizaci.
Pracovni skupiny a jejich Gu¢ast pfi zpracovani navrh( priorit a opatfeni.

Pro formulaci priorit a opatfeni se KSR rozdéli do tolika pracovnich skupin, kolik bude prioritnich oblasti rozvoje
mésta. Pracovni skupiny budou dale doplnény o dal&i osoby z fad odbornikd, ktefi do té doby nebyly do procesu
zapojeny, ale maji profesionalni schopnosti v feSené oblasti nebo zastupuji relevantni subjekt (podnik,
instituci). Rozsifeni skupiny Gcastnik(l procesu pfinese nékolik vyhod:

@) rozsSifi znalostni zakladnu,
(%) vnese do procesu nové zdroje, které mohou pomoci realizaci planu
(3) zvysi vérohodnost a komunitni charakter strategického planovani.

Stejné jako v pfedchozim kroku, i zde bude pfi jednani pracovnich skupin pfihlizeno k moznosti navazani
vytvarené strategie na jiz existujici podklady pro nové programové obdobi, narodni ¢i regionalni dokumenty (viz
vyse).

Po zkompletovani navrhu strategického planu bude uspofadano jeho vefejné projednani, na kterém bude
navrh prezentovan vefejnosti, budou sebrany pfipominky a ndméty na prioritni projekty. Tyto naméty vstoupi
do tvorby akéniho planu a pfipominky budou zaznamenany a vyporadany.

Zplsob realizace:

Komunitnipfistup - budou vybrani rozvojovi aktéfi a pozvani do odbornych pracovnich skupin pro strategii a pro
stanoveni priorit a opatfeni. Facilitace subkomisi a odbornych pracovnich skupin bude provadéna nezavislymi
facilitatory. Jejich role bude ve facilitad viech jednani pracovnich skupin, poskytovani vhodnych piikladd,
porovnani a zejména v garanci toho, Zze formulované plany budou proveditelné - tedy neustalé ovérovani toho,
zda pro realizaci daného cile dokadZzeme identifikovat zdroje (lidské, finanéni, Gzemni, ..). Dale bude Glohou
konzultantd zajistit facilitad pfi prezentaci Strategického planu na vefejném projednavani, zdznam namétd a
pfipominek ajejich zapracovani a vypofadani. Konzultanti podpofi mésto v prezentaci planu verejnosti navrhem
vhodnychforem - noviny, internet, brozury, vefejné projednani, apod.

Vystupy navrhové faze:
«  Navrh strategické ¢asti sestavajici z diléich pland pro kazdou prioritni oblast rozvoje mésta
e Verfejné projednaninavrhu strategického planu

e  Strategicky plan reflektujici pfipominky vefejnosti

4.4  Finalizace strategického planu rozvoje

Jednotlivé dil¢i plany tvofici strategickou ¢ast dokumentu budou pfedlozeny KSR aby mohly byt zahrnuty do
strategického planu rozvoje mésta Moravska Trebova. KSR provede jejich revizi - "druhé cteni" - a pridéli
.Znamky-prioritu" jednotlivym opatfenim tak, aby odrazely potfeby mésta. Pfi fazeni opatfeni podle jejich
vyznamu/dGlezitosti (stanoveni prioritnich opatfeni) bude KSR postupovat podle nasledujicich kritérii:

« vliv na rozvoj mésta/na dosazeni zadoucich zmén, na zaméstnanost

e miru zapojeni soukromého sektoru a miru zapojeni cilovych skupin

e vzajemnou propojitelnost, synergie mezi opatfenimi

« dostupnost zdrojd (nejen finanénich, také organizacnich, materialnich, lidskych apod.)
e realizovatelnost (snadnost a moznost v€asného zahajeni realizace)

V Gvahu bude vzat také nazor vefejnosti, ziskany sociologickym Setfenim (viz dalSi kapitola nabidky Zapojeni
vefejnosti). Pro opatfeni navrhujeme zpracovat jejich detailni naprogramovani do tzv. projektovych listd, které
budou obsahovat postupy/ukoly/aktivity.
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Aktivity jsou specifické &innosti, které popisuiji, jak maji byt realizovana opatfeni véetné toho, kdo je za jejich
provedeni odpovédny tzn. identifikace konkrétniho nositele a realizatora, ktefi v nékterych pfipadech budou
totozni, vjinych odliSni. Dale bude definovan harmonogram pInéni a finan¢éni plan. Tyto informace budou
vstupovat do projektovych listd, které budou dohromady tvofit tzv. akéniplan (viz dale kapitola Navrh systému
fizeni a monitoringu).

Na Urovni opatieni a Ukold/aktivit bude nutné identifikovat konkrétni aktivity, grantové schéma &i jiny nastroj
vySe programl ESIF nebo narodnich programd, ktery mlze byt vyuZit k realizaci projektd strategického planu
mésta. Opatfeni/projekty budou pak ve fazi Ukolll konstruovany tak, aby maximalizovaly pfilezitosti pro jejich
realizaci zapojenim do vnéjSich programl(, ato jak narodnich &i regionalnich, tak Evropské unie.

Posouzeni souladu a moznosti financovani z ESIF a dalSich zdroji se zaméfi na posuzovani souladu na drovni
specifickych cild operaénich programt, které predstavuji dostateéné podrobnou Uroven, umoZziujici
identifikovat moznosti financovani. Hodnoceni souladu s programy, z nichz bude mozné Cerpat prostfedky pro
realizaci opatfeni strategického planu mésta, bude zaméfeno na posouzeni opatfeni strategického planu podle
nasledujicich kritérii:

« soulad scili intervenci jednotlivych prioritnich os a specifické cile operaénich programé ESF

e soulad socekavanymi vysledky (a vystupy) intervenci ESIF

e soulad cilovych skupin

+ moznost mésta a nositelll opatfeni strategického planu mésta zadat o finanéni prostiedky z daného
programu

Kompletaci priorit, opatfeni a aktivit zabyvajicich se fe3enim definované prioritni oblasti rozvoje mésta

vznik& Strategie ve smyslu planu provedeni konkrétnich akci.

Strategicky plan rozvoje mésta Moravska Tfebova bude projednan v Komisi pro strategicky rozvoj. Poté, co
Strategicky plan KSR schvali, bude predloZzen volenym organdim mésta. Schvalenim v zastupitelstvu se stava
oficialni politikou mésta v oblasti fizeni rozvoje.

ZpUsob realizace:

Komunitni pfistup - prace bude probihat v odbornych pracovnich skupinach podle prioritnich oblasti. Faciljtace
odbornych pracovnich skupin bude provadéna nezavislymi facilitatory. Jejich role bude, jako u predchozich
krok(, v asistenci KSR, a také vzkompletovani strategického planu, dil¢ich strategii a souvisejicich pisemnych
materiald, spolupraci a Gcasti na zvefejiiovani planu a aktivni GCasti na projednavani v komisich, radé a
zastupitelstvu mésta.

U projektovych fisi bude role konzultantli spodivat v navrhu struktury projektové fise, dale pak v odborném
vedeni nositeld UkolG pfi vyplfiovani projektovych listl. Z kompletnich vystupl projektovych fisi bude pripraven
navrh harmonogramu pInéni SP a navrhfinancniho planu.

Vystupy:

e Seznam priorit strategického planu

= Navrh tkold/aktivit - vstupniinformace pro akéniplany (viz dale)
e Navrh harmonogramu pInéni afinan¢niho planu

+  Zkompletovany dokument Strategicky plan

e  Zkompletovany dokument Strategie pro kazdou prioritni oblast

e  Projednani a hlasovani o schvaleni aktualizovaného dokumentu Strategicky plan v zastupitelstvu mésta
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4.5 Zapojeni verejnosti do procesu strategického planovani

Cilem této aktivity je zapojeni vefejnosti do procesu tvorby Strategického planu rozvoje. Tato aktivita bude
realizovana od zacatku celého projektu. Tvorba strategického planu rozvoje mésta bude probihat v souladu
s principy komunitniho planovani. Do procesu bude zapojena Siroka vefejnost.

V prdib&hu celého procesu pfipravy strategického planu bude zejména ddlezité pravidelné informovat vefejnost
o jednotlivych dil€ich procesech tvorby strategického dokumentu. Zpracovatel na zacatku planovaciho procesu
vypracuje navrh jednotlivych metod a forem komunikace, které budou v priib&hu realizace zakazky plnény ve
spolupraci s osobou odpovédnou za komunikaci ve mésté, V prlibéhu celého procesu tvorby strategického
dokumentu budou zvefejiiovany diléi vystupy projektu napi. socio-ekonomickd analyza, prlizkum
podnikatelského prostiedi, prlizkum spokojenosti obyvatel, navrh strategické vize, priorit a opatfeni atd.

V analytické fazi bude zrealizovan prtizkum spokojenosti obyvatel mésta. Prlizkumu spokojenosti a nazorovy
prizkum obéanll bude zaméfen na zjisténi nazorli a predstav obyvatel o smérech budouciho rozvoje mésta
v kli¢ovych oblastech. Vystupy prlizkumu poskytnou zmapovani Grovné spokojenosti ¢ nespokojenosti obyvatel
sjednotlivymi oblastmi Zivota a zaroven také prispéji klepSimu zaméfeni strategickych zamérll mésta do
budoucna. Bude se jednat o subjektivni analyzu, kterd bude provedena on-line prlizkumem. Cilové skupiny
budou osloveny prostfednictvim neziskovych organizaci, vefejnych instituci, ob&anskych spolkd, vzdélavacich
instituci apod. Dotaznik bude strukturovan do 5 zakladnich okruhd:

i Vieobecné informace o respondentovi - pohlavi, vék, vzdélani, profese

ii. Kvalita zivota - spokojenost sZivotem ve mésté, hodnoceni kvality Zivota, otekavané zmény, hodnoceni
moznosti vzdélavani, podnikani ve meésté, hlavni problémy ve mésté, pocit bezpeci, problémové lokality,
tfidéni odpadu, spokojenost s ¢innosti Méstského Gfadu.

M. Informovanost obyvatel - spokojenost sposkytovanim informaci o déni ve mésté, zplsob ziskavani
informaci o déni ve mésté, jaké informace o mésté jsou postradany.

iv. Vv3eobecny dojem - hodnoceni charakteristik prostfedi mésta z pohledu obyvatele, definice silnych a
slabych stranek.

by mélo mésto podle nazoru respondenta prioritné feSit novym strategickym planem

Na zavér navrhové faze probéhne verejné projednani, na kterém bude pfedstaven navrh Strategického planu.
Bude také proveden sociologicky prazkum zaméfeny na ureni dllezitosti/priorit navrzenych opatfeni
strategického planu rozvoje mésta. Ugelem bude poskytnout voditko pfi planovani konkrétnich dkolli ataké pfi
nasledném rozhodovani o pouziti / hledani a Casovani zdroji potfebnych pro realizaci viech navrzenych
opatfeni. Zpracovatel vyuzije pro hodnoceni nasledujici kritéria:

i. potfebnost z pohledu obéand... dilezitost zmén, které ma dané opatfeni pfinést

i. proveditelnost opatfeni a jeho aktivit... jak je pravdépodobné, Ze budou k dispozici finan¢ni a lidské
zdroje potfebné k realizaci tohoto projektu, resp. jak slozité bude dany projekt realizovat, o jak slozity
projekt se jedna?

ji.  €asova narocnost... jak dlouho bude trvat, nez bude mozné posoudit vysledek realizace tohoto projektu?

Pro sociologické Setfeni je zamérné zvolena jednodussi Skéla hodnoceni, nez v pfipadé Komise pro strategicky
rozvoj, protoze verejnost, ani pfi intenzivni (Casti na procesu strategického planovani, nema zpravidla
dostatecné podrobné informace o jednotlivych opatfenich ajejich souvislostech. Ale souCasné nazor verejnosti
zejména na potiebnost opatieni je pro dal$i realizaci strategického planu velice dilezity.

Cilové skupiny zfad vefejnosti budou kontaktovany prostfednictvim vefejnych a neziskovych instituci,
vzdélavacich instituci, obéanskych spolkd apod. MozZnost vyplnéni bude realizovana jak prostfednictvim
webového portalu mésta (on-line Setfeni) tak i tiSténou formou.
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ZpUsob realizace:

Expertni pfistup - konzultanti pfipravi navrh metod aforem komunikace, které budou realizovany po celou dobu
pfipravy strategického dokumentu tzv. KomunikaCni strategii. Strategie bude projednana s odbornymi
pracovniky Méstského GFadu.

Komunitnipfistup - vefejné projednani strategického planu rozvoje mésta. Facilitace vefejného projednani bude
zajisténa nezavislymi facilitatory. Jejich role bude v asistenci pfi vefejném projednani a nasledném zapracovani
diléich pripominek a komentarl. Realizace dvou priizkumd mezi obyvateli. Zpracovatel pfipravi navrh dotaznikd,
strukturu cilovych skupin, zplsob distribuce a provede celkové vyhodnoceni.

Vystupy:

e  Komunikacnistrategie - dokument v tiSténé a elektronické podobé

= Priizkum spokojenosti obyvatel mésta - dokument v tisténé a elektronické podobé

e Verfejné projednaninavrhu Strategického planu rozvoje mésta Moravska Tfebova - setkani

«  Sociologicky prlizkum - dokument v ti§téné a elektronické podobé

4.6 IMavrh systému Fizeni a monitoringu pInéni SP

Mezi tvorbou strategického planu ajeho realizaci je zasadni rozdil. Priprava strategického planu je kreativnim

s potfebnymi znalostmi a zkuSenostmi a rozdilnymi pohledy na budoucnost mésta. Na druhé strané zajisténi
realizace planu je Ukolem manazerskym, ktery vyZzaduje podrobny dohled nad aktivitami mnoha jednotlivcll a
soukromych i vefejnych organizaci, ktefi/které se v planovacim procesu zavazali/zavazaly krozvoji mésta
pfispét. Pro tento Ukol se bude nejlépe hodit spiSe jednoducha a akéni struktura, ktera bude vyuZzivat moderni
metody projektového fizeni. Je dllezité, Ze kazdy, kdo odpovida za provedeni akce vyplyvajici ze strategického
planu:

e s byl védom své odpovédnosti za akci

e znal zadané vysledky

e pfijimal odpovédnost za akci ajeji vysledky

«  znal Casovy ramec, ve kterém ma byt akce provedena

* byl odhodlan dosahnout zadanych vysledkd.

V této fazi projektu bude vytvofena metodika implementace Strategického planu rozvoje mésta. Metodika
implementace bude obsahovat:

*  Navrh fidicich a monitorovacich struktur na drovni fidici/rozhodovaci a vykonné (viz dale)

« NAavrh procedur, ¢asovy plan a obsah monitorovani: zplsob sbéru informaci o pribéhu projektd, navrh
milnik( realizace opatfeni, které budou pfedmétem monitorovani, navrh finanéniho monitoringu, navrh
monitoringu vystupl projektl/aktivit; soucasti bude i navrh roli a zodpovédnosti za monitorovani pro
jednotlivé hrace realizujici projekty, a navrh mista, kde se budou monitorovaci informace schazet a
zpracovavat pro rozhodnuti fidici slozky

«  Navrh indikatord pro sledovani priibéhu realizace strategického planu ajeho projektl
«  Aktualizace strategické mapy ajeji pfizplisobeni potiebam realizace vyslednych priorit a opatfeni

«  Metodiku aktualizace akénich pland v zavislosti na postupu realizace aktivit/projektll a v navaznosti na
vysledky monitorovani

« NAvrh alternativniho pouziti vystupl strategického planu
AkEni plany.

Soucésti navrhu na implementaci strategického planu bude také zpracovani akéniho planu ve formé
zjednodusenych projektovych fisi - projektovych listd.
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Projektové listy budou pfipravovany v zavéru zpracovani strategického planu v navaznosti ¢ soucasné
s planovanim aktivit, jimiz budou realizovana opatfeni. Projektové listy budou slouzit k efektivngjSimu fizeni
realizace a budou zakladnim popisem projektd, které bude mozné snadno rozpracovat do logického ramce
v pfipadé projektl, které se budou uchazet o financovani ze Strukturalnich fondd. Projektové listy budou

predevSim obsahovat:

e nazev projektu, struény popis projektu, jeho pfisluSnost k opatfeni a priorité

e vystupy projektu, otekavané vysledky/zmény

e Tizeni projektu - organizace, zodpovédna osoba, kontakty pro nositele projektu i pro spolupracujici
organizace

« seznam aktivit s uvedenim orientaénich nakladd (nebo typl nakladd) a s Gasovym uréenim (pocatek,
konec, milniky) a uvedenim zodpovédnych organizaci/osob za realizaci aktivity

« orientac¢ni rozpocet projektu podle let ajednotlivych zic¢astnénych organizaci

«  monitorovaci plan, s uvedenim milnikl k uréitym dat@m.

Rizeni, monitoring a hodnoceni strategického planu - struktury a procesy.

Typicky systém fizeni realizace strategickych rozvojovych dokumentdl ma nejméné dvé slozky: fidici a
vykonnou. Pro udrZeni vzniklé atmosféry zavazku k méstu, zachovani principu partnerstvi soukromého
avefejného sektoru a fizeni a monitorovani realiza¢ni faze, bude ustaven Ridici a monitorovaci vybor realizace
(RMV). Naplni prace této Fidici slozky bude monitorovat plnéni strategického planu, rozhodovat, prosazovat,
Ukolovat, feSit nejasnosti a konflikty souvisejici s realizaci a rozhodovat o menSich modifikacich naplanovanych
postupd, lobovat smérem k nadfizenym organdim a zajistovat politickou podporu realizaci planu. Vybor bude
navrzen a ustaven zaroven s projednanim strategického planu v organech mésta a zah4ji svoji ¢innost ihned po
schvéleni strategického planu. RMV by mél mit takovou velikost, aby byl operativhi a mély by v ném byt
zastoupeny vSechny ddlezité osoby, které se podileji na tvorbé strategického planu jak zvefejného, tak
soukromého sektoru.

NaplIni prace vykonné slozky, ktera bude soucCasti méstského Gfadu, bude zajiStovat realizaci po odborné
strance, zajiStovat hladky prdb&h kazdodennich aktivit spojenych s realizaci, zakladat informace o pribéhu
realizace do informacniho systému a zajiStovat jeho provoz, koordinovat pfipravu vybérovych fizeni na
dodavatele, podporovat spolupracujici osoby a organizace pfi realizaci, pfipravovat souhrnné zpravy o realizaci
pro Radu a Zastupitelstvo mésta Moravska Trebova, poskytovat servis Komisi pro strategicky rozvoj apod.
Vhodné je vytvofit pozici sosobni odpovédnosti jako napf. ManaZer realizace strategického planu. U této
osoby nelze predpokladat zapojeni do plnéni jednotlivych Gkold strategického planu, jde spiSe o roli
koordinac¢ni, informacni, motivaéni a poskytovani podpory.

Dllezitym krokem Uvodni faze bude provéfeni proveditelnosti a pfipadna modifikace projektovych listd pro
vSechny cile Strategie.

Monitorovani je nezbytné, protoZe zajiStuje, aby se Usili viozené do procesu zhodnotilo a aby naplanované
strategie byly skute€né provedeny. Monitorovani se soustfeduje na postup realizace konkrétnich aktivit a
projektd - na dodrzovani naplanovanych termind (resp. na jejich zmény, které jsou nevyhnutelné), na sledovani
planovanych diléich vystupd, na koordinaci jednotlivych aktivit a projektli, na sledovani finanéniho prdib&hu
realizace (napf. zafazeni planovanych aktivit do rozpo&tu apod.). RMV umoZiiuje monitorovani také reagovat
na pfipadné zmény vnitfnich a vnéjich podminek & dostupnosti zdrojl a pfizplisobovat jednotlivé strategie.
Pokud by se vSak podminky zménily dramaticky, je rozumné svolat KSR a formulovat alternativni postupy.

Hodnoceni strategického planu bude probihat kazdoro¢né. Do jednoho roku od zahjeni realizace (a dale vzdy
kazdoro€né) by mélo mésto svolat Komisi pro strategicky rozvoj k formalnimu hodnoceni UspéSnosti realizace.
Toto hodnoceni se zaméfi na posouzeni pfinosl a pfispévkl jednotlivych aktivit a projektd k napliovani
naplanovanych cill. Hodnoceni zaroven posuzuje pfipadné zmeény vnitinich a vnéjSich podminek mésta
sohledem na relevanci navrzenych cild a opatfeni. Vysledkem hodnoceni miZze byt aktualizace strategii a
ovéfeni, zda predpoklady, o které se strategicky plan opira, stale plati. KaZzdorogni schlize Komise pro
strategicky rozvoj je také dobrym zplsobem, jak udrzet zajem mezi viid&imi osobnostmi mésta.
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Role konzultantll obvykle konéi v okamziku predani zkompletovaného strategického planu zadavateli. Soucasti

této nabidky je asistence po dobu tfi mésicl od zahajeni realizace - tedy v tom nejzraniteIn&jSim obdobi.
Konzultanti budou asistovat starostovi a vedeni mésta, odbornym pracovnikdim Gfadu mésta a Ridicimu vyboru
realizace pfi "rozjezdu" implementacni faze projektu.

ZpUsob realizace:

Kombinace expertniho a komunitniho pfistupu - Komise pro strategicky rozvoj navrhne seznam ¢lend pro Ridici
a monitorovaci vybor realizace, ktery bude pfedlozen ke schvaleni Zastupitelstvu mésta Moravska Trebova.

U projektovych fisi bude role konzultantd spoCivat v navrhu struktury projektové fise, dale pak v odborném
vedeni nositell UkolG pfi vypliiovani projektovych listl. Z kompletnich vystupl projektovych fisi bude pripraven
navrh harmonogramu pInéni SP a navrhfinancniho planu - 1 akéniplan.

Vystupy:

e  Pfirucka - metodické doporucenik realizaci a monitoringu strategického planu
e Seznam priorit strategického planu

e Navrh akéniho planu s detailné pripravenymi projektovymi listy

= Plan monitoringu projektl strategického planu

4.7 Skoleni v oblasti strategického planovéani a implementace strategie

Zpracovatel v ramci plnéni zakazky zrealizuje dva jednodenni vzdélavaci workshopy/seminare. Seminafe budou
obsahovat jak prezentace, tak interaktivni ¢ast, kdy budou rozvojovy aktéfi se ziskanymi informacemi pracovat
a predbézné diskutovat disledky i zaveéry.

1. Seminafe. 1 Principy @ metody strategického planovani

Cilem seminafe bude seznamit G€astniky s hlavnimi principy a kroky v procesu strategického planovani,
seznamit je stim, jak strategicky plan vyuZivat k identifikaci projekt.

Materialy: prezentace + handouty/pracovni listy
Doba trvani: 1den/ 3 hodin
Podet lektor(: 2 osoby zpracovatele

Polet G¢astnikd: 15 osob

Ugastnici budou pfedevsim zaméstnanci Méstského Gfadu Moravska Trebova, a voleni predstavitelé
mésta. Zpracovatel vSak doporucuje pfizvat, také klicové aktéry, ktefi v procesu tvorby strategického
planu budou sehravat klicovou roli - zastupce mistnich €asti mésta, zastupci NNO, Gfadu préce,
organizaci fizenych méstem, pfipadné zastupci 3-5 nejvétSich zaméstnavateld.

Vysledek: UGastnici seminafe budou rozumét principdm strategického planovani na mistni dGrovni a
budou umét vyuzit tyto procesy pfi vytvareni Strategického planu rozvoje mésta.

2. Seminéare. 2 Implementace a monitorovani Strategického planu rozvoje mésta

Cilem seminafe bude seznamit ucastniky s metodami a principy realizace a implementace Strategického
planu rozvoje mésta Moravska Trebova.

Materialy: prezentace + handouty/pracovni listy
Doba trvani: 1den/ 6 hodin
Podet lektor(: 2 osoby zpracovatele

Potet UCastnik(: 15 osob

Doporucujeme, aby se seminafe zUcCastnili vSichni kliCovi aktéfi, ktefi se budou aktivné podilet na
realizaci schvéleného strategického planu. Mezi G€astniky by tedy meéli byt jak zastupci méstského
Ufadu, tak realizatofi dalSich naplanovanych aktivit - napf. NNO, organizace fizené méstem, pfipadné
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Grad prace a dali. Zpracovatel navrhne pfesnou strukturu Ucastnikll po zpracovani Strategii jednotlivych
prioritnich oblasti.

Vysledek: Ugastnici seminafe budou znat strukturu a obsah strategie mésta, budou rozumét vyznamu a
navaznosti jednotlivych opatfeni a projektl, budou znat sloZeni a role fidicich struktur, pfipadné svoiji
pozici v nich a ziskaji informace o aktivitach, kterymi se bude implementace strategického planu Fidit.
Vysledkem bude rovnéz seznameni se strukturou monitoringu a vyznamem monitoringu pro Uspésnou
realizaci strategického planu.

4.8 Struktura vystupniho dokumentu

Vedle vystupu nematerialni povahy, jakymi budou vznik partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a
"atmosféry akce" budou v prlibéhu procesu pofizeny tyto pisemné dokumenty:

m  Socio-ekonomicka analyza mésta Moravska Tfebova

m  Komunikacni strategie

®m  Analyza vysSich strategickych dokumentd ve vazbé na moznosti rozvoje mésta
m Identifikace prioritnich rozvojovych oblasti rozvoje mésta a Strategicka vize

m  Analyza SWOT

m  Strategie pro jednotlivé prioritni oblasti rozvoje mésta

m  Doporuceni, zadsady pro monitoring, implementaci a aktualizaci - metodika popisujici mechanismy a
opatfeni pro implementaci planu

m  Akeni plany

Uvedené dokumenty budou konzultantem zpracovany do Strategického planu rozvoje. Material bude ¢lenén do
dvou ¢&asti: analyticka Cast a strategicka ¢ast a dodan zadavateli v pisemné a elektronické formé.

Role konzultantli byla do zna&né miry popsana pro kaZdy z krok® procesu v predchozi &asti. Clenové tymu
budou organizovat, pfipravovat podklady a zpracovavat vystupy pro vdechny schlize Komise pro strategicky
rozvoj, jeji subkomise a pracovni skupiny.

Komunikace mezi konzultanty, zadavatelem a mistnimi aktéry procesu bude intenzivni a vztahy kooperativni.
Standardné pofadame pravidelné schlizky se starostou, predsedou komise a odbornymi pracovniky Gfadu, ktefi
maji strategicky plan na starosti pred kazdym jednanim. Tyto schlizky slouZi jak k metodickému ladéni priibéhu
projektu, tak k pfipravé taktiky na jednani a "sladéni not" tak, aby jednani probihala produktivné atym plsobil
jednotné. Vztah mezi konzultanty a zadavatelem povaZujeme za kli¢ovou podminku Uspéchu celého projektu.
Musi byt otevieny, pratelsky a pozitivni, s vzajemnym respektem a ne zbytecné formalni a odlidstény.

Zobou seminafll budou mit UCastnici kdispozici prezentace a pracovni listy, které vyuziji i pfi vlastnim
zpracovani Strategického planu rozvoje mésta.

5 ZAVER

Zde je potfebné znovu pfipomenout, Ze Strategicky plan je pouze dokument, ktery je jednim z vystupl procesu
strategického planovani. MdZe obsahovat velmi chytré myslenky a promys$lené strategie, které se v3ak stavaji
skute€nym pfinosem pouze tehdy, jsou-li realizovany. Aby byly realizovany, musi byt (1) realistické a
proveditelné a (2) musi byt mistni komunitou akceptovany - musi ji ,patfit". Ktomu, aby vySe uvedené

podminky byly co nejlépe naplnény, slouzi proces strategického planovani, ktery je skute€nym nastrojem
ovliviilovani a stimulace rozvoje mésta.

Berman Group tedy nenabizi dodavku strategického planu, ale provedeni popsaného procesu komunitniho
strategického planovani, jenz povede k vytvofeni Strategického planu rozvoje mésta Moravska Trebova,
ktery se vSak stane pouze jednou z komponent organizace a stimulace budouciho rozvoje mésta ajeho okoli.
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