
L

*8603350090I011000*

'RGDWHN�É����
�
N�SRMLVWQ©�VPORXYÕ�É������������
�
SUR�SRMLāWÕQ­�RGSRYÕGQRVWL�]DPÕVWQDQFH�]D�āNRGX�]SĉVREHQRX�]DPÕVWQDYDWHOL���%%��
�

.�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D��S�R�M�L�ā�ą�R�Y�Q�D���D���V�����9�L�H�Q�Q�D��,�Q�V�X�U�D�Q�F�H��*�U�R�X�S

VH�V­GOHP�3REûHĔQ­����������������3UDKD����ÈHVN¡�UHSXEOLND

,È2����������
]DSVDQ¡�Y�REFKRGQ­P�UHMVWû­NX�YHGHQ©P�0ÕVWVN½P�VRXGHP�Y�3UD]H��VS��]Q��%�����
�G¡OH�MHQ��SRMLVWLWHO��
�

D

�
6SU¡YD�D�ºGUĔED�VLOQLF��VWHFN©KR�NUDMH��Sû­VSÕYNRY¡�RUJDQL]DFH�
=DVWXSXMH��

,QJ��/LERU�7DÉQHU��ûHGLWHO
,È2����������
VH�V­GOHP���E\GOLāWÕP��5XVN¡������É��RU�������������'XE­���3R]RUND��ÈHVN¡�UHSXEOLND
.RUHVSRQGHQÉQ­�DGUHVD�MH�VKRGQ¡�V�DGUHVRX�V­GOD�

�
�G¡OH�MHQ��SRMLVWQ­N��

�

X]DY­UDM­

�

SURVWûHGQLFWY­P�SRMLāąRYDF­KR�PDNO©ûH
5(63(&7��D�V�
.RUHVSRQGHQÉQ­�DGUHVD��3LYRYDUVN¡�����������VW­�QDG�/DEHP��ÈHVN¡�UHSXEOLND
�
�G¡OH�MHQ��SRMLāąRYDF­�PDNO©û��
�
SRGOH�]¡NRQD�É����������6E���REÉDQVN½��]¡NRQ­N���Y��SODWQ©P��]QÕQ­���WHQWR��GRGDWHN��N��SRMLVWQ©��VPORXYÕ���G¡OH��MHQ�
�GRGDWHN����NWHU½�VSROX�V�SRMLVWQ½PL�SRGP­QNDPL�SRMLVWLWHOH�XYHGHQ½PL�Y�ÉO¡QNX�����WRKRWR��GRGDWNX��D��Sû­ORKDPL�
WRKRWR�GRGDWNX�WYRû­�QHG­OQ½�FHOHN�

�6WUDQD����FHONHP������3')��EU



È/�1(.��
�YRGQ­�XVWDQRYHQ­��

�
����3R�]PÕQ¡FK�SURYHGHQ½FK�W­PWR�GRGDWNHP�MH�VMHGQDQ½�UR]VDK�SRMLāWÕQ­�Q¡VOHGXM­F­�

3RMLāWÕQ½PL�MVRX�MHGQRWOLY­�]DPÕVWQDQFL�
6SU¡YD�D�ºGUĔED�VLOQLF��VWHFN©KR�NUDMH��Sû­VSÕYNRY¡�RUJDQL]DFH���,È2������������5XVN¡������É��RU���������������
'XE­���3R]RUND��
NWHû­�MVRX�XYHGHQL�Y�Sû­OR]H��K¡FK��WRKRWR�GRGDWNX��6H]QDP�SRMLāWÕQ½FK��

�
����3RMLāWÕQ­�VH�Y]WDKXMH�SRX]H�QD�RGSRYÕGQRVW�]D�āNRGX�]SĉVREHQRX�]DPÕVWQDYDWHOL��NWHU½�MH�XYHGHQ�Y�RGVWDYFL���

WRKRWR�ÉO¡QNX�
�
����3û­ORKD��\���6H]QDP�SRMLāWÕQ½FK���NWHU©�MVRX�VRXÉ¡VW­�SRMLVWQ©�VPORXY\��YH��]QÕQ­��WRKRWR��GRGDWNX���XUÉXM­��SUR�

MHGQRWOLY©�VNXSLQ\�SRMLāWÕQ½FK�
ī��UL]LNRYRX�VNXSLQX�
ī��º]HPQ­�SODWQRVW�SRMLāWÕQ­�
ī����UR]VDK��SRMLāWÕQ­���]GD��VH��Y]WDKXMH��ÉL��QHY]WDKXMH��SRMLāWÕQ­��L��QD��RGSRYÕGQRVW��]D��āNRGX���]SĉVREHQRX���Y�

VRXYLVORVWL�V�û­]HQ­P�D�SURYR]HP�GRSUDYQ­KR�SURVWûHGNX��
ī��OLPLW�SRMLVWQ©KR�SOQÕQ­�]D�MHGQRWOLY©KR�]DPÕVWQDQFH�
ī��SRMLVWQ©�]D�MHGQRWOLY©KR�]DPÕVWQDQFH�

�
����3UR�SRMLāWÕQ­�VMHGQDQ©�WRXWR��VPORXYRX��YH��]QÕQ­��WRKRWR��GRGDWNX��SODW­��REÉDQVN½��]¡NRQ­N��D��RVWDWQ­��REHFQÕ�

]¡YD]Q©�SU¡YQ­�SûHGSLV\�Y�SODWQ©P�]QÕQ­��XVWDQRYHQ­�SRMLVWQ©�VPORXY\�D�Q¡VOHGXM­F­�SRMLVWQ©�SRGP­QN\�
0����������9āHREHFQ©�SRMLVWQ©�SRGP­QN\�SUR�SRMLāWÕQ­�PDMHWNX�D�RGSRYÕGQRVWL�REÉDQĉ
0������������=YO¡āWQ­��SRMLVWQ©��SRGP­QN\��SUR��SRMLāWÕQ­��RGSRYÕGQRVWL��]DPÕVWQDQFH��]D��āNRGX��]SĉVREHQRX�
]DPÕVWQDYDWHOL

�
����'RED�WUY¡Q­�SRMLāWÕQ­

3RÉ¡WHN�ºÉLQQRVWL�GRGDWNX������������
.RQHF�SRMLāWÕQ­�����������

�
����6SROXºÉDVW������

�
È/�1(.��

�GDMH�R�SRMLVWQ©P��
�

3R�]RKOHGQÕQ­�]PÕQ�VMHGQDQ½FK�W­PWR�GRGDWNHP�MH�Y½VOHGQ¡�Y½āH�SRMLVWQ©KR�Q¡VOHGXM­F­�
&HONRY©�URÉQ­�SRMLVWQ© ���b����.É
3RMLVWQ©�VH�VMHGQ¡Y¡�MDNR�EÕĔQ©�V�SRMLVWQ½P�REGRE­P����PÕV­Fĉ
-LQ¡�VOHYD� ���
&HONRY©�URÉQ­�SRMLVWQ©�SR�ºSUDYÕ ��b����.É
3RMLVWQ©�]D�SRMLVWQ©�REGRE­ ��b����.É
�

�
9]QLNO½�QHGRSODWHN�SRMLVWQ©KR�]D�SRMLVWQ©�REGRE­��Y�QÕPĔ�QDE\O�ºÉLQQRVWL�WHQWR�GRGDWHN��ÉLQ­�������.É��D��EXGH�
XKUD]HQ�SURVWûHGQLFWY­P�PLPRû¡GQ©KR�SûHGSLVX�NH��GQL��QDE\W­��ºÉLQQRVWL��WRKRWR��GRGDWNX��QD��Q­ĔH��XYHGHQ½�
ºÉHW�
3HQÕĔQ­�ºVWDY��
È­VOR�ºÉWX��
.³G�EDQN\��
.RQVWDQWQ­�V\PERO��
9DULDELOQ­�V\PERO��

�6WUDQD����FHONHP������3')��EU



È/�1(.��
+O¡āHQ­�āNRGQ½FK�XG¡ORVW­��

�
9]QLN�āNRGQ©�XG¡ORVWL�KO¡V­�SRMLVWQ­N�EH]�]E\WHÉQ©KR�RGNODGX�QD�Q­ĔH�XYHGHQ©�NRQWDNWQ­�ºGDMH�
�
5(63(&7��D�V���3LYRYDUVN¡�����������VW­�QDG�/DEHP
�
QHER
�
.RRSHUDWLYD�SRMLāąRYQD��D�V���9LHQQD�,QVXUDQFH�*URXS
&(17580�=�.$=1,&.��32'325<
&HQWU¡OQ­�SRGDWHOQD
%UQÕQVN¡����
�������0RGûLFH

�
È/�1(.��

=YO¡āWQ­�ºGDMH�D�XMHGQ¡Q­��
�
����3RMLVWQ­N�SURKODāXMH��ĔH�X]DYûHO�V�SRMLāąRYDF­P�PDNO©ûHP�5(63(&7��D�V��VPORXYX�QD�MHM­PĔ�]¡NODGÕ�SRMLāąRYDF­�

PDNO©û�Y\NRQ¡Y¡�]SURVWûHGNRYDWHOVNRX�ÉLQQRVW�Y�SRMLāąRYQLFWY­�SUR�SRMLVWQ­ND��D�WR�Y�UR]VDKX�W©WR�VPORXY\�
�

3RMLVWQ­N���SRGSLVHP���WRKRWR���GRGDWNX���SURKODāXMH����ĔH���]SOQRPRFQLO���SRMLāąRYDF­KR���PDNO©ûH���N����SûLM­P¡Q­�
S­VHPQRVW­��PDM­F­FK��Y]WDK��N��SRMLāWÕQ­��VMHGQDQ©PX��WRXWR��SRMLVWQRX��VPORXYRX��YH��]QÕQ­��WRKRWR���GRGDWNX�
�]DV­ODQ½FK��SRMLVWLWHOHP��SRMLVWQ­NRYL��V��Y½MLPNRX��S­VHPQRVW­��VPÕûXM­F­FK��N��XNRQÉHQ­��SRMLāWÕQ­��]H���VWUDQ\�
SRMLVWLWHOH��3UR�Sû­SDG�XYHGHQ½�Y�SûHGFKR]­�YÕWÕ�VH��DGUHV¡WHP��YH�VP\VOX�Sû­VOXāQ½FK��XVWDQRYHQ­��SRMLVWQ½FK�
SRGP­QHN�UR]XP­��SRMLāąRYDF­��PDNO©û��D��W\WR��S­VHPQRVWL��VH��SRYDĔXM­��]D��GRUXÉHQ©��SRMLVWQ­NRYL��GRUXÉHQ­P�
SRMLāąRYDF­PX�PDNO©ûL�

�
È/�1(.��

3URKO¡āHQ­�SRMLVWQ­ND��
�
����3RMLVWQ­N�SRWYU]XMH��ĔH��SûHG��X]DYûHQ­P��WRKRWR��GRGDWNX��SûHY]DO��Y��OLVWLQQ©��QHER���V��MHKR��VRXKODVHP���Y��MLQ©�

WH[WRY©��SRGREÕ���QDSû���QD��WUYDO©P��QRVLÉL��GDW���,QIRUPDFH��SUR��]¡MHPFH��R��SRMLāWÕQ­��D��VH]Q¡PLO��VH��V��QLPL��
3RMLVWQ­N��VL��MH��YÕGRP���ĔH��VH��MHGQ¡��R��GĉOHĔLW©��LQIRUPDFH���NWHU©��PX��QDSRPRKRX���SRUR]XPÕW���SRGP­QN¡P�
VMHGQ¡YDQ©KR�SRMLāWÕQ­��REVDKXM­�XSR]RUQÕQ­�QD�GĉOHĔLW©�DVSHNW\�SRMLāWÕQ­�L�Y½]QDPQ¡�XVWDQRYHQ­��SRMLVWQ½FK�
SRGP­QHN�

�
����3RMLVWQ­N�G¡OH�SRWYU]XMH��ĔH�SûHG�X]DYûHQ­P��GRGDWNX��SûHY]DO��Y��OLVWLQQ©��QHER��MLQ©��WH[WRY©��SRGREÕ���QDSû���QD�

WUYDO©P�QRVLÉL�GDW��GRNXPHQW\�XYHGHQ©�Y�ÉO����WRKRWR�GRGDWNX�D�VH]Q¡PLO�VH�V�QLPL��3RMLVWQ­N�VL�MH��YÕGRP���ĔH�
W\WR�GRNXPHQW\�WYRû­�QHG­OQRX�VRXÉ¡VW�SRMLVWQ©�VPORXY\�D�XSUDYXM­��UR]VDK��SRMLāWÕQ­���MHKR��RPH]HQ­���YÉHWQÕ�
Y½OXN����SU¡YD��D��SRYLQQRVWL��ºÉDVWQ­Nĉ��SRMLāWÕQ­��D��Q¡VOHGN\��MHMLFK��SRUXāHQ­��D��GDOā­��SRGP­QN\���SRMLāWÕQ­���D�
SRMLVWQ­N�MH�MLPL�Y¡]¡Q�VWHMQÕ�MDNR�SRMLVWQRX�VPORXYRX�

�
����3RMLVWQ­N�SURKODāXMH��ĔH�P¡�SRMLVWQ½�]¡MHP�QD�SRMLāWÕQ­�SRMLāWÕQ©KR��SRNXG�MH�RVRERX�RG�QÕM�RGOLāQRX�
�
����3RMLVWQ­N�SRWYU]XMH���ĔH��DGUHVD��MHKR��WUYDO©KR��SRE\WX�E\GOLāWÕ��ÉL��V­GOD��D��NRQWDNW\��HOHNWURQLFN©��NRPXQLNDFH�

XYHGHQ©�Y�WRPWR�GRGDWNX�MVRX�DNWX¡OQ­��D�VRXKODV­��DE\�W\WR�ºGDMH�E\O\�Y�Sû­SDGÕ�MHMLFK�UR]SRUX�V�MLQ½PL��ºGDML�
XYHGHQ½PL�Y�Gû­YH�X]DYûHQ½FK�SRMLVWQ½FK�VPORXY¡FK��YH�NWHU½FK�MH�SRMLVWQ­NHP�QHER�SRMLāWÕQ½P���Y\XĔ­Y¡Q\��L�
SUR�ºÉHO\��WDNRY½FK��SRMLVWQ½FK��VPOXY���6��W­PWR��SRVWXSHP��SRMLVWQ­N��VRXKODV­��L��SUR��Sû­SDG���NG\��SRMLVWLWHOL�
R]Q¡P­�]PÕQX�DGUHV\�WUYDO©KR�SRE\WX�E\GOLāWÕ�ÉL�V­GOD�QHER�NRQWDNWĉ�HOHNWURQLFN©�NRPXQLNDFH�Y�GREÕ��WUY¡Q­�
SRMLāWÕQ­�SRGOH�SRMLVWQ©�VPORXY\��N�Q­ĔH�VH�Y]WDKXMH�WHQWR�GRGDWHN�

�
����3RMLVWQ­N�VRXKODV­��DE\�SRMLVWLWHO�SûHG¡YDO�MHKR��RVREQ­��ºGDMH��ÉOHQĉP��SRMLāąRYDF­��VNXSLQ\��9LHQQD��,QVXUDQFH�

*URXS�D�)LQDQÉQ­�VNXSLQ\��ÈHVN©��VSRûLWHOQ\���D�V����G¡OH��MHQ���VSû­]QÕQ©��RVRE\�����3RMLVWQ­N��G¡OH��VRXKODV­���DE\�
SRMLVWLWHO�L�VSû­]QÕQ©�RVRE\�SRXĔ­YDOL�MHKR�RVREQ­�ºGDMH���YÉHWQÕ��NRQWDNWĉ��SUR��HOHNWURQLFNRX��NRPXQLNDFL���]D�
ºÉHOHP�]DV­O¡Q­�VY½FK�REFKRGQ­FK�D�UHNODPQ­FK�VGÕOHQ­�D�QDE­GN\�VOXĔHE�

�

�6WUDQD����FHONHP������3')��EU



����3RMLVWQ­N�SURKODāXMH��ĔH�KRGQRW\�SRMLVWQ©KR�]¡MPX��SRMLāWÕQ©��SRMLVWQRX��VPORXYRX��YH��]QÕQ­��WRKRWR��GRGDWNX�
QHMVRX�N�GDWX�X]DYûHQ­�GRGDWNX�SRMLāWÕQ\�SURWL�VWHMQ½P�QHEH]SHÉ­P�X�MLQ©KR�SRMLVWLWHOH��SRNXG�QHQ­��Y��ÉO¡QNX�
�=YO¡āWQ­�ºGDMH�D�XMHGQ¡Q­��WRKRWR�GRGDWNX�Y½VORYQÕ�XYHGHQR�MLQDN�

�
����3RMLVWQ­N�SURKODāXMH��ĔH�YāHFKQ\�ºGDMH�XYHGHQ©�Y�WRPWR�GRGDWNX�RGSRY­GDM­�VNXWHÉQRVWL��D�EHUH�QD��YÕGRP­���ĔH�

MH�SRYLQHQ�Y�SUĉEÕKX�GRE\�WUY¡Q­�SRMLāWÕQ­�EH]�]E\WHÉQ©KR�RGNODGX�R]Q¡PLW�YāHFKQ\�Sû­SDGQ©�]PÕQ\�
�

È/�1(.��
=¡YÕUHÉQ¡�XVWDQRYHQ­���

�
�
����1¡YUK�SRMLVWLWHOH�QD�X]DYûHQ­�GRGDWNX��G¡OH��MHQ���QDE­GND����PXV­��E½W��SRMLVWQ­NHP��SûLMDW��YH��OKĉWÕ��XYHGHQ©��Y�

QDE­GFH��D�QHQ­�OL�Y�Q­�WDNRY¡�OKĉWD�XYHGHQD��SDN�GR�MHGQRKR��PÕV­FH��RGH��GQH��GRUXÉHQ­��QDE­GN\��SRMLVWQ­NRYL��
2GSRYÕË�V�GRGDWNHP�QHER��RGFK\ONRX��RG��QDE­GN\��VH��QHSRYDĔXMH��]D��MHM­��SûLMHW­���D��WR��DQL��Y��Sû­SDGÕ���ĔH��VH�
WDNRYRX�RGFK\ONRX�SRGVWDWQÕ�QHPÕQ­�SRGP­QN\�QDE­GN\�

�
����3RNXG��WDWR��SRMLVWQ¡��VPORXYD���UHVS���GRGDWHN��N��SRMLVWQ©��VPORXYÕ���G¡OH��MHQ��ĨVPORXYDĦ���SRGO©K¡��SRYLQQRVWL�

XYHûHMQÕQ­�Y�UHJLVWUX�VPOXY��G¡OH�MHQ��ĨUHJLVWUĦ���YH��VP\VOX��]¡NRQD��É�������������6E����]DYD]XMH��VH��SRMLVWQ­N��N�
MHM­PX��XYHûHMQÕQ­��Y��UR]VDKX���]SĉVREHP��D���YH���OKĉW¡FK���VWDQRYHQ½FK���FLWRYDQ½P���]¡NRQHP����7R���QH]EDYXMH�
SRMLVWLWHOH�SU¡YD��DE\�VPORXYX�XYHûHMQLO�Y�UHJLVWUX�V¡P��V�É­PĔ�SRMLVWQ­N�VRXKODV­��3RNXG�MH��SRMLVWQ­N��RGOLāQ½�
RG�SRMLāWÕQ©KR��SRMLVWQ­N�G¡OH�SRWYU]XMH��ĔH�SRMLāWÕQ½�VRXKODVLO�V�XYHûHMQÕQ­P�VPORXY\�
3ûL�Y\SOQÕQ­�IRUPXO¡ûH�SUR�XYHûHMQÕQ­�VPORXY\��Y��UHJLVWUX��MH��SRMLVWQ­N��SRYLQHQ��Y\SOQLW��ºGDMH��R��SRMLVWLWHOL�
�MDNR��VPOXYQ­��VWUDQÕ����GR��SROH��Ĩ'DWRY¡��VFKU¡QNDĦ��XY©VW���� ��D���GR���SROH���ĨÈ­VOR���VPORXY\Ħ���XY©VW��
��������������
3RMLVWQ­N�VH��G¡OH��]DYD]XMH���ĔH��SûHG��]DVO¡Q­P��VPORXY\��N��XYHûHMQÕQ­��]DMLVW­��]QHÉLWHOQÕQ­��QHXYHûHMQLWHOQ½FK�
LQIRUPDF­��QDSû��RVREQ­FK�ºGDMĉ�R�I\]LFN½FK�RVRE¡FK��
6POXYQ­�VWUDQ\�VH�GRKRGO\���ĔH��RGH��GQH��QDE\W­��ºÉLQQRVWL��VPORXY\��MHM­P��]YHûHMQÕQ­P��Y��UHJLVWUX��VH��ºÉLQN\�
SRMLāWÕQ­��YÉHWQÕ�SU¡Y�D�SRYLQQRVW­�]�QÕM�Y\SO½YDM­F­FK��Y]WDKXM­�L�QD�REGRE­��RG��GDWD��XYHGHQ©KR��MDNR��SRÉ¡WHN�
SRMLāWÕQ­��UHVS��RG�GDWD�XYHGHQ©KR�MDNR�SRÉ¡WHN��]PÕQ��SURYHGHQ½FK��GRGDWNHP���MGH�OL��R��ºÉLQN\��GRGDWNX���GR�
EXGRXFQD�

�
����'RGDWHN�MH�Y\KRWRYHQ�YH���VWHMQRSLVHFK���3RMLVWQ­N��REGUĔ­�����VWHMQRSLV���SRMLVWLWHO��VL��SRQHFK¡�����VWHMQRSLV\��D�

SRMLāąRYDF­�PDNO©û�REGUĔ­���VWHMQRSLV�
�
����7HQWR�GRGDWHN�REVDKXMH�Q¡VOHGXM­F­�Sû­ORK\�
3û­ORK\�É��
6H]QDP�SRMLāWÕQ½FK�É��������������������9\ºÉWRY¡Q­�SRMLVWQ©KR
�
�
'RGDWHN�X]DYûHQ�GQH������������
-P©QR��Sû­MPHQ­�Q¡]HY�]¡VWXSFH�SRMLVWLWHOH��]­VNDWHOH���
=DPÕVWQDQHF�SRMLVWLWHOH
=­VNDWHOVN©�É­VOR��
7HOHIRQQ­�É­VOR��
(PDLO��
�
�

������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������
3RGSLV�]¡VWXSFH�SRMLVWLWHOH��]­VNDWHOH������� 3RGSLV�SRMLVWQ­ND

�6WUDQD����FHONHP������3')��EU



�

3û­ORKD���VH]QDP�SRMLāWÕQ½FK�]DPÕVWQDQFĉ�É��
N�SRMLVWQ©�VPORXYÕ�É�����������

�
5L]LNRY¡�VNXSLQD� ��
�]HPQ­�SODWQRVW�SRMLāWÕQ­ È5
9]WDKXMH�VH�SRMLāWÕQ­�QD�RGSRYÕGQRVW�]D�āNRGX�]SĉVREHQRX�Y�VRXYLVORVWL�V�
û­]HQ­P�QHER�SURYR]HP�GRSUDYQ­KR�SURVWûHGNX" $12
/LPLW�SRMLVWQ©KR�SOQÕQ­�]D�MHGQRWOLY©KR�]DPÕVWQDQFH��.É� ���b���
3RMLVWQ©�]D�MHGQRWOLY©KR�]DPÕVWQDQFH��.É� �b���

�
3Rû� 3ûLMPHQ­ -P©QR 5RGQ©�É­VOR 3RYRO¡Q­
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
��
�
5RÉQ­�SRMLVWQ©�FHONHP����b����.É��]D�WHQWR�VH]QDP�

�6WUDQD����FHONHP������3')��EU



�

3û­ORKD���VH]QDP�SRMLāWÕQ½FK�]DPÕVWQDQFĉ�É��
N�SRMLVWQ©�VPORXYÕ�É�����������

�
5L]LNRY¡�VNXSLQD� ��
�]HPQ­�SODWQRVW�SRMLāWÕQ­ È5
9]WDKXMH�VH�SRMLāWÕQ­�QD�RGSRYÕGQRVW�]D�āNRGX�]SĉVREHQRX�Y�VRXYLVORVWL�V�
û­]HQ­P�QHER�SURYR]HP�GRSUDYQ­KR�SURVWûHGNX" $12
/LPLW�SRMLVWQ©KR�SOQÕQ­�]D�MHGQRWOLY©KR�]DPÕVWQDQFH��.É� ���b���
3RMLVWQ©�]D�MHGQRWOLY©KR�]DPÕVWQDQFH��.É� �b���

�
3Rû� 3ûLMPHQ­ -P©QR 5RGQ©�É­VOR 3RYRO¡Q­
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��

�6WUDQD����FHONHP������3')��EU



�
5RÉQ­�SRMLVWQ©�FHONHP����b����.É��]D�WHQWR�VH]QDP�

�6WUDQD����FHONHP������3')��EU



�

3û­ORKD���VH]QDP�SRMLāWÕQ½FK�]DPÕVWQDQFĉ�É��
N�SRMLVWQ©�VPORXYÕ�É�����������

�
5L]LNRY¡�VNXSLQD� ��
�]HPQ­�SODWQRVW�SRMLāWÕQ­ &HO½�VYÕW
9]WDKXMH�VH�SRMLāWÕQ­�QD�RGSRYÕGQRVW�]D�āNRGX�]SĉVREHQRX�Y�VRXYLVORVWL�V�
û­]HQ­P�QHER�SURYR]HP�GRSUDYQ­KR�SURVWûHGNX" $12
/LPLW�SRMLVWQ©KR�SOQÕQ­�]D�MHGQRWOLY©KR�]DPÕVWQDQFH��.É� ���b���
3RMLVWQ©�]D�MHGQRWOLY©KR�]DPÕVWQDQFH��.É� �b���

�
3Rû� 3ûLMPHQ­ -P©QR 5RGQ©�É­VOR 3RYRO¡Q­
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��

��
��
��
��
��

�� �

��
�
5RÉQ­�SRMLVWQ©�FHONHP����b����.É��]D�WHQWR�VH]QDP�

�6WUDQD����FHONHP������3')��EU



�

3û­ORKD���VH]QDP�SRMLāWÕQ½FK�]DPÕVWQDQFĉ�É��
N�SRMLVWQ©�VPORXYÕ�É�����������

�
5L]LNRY¡�VNXSLQD� ��
�]HPQ­�SODWQRVW�SRMLāWÕQ­ È5
9]WDKXMH�VH�SRMLāWÕQ­�QD�RGSRYÕGQRVW�]D�āNRGX�]SĉVREHQRX�Y�VRXYLVORVWL�V�
û­]HQ­P�QHER�SURYR]HP�GRSUDYQ­KR�SURVWûHGNX" $12
/LPLW�SRMLVWQ©KR�SOQÕQ­�]D�MHGQRWOLY©KR�]DPÕVWQDQFH��.É� ���b���
3RMLVWQ©�]D�MHGQRWOLY©KR�]DPÕVWQDQFH��.É� ���

�
3Rû� 3ûLMPHQ­ -P©QR 5RGQ©�É­VOR 3RYRO¡Q­
�
�

�

�
5RÉQ­�SRMLVWQ©�FHONHP���b����.É��]D�WHQWR�VH]QDP�

�6WUDQD����FHONHP������3')��EU



�

3û­ORKD���VH]QDP�SRMLāWÕQ½FK�]DPÕVWQDQFĉ�É��
N�SRMLVWQ©�VPORXYÕ�É�����������

�
5L]LNRY¡�VNXSLQD� ��
�]HPQ­�SODWQRVW�SRMLāWÕQ­ È5
9]WDKXMH�VH�SRMLāWÕQ­�QD�RGSRYÕGQRVW�]D�āNRGX�]SĉVREHQRX�Y�VRXYLVORVWL�V�
û­]HQ­P�QHER�SURYR]HP�GRSUDYQ­KR�SURVWûHGNX" $12
/LPLW�SRMLVWQ©KR�SOQÕQ­�]D�MHGQRWOLY©KR�]DPÕVWQDQFH��.É� ���b���
3RMLVWQ©�]D�MHGQRWOLY©KR�]DPÕVWQDQFH��.É� ���

�
3Rû� 3ûLMPHQ­ -P©QR 5RGQ©�É­VOR 3RYRO¡Q­
�
�
�

�

�
5RÉQ­�SRMLVWQ©�FHONHP���b����.É��]D�WHQWR�VH]QDP�

�6WUDQD�����FHONHP������3')��EU



�

3û­ORKD���VH]QDP�SRMLāWÕQ½FK�]DPÕVWQDQFĉ�É��
N�SRMLVWQ©�VPORXYÕ�É�����������

�
5L]LNRY¡�VNXSLQD� ��
�]HPQ­�SODWQRVW�SRMLāWÕQ­ &HO½�VYÕW
9]WDKXMH�VH�SRMLāWÕQ­�QD�RGSRYÕGQRVW�]D�āNRGX�]SĉVREHQRX�Y�VRXYLVORVWL�V�
û­]HQ­P�QHER�SURYR]HP�GRSUDYQ­KR�SURVWûHGNX" $12
/LPLW�SRMLVWQ©KR�SOQÕQ­�]D�MHGQRWOLY©KR�]DPÕVWQDQFH��.É� ���b���
3RMLVWQ©�]D�MHGQRWOLY©KR�]DPÕVWQDQFH��.É� ���

�
3Rû� 3ûLMPHQ­ -P©QR 5RGQ©�É­VOR 3RYRO¡Q­
�

�

�

�
�
�
�
�
�
��

��

��
��
��
��
��
��
��

��

��
��
��
��

��

��
��
��

�6WUDQD�����FHONHP������3')��EU



��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
�
5RÉQ­�SRMLVWQ©�FHONHP����b����.É��]D�WHQWR�VH]QDP�

�6WUDQD�����FHONHP������3')��EU



�

3û­ORKD���N�SRMLVWQ©�VPORXYÕ�É�����������
9\ºÉWRY¡Q­�SRMLVWQ©KR�Y�Sû­SDGÕ�]PÕQ\�SRMLāWÕQ½FK�]DPÕVWQDQFĉ

�

3Rû� 3ûLMPHQ­ -P©QR 5RGQ©�É­VOR 5R]G­O�SRMLVWQ©KR�����
QHGRSODWHN�����SûHSODWHN�

�
�
3RMLVWQ­N��EHUH��QD��YÕGRP­��D��VRXKODV­��V��W­P���ĔH��É¡VWN\��SûHSODWNĉ���ÉL���QHGRSODWNĉ���QD���SRMLVWQ©P���XYHGHQ©���X�
MHGQRWOLY½FK��]DPÕVWQDQFĉ��PRKRX��Y\ND]RYDW��RGFK\ON\��]SĉVREHQ©��SûHSRÉWHP���FHONRY©���É¡VWN\���SûHSODWNX���ÉL�
QHGRSODWNX�QD�SRMLVWQ©P�]D�YHāNHU©�]PÕQ\�SURYHGHQ©��GRGDWNHP��QD��MHGQRWOLY©��]DPÕVWQDQFH��D��]DRNURXKOHQ­P�
Y½VOHGQ½FK�É¡VWHN�QD�FHO©�.É�

�6WUDQD�����FHONHP������3')��EU




