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Preambule

JelikoZ
je statutarni mésto Brno vyhradnim vlastnikem 9 akciovych spolecnostia

jelikoz
rozhodnutim Rady mésta Brna vznikl pokyn vytvofit vlastnickou politiku statutarniho mésta Brna
ve vztahu k témto méstskym spole¢nostem a

jelikoz
je navrzeno usporadat podnikatelské seskupenitéchto méstskych spolecnostiv souladu
s ustanovenim § 79 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zakon o
obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpist, dale jen ,,zdkon o obchodnich korporacich“
nebo ,ZOK") tak, aby tyto spolecnosti byly podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou, kterou je
statutarni mésto Brno

vytvari se tento dokument, ktery stanovi slozky, ¢i vyznamné ¢innosti podnikanive smyslu
ustanoveni § 79 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich, jiz se tyka koordinace a koncepéni fizeni
v rdmci koncernu statutdrniho mésta Brna, stanovi zdkladni ramec fungovani koncernového
uporadani a stanovi ramcové cile jednotlivych politik, které povedou k napliovani spole¢ného
koncernového zajmu.

Jednotlivé konkrétni realizaéni kroky vedouci k plnéni ramcovych cilQ, a tedy i naplnovani
koncernového zajmu, budou uréovany a schvalovany Radou mésta Brna jako fidici osobou v podobé
Koncernovych pokynu, které budou nasledné plnény jednotlivymi ovladanymi osobami.
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CastI.
Uvodni ustanoveni

Clanek 1
Ucel Deklarace a spoleény koncernovy zajem

1.1. Tento dokument byl pfijat vsouladu s pravni Upravou podnikatelskych seskupeni obsazenou
v ustanovenich § 71 a nasledujicich ZOK Radou mésta Brna, v ndvaznosti na vyjadieni ptredchoziho
souhlasu Zastupitelstva mésta Brna,

sohledem na:

a) potfebu transparentniho a koordinovaného fizeni koncernu SMB ve vybranych oblastech;

b) nutnost zajistit vzajemnou informovanost a spolupraci ¢leni koncernu SMB o otazkach
financovani, jakoz i zajistit informovanost vefejnosti o existenci a strukture koncernu,
o ramcovych cilech rozvoje koncernu jako celku i rozvoje jednotlivych tizenych osob
a o naplnovanitéchto cil;

c) potrebu prfedchazet Ujmé, jez potencidlné hrozi v podnikatelském seskupeni v disledku
ovliviiovaniovlivnénych osob osobami vlivnymi, a nutnost ptipadné takovou Ujmu nahradit
v souladu s pravnimi predpisy;

d) potrebu prosazovat ucel existence ¢lend koncernu, definovany mj. jako péce o vSestranny
rozvoj svého Uzemia o potieby obc¢anl statutarniho mésta Brna; a

e) snahuo efektivnivyuzitivyhod, jez pfislusnost ke koncernu pfinasi jeho jednotlivym ¢leniim

(dale jen ,,Koncernovy zajem*).

1.2 Tato Deklarace koncernu SMB (dale i, Deklarace”) je rdamcovym pokynem Rady mésta Brna
jako fidici osoby vuéi fizenym osobam v ramci koncernu SMB a jejich orgdnim. Podpisem této
Deklarace fizenou osobou je uzaviena vicestranna smlouva, jejimiz G¢astniky jsou statutarni mésto
Brno a viechny Fizené osoby, je? Deklaraci podepsaly. Clenové koncernu SMB se zavazuji dodrzovat
povinnosti zde stanovené.

1.3. Slozkami, ¢i vyznamnymi ¢innostmi podnikani ve smyslu ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK, jiz se
tyka koordinace a koncepcni fizeni v ramci koncernu SMB, jsou

e Rizenibezpetnosti

e Rizenilidskych zdrojt

e Rizenifinancovéni a dividendova politika
e Investi¢ni ¢innost

e RizenilCT
e Controlling, reporting a datova politika
e Auditing

e Rizeni hmotnych a nehmotnych aktiv
e Nakup a prodej zbozia sluzeb

e Sdilenizdrojli a sluzeb

e Rizenispoleéenské odpovédnosti

e Rizenivztahi s vefejnosti a propagace

1.4. Podpisem této Deklarace se fizené osoby koncernu SMB zavazuji, Ze budou plnit cile

stanovené aktualni verzi dokumentu pfijatého na strané statutarniho mésta Brna a nazvaného

Vlastnicka politika Koncernu SMB, jakoZ i dodrZovat zdsady v uvedeném dokumentu stanovené.
Deklarace koncernu SMB
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Clanek 2
Definice

BKOM znamena spoleénost Brnénské komunikace a.s., ICO 607 33 098, se sidlem Renneska tfida
787/1a, Styfice, 639 00 Brno

DPMB znamena spole¢nost Dopravni podnik mésta Brna, a.s., ICO 255 08 881, se sidlem Hlinky
64/151, Pisarky, 603 00 Brno

Koncern SMB zahrnuje pro uUcely tohoto dokumentu statutdrni mésto Brno jako fidici osobu
a spolecnosti BKOM, BVV, DPMB, LMB, PHSMB, SAKO, STAREZ, Tepldrny Brno a TSB jako osoby
fizené, kdyz vSechny tyto osoby jsou oznacovany jako ¢lenové koncernu SMB

koncernovy pokyn znamenad jakykoli pokyn, ktery udéli SMB pfimo &i prostfednictvim jiné osoby
nékterému z ostatnich ¢lend koncernu SMB

LMB znamend spoleénost Lesy mésta Brna, a.s., ICO 607 13 356, se sidlem K¥izkovského 247/9,
664 34 Kufim

PHSMB znamend spolecnost Pohtebni a hitbitovni sluzby mésta Brna, a.s., ICO 607 13 330, se sidlem
Brno, Kolisté 7

RMB znamenda Radu mésta Brna, vykonava plsobnost valné hromady spolecnosti, v nichZ je SMB
jedinym spolec¢nikem

SAKO znamena spole¢nost SAKO Brno, a.s., ICO 607 13 470, se sidlem Jedovnickd 4247/2, Zidenice,
628 00 Brno

SMB nebo statutirni mésto Brno znamend Statutarni mésto Brno, ICO 449 92 785, se sidlem
Brno-stfed, Brno-mésto, Dominikanské namésti 196/1, 602 00 Brno

STAREZ znamend spole¢nost STAREZ — SPORT, a.s., ICO 269 32 211, se sidlem Kfidlovickd 911/34,
Staré Brno, 603 00 Brno

Teplarny Brno znamend spole¢nost Teplarny Brno, a.s., ICO 463 47 534, Okruzni 828/25, Lesn3,
638 00 Brno

TSB znamena spoleénost Technické sité Brno, akciovd spole¢nost, ICO 255 12 285, se sidlem Brno,
Barvifskd 5, Zabrdovice, PSC 602 00

BVV znamena spolec¢nost Veletrhy Brno, a.s., ICO 255 82 518, se sidlem Vystaviité 405/1,
Pisarky, PSC 60300 Brno

ZOK znamena zdkon €. 90/2012 Sh., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich), ve znéni platném a ucinném k okamziku aplikace daného ustanoveni, neplyne-li
z tohoto predpisu néco jiného

ZMB znamena Zastupitelstvo mésta Brna
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Cast Il.
Jednotné rizeni

(@]

lanek 3
o prislusnosti ke koncernu

-

Zverejnéni informac

3.1. Kazdy ¢len koncernu SMB je povinen v souladu s ustanovenim § 79 odst. 3 ZOK zvefejnit na
svych internetovych strankdch informaci o existenci koncernu SMB a o pfislusnosti daného ¢lena
k tomuto koncernu.

3.2. Deklarace podle predchazejiciho ustanovenimusiobsahovat v textové ¢asti informaci o fidici
osobé a fizenych osobach koncernu a v obrazové ¢asti schéma zachycujici akcionarskou strukturu
koncernu SMB.

3.3. Doporucené znénitextové ¢asti informace o pfislusnosti ke koncernu je nasledujici:

,Spolecnost je clenem koncernu SMB, jeho? Fidici osobou je statutdrni mésto Brno, ICO 449 92 785, se
sidlem, Brno-mésto, Dominikdnské ndmésti 196/1, 602 00 Brno

Vedle Spolecnostijsou rizenymi osobami ndsledujici obchodni spolenosti:

. Brnénské komunikace a. s.

. Dopravni podnik mésta Brna, a. s.

. Lesy mésta Brna, a. s.

o Pohrebni a hrbitovni sluZzby mésta Brna, a. s.

. SAKO Brno, a. s.

o STAREZ —SPORT, a. s.

. Tepldrny Brno, a. s.

o Technické sité Brno, akciovd spolecnost

o Veletrhy Brno, a. s.

34 Doporucena podoba obrazové c¢asti informace o pfislusnosti ke koncernu je obsaZzena

v pfiloze €. 1 Schéma fizeni koncernu SMB k této Deklaraci.

3.5 Znéniinformace o pfislusnosti ke koncernu mlze byt upraveno, jestlize je podle skuteénosti
upravovan vycet fizenych osob v ramci koncernu, je-lizména dostatecné prokazana. Jakoukoli zménu
informace o pfislusnosti ke koncernu, ktera se netyka pouze zmén sidel a nazvl spolecnosti, jsou
¢lenové koncernu SMB povinni projednat se SMB.

3.6 Jestlize bude dalsi osoba Zadat o ¢lenstvi v koncernu SMB, predlozi SMB zadost, v niz vyjadri
prevzetizavazku fidit se touto Deklaraci. V pfipadé odsouhlaseni¢lenstviZastupitelstvem mésta Brna
RMB poté rozhodne o pfijeti nového ¢lena do koncernu SMB. Stanovy této spolecnosti budou
uvedeny do souladu s pozadavky na ¢leny koncernu.

Deklarace koncernu SMB
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Clanek 4
Koncernovy pokyn

4.1 Koncern SMB je fizen prostfednictvim zdvaznych Koncernovych pokynl vydavanych ve
smyslu ustanoveni § 81 odst. 1 ZOK.

4.2 Koncernové pokyny udéluje RMB na zdkladé usneseni RMB po projednani Koncernovym
vyborem a pfipadné po vyjadrenipredchoziho souhlasu ze strany ZMB, jestliZe tak stanovi odst. 4.10
tohoto ¢lanku. Navrh koncernového pokynu zpravidla pfipravuje Koncernovy vybor.

4.3 Ozndmeni koncernového pokynu musi byt podepsano primatorem mésta Brna nebo
1. ndméstkem primatora mésta Brna. Oznamenim koncernového pokynu fizenym osobam muze byt
povéifen Koncernovy vybor. Ve vztahu k fizenym spoleénostem, v nichz SMB nema pfimou
majetkovou Ucast, zajisti oznameni pokynu jejich matefska spolecnost, jejimz akcionarfem je SMB.

4.4 Koncernovy pokyn musibytv souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami dotéenych spolecnosti
a musi obsahovat ndsledujici ndleZitosti:

a) urceni, Ze se jedna o koncernovy pokyn podle tohoto predpisu,

b) uréeni fizenych osob, jimz je urcen,

c) urceni jedndni, které se od fizenych osob vyzaduje,

d) dostatecna specifikace Ihdt, v nichz ma byt poZzadované jednanijednotlivymi ¢leny koncernu
SMB uskutecnéno,

e) alespon ramcové urceni koncernového zajmu, k jehoZ prosazovani ma realizace pokynu
slouzit,

f) vycisleni a popis pfipadné ajmy, jez maze jednotlivym ¢lenlm koncernu SMB v dlsledku

realizace pokynu SMB vzniknout, jakoZ i uréeni miry rizika, Ze tato Ujma vznikne, popft.
sdéleni, Zze SMB neni znamo riziko vzniku Gjmy,

g) specifikace predpokladaného zplsobu nahrady pfipadné Gjmy v rdmci koncernu véetné
uréeniosob, jimZ Gjma vznikne, a osob, jez maji Gjmu hradit, zpUsob a termin jeji Ghrady a
h) uréeni usneseni, kterym s koncernovym pokynem vyjadfilo predchozi souhlas ZMB, pokud se

schvaleni ZMB vyzaduje dle odst. 4.10 tohoto ¢lanku.

4.5 SMB odpovida za spravné uréeni a vycisleni pfipadné Ujmy a za pfipadnou skodu, ktera by
mohlavzniknoutv disledku nespravného urceniavydislenijmy kterémukoliv z ¢lenl koncernu nebo
jeho statutdrnimu organu ¢i jeho ¢lenu.

4.6 Jestlize koncernovy pokyn nebude obsahovat nékterou z ndleZitosti uvedenych
v pfedchazejicim odstavci, upozorninato fizend osoba RMB pred vykondnim koncernového pokynu.
RMB poté rozhodne o tom, zda bude koncernovy pokyn doplnén, nebo ponechan beze zmény.

4.7 Koncernovy pokyn je pro fizené osoby, jimzZ je uréen, zavazny, je-li v zajmu fidici osoby nebo
jiného clena koncernu SMB. V pfipadé nevykonani koncernového pokynu miize SMB poZadovat od
daného ¢lenakoncernu SMB nahradu Ujmy, ktera vznikla SMB ¢i jinému ¢lenovi koncernu SMB. SMB
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je opravnéno zdrzet se soudniho vymahani takové Ujmy. Vznik Ujmy a jeji ndhrada se posuzuji
v souladu s pfislusnymi ustanovenimi pravnich predpisd, zejména § 72 ZOK.

4.8 Vsichni ¢lenové koncernu SMB budou vzajemné spolupracovat pfi plnéni Koncernovych
pokyna.

4.9 Koncernovy pokyn muze byt kdykoliv odvoldn ¢i zménén usnesenim RMB. Oznameniodvolani
nebo zmény probiha stejnymi formami jako jeho ozndmeni dle bodu 4.3.

4.10 Pokud se koncernovy pokyn tykad pravnich jednani s kumulativnim dopadem do majetku
spolecnosti, jejichz odhadovand hodnota ¢ini minimalné ¢astku 50.000.000 K¢, nebo ktery se tyka
alespon dvou fizenych osob v koncernu bez ohledu na hodnotu dotéeného pravniho jednani, RMB
koncernovy pokyn udéli az po predchozim souhlasu s udélenim koncernového pokynu
Zastupitelstvem mésta Brna.

Clanek 5
Informacni povinnosti v ramci koncernu

5.1 SMB bude pribéziné informovat fizené osoby o zdsadnich zméndach v jednotnych politikach
koncernu, jakoZ i o zdsadnich uddlostech, které se v téchto oblastech fizenych osob tykaji.

5.2 Rizené osoby jsou povinny informovat Koncernovy vybor o predpokladaném zptsobu
a terminech plnénikoncernového pokynu véetné usnesenipfrijatych v této souvislosti organy fizenych
osob. Rizené osoby jsou dale povinny bez zbyteéného odkladu informovat Koncernovy vybor, pokud
by hodlaly odmitnout pInéni koncernového pokynu, a to véetné divod( pro odmitnuti.

5.3 Rizené osoby jsou povinny neprodlené informovat Koncernovy vybor o tom, Ze plnéni
udéleného koncernového pokynu muZe zpUsobit Ujmu, jeZ neni v Koncernovém pokynu
specifikovéna. V takovém pripadé RMB sdéli fizené osobé bez zbyteéného odkladu své stanovisko
k riziku vzniku Ujmy a ke zpUsobu jejiho nahrazeni.

5.4 Rizené osoby predavajiKoncernovému vyboru jednou mésiéné informace o své ¢innosti. Dale
fizené osoby poskytnou Koncernové mu vyboru neprodlené vsechny informace, které si Koncernovy
vybor vyzada.

5.5 Pokud je pro plnéni koncernového pokynu nékterou z fizenych osob potrebné, aby tato
osoba ziskala informace, jimiz disponuje jind fizena osoba, je tato fizena osoba povinna informace
neprodlené poskytnout. Natakto poskytnuté informace se vztahuji pravidla o mlcenlivosti obsazena
v této Deklaraci.

Deklarace koncernu SMB
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Clanek 6
Koncernovy vybor

6.1 Koncernovy vybor je orgdnem fidici osoby, ktery plIni zejména iniciativni a poradni funkci.
Jeho Ukolem je zejména pfiprava navrhll Koncernovych pokyn(, dohled nad jejich plnénim,
monitorovani ¢innosti koncernu, jakoz i dalSi ¢innosti potfebné k tomu, aby RMB mohla v koncernu
SMB uplatnovat efektivni a hospodarné fizeni.

6.2 Podrobna pravidla fungovaniKoncernového vyboru jsou obsaZzena ve Statutu koncernového

vyboru.
Clanek 7
Kancelar koncernového vyboru
7.1 Rizena spole¢nost Technické sité Brno, akciova spoleénost zfizuje Kancelaf koncernového

vyboru jako analyticky a organizacné podpurny Utvar Koncernového vyboru.

7.2 Na ndklady ¢innosti Kancelare koncernového vyboru pfispivaji fizené osoby koncernu SMB
ro¢né castkou stanovenou vidy na kalendaini rok na zakladé rozpoétu Kanceldrfe koncernového
vyboru schvdleného RMB.

7.3 Kancelar Koncernového vyboru zajistuje svymi pracovniky nebo prostfednictvim sluzeb
externich subjektl zpracovavaniinformaci ziskanych od ¢lend koncernu SMB, pripravu podkladl pro
¢innost Koncernového vyboru véetné zpracovavani odbornych posudki a stanovisek, jakoz i dalsi
analytické a organizacni ¢innosti, jichZ je zapottebi pro zajistovani funkci Koncernového vyboru.

7.4 Pracovniky zafazené do Kancelare Koncernového vyboru uréi SMB svym Koncernovym
pokynem.

Clanek 8
Povinnost mlcenlivosti

8.1 Vsichniclenové koncernu SMB a vsichni ¢lenové Koncernového vyboru jsou pfi plnéni svych
povinnosti podle této Deklarace koncernu a pfi plnéni koncernovych pokyn( povinni dbat ochrany
obchodniho tajemstvi a divérnych informaci tykajicich se ostatnich ¢lenli koncernu SMB, s nimiz se
v této souvislostiseznami. Stejné clenové Koncernu SMB a vsichni ¢clenové Koncernového vyboru jsou
povinni chranit i jakékoli dalsi divérné informace a obchodni tajemstvi, k nimz ziskaji pristup diky
¢lenstvi v Koncernu SMB ¢&i v Koncernovém vyboru. Kazdy ¢len Koncernového vyboru se zavaze
k povinnosti mléenlivosti prostfednictvim pisemného prohldseni. Ochranainformaci podle tohoto
¢lanku zahrnuje pouze takové informace, jejichZ poskytnuti mulze byt odmitnuto v souladu se
zakonem €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisu.
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8.2 SMB se podpisem a zaslanim této Deklarace fizenym osobdm zavazuje,
Ze nezneuZijezadné dlvérné informace ani obchodni tajemstvi fizenych osob, s nimZ se v souvislosti
s predmétem této Deklarace sezndmi a Ze tyto informace pouZije vyluéné pro fizeni koncernu SMB.

8.3 Pfi predavaniinformacitidici osobé jsou fizené osoby opravnény pozadovat uzavieni zvlastni
pisemné dohody o zachovanidivérnosti informaci. Predpoklada se rovnéz uzavirdni takovych dohod
mezi fizenymi osobami navzajem, vyzada-li si to spoluprace mezi ¢leny koncernu SMB a charakter
predavanych informaci. Tyto dohody lze nahradit obecnéjsimi jednostrannymi deklaracemi
obdobnymi Deklaraci koncernu SMB podle predchdzejiciho odstavce.

Cast lll.
Zasady jednotnych politik koncernu

Clanek 9
Zasady jednotnych politik koncernu

9.1 V ramci koncernu SMB podléhaji jednotnému Fizeni vybrané slozky ¢innosti fizenych osob
(dalei,méstskych spolecnosti”), pficemz cile vedoucik naplfiovanispole¢ného koncernového zajmu
jsou uvedeny v nasledujicich odstavcich tohoto ¢lanku.

9.2 Cilem bezpecnostni politiky je sjednoceni pravidel a procesi bezpecénosti informaci,
bezpecénosti ICTinfrastruktury, bezpecnosti prvki infrastruktury i ostatnich aspektl bezpecnosti, tedy
persondlni, environmentalni, bezpectnost dalSich aktiv apod. tak, aby bylo dosazeno (i) souladu se
v§emi zakonnymi poZadavky, (ii) minimalizovanarizikav oblasti bezpecnosti a (iii) maximalné omezen
dopad pfipadnych incidentl nebo udalosti.

9.3 Cilem personalni politiky je (i) stabilizace personalniho obsazeni na fidicich Urovnich
méstskych spolecnosti, (ii) zajisténi odborného vedeni a fizeni méstskych spoleénosti, (iii) zajisténi
transparentniho ajednotného odménovanimanagementu méstskych spolecnosti a transparentniho
odménovanizaméstnancl méstskych spolecnosti a (iv) podpora toho, aby méstské spolecnosti byly
kvalitnim a vyhleddvanym zaméstnavatelem ve svém regionu s dobrou povésti.

9.4 Cilem financéni politiky je zajistit SMB vliv nad fizenim financi v koncernu tak, aby v oblasti
politiky financovani méstské spolecnosti spolecné se SMB vzajemné spolupracovaly na rozloZeni
dluhového zatizeni v rdmci koncernu s cilem zajistit, aby (i) celkové naklady na financni zdroje
prostfednictvim tzv. cash-poolingu, (iii) pfi sjednavani externiho financovani byla koordinovana
vyjedndvaci pozice ¢lenli koncernu vi¢i potencidlnim vériteldm a (iv) dochazelo k vyuzivani
a zhodnoceni volnych finanénich zdroji v ramci koncernu SMB a to za podminky, Ze tyto zdroje jim
budou poskytovany zalepsich nebo alesporn obdobnych podminek, které v misté a v ¢ase odpovidaji
podminkam finanéniho trhu. PInénitohoto odstavce nesmi ptivodit kterékoli fizené osobé koncernu
Upadek ani jinym zdvaznym zplsobem ohrozit jeho finanéni stabilitu.
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9.5 Cilem dividendové politiky je zajistit jak stabilni financovani ¢innosti, obnovy majetku
arozvojovych potreb ¢lent koncernu, taki stabilnipfijem SMB a to zejména podilem na vytvoreném
zisku z obchodnich ¢innosti ¢lent koncernu.

9.6 Cilem investicnipolitiky je zajistit jednotné fizeniinvesticfizenych méstskych spolecnosti tak,
aby investi¢ni ¢innost méstskych spolecnosti byla zejména efektivni, [épe se vyuZzivaly disponibilni
zdroje méstskych spolecnosti, snizila se finanéni zatéZ rozpoctu SMB, zvysila se navratnost investic,
zabezpedil se dostatek zdrojli na zajisténibézného provozu méstskych spolecnosti, optimalizovalo se
vyuziti volnych financ¢nich prostfedkl a konec¢né, aby SMB jako fidici osoba mohla realizovat své
investice za ucelem napliovani koncernovych zajml v ramci jednotné politiky koncernu.

9.7 Cilem IT politiky je uplatnénijednotného strategického pfistupu v oblasti sméfovani rozvoje
informacnich technologiitak, aby byl tento rozvoj v souladu se strategiikoncernu a jednotlivych jeho
spolecnosti. Cilem IT politiky je zabyvat se hardwarovym i softwarovym vybavenim, sluzbami,
datovymi centry i spole¢nym vybérem poskytovatele mobilnich hlasovych a datovych sluzeb.

9.8 Cilem politiky controllingu a reportingu je vytvoreni nastroju fizeni ke koordinaci procesu
planovania kontroly a vytvorenidatové informacni zdkladny koncernu, umoznéni prenosu strategie
SMB do strategie jednotlivych ¢clent koncernu ajejirealizace v ramci realizacnich plana. Cilem datové
politiky je zajistit katalogizaci veSkerych datovych sad, které jsou v ramci koncernu vytvareny.
Soucasti katalogizacniho zaznamu musibyt stupen otevienostidatové sady (vnitrofiremni data, data
sdilitelnd v ramci koncernu, data otevienad), zodpovédna osobaaminimalné v ptipadé otevienych dat
odkaz na data samotna. Pfinosem pro koncern bude zvySena efektivita sdileniinformaci a moZnost
¢initrozhodnutipodloZendreadlnymi daty. V pfipadé otevienych dat pak zvySenitransparentnosti vid
vefejnosti.

9.9 Politika v oblasti auditu ma za cil systematicky podporovat transparentnost, zakonnost
fungovania spravnost realizace proces méstskych spolecnosti za soucasné optimalizace naklad( na
interni a externi audit i na fungovani vyboru pro audit.

9.10 Cilem majetkové politiky SMB je zajistit optimalizaci majetku méstskych spolecnosti
potfebného pro vykon hlavnich ¢innosti jednotlivych méstskych spolecnosti, jeho udrzbu a obnovu
tak, aby byl vyuzivdn s maximalniefektivitou a byly minimalizovany ndklady na jeho udrzbu a provoz.
Majetkova politikajednotlivych firem definuje vyuZzivani nehmotného majetku i hmotného majetku
zasadni povahy, tj. vyrobni prostredky, strojni zafizeni, vozovy park, aj. Dalsim cilem politiky je také
definovat strategii vyuZiti a nakladani se zbytnym majetkem.

9.11 Cilem politiky v oblasti ndkupu a prodeje je moznost vyuziti spoleéného nakupu, tj. ve své
podstaté pljde o realizaci Uspor z rozsahu. Lze se zaroven zasadit (za podminek zachovani férovych
podminek pro vsSechny c¢leny koncernu) o to, aby méstské spolecnosti pri vybéru dodavateld
preferovaly ostatni ¢leny koncernu.

9.12 Cilem politiky sdilenych sluZzeb a organizacnich Utvard je podpofit vyuzivani synergii
prostfednictvim zasahl do organizace ¢lenl koncernu tak, aby byly odstranény duplicity, vyuZity
synergie a zvysSena efektivita fizeni.

Deklarace koncernu SMB
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9.13 Cilem politiky spolecenské odpovédnosti (CSR) je vSestranny ekonomicky, kulturni
a spolecensky rozvoj statutdrniho mésta Brna, podpora obcanské sounaleZitosti a zvySovani kvality
Zivota vSech jeho obcan(, a to zejména v oblasti sportu, kultury, zdravi a zdravého zZivotniho stylu,
obcanské spolecnosti, Zivotniho prostiedi a charitativnich projekt(.

9.14 Cilem politiky vztahl s vefejnosti (PR) a propagace je koordinovany a pfipadné spolecny
zplUsob komunikace, prezentace ¢lenli koncernu i koncernu jako celku, spoluprace v oblasti
propagace méstskych spolecnosti a vykonu jejich funkce a prezentace pfinost koncernového
usporadani pro SMB i jeho obyvatele.

Cast IV.
Zavérecna ustanoveni

Clanek 10
Platnost a ucinnost

10.1  Tato Deklarace nabyva platnosti a G¢innosti okamZikem jejiho schvaleni RMB. Ve vztahu k
jednotlivym Ffizenym osobdm je vSak uc¢innd az od okamziku, kdy s jejim textem budou seznameny
statutarni organy fizené osoby. Ve vztahu ke statutdrnimu méstu Brnu je ucinna od okamziku jejiho
podpisu primatorem mésta Brna. Totéz platii o jakékoli pozdéjsizméné Deklarace.

10.2 Jednotlivé fizené osoby stvrzujismluvnivazanost touto Deklaraci podpisy osob opravnénych
jednat za jejich statutarni organy.

10.3 Jednotlivé fizené osoby mohou tuto Deklaraci vypovédét pouze v pfipadé,
Ze Clenstviv koncernuje proné dlouhodobé jednostranné nevyhodné. Vypovéd je Ucinna poslednim
dnem kalenddarniho roku nasledujiciho po doruéeni vypovédi SMB, ledaze RMB schvali dfivéjsi
ukonceni.

v

Clanek 11
Dalsi ustanoveni

11.1  Statutdrni organy fizenych osob jsou povinny seznamit s timto predpisem kazdého clena
svych organ(, zaméstnance ¢i odborného poradce, jehoz ¢innost ma ¢i mlze byt timto predpisem
dotéena.

Prilohy:
1. Schéma koncernu SMB
Brné dne 2017
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Ing. Petr Vokral
primator statutarniho mésta Brna

Richard Mrazek Megr. Filip Leder
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
Brnénské komunikace a.s. Brnénské komunikace a.s.

Ing. Milo$ Havranek Vit Prygl
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

RNDr. Mojmir Vlasin
pfedseda predstavenstva N

Lesy mésta Brna, a.s. Mgr. Sarka Korke$ova
mistopfedsedkyné pfedstavenstva
Lesy mésta Brna, a.s.

Pavel Dvorak Mgr. Lubora Bednatikova
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
Pohtebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s. Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.
Ing. Jana Drapalova Mgr. Martin Fadrny
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
SAKO Brno, a.s. SAKO Brno, a.s.

Mgr. René Novotny

Ing. Antonin Crha mistopfedseda predstavenstva
predseda predstavenstva STAREZ —SPORT, a.s.
STAREZ —SPORT, a.s.

Mgr. Petr Hladik Ing. Petr Fajmon, MBA
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
Teplarny Brno, a.s. Tepldrny Brno, a.s.
Ing. Pavel Stanék Ing. Zdenék Forman
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
Technické sité Brno, akciova spole¢nost Technické sité Brno, akciova spole¢nost
Ing. Jiti Kuli$ Ing. Martin Itterheim
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predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
Veletrhy Brno, a.s. Veletrhy Brno, a.s.

Deklarace koncernu
statutarniho mésta Brna

Prilohac. 1

Schéma rizeni Koncernu SMB

Schéma fizeni Koncernu SMB

Statutarni mésto Brno Zastupitelstvo
mesta Brna

Investice

Audit

Méstské spolecnosti
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