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Smlouva o poskytovani sluzeb
uzaviena v s ustanovenim § 1746 odst. 2 zakona €. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku

, Clanek L. Smluvni strany

Smluvni strany:

Objednatel: Mésto Slavkov u Brna

Adresa: Palackého nameésti 65, 684 01 Slavkov u Brna

IC: 00292311

zastoupeny: Bc. Michalermn Boudnym, starosiou mésta
(dale jen jako ,objednatel”)
na strané jedné
a

Poskytovatel: AQE advisors, a.s.

Adresa: tifda Kpt. Jarose 1944/31

IC: 269 54 770

DIC: CZ 26954770

bankoyni spojeni: Komeréni banka, a.s.

¢islo Gctu; 35— 2267200297/0100

zastoupeny: Ing. Jan Obrovsky, statutarni feditel

(dale jen jako ,,poskytovatel”) -

na strané druhé

spoleéné t&Z jako ,smiuvni strany" nebo samostatné jako ,smiuvni strana” uzaviraji nize uvedeného
dne smlouvu o poskytovani sluZzeb (dale jen ,smlouva®™) vramci projekiu mésta Slavkov u Brna
s nazvem ,Oteviené a transparentni mésto" podpofeného z Operaéniho programu Zaméstnanost
(dale jen ,OPZ"), reg.C. projektu: CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002875 (dale jen ,projekt) Podkladem
pro uzavieni této smlouvy je nabidka poskytovatele ze dne 9.10.2017.

1.

—

Clanek Il Pfedmét smlouvy
Pfedmétem smlouvy je zavazek poskytovatele k poskytnuti sluzeb za ugelem zgjisténi realizace
¢innosti a vytvofeni vystupl definovanych ve Vyzvé k podani nabidek na vefejnou zakazku
malého rozsahu s nazvem .Vytvofeni Strategie mésta a Strategie efektivniho hospodareni pro
mésto Slavkov u Brna“.
Predmétem smlouvy je zpracovani dvou strategickych dokumentll a realizace souvisejicich
Skoleni:
a) Strategie mésta véetné 3denniho Skoleni pracovniki M&U a zastupitelll pro praci se strategii,
ziskavan! dat a zp&tné vazby
b) Strategie efektivniho hospodareni vEetn& progkoleni interniho realizaéniho tymu projektu a
dal$fch klicovych pracovnikii MéU a zastupitel( (cca 9 osob) k tématu finan&niho Fizenl a jeho
optimalizace v rozsahu 2 dnd.
Specifikace predmétu pinéni je Ptilohou €. 1 této smlouvy.

Clanek II1. Doba a misto pInéni a zpusob pfedani
Zahajeni pInéni. bezodkladné po nabyti O&innosti smlouvy.
Poskytovatel se zavazuje ke spinéni pfedmétu jednotlivych &asti pinéni nasledovné:
a) &ast pfedmétu pinéni dle ¢&l. |l odst. 2 pism. a) nejpozdéiji do 30. 6. 2018.
b) d&ast pfedmétu pinéni dle &l. |l odst. 2 pism. b) nejpozdéji do 31. 5. 2018.
Vystupy pinéni budou pfedany objednateli, a to v ti§téné podob& ve dvou vyhotovenich a
v elektronické podob& na CD nosici ve formatu.DOC &i kompatibilni. Zavazek poskytovatele bude
spinén realizaci pfedmétu smilouvy, pfedanim veskeré dokumentace, pfevzetim zavéreéné zpravy
o realizaci objednatelem a prezentaci vysledkd.
Pfedani dil€ich pInéni i celkoveho pinéni smlouvy bude probihat formou predavaciho protokolu,
ktery bude podepsan cbéma smluvnimi stranami.



* % % Evropska unie

* * . T
* * Evropsky socialni fond
*

ax Operacni program Zaméstnanost

Clanek IV. Cena za plnéni
Celkova cena za pfedmét plnéni smlouvy je stanovena dohodou smiuvnich stran a &ini 300.000,-
Ké (slovy tfi sta tisic korun ¢eskych) bez DPH. Ceny za jednotliva diI&l pInéni jsou nésledujici:
a) Cena za Cast pfedmétu pinéni die ¢l. Il odst. 2 pism. a) €inl 175.000,- KE bez DPH.
b} Cena za Cast pfedmétu pinéni die €l. Il odst. 2 pism. b) &ini 125.000,- K& bez DPH.
K cené bude zahrnuta sazba DPH podle platné pravni dpravy.
Cena zahrnuje veskeré naklady poskytovatele souvisejici s poskytovanim sluzeb

Clanek V. Platebni podminky a fakturace
Poskytovatel je opravnén vystavit faktury za asti pinéni pfedmétu smlouvy uvedeng v &l. IV odst.
1 pism. a}a b) za kaZdou poloZku v ni uvedenou.
Faktury za jednotlivé polozky, tak jak jsou uvedeny v &l. IV odst. 1 pism. a) a b), budou vystaveny
poskytovatelem po pievzetl a akceptaci této &asti pinéni objednatelem.
Faktury vystavené poskytovatelem budou splatné do 30 kalendafnich dnd od jejich
prokazatelného dorudeni objednateli.
Dafovy doklad musi splfiovat naleZitosti dané pravnimi predplsy, zejména pak zakonem
&. 235/2004 Sh., o dani z pfidané hodnoty, v platném znéni. Danové doklady budou zaslany
doporuené poétou na adresu sidla objednatele uvedeného v zahlavi smlouvy. Dafovy doklad
bude také obsahovat nazev a registraénim gislem projekiu a informaci, Ze akce byla financovana
Evropskou unii z Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operatniho programu
Zaméstnanost a odkazem na oficialni Internetové stranky ESF: www.esfcr.cz
V pfipadé Ze pfislusny dafiovy dokiad nebude obsahovat potfebné naleZitosti, je objednatel
opravnén vratit takovy doklad poskytovateli k dopinéni. V takovém piipadé se rusi Ihita splatnosti
a nova Ihata zaéne plynout ode dne doruéeni opraveného dafiového dokladu objednateli.
Objednatel se zavazuje, Ze na jim vydanych dafiovych dokladech bude uvadét pouze ¢&isla
bankovnich uétd, ktera jsou spravcem dané zveiejnénd zplsobem umoziivjicim dalkovy piistup
{§98 pism. d) zakona &. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty). V pfipadg, Ze dafovy doklad
bude obsahovat jiny nez takto zveiejné&ny Ucet, bude takovyto danovy doklad povazovan za
nedplny a objednatel vyzve poskytovatele k jeho doplnéni. Do okamziku doplnéni si objednatel
vyhrazuje pravo neuskuteénit platbu na zékladné tohoto dafiového dokladu.
V pfipadé, Ze kdykoli pfed okamzikem uskutetnéni plathy ze strany objednatele na zakladé iéto
smlouvy bude o poskytovateli spravcem dané =z pfidané hodnoty zvefejnéna zplsobem
umoziiujicim dalkovy plistup skute€nost, Ze poskytovatel je nespolehlivym platcem {§ 106 zakona
&, 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty), ma cbjednatel pravo od okamziku zvefejnéni poniZit
vSechny plathy poskytovateli uskuteéfiované na zakiadé této smlouvy o piislusnou castku DPH.
Smiuvni strany si sjednavaji, Ze takto poskytovatel nevyplacené ¢astky DPH odvede spravci dané
sam objednatel v souladu s ustanovenim § 109 zakona o dani z pfidané hodnoty.
Objednatel nenf v prodleni se zaplacenim dafiového dokladu, pokud nejpozdéji v posledni den
jeho splatnosti byla fakturovana éastka prokazatelné odepsana z bankovniho Uétu objednatele.

Clanek VI, Prava a povinnosti smluvnich stran
Poskytovatel se zavazuje k plnéni pfedmétu smlouvy s vynaloZenim maximalniho usili, aby docilil
nejlepsiho moZného vysledku pro objednatele. Sou€asné je poskytovatel povinen postupovat dle
Navrhu feseni pfedmétu plnéni uvedeneho v nabidce poskytovatele — piiloha &. 2 smlouvy.
Poskytovatel se zavazuje vykonavat veskeré &innosti dle této smlouvy v souladu s pravni Upravou
Ceské republiky a pravem EU.
Poskytovatel se zavazuje pfed podpisem této smlouvy fadné poucit vSechny své zaméstnance,
spolupracovniky a poddodavatele, ktefi budou, tfeba jen z casti, plnit pfedmét této smlouvy, o
veskerych povinnostech plynoucich pro poskytovatele z této smiouvy.
Poskytovatel, resp. jim povéfeny pracovnik je povinen poskytnout informace o pribé&hu pinénl
pfedmétu smlouvy na zakladé pisemné Zadosti cbjednatele, a to do tfi pracovnich dnl od
dorudeni pisemne zadostl. Poskytovatel je povinen pisemné potvrdit pfijem Zadosti. Informace
budou poeskytovany prostfednictvim emailu a budou adresovany kontaktnim osobam uvedenych
v odst. 15. tohoto Clanku.
Poskytovatel je povinen zachovat mi€enlivost o vSech zaleZitostech, o nichz se dozvédél
v souvislosti s provadénim predmétnych cinnosti, jakoz i o vSech informacich a udajich
obsazenych v materidlech poskytnutych objednatelem pro Géely pinéni pfedmétu této smlouvy.
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1.

12.

13.

14.

15.

Poskytovatel pouZije veSkeré materialy a (daje, kieré obdrZi od objednatele v souvislosti
s pInénim ze smlouvy vyhradné za Géelem pInéni pfedmétu smlouvy a neposkytne je tfelf strané.
Po skongeni plnéni .pfeda poskytovatel objednateli vSechny materialy, kieré od objednatele
v souvislosti s pnénim pfevzal.

Poskytovatel je povinen na vedkerych materialech, které souvisi s plnénim pfedmétu smiouvy,
zachovat pravidla pro publicitu v souladu s pravidly OPZ.

Poskytovatel je povinen dokumenty souvisejici s realizaci pfedmétu pinéni uchovavat nejmeéné po
dobu 10 let od finanéniho ukonéeni realizace, zarovei alespofl po dobu 3 let od ukonéeni
programu (OPZ), a to zejména pro Uc¢ely pfipadné kontroly opravnénymi kontrolnimi organy.
Poskytovatel je povinen umoznit kontrolu doklad( souvisejicich s pfedmétem pinénf ze strany
objednatele a jinych organd opravnénych k provadéni kontroly po dobu danou pravnimi pfedpisy
Ceské republiky k jejich archivaci (zakon & 563/1991 Sb., o Uéetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist a zékon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich pfedpisi),
zejména ze strany poskytovatele dotace, Ministerstva prace a socidlnich véci CR, Ministerstva
financi CR, uzemnich finanénich organli, Nejvy&iho kontrolniho Ufadu, Evropské komise,
Evropského téetniho dvora, pfipadné dalsich crganil véetné organ(l EU opravnénych k vykonu
kontroly a ze strany tfetich osob, kieré tyto organy ke kontrole povéfi nebo zmocni.

Poskytovatel je povinen v souladu se zakonem ¢&. 320/2001 Sh., o finanéni konircle ve vefejné
spravé a o zmené nékterych zakonl, ve znéni pozdéjsich piedpisd, nafizenim Komise (ES) &.
1828/2006, kterym se stanovi provadéci pravidla k nafizeni Rady (ES) &. 1083/2006 a v souladu s
daldimi pravnimi pfedpisy CR a ES umoZnit vykon kontroly viech dokladll vztahujicich se k
realizaci pfedmétu plnéni, poskytnout osobam opravnénym k vykonu kontroly projektu, z néhoz je
pfedmét pInéni hrazen, vedkere doklady souvisejicl s realizacl pfedmé&tu pinéni, umoznit pribézné
ovéfovani skuteéného stavu plnéni predmétu v misté realizace a poskytnout souginnost viem
asobam opravnénym k provadéni kontroly.

Poskytovatel je povinen vramci souéinnosti poskyinout veSkeré potfebné (daje objednateli,
zgjména pak Gdaje, které jsou nutné pro spravné a kompletni vypinéni monitorovacich zprav.
Objednatel se zavazuje spolupracovat se poskytovatelem v rozsahu nutném k dosazeni cile, a
proto je povinen vytvofit fadné podminky pro €innost poskytovatele a poskytovat mu béhem plnéni
pfedmé&tu smlouvy nezbytnou souginnost. Za tim U¢elem poskytne poskytovateli mimo jiné véas
veSkeré Udaje a relevantni materidly nezbytné k fadnému spinéni pfedmetu této smilouvy, a to
v dostate&ném pfedstihu, pokud z jejich povahy nevyplyva, Ze je ma zajistit poskytovatel v ramci
plnéni pfedmétu smlouvy. _
Objednatel se zavazuje bez zbyietného prodleni po pfedani vystupl projektu zajistit jejich
pfipominkovani a akceptaci. Pokud se objednatel nevyjadii do 14 dn( ode dne pfedani, jsou
vystupy povazovany za akceptované bez piipominek.

Obé smluvni strany se zavazuji po dobu {rvani i po ukonéeni této simlouvy zachovavat vici tfetim
osobam miéenlivost o vBech skute€nostech, se kterymi se seznamily v souvislosti s vykonem prav
a povinnosti vyplyvajicich z této smlouvy, jakoz i o informacich ziskanych o druhé smluvni strané,
jeji éinnosti, zaméstnancich, reklamnich a obchodnich partnerech, hospodaieni, know-how a
vnitfnich postupech. Timto ustanovenim neni dotéena pfipadna informaéni povinnost smluvnich
stran plynouci z obecné zavaznych pravnich pfedpisll nebo rozhodnuti ktomu pfisludnych
organil.

Smiluvni strany se zavazuji vykonavat veskerou komunikaci dle této smlouvy prostrednictvim
kontaktnich osob. Kontaktnimi oschami pro komunikaci smiuvnich stran jsou:

Za objednatele:;

Ing. Petr Lokaj, tel.: 544 121 106, e-mail: petr.lokaj@meuslavkov.cz
Za poskytovatele:

Ing. Pavel Frangk, tel.: 734 318 222, email: franek@aqe.cz

Clanek Vil. Smiuvni pokuty
V pfipadé poruSeni povinnosti stanovené v ¢lanku ill. odst. 2 je chjednatel opravnén poskytovateli
uctovat smluvni pekutu ve vysi 5.000 K& (slovy, péttisickorunéeskych) za kazdy i zapodaty den
prodleni.
Objednatel ma pravo uctovat poskytovateli smluvni pokutu pfi prodleni se splnénim povinnosti
stanovenych v &lanku VI. odst. 5 a v &lanku VIII. odst. 4, vyie smiuvni pokuty ve vydi 2.000 K&
(slovy: dvatisicekorunZeskych) za kazdy i zapo&aty den prodlenl.
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3. Objednatel ma pravo CGc¢tovat poskytovateli smluvni pokutu ve wy§i 5.000 K& (slovy:
péttisickorunceskych) za kazde porudeni povinnosti stanovenych v ¢lanku VI. odst. 1, 7, 8, 9a 10,

4. Objednatel ma pravo: Gétovat poskytovateli smluvni pokutu ve wvysi 20.000 K& (slovy:
dvacettisickorunéeskych) za kaZdé poruseni povinnosti stanovenych v &lanku VI. odst. 5 a 6.

5. V pfipadé prodleni objednatele s thradou opravnéné fakturovane astky je poskytovatel opravnén
uctovat objednateli smluvni pokutu ve vysi 0,05 % z dluzné &astky za kazdy i zapocaty den
prodleni,

6. Smiuvni pokuta je splatna na zakladé jejiho pisemného vylétovani do 14 dnl od doruéeni tohoto
vyudtovani povinnou stranou.

7. Zaplaceni vy$e uvedené smluvni pokuty nema vliv na vySi pfipadné nahrady skody.

8. Poskytovatel odpovida objednateli za $kodu, kterd objednateli vznikla v disledku poruseni
povinnosti stanovenych v této smiouvé.

Clanek VIll.  Ostatni ujednani

1. Poskytovatel poskytuje objednateli zaruku na pfedmét plnéni a vystupy pinéni poskytovatele
v deélce 24 mésicl. Zaruka poCina bézet ode dne pfedani predmétu pinéni smlouvy na zékladé
protokolu o pfedani a pfevzeti, podepsaného odpovédnymi zastupci obou stran. V piipade, ze
poskytovatel odstrafuje vady svého plnem je povinen provedenou opravu objednateli predat a
sepsat o tom pledavact protokol.

2. Poskytovatel je povinen bezlplatné cdstranit pravem reklamovanou vadu pinéni.

3. Objednatel se zavazuje, Ze pfipadnou reklamaciwady pinéni uplatni bez zbyteéneho odkladu po
jejim zjidténi, a to pisemnou formou.

4. Nehodnou-li se smluvni strany jinak, je poskytovatel povinen odstranit zavady zjisténi pfi pfedani
plnéni nebo v zaruéni [hit& do 20 dnl od uplatnéni pisemné reklamace.

5. Poskytnuti plnéni a jeho vystuplm jinym osobam, jakoz i jeho pfipadné uziti poskytovatelem je
mozné jen s vyslovnym souhlasem objednatele a za podminek jim stanovenym.

Clanek IX. Zaverecna ujednani

1. Prava a povinnosti smluvnich stran, pokud nejsou upraveny touto smlouvou, se fidi obcanskym
zakonikem a souvisejicimi pfedpisy. Na otazky vyslovné neupravené v této smlouvé se pfiméiené
uplatni ustanoveni ob&anského zakoniku

2. Smluvni strany mohou smilouvu ukongit dohodou nebo odstoupenim. Dohoda i odstoupeni od
smlouvy musi byt provedeno v pisemné formé.

3. Objednatel miize odstoupit od smlouvy, nejsou-li posky10vatelem plnény fadné& jeho povinnosti,
zejména:

(a) dojde-li k prodleni pfi pInéni pfedmétu smlouvy o vice nez 30 dni,
(b} pokud poskytovatel opakovan& neplni své povinnosti podle této smlouvy.

4, Odstoupeni od smlouvy je objednatel povinen dorudit poskytovateli v pisemné formé, plicemz
odstoupeni nabyva platnosti a G¢innosti dnem nasledujicim po dni dorueni o oznameni
odstoupeni.

5. Poskytovatel mlzZe Zadat pfevzeti a proplaceni jim provedenych praci do odstoupeni od smlouvy,
musi v3ak neprodlené predloZit spolu s fakturou provéfeny soupis provedenych praci, nejpozdéji
do 30 dnil od oznameni objednatele o odstoupeni od smlouvy.

6. V pfipadé odstoupeni od smlouvy neni dotéeno pravo objednatele na nahradu Skody podle
obecné platnych pravnich predpisf.

7. Po zaniku teto smlouvy je poskytovatel povinen protokolarné piedat objednateli bez zbytedného
odkladu vSechny dokumenty, které obdrzel od objednatele v ramci pInéni této smlouvy a kopie
t&chio dokument( zlikvidovat, nestanovi-li zvlastni pravni pfedpis jinak.

8. Jakékoliv zmény a dopliky této smlouvy jsou mozné pouze formou pisemnych, vzestupné
gislovanych a oboustranné podepsanych dodatkd osobami opravngnymi jednat jménem ¢&i za
smluvni strany.

9. Smiluvni strany vyslovné prohlasujl, Ze si tuto smlouvu precetly, seznamily se s jejim obsahem a
souhlasi s ni. Na dikaz spravnosti a tplnosti t&to smlouvy pfipojuji strany své viastnoruéni
podpisy. Svymi podpisy rovnéz vyjadiuji, Zze smlouva nebyla ujednana viisni a ani za jinak
jednostranné nevyhodnych podminek.

10. Tato smlouva je vyhotovena ve &tyfech stejnopisech, z nichZz objednatel obdrzi dva stejnopisy a
poskytovatel dva stejnopisy.
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11. Smluvni strany berou na védomi, Ze tato smlouva dle zakona &. 340/2015 Sb., o registru smluv,
v platném znéni, podléhd uvefejnéni prostfednictvim registru smiluv. Obstaravatel souhlasi se
zvefejnénim upiného textu smlouvy prostrednictvim registru smluv. Smiluvni strany se dohodly, Ze
uvefejnéni smlouvy prostiednictvim registru smluv provede objednatel.

12. Smlouva nabyva platnosti dnem podpisu obou smluvnich stran a aGéinnosti dnem zvefejnéni
smilouvy dle pfedchoziho odstavce.

13. Nedilnou soucasti této smlouvy jsou nasledujici pfilohy:

Pfiloha €. 1 — Specifikace pfedmé&tu pinéni

Pfiloha &. 2 — Navrh realizace pfedmétu pinéni

Objednatel: ' Poskytovatel:
V Slavkové u Brna dne%/ %/0@/7( V Brné dne ., 542 2017‘

Mésto Slavkov u Brna
Be. Michal Boudny & 8
Starosta / Q:@\T 1

Ing. Jan Obrovsky
statutarni feditel

/
/ g
“~._:t-?\ AQE advisors, a.$.
f N Tr.kpt. Jarode 31, 802 00 Brno
S T e 1¢: 269 54 770
A ) DIC: C226954770

= e 4
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Pfiloha €. 1 - Specifikace pfedmétu plnéni

Ad 1) Strategie mésta =
Pfedmétem této &asti pinéni pfedmétu smlouvy je zpracovani sfrategického planu rozvoje mésta
Slavkov u Brna (déle také jen ,SP" nebe ,strategicky plan®). Zpracovani strategického planu bude
zahrnovat:
s Sestaveni socioekonomické analyzy provedené na zakladé vyhodnoceni souboru socialnich
a ekonomickych parametrli, zaméfené na efektivni zhodnoceni vychoziho stavu fe§eného
GUzemi.
e Stanoven! vize a cile mésta ve stfednédobém horizontu (10-15 let), popis zakladnich krokd,
kterymi se k cilim dospéje.
s Zplsob ovéreni, zda se cilll dosahuje véetné definice jejich omezeni.

Struktura a rozsah strategického planu:

» Uvod - informace o diivodech pro zpracovani SP, postup pfipravy a zpracovani SP,
metodologie pripravy SP, informace o subjektech zapojenych do pfipravy SP.

» Profil mésta - socidlné ekonomicka analyza mésta (fzv. profil mésta), kterd bude
charakterizovat tendence hospodafskeho a socialniho vyvoje mésta Slavkov u Brna a jeho
okoli {bude se zabyvat zejména geografickymi 0Odaji, (daji o populaci, trhu prace,
infrastruktufe, sluzbach, depravni obsluznosti, Zzivotnim prostiedi, atd.).

» Analyza PESTLE npolilické, ekonomické, »socialné-kulturni, technologické, legislativni a
environmentalni viivy),

e Vazba SP mésta na nadfazené strategické dokumenty — navaznost SP na sirategické
dokumenty vy3&[ urovné (strategie kraje, narodni strategie, strategie EU 2020, atd.}.

+ Vysledky dotaznikového Setfeni vefejnosti — souhmné vysledky dotaznikoveého Setieni
provedeného mezi vefejnosti, zejména pak ob&any mésta Slavkov u Brna.

e  SWOT analyza — celkova SWOT analyza mésta a dilg¢i SWOT analyzy pro prioritni oblasti
(max. 5 oblasti).

o Definovani vize mésta ve stfednédobém horizontu (10-15 Iet)

Strategické cile mésta
Strategicke (prioritni) oblasti a dilci cile
Formulace opatfeni k dosazeni cil
Navrh aktivit pfifazenych k opatfeni

o Akeni plan projektii na obdobi 2018-2019
¢ Marketingovy plan komunikace a participace. Ten bude zahrnovat:

e analyzu cilovych skupin, vnitfniho a vnéjiho prostredi,
cile a kli¢ove indikatory vykonu,
principy komunikace a participace,
navaznost planu na dal3f koncepéni dokumenty obce,
faze a témata komunikace a participace a s tim souvisejici klicova sdéleni,
komunikacni a participaéni agendu pro oblast parnerské, medidlni a interni
komunikace a komunikace k vefejnosti/obyvatellim obce, pfipadné daisi dle vysledkl
analyzy,
« zodpovédnosti za jednotlivé oblasti komunikace a participace,
+ vydet efektivnich nastrojl komunikace a participace véetné fisi aktivit/opatieni,
s rozpotet na komunikaéni aktivity a opatieni dle dostupnych zdroj obce.

o 0 QOO0

Celkovy rozsah strategického planu je cca 130 stran A4 (bez pfiloh).

Pro sestaveni  strategického planu provede poskytovatel individudlini rozhovery s politickou
reprezentaci Ufadu mésta (cca 7 rozhovor(l), se zastupiteli véetné opozi¢nich (cca 10 rozhovorl), se
zastupci ob&anskych aktivit a mistnich spolkdl (cca 10 rozhovor(l) a dotaznikové Setfeni vefejnosti
(osoby staréi 18 let obou pohlavf). Vysledkem téchto interview bude definice cilli nebo alternativ ¢ill,
které poZaduji jednotlivé skupiny. Kjednotlivym cilim se budou vyjadfovat i odbernici z fad
pracovnikil Ufadu, aby stanovené cile odpovidaly realnym moznostem mésta a M&U, omezenim
legislativy a mistnim podminkam.
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Sou&astl pinéni poskytovatele v této casti je také prodkoleni klicovych pracovnikii M&U a zastupitetl
(cca 10 osob) na tema tvorby, vyuzivani a aktualizace strategie rozvoje mésta v rozsahu 3 dnl po 8
Skolicich hodinach (1 Skolicl hodina = 45 minut), a to formou prezenénich gkoleni. Skolici mistnost i
prezentaéni techniku zajisti objednatel. Poskytovatel zajisti:

Vzdélavaci materialy pro vdechny udastniky (i vytisténé)

Vlastni provedeni koleni

Kompletni naklady na lektora (mzda, doprava, pfip. ubytovani a dal$i naklady)

Prezenéni listina U&astnikd z kurzu véetné kazdého dne kurzu

Zajisténi podklad pro publicitu v souladu s pravidly pro publicitu QPZ

OsvédCeni (certifikat) o absolvovani kurzu

Pro vefejnost bude vytvofena zkracena verze SP vrozsahu max. 30 stran A4 publikovana na
webovych strankach mésta.

Vystupy této &asti plnéni smlouvy:

s Strategicky plan rozvoje mésta v&etné akéniho planu

» Zkracena webova verze strategického planu v rozsahu cca 30 stran A4

» Cca 10 proskolenych pracovnikl Mél a zastupitelll pro praci se strategii, ziskavani dat a

zpétné vazby

Strategie efektivniho hospodareni .
Strategie efektivniho hospodafeni mésta Slavkov u Brna (dale jen ,Strategie") bude zpracovana s
cilem nalézt rovnovahu mezi kontrolnimi mechanizmy, vysokou vykonnosti organizace a snizovanim
nakladl na finanéni operace tak, aby byly vSechny tfi oblasti efektivné fizeny.

V prvni fazi zpracovani Strategie bude provedeno posouzeni stavajiciho stavu a nastaveni efektivniho
hospodafeni mésta a finanénich tokd, sniZovani nakladl a pfehodnoceni
nastaveni hospodaieni mésta.

Strategie pomiZe identifikovat neefektivni procesy a doporuéi, jak je zménit, dale pomulzZe stanovit
priority nejvyznamnéjdich projektl a zvysit vykonnost investic pii zachovani kvality vystupl. Dosahne
se tim rovnovahy mezi optimalizaci naklad(, piidanou hodnotou a kontrolnimi mechanizmy. Jde
zejména o vyhodnoceni efektivity nakupl sluzeb, produkil, hospodafeni s majetkem, energetickou
koncepci apod.

Na zakladé zZjisténych skutenosti bude navrzeno nastaveni efekiivniho hospodafeni mésta a
optimalizace finanénich tok{l v souvislosti se snizovanim provoznich vydajl a bude pfehodnoceno
nastaveni hospodafeni mésta. Strategie hospodareni pomiZe identifikovat neefektivni procesy a
doporuti, jak je zmé&nit, dale pomilZe stancvit priority nejvyznamnéjsich projektd a zvysit vykonnost
investic pfi zachovani kvality vystup(.

Strukiura vystupu {Strategie)

« Nastaveni rozpoétového procesu vcelé Skale — navrh rozpoltu, posouzeni kvality
sestaveného rozpoétu dle zakladnich ekonomickych ukazatell, rozbory hospodafeni vietné
posuzovani mozného chrozenl hospodafeni, vyhodnocovani cash-flow, pfiprava na zavéreény
ucet

» Popis viech relevantnich procesil souvisejicich s hospodafenim mésta — akcent bude
kladen zejména na procesy umoZfiujicl tsporu provoznich vydajl a jejich efektivni sniZzovani
pfi minimalné zachovani kvality rozvoje mésta

» Nastaveni konfrolnich mechanismd - fizeni tok( financi a efektivni vefejnd kontrola
akfualinitho stavu Cerpani rozpoltu a hospoedareni mésta véeiné opatieni na zvySeni vefejné
kontroly

s Postup tvorby stfednédobého vyhledu rozpoétu a jeho provazani s akénim planem na
strang jedné a s rozpo&tem na strané druhé, dopady opatfeni do cash-flow

» Nastaveni postuptl pro pravidelné hodnoceni hospodafeni:

o postupy pro ziskavani podkladd a provedenl samotného hodnaceni,
o automatizace tvorby reportil a kontrolnich sestav s SW podporou,
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. © opatfenl na snizen| pracnosti ekonomického fizeni a kontroly.

« Rizeni pfispévkovych crganizaci (PO) — finanéni vztahy s rozpoétem zfizovatele, rozpocet
PO, pravidelné tozbory hospodaieni PO, stfedné&doby vyhled nakladl a vynosd a jeho
provazanost s ekvivalentnim dokumentem zfizovatele, intern" a ,externi* benchmarking PO

+ Piehled opatfeni a aktivit pro naplnéni Strategie

Indikativn] rozsah Strategie bude cca 100 stran A4 bez priloh.

Soucéast! této casti plnéni pfedmétu vefejné zakézky bude proskoleni interniho realizaéniho tymu
projekiu a dalsich kli¢ovych pracovnik(i M&U a zastupitell (cca 9 osob) k tématu finangniho fizeni a
jeho optimalizace v rozsahu 2 dnl po 8 Skolicicih hodindch (1 skolici hodina = 45 minut). Skolic
mistnost i prezentagni techniku zajist! objednatel. Poskytovatel zajistf:

e Vzdélavaci materialy pro vSechny udastniky (i vytisténe)
Vlastni provedeni Skoleni
Kompletni naklady na lektora (mzda, doprava, pifp. ubytovani a dal&i naklady)
Prezenéni listina i€astnikil z kurzu v&etn& kazdého dne kurzu
Zajisténi podkladd pro publicitu v souladu s pravidly pro publicitu QPZ
Osvédcent (certifikat) o absolvovani kurzu

Vystupy teto €asti plnéni pfedmétu vefejné zakazky: -
« Strategie efektivniho hospodaieni véetné akéniho planu

Cca 9 proskolenych pracovniki M&U a zastupitelll v oblasti finan&niho fizeni a kontroly hospodareni



| Ptiloha €. 2— Névrh realizacs pfedmétl_.i pinéni

Strategic mésta . ¢

PHi tvorb& koncepénich dokumentl se bude postupovat die metodiky fvorby strategickych dokumentd
a to podie jasného a odzkoudenéhao fadu, ktery se skiada z:

1. organiza¢ni piipravy

Fidicl skupina (odbornici na

sestavena Fldicf struktura

koncepci mésta

mésta

fefenou ablast)’ pro tvorbu strategie
‘ garant strategie / zpracovatel
2. posouzeni existujicich stavajici strategické dokumenty = navrh doporuéen{

3. dotaznikové Setieni
vefejnost

dotaznikové fetteni

P

vysledky dotaznikového
Setieni

4. tvorbaprofilu, ;nals’fza

- PESTLE, SWOT analyza,
marketinogého planu
komunjkace a participace

.

- trendy

stagis_ﬁéké data - fasové fady,
A2,

odhorné studie

predikce

prizkumy

e

b

profil mésta

analyza vnéjsiho/
vnitfniho prostiedi
SWOT analyza
marketingovy plan
komunikace a participace

5. individudlni rozhovery -
;

Individudlni rozhovory
s politickou reprezentaci a
ostamimi zapojenymi subjekty

vysledky rozhovorit

6. definovani vize, cilii,
opatieni :

r‘-,"

jedndni skupiny
zapojeni poznatkd 'z profiiu a
prizkumi vei'ejného minéni

ndvrhovd éast
strategického dokument
(vCetné zkracené webové
verze strategického planu)

7. .vazba na vys§i strategické
dokumenty

posouzeni opatieni ndvrhové
Cast s vy5§imi strategickymi

dokumenty

sledovani souladu (synergie)

feden{ pfipadné kolize

soulad s dokumentaci
vlisc, R, EU

8. vytvofeni finanéniko ramce
strategie

ekonomicka data subjektu
{rozpocet, Gfetni skuteénost,
investice, hospodafsky vysiedek
atd.)

l vstupy min. 2 roky zpétné,

aktudlni rok hospodaten{
predikce MF CR

vazba na rozpoéty a dotadni
tituly SRa EU

vytvofeny rozpoltovy
vyhled / finanéni vihled

9. vytvoreni kratkodobého
(provadéciho) dokumentu

sbér ndméid na projekty
{veFejnost, odbornici) naplfiujici
konkrétni apatieni a clle
navrzené strategie

vytvoFeny akéni plan
nastavené indikdtory
sledovan{

nastaveni odpovédnosta
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kompetence —]

Soudasti pinéni _doda\‘iafé-ie' bude proskoleni klidovych pracovnikil M&U a zastupitelll na téma tvorby,
vyuZivani a aktualizace strategie rozvoje mésta.

Strategie efei_(tivniho hospodafeni

K gpinému naplnéni této aktivity je tfeba s& zaméfit v prvé radé na legislativni oblast (fadu, tykajlci se
finanéniho fizeni. Ve svém disledku se jedna o podchyceni viech &innosti, tykajicich se
razpottového procesu.

Analyza hospodafeni a tvorba rozpoftového vyhledu resp. jeho aktualizace budou zpracovany ha
ekonomickém SW FISO (Finan&ni Informacdni Systém Obci), ktery je naimplementovan na MéU
Slavkov u Brna. '

1. Smérnice Mal
Analyza stavajicich smérnic a finanénich tokt se’bude tykat oblasti rozpogtového procesu a kontroly.
Bude posuzovana Uplnost a aktudinost smémic, provadéni zmén, seznamovani zaméstnanct MU se
smeérnicemi a jejich aktualizaci. Vystupem bude névrh zmén a zlepseni.

1. Oblast kontroly o -y

2. Oblast rozpottu A

3. Oblast fizenl zfizovanych organizaci-

4. Finanénl toky ufadu a se zfizovanymi organizacemi

2; !mplementace struktury rozpoctu
Analyza struktury rozpogtu -

Analyza struktury rozpoctu Se bude tykat celého rozpo&iu mésta (véetné finangnich vztahl se
zfizovanymi, pfipadné zaloZenymi organizacemi). Navrh struktury rozpoctu bude sméfovat k potiebam
vedeni mésta, potfebam zaméstnanci & ke kontrole pinéni rozpodtu.

Analyza bude vychazet z platného organizacniho fadu a bude dodrZovat élenéni rozpoétové skiadby.

Struktura rozpogiu mus?"odréiet nejen potfeby mésta, ale i moZnosti ekenomického software.
Aktualizace fidicich (kontrolnich Eiselnikd):

- Clselnik organizaénich jednotek

- Ciselnik organizaci.

Typy tiselnikl budou upfesné&ny na zakladé zjisténi moZnosti ekonomického software a potfeb mésta.

Na zakladé Smérnice rozpodtového pracesu prob&hne implementace:
- Podkiadll pro tvorbu rozpoétu

- * Podkladd pro kontrolu rozpoitu

- Procesu promitani zmeén do rozpoéiu.

3. Implementace stiednédobého planovani {stfednédoby vyhled rozpoctu)
" Stfedn&doby vyhied rozpottu je dileZitym strategickym dokumentem. Dlezitym hiediskem pfi
sestavovani stfednédobého vyhledu je jeho podrobnost.
Névrh metodickétio postupu
Nasledujici body shrnujl postup tvorby stfednédobého vyhledu rozpodtu:
a) piipravna a analyticka éast
- export Géetnich dat z SW mésta
- rozdélenl pfijml a vydaji na pravidelné se opakujicl a nahodilé

by podk!adova cast tvorby
strednedoby vyhled statu {odhad sdllenych danl rust HDP vydaje na programy, u nichz

.....

nebao projekty spolufinancované z rozpoctu Evropske unie)
- analyza soutasného legislativhino ramce a stavajicich mistnich podminek
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konzultace s pracoviiiky méstského GFadu
seznam pfijatych avérl a leasingu
seznam pﬁjoenych prostfedkl (napf. FRB)

c) reahzacni cast
- zakladem stfednédobého vyhledu je platny rozpotet
urteni vyvojovych koeficientl pro pravideln& se opakujici finanéni operace
" uréen| vyvoie nahodilych pFijmi a vydajl
vytvofen stfednédobého vyhledu rozpoctu na pétileté obdobl

1

4. Navrh zakladniho obsahu manazerskych vystupt
Zamérem pfi pfipravé piehlednych manaZerskych vystupl je vylvofeni takovych sestav, které budou
po nastaveni kompatibility s ekonomickym software generovany automatizované.
ManaZerské a kontrolni sestavy rozpogtu:
- identifikace &innosti (riznad kumuiace aZ po Uplny rozvoj die rozpo&tove skladby)
- text &innosti
- schvaleny rozpotet
-. , upraveny rozpocet Lo
- l&etni skufednost
- % pomer (éetni skutecnost!schvaleny rozpddet
- % pomér ucetni skuteénostlupraveny rozpoéet
- mésiéni cash-flow

5. Posouzem ekonomického SW zrlzenych orgahizaci

- pasporiizace ekonomického SW — analjza. moznosti z hlediska vystup(l téchto SW

- definovani datové  zakladny - uréeni a sber ddajfi pro vyhodnocovéni hospodareni
zfizovanych orgamzam

- definice vykonovych ukazatell — slou2| rldlc::m slozkdam MU ke zkvalitngni Fizeni
zfizovanych organizaci (porovnani vykonnosti zfizovanych organizaci)

- navrh metodiky sestaveni rozpoétu (roéniho planu) pfispévkovych organizaci

- nastaveni kentroly hospedafeni {plnéni rozpottu) PO — na mésiéni bazi pomoci
nastavenych indikatorll hospodafeni PO, umoZfiujicich posouzeni hospodafeni PO v
kalendainim roce, v uréenych asovych fadach a take porovnani hospodaren] PO stejného
typu mezi sebou

8. Vzdélavani v oblasti finanéniho fizeni
Cilem kurzu je pochopeni jednotlivych &astf rozpodtového procesu, jejich navaznost
a dopad na finanéni hospodafeni mésta nebo obce. Dale je cilem kurzu seznamit se s tvorbou
stfedn&dobéhe vyhledu rozpotty, jeho navaznosti na strategicky plan a rozpoget b&zného roku.
Obsah: ‘

- Uvod do rozpodtového procesu

- Rozpotiova skladba

- Rozpoget

- Rozpodty zilzenych organizaci

- Stanovenf zavaznych ukazateld

- Rozpottové provizorium

- Kontrola pinéni rozpoétu

- Zavéreény et

- Uvod k stfednédobému vyhledu rozpo&tu

Uspasnl absolvent obdrz! certifikat
7. Shrnuti

Zpracovani celé akfivity je rozdéieno do postupnych, na sebe navazujicich krokl. Prvni &ast je
zamérena na analyzu. Analyza je rozdélena na:
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