Cislo smlouvy Zadavatele: Cislo smlouvy Poradce:

SMLOUVA O POSKYTNUTI SLUZBY

uzaviena podle zédkona ¢.89/2012 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist, zakona
(dale jen ,,Smlouva‘)

mezi témito smluvnimi stranami:

Sprava a idrZba silnic Jihomoravského kraje, prispévkova organizace kraje
se sidlem: Zerotinovo namésti 449/3, 602 00 Brno

zapsand v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Brné, oddil Pr, vlozka 287
zastoupend Ing. Zdenkem Komiurkou, feditelem

I1CO: 70 93 25 81

DIC: CZ 70 93 25 81

(dale jen ,,Zadavatel®)
na jedné strané

AQE advisors, a.s.
se sidlem tiida Kpt. JaroSe 1944/31, 602 00 Brno

zaisané v obchodnim rei'stfiku u Krai'ského soudu v Brn¢, oddil B, ¢. vlozky 4997

1CO: 26954770
DIC: CZ 26954770

(dale jen ,,Poradce*)
na stran€ druhé.

L
Piedmét smlouvy
Predmétem této smlouvy je zefektivnéni strategického fizeni zadavatele a zajisténi dal$iho rozvoje ve
sttednédobém horizontu.

Cilem poskytnutého plnéni je:
e climinovat nedostatky v oblasti fizeni rozvoje zadavatele jako organizace
e zkvalitnit a zefektivnit ¢innosti zadavatele ( zpiehlednéni vazeb a rychlejsi operativa)
e zvysit motivaci a zapojeni zaméstnancti zadavatele
e zvysit kompetence zaméstnanci zadavatele
e uspofit naklady (koordinace rozvojovych aktivit).

. Ugelem poskytnutého plnéni je vytvoieni strategického dokumentu zaméfeného na fizeni koncepce a
rozvoje zadavatele jakoZto organizace. Pro tyto potfeby je nutné vytvofit novou Strategii rozvoje
Spravy a udrzby silnic Jihomoravského kraje, ptispévkova organizace kraje (dale jen ,,Strategie).

Strategie bude definovat ukoly top a stiedniho managementu organizace tak, aby zajistila plnéni své
funkce. Prostednictvim Strategie budou definovany kli¢ové parametry vykonu a kvality pro zajiSténi a
zvySovani efektivity, vykonnosti a transparentnosti fungovani zadavatele jakozto organizace. Strategie
bude navazovat na aktudlni legislativu, statni koncepce, na strategie vysSich celki — EU, statu a
Jihomoravského kraje jakozto zfizovatele zadavatele.

Soucasti Strategie bude i navrh na vymezeni zakladnich strategickych jednotek v organizaci, koncepéni
navrh moznosti aplikace horizontalnich a vertikalnich strategii, vytvofeni systému fizeni vykonnosti
vcetn¢ navrhu KPI’s a ndvrh systému na evaluaci strategie.



5. Strategie bude obsahovat minimalné:

10.

e Strucny popis organizace, poslani organizace
e Analyza makroprostiedi organizace (vnéjSiho obecného okoli) se zohlednénim modernich
technologickych trendii
Analyza mezoprostiedi organizace (vnéjSiho oborového okoli)
Hodnoceni faktorti externi analyzy (matice EFE).
Analyza mikroprostiedi (vnitiniho prostiedi) organizace.
Analyza McKinsey 7-S
Hodnoceni faktori interni analyzy (matice IFE).
Vyhodnoceni vychozi strategické pozice organizace (metoda SPACE aj.).
Navrh strategie ifadu vcetn¢ vymezeni horizontalnich a vertikalnich strategii zahrnujici:

o Vize a poslani organizace

o Strategické cile organizace

o Stanoveni kli¢ovych cilovych ukazateltl — KGI

o Stanoveni kli¢ovych ukazatelti vykonnosti - KPI

o Systém fizeni vykonnosti — Balanced Scorecard

e Doporuceni pro implementaci strategie v¢. zabezpeceni prezentace pro uzsi a $ir§i vedeni
uradu

Strategie bude predana ze strany Poradce 2 x v listinné podob¢ a 1 x elektronicky na CD. O predani a
prevzeti bude sepsan pisemny protokol podepsany zastupci obou smluvnich stran.

I1.
Prava a povinnosti Poradce
Poradce je povinen postupovat s nalezitou odbornou péci a provést a odevzdat predmét smlouvy
v souladu s pravnimi ptedpisy Ceské republiky fadné a vcas.

Poradce bude postupovat takovym zplsobem, ktery povazuje za nezbytny ke splnéni vSech povinnosti
vyplyvajicich z pfedmétu smlouvy. K tomu Poradce provede potfebné ukony a bude ziskavat takové
dikazni informace, které povazuje za postacCujici. Povaha a rozsah dikaznich informaci zavisi na
odborném usudku Poradce.

Poradce ptfeda pisemné do 5 pracovnich dnti od uc€innosti této smlouvy Zadavateli seznam dokladd,
nutnych pro vypracovani Strategie.

Poradce bude aktivn¢ projednavat se Zadavatelem postup praci pti plnéni pfedmétu této smlouvy.

Poradce bude pribézné konzultovat se Zadavatelem své navrhy a doporuceni souvisejici s plnénim
predmétu této smlouvy.

Vv

zjiSténich neprodlené informovat Zadavatele. Poradce mtize vydat Dopis pro vedeni Zadavatele, ktery
bude obsahovat poznatky o nedostatcich zjisténych v pribéhu zpracovani vystupli a doporuceni
sméfujici ke zlepSeni.

Poradce se zavazuje informovat, vzdy bez zbytecného odkladu, Zadavatele o ohrozeni fadného
v€asného splnéni smlouvy.

Poradce odpovida Zadavateli za skodu, ktera by mu v souvislosti s vykonem poradenstvi vznikla, pokud
by ji zplsobil Poradce, ledaze by tuto Skodu nemohl odvratit ani pii vynalozeni veskeré odborné a
potfebné péce. Poradce prohlasuje, Ze je pojistén v pfipadé¢ povinnosti k nahradé skody, ktera by
Zadavateli mohla vzniknout v souvislosti s pfedmétem smlouvy.

Veskeré vystupy z poskytnutych sluzeb budou nejdiive projednany s feditelem organizace, az poté
budou dodany v kone¢né podobg.

Poradce bere na védomi, ze u Zadavatele dochazi ke zméné organizacni struktury a ze v soucasné dobé
jsou ptipravovany potfebné podklady a vnitini predpisy. Tato zména prob¢hne k 1.1.2018.



I11.
Prava a povinnosti Zadavatele
Zadavatel odpovida za vécnou spravnost, uplnost a pravost a pravdivost vSech dokladt predlozenych
Poradci.

Zadavatel je povinen poskytnout Poradci veskerou potiebnou soucinnost, zejména poskytnout veskeré
doklady a jiné pisemnosti, informace a vysvétleni, véetn¢ prohlaseni, které Poradce bude pozadovat k
fadnému splnéni predmétu smlouvy. Tyto doklady a vysvétleni mize Poradce pozadovat i v pisemné
formé.

Zadavatel zajisti pro Poradce volny pfistup do prostor Zadavatele.

Zadavatel je povinen zajistit Poradci vhodné pracovni prostfedi v prostorach Zadavatele.

IV.
Cenové ujednani a fakturace
Cena predmétu smlouvy v celém rozsahu jejiho zadani je stanovena dle nabidky podané pii zadavani
verejné zakazky:

Predmét plnéni Cena bez DPH (v K¢)

Strategie rozvoje Zadavatele 398 000 K¢

Nérok na odménu vznikd okamzikem splnéni pfedmétu smlouvy, resp. dnem ukonceni smlouvy dle ¢l.
VI této smlouvy.

Smluvni strany sjednavaji, ze v cen¢ predmétu smlouvy tak jsou zapocCitany veskeré naklady Poradce na
poskytnuti plnéni dle této smlouvy, v€etné béznych rezijnich nakladii Poradce vynalozenych v pficinné
souvislosti s pIlnénim této smlouvy a cestovnich nahrad.

V ptipadé, ze v prabéhu plnéni této smlouvy smluvni strany zjisti, Ze je zapotfebi ze strany Poradce
provést dalsi ¢innosti nad sjednany ramec pfedmétu této smlouvy tak, jak je specifikovan v ¢l. L. této
smlouvy, zavazuje se Poradce projednat nezbytnost a rozsah téchto dalSich Cinnosti se Zadavatele
neprodleng poté, co se o této skutecnosti dozvi, a to jeste pred zahajenim realizace téchto ¢innosti.

Smluvni strany se dohodly, ze zalohy nebudou poskytovany.

Pfipadna poradenskd a konzultacni Cinnost, ktera nesouvisi s pfedmétem smlouvy, bude pribézné
uctovana oddélené. Takové ¢innosti budou provadény pouze na pisemny pokyn Zadavatele.

Splatnost faktury je sjednana na 30 kalendainich dnd od jejich doruceni Zadavateli. Faktury budou
dorucovany elektronicky na adresu ||| | || || A Piilohou faktury bude kopie protokolu
sepsan¢ho dle ¢l. L. odst. 5 této smlouvy. Pokud nebude faktura spliiovat nalezitosti danového a ucetniho
dokladu nebo pokud v ni, budou uvedeny nespravné, netiplné nebo nepravdivé udaje, ma Zadavatel
pravo fakturu vratit k oprave, kterou je povinen Poradce ucinit

Zadavatel se zavazuje uhradit ¢astku Poradci v terminu splatnosti.
Ob¢ smluvni strany sjednavaji, ze financni ¢astky jsou uhrazeny dnem piipsani na ucet Poradce.

V.
Povinnost ml¢enlivosti
Smluvni strany se zavazuji zachovavat ml¢enlivost o vSech skute¢nostech, o kterych se dozveédely pii
plnéni této smlouvy nebo v souvislosti s ni. Povinnost mlcenlivosti zahrnuje skute¢nosti obchodni,
neobchodni, technické ¢i netechnické povahy, souvisejici s ¢innosti Zadavatele, které maji skutecnou
nebo alesponi potencidlni materidlni nebo imateridlni hodnotu a nejsou bézné dostupné. Povinnost
mlcenlivosti se nevztahuje na informace, které jsou obecn¢ zndmé a jsou voln¢ k dispozici. Povinnost
mlcenlivosti se vztahuje ve stejném rozsahu i na pracovniky Poradce.



Povinnost mi¢enlivost se vztahuje na obé smluvni strany po dobu trvani této smlouvy v souladu s ¢l.
VII. této smlouvy, a to i po skonceni doby trvani této smlouvy.

VL.
Salvatorské ustanoveni
V piipadé, Ze se n€ktera ustanoveni této smlouvy stanou neplatnymi a soucasné budou odd¢litelna od
ostatnich ustanoveni této smlouvy, nezptisobi neplatnost celé smlouvy. V takovém piipadé se smluvni
strany zavazuji takové neplatné ustanoveni smlouvy nahradit ustanovenim novym, které se svym
obsahem a ucCelem bude nejvice blizit obsahu a ucelu neplatného ustanoveni, a to bez zbyte¢ného
odkladu, po pozadani kterékoli ze smluvnich stran.

VIIL.
Doba a misto plnéni smlouvy
Tato smlouva je uzaviena na dobu urcitou a je ukonceni vSech plnéni smluvnich stran sjednanych touto
smlouvou.

Maximalni termin po pfedani Strategie je stanoven v délce 20 tydnil od G€innosti této smlouvy.

Mistem plnéni pfedmétu smlouvy — predani Strategie je sidlo feditelstvi Zadavatele - Ofechovska 35,
619 00 Brno- Horni Herspice.

VIIL
Platnost smlouvy
Tato smlouva je uzaviena dnem podpisu druhou smluvni stranou a uc¢innd dnem uveiejnéni v registru
smluv dle ¢1. X odst. 13 této smlouvy.

IX.
Ukonceni smlouvy
Smluvni strany se dohodly na tom, Ze tato Smlouva zanika vedle pifipadi stanovenych Obcanskym
zakonikem také dohodou smluvnich stran a odstoupenim od smlouvy.

Smluvni strany jsou opravnény odstoupit od smlouvy pouze v ptipadech stanovenych smlouvou nebo
obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

Nastanou-li skutecnosti, které jedné nebo obéma smluvnim strandm Castecné nebo uplné¢ znemozni
plnéni jejich povinnosti podle této smlouvy, jsou povinny se o tom bez zbytecného odkladu informovat.
Zaroven jsou ob¢ strany zavazany spolecné podniknout veskeré kroky k ptrekonéni piekazek plnéni
smlouvy. Nesplnéni této povinnosti zaklada narok na nédhradu skody ve prospéch strany, ktera poruseni
smlouvy v tomto bod¢ nedopustila.

X.
DalSi ujednani

Tato smlouva je uzaviena podle prava Ceské republiky. Pravni vztahy touto smlouvou neupravené nebo
ze smlouvy nevyplyvajici se fidi ptisluSnymi pravnimi pfedpisy, zejména Obcanskym zakonikem.

Piipadné spory se zavazuji smluvni strany pfednostné fesit vzajemnym jednani. Nedojde-li k dohod¢ o
sporné otazce, je k projednani sporu prislusny obecny soud Zadavatele.

Tato smlouva je vypracovdna ve dvou vyhotovenich, které maji platnost origindlu. Kazd4d smluvni
strana obdrzi jedno vyhotoveni.

Tuto Smlouvu lze ménit pouze pisemnym, ¢islovanym, oboustranné potvrzenym ujednanim, vyslovné
nazvanym dodatek ke Smlouvé podepsanym statutdrnimi organy nebo zmocnénymi zastupci obou
smluvnich stran. Jiné zapisy, protokoly apod. se za zménu Smlouvy nepovazuji. V pfipadé¢ zmény
kontaktni osoby Zadavatele nebo Poradce nebude vyhotoven dodatek ke Smlouvé; smluvni strana, u
které ke zméné zastupce doslo, je povinna tuto zménu oznamit druhé smluvni strané. Uginnost zmény
nastava okamzikem doruceni oznameni ptislusné smluvni strané.
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I1.
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13.

Uvedeni kontaktni udaji:

Smluvni strany se dohodly na zékazu vzdani se prava na nahradu Skody nebo limitace nahrad skod.

Smluvni strany se dohodly, ze Poradce je opravnén pozadovat irok z prodleni ve 0,05% z dluzné Castky
za kazdy i jen zapocaty den prodleni v piipadé prodleni s thradou odmény Zadavatelem.

Smluvni strany se dohodly, Ze Zadavatel je opravnén pozadovat smluvni pokutu ve vysi 500,-K¢ za
kazdy i jen zapocaty den prodleni v pfipad¢ nesplnéni dohodnutého terminu predani Strategie.
Odmitne-li n€ktera ze smluvnich stran pfevzit pisemnost nebo jeji pfevzeti znemozni, ma se za to, Ze
pisemnost dorucena byla.

K veskerym hmotné zachycenym vysledkiim cinnosti, které jsou plnénim Poradce na zakladé této
smlouvy a pozivajicich autorskopravni ochranu. Poradce poskytuje Zadavateli vyhradni a neomezenou
licenci, v¢. prava hmotn¢ zachycené vysledky ¢innosti ménit. Zadavatel neni povinen licenci vyuzit.
Zadavatel je opravnén uzavfit podlicencni smlouvu. Zadavatel je opravnén postoupit licenci treti osobé.
K veskerym podkladiim pro plnéni smlouvy, které pozivaji autorskopravni ochrany, udéluje Zadavateli
Poradce pravo dilo v nezbytném rozsahu uzit tak, aby byl naplnén ucel této smlouvy, ptipadn€ aby mohl
Zadavatel jako povinny subjekt ze zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve
znéni pozdéjsich predpist, poskytnout informace uvedené v hmotné zachycenych vysledcich Cinnosti
dle této smlouvy.

Poradce souhlasi se zvefejnénim celé smlouvy vcetné vSech pftiloh, jejich dodatkii a skute¢n€ uhrazené
ceny na protikorupnim portale Jihomoravského kraje, tj. zfizovatele dodavatele.

Tato smlouva podléha povinnosti zvetejnéni dle zakona ¢. 340/2015 Sb. o registru smluv, ve znéni
pozdéjsich predpist. Uvetejnéni smlouvy zajistuje Zadavatel. Poradce oznacil tyto jmenovité uvedena
data za citliva, ktera nepodléhaji zvefejnéni: nerelevantni.

V Brné dne 23.11.2017 V Brné dne 1. 11. 2017

Ing. Zdenék Komiirka

reditel

Sprava a udrzby silnic Jihomoravského kraje, AQE advisors, a.s.
prispévkova organizace kraje



