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Klicova aktivita Evaluace

V ramci klicové aktivity budou realizovany minimalné tyto €innosti:

e pfiprava evaluace — zpracovani evalua¢niho planu,

e sbér informaci a dat pro zpracovani evaluacnich vystupl (napf. reSerSe dokumentu a
literatury, dotaznikova Setfeni, rozhovory, workshopy, fokusni skupiny, sbér dat o
realizaci projektu a cilové skupiné, ucast na schlizkach realiza¢niho tymu),

e analyza ziskanych dat a informaci a zpracovani evalua¢nich vystupd,

e intenzivni spoluprace s realizatnim tymem projektu,

e povinna ucast na vstupnich seminafich k tvorbé& evaluaénich vystupl, pribézné
konzultace evaluaénich vystupl s poskytovatelem podpory a prezentace inovaénich
feSeni projektll organizovanych poskytovatelem v pribéhu a na konci realizace
projektu,

e zaji$téni evaluaénich navstév' pro poskytovatele podpory.

Evaluace bude realizovana od zahajeni projektu aZ do jeho ukon&eni®. Ziskané poznatky,
zjisténi, zavéry a doporuceni budou zpracovany ve formé& a struktufe niZe uvedenych
evaluaénich vystupl. V8echny evaluaéni vystupy® by mély byt zpracovany pred ukon&enim
realizace projektu vzhledem k tomu, Ze po ukoneni realizace nemohou byt naklady
proplaceny z rozpo¢tu projektu. Jednotlivé metody pouZité v evaluaénich vystupech k ziskani
potfebnych informaci jsou ponechany na uvazeni Zzadatele, budou odsouhlaseny
poskytovatelem podpory pfi tvorbé a aktualizaci Evaluaéniho planu.

Evaluaéni vystupy:

Povinné vystupy

Evaluaéni vystup Popis

Evaluacni plan Specifikace detailniho postupu a metod evaluace, tj.
stanoveni  harmonogramu,  vystupl, zakladnich
evaluaCnich otazek, metod a ukazateld pro jejich
feSeni. Zahrnuje zpracovani analyzy problému,
stakeholderi a teorie zmény inovace jako vychodisko
evaluacnich aktivit.

Analyza vychoziho stavu | Zjisténi hodnot ukazateld (dat a informaci)
ucastniku z cilové charakterizujicich situaci u€astnikl z cilové skupiny pfi
skupiny jejich vstupu do projektu a jejich analyza.

! Jedna se o cca paldenni setkani poskytovatele podpory s pfijemcem, cilovou skupinou a stakeholdery
inovacniho reseni. Nejedna se o kontrolu na misté.

? Je vhodné, aby evaluace impaktu (dopadu na CS) probihala i po ukonceni realizace projektu pro prokazani
dlouhodobé zmény, tj. prokazani Gspésnosti feseni a aktivit organizace. Evaluace po ukonceni projektu se mize
stat nezbytnym podkladem pro ziskani dalsi podpory na zavedeni, ptip. Siteni inovace.

* Kromé volitelného vystupu Evaluaéni zpravy ex-post.



Pribézna evaluaéni
zprava

Vyhodnoceni klicového kroku (aktivity) inovacniho
feSeni, tj. jeho Ucelnosti, efektivity, rizik, prfedpokladu
apod., dle specifickych evaluaénich otazek stanovenych
v Evaluaénim planu.

Metodika inovac¢niho
reseni

Popis postupt a fungovani vytvofeného inovaéniho
feSeni vuci cilové skuping, pfipadné postupl Sifeni
fedeni.

Analyza cilového stavu
ucastnikt z cilové
skupiny

Zjisténi  hodnot ukazateld (dat a informaci)
charakterizujicich situaci U¢astnikd z cilové skupiny na
konci jejich u€asti v projektu a jejich analyza

Zavérecna evaluacni
zprava

Souhrnné hodnoceni naplnéni cili projektu z hlediska
dosazeni planovaného socialniho impaktu a z hlediska
jednotlivych inovacénich charakteristik. Vyhodnoceni
predpokladl o fungovani feSeni a jeho dil€ich kroki
(teorie zmény) a vyhodnoceni podminek pro dalSi
vyuziti a Sifeni inovace.

Shrnuti inovaéniho
feseni

Prezentace zakladnich informaci o projektovém feSeni
a jeho inovacénosti.

Volitelné vystupy:

Validace metodiky inovaéniho reseni

Nezavislé posouzeni metodiky
inovaéniho feSeni a dopadl a funkénosti
inovacniho feSeni, tj. ovéfeni zaveérl
evaluace inovacniho feSeni. Vystupem
validace metodiky je protokol.

Evaluaéni zpravy ex-post

Vyhodnoceni dopadd na ucastniky
projektu pro zhodnoceni dlouhodobé a
udrzitelné zmény, zahrnuje analyzu stavu
Gcastnik( a feSeného problému.

Volitelné vystupy mohou zadateli slouzit jako podklady pro prokazani ucinnosti inovaéniho
feSeni, coz je nezbytnym predpokladem pro potencialni ziskani dalsi podpory od darct ze

soukromého nebo vefejného sektoru na vyuziti, rozvoj a dalSi Sifeni inovace.

Blizsi specifikace vystupu:
Vystupy maji standardné nize uvedenou strukturu.

Evaluaéni plan (EP) pfedstavuje bliz§i specifikaci postupu a metod evaluace na pocatku
realizace projektu, tj. stanoveni harmonogramu, vystupll, zakladnich evaluacnich otazek,
metod a ukazatelu pro jejich feSeni. Pfijemce bude aktivné spolupracovat se supervizorem
evaluace’ na jeho zpracovani. EP bude aktualizovan v zavislosti na zménach v realizaci a
hodnoceni projektu. Sou¢asti evaluaéniho planu bude:

* Jedna se o zastupce poskytovatele podpory.




¢ Informace k inovaénimu projektu, harmonogram evaluace a jejich vystupu;

o Analyza feSeného problému a vychoziho stavu (analyza problému a jeho pficin,
ukazatele vychoziho stavu, analyza potfebnosti / rozsahu problému, analyza
stakeholder(, naklady a zdroje pro zavedeni inovace);

o Cesta k novému feSeni (strategie intervence a prace se stakeholdery; novost a
vyhodnost feSeni; logika intervence (vstupy, aktivity, vystupy, vysledky, ucel a cil
inovaéniho feseni, jejich ukazatele a ovéreni, predpoklady a rizika dosazeni), analyza
rizik dosazeni cile reSent;

o Piinos nového fesSeni a jeho prokazani (kritéria Uspésnosti feSeni, cilovy stav a

jeho ukazatele, metody hodnoceni pfinost a dopadu (impaktu);

Udrzitelnost, Sifeni, upscaling a systémova zména (vyhodnoceni podminek pro

dalSi faze inovace na konci realizace projektu).

Analyza vychoziho stavu ucastnikl slouzi k zachyceni vychozi situace uc¢astniku pfi jejich
vstupu do projektu dle stanovenych charakteristik (méfitelnych ukazatell), které maji byt
inovaci zménény. Analyza je zakladnim pfedpokladem pro méfeni a vyhodnoceni impaktu
socialni inovace pro cilové skupiny. Po ukonceni ucasti cilovych skupin je zméfena jejich
situace (Analyza cilového stavu) a porovnavana s vychozim stavem.

Zavére€na evaluaéni zprava piedstavuje souhrnné vyhodnoceni inovaéniho projektu na
konci realizace. Zavére€na evaluacni zprava zahrnuje:
¢ Vyhodnoceni cilu projektu;
e Postup realizace projektu;
o Vybér cilové skupiny a jeji charakteristiky;
e Analyza vychoziho stavu;
e SpoleCenska potfebnost feseni;
e Cesta k novému feSeni (prokazani teorie zmény, jeji modifikace, naplnéni jejich
predpokladl a rizik);
e P¥inos inovace pro cilovou skupinu;
o Zmény dosazené u cilové skupiny;
e Udrzitelnost feSeni a vysledku;
o Perspektivy inovacniho fedeni (parametry a podminky inovace v dalSich fazich
inovacniho cyklu).

Metodika inovaéniho feSeni (manual implementace inovacniho feSeni a jeho dil€ich kroku)
objasnuje postupy vytvofeného inovacniho feSeni, pfipadné jeho Sifeni, dale zplsob
hodnoceni jeho vysledkl a podminek dalSiho vyuziti inovace jejimi tvirci nebo jinymi
subjekty. Obsah metodiky je konkretizovan v ramci evaluace projektu v koordinaci s
poskytovatelem podpory.

Shrnuti inovaéniho feseni. Uselem shrnuti je struéna prezentace zakladnich informaci o
projektovém feSeni a jeho inovacnosti pro vychozi orientaci zajemcu o inovacni FfeSeni.
Shrnuti je zpracovano na zékladé evaluacnich vystupu a metodiky inovace. Shrnuti by mélo
obsahovat:

e Abstrakt;

e Popis feSeného problému;



o Dosazena zména (pfiCiny problému, postup fedeni, jeho vysledky a dopady a jejich
prokazani);

¢ Novost a jedineCnost feSeni;

¢ Vyznam a efekt nového feSeni (rozsah, vyhodnost a financni pfinos);

¢ Naroky nového feSeni (naklady, faktory uspésnosti, podminky udrzitelnosti);

e Faze inovace;

e Zapojeni inovacnich aktéru;

e Rizika inovace;

o Navazujici faze feSeni;

o Provedena evaluace a vnéjsi hodnoceni inovaéniho projektu;

o Doporuceni pro dalSi vyuziti inovace.

Validace metodiky inovaéniho feSeni predstavuje odborné posouzeni metodiky inovace
prostfednictvim minimalné dvou nezavislych oponentl. Jedna se o vnéjsi nezavislé ovéreni
zavérl evaluace inovace zpracované prijemcem. Validace obsahuje hodnoceni postupu
feSeni (z hlediska novosti a superiority - zlepSeni), jeho pilotni realizace (z hlediska
prikaznosti impaktu — pfinosu inovace pro feseni identifikovaného problému) a predpokladd
pro zavedeni inovace a dalSi Sifeni (z hlediska prikaznosti inovacni nabidky a poptavky).
Postup validace metodiky je konkretizovan v ramci evaluace projektu ve spolupraci s
poskytovatelem podpory. Pfijemce muze navrhnout validaci inovaéniho FeSeni (jeho
metodiky), ktera musi byt pfedem odsouhlasena poskytovatelem podpory. Nasledné
probéhne formulace otazek k validaci, vybér a schvaleni minimalné 2 oponentl, provedeni
hodnoceni oponenty a zpracovani protokolu z validace. Validace a vydaje s ni spojené by
meély byt uhrazeny pfed ukonéenim realizace projektu, aby mohly byt proplaceny
z prostiedku klicové aktivity evaluace.



