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1. Shrnuti projektu

Projekt se zabyvé zvySenim pfijmu socidlné slabych rodin v municipalit€¢ Te$anj diky vyuZiti
pfthodnych podminek pro zemé&délstvi. Klade tak diraz na socidlni dimenzi problému
zaméstnanosti skrz zafazeni ohroZenych skupin obyvatel do pf{jemci projektu.

Projekt se zamé&fuje na dva zékladni problémy: nesystemizovany vykup zemé&délské produkce
a vysoké vstupni nédklady vtomto sektoru pro zaji§téni udrZzitelného zdroje obZivy pro
primé&rnou rodinu. V soutasné dobé je velka &ast ovoce a zeleniny v TeSanji importovéana,
protoze odbératelé nemaji zdjem o vykup od malych producentii a v municipalit¢ chybi
moderni skladovaci kapacity. Na druhou stranu velké mnoZstvi urodné pidy lezi ladem,
protoze lidé nemaji prostfedky na relativn€ vysoké vstupni investice nutné pro vypéstovani
takového mnoZstvi plodin, které by je mohlo uZivit.

Zemé&délstvi a zv1a§t€ pak péstitelstvi v relativng malych sklenicich je v§ak idedlni volbou pro
snizovdni nezamé&stnanosti v municipalité, jelikoz nevyzaduje vy$§i vzdélani ani dlouhou
dobu praxe — coZ se tykd velkého procenta nezaméstnanych. Féliovniky jsou z hlediska
pracovni zat€Ze, ale i ekonomicky nejrentabiln&jsi formou zemédélstvi pro malopé&stitele.
Municipalita Te$anj mé také dotalni politiku, kterd podporuje zemé&délce vyuZivajici
foliovniky.

2. Popis vychoziho stavu

2.1. Ekonomick a socidlni situace v zemi, rozvojova strategie zemé

Do roku 1992 byla Bosna a Hercegovina vradmci SFRJ charakterizovdna primérnym
rozvojem. Ekonomickym motorem zemé byl t&€zky primysl, ktery zasoboval vyrobni zavody
v ostatnich republikdch SFRJ. B&hem véle¢ného konfliktu, ktery probihal v letech 1992-1995,
byla vétSina primyslovych zévodli zni¢ena a do$lo k pfetrhani ekonomickych vazeb
s ostatnimi republikami. V rdmci povéledné rekonstrukce se zemé& po roce 1995 potykala s
n€kolika problémy: nizkd mira HDP zpisobend vy$e zminénymi ekonomickymi potiZzemi,
slabé a nedtlivéryhodné statni instituce; zavislost na potravinové pomoci a vzajemna nedlivéra
mezi jednotlivymi narody (Bostidci, Srbové, Chorvati).

V soucasnosti je BiH fazena do skupiny zemi s vy$8§im stfednim pfijmem, kde HDP (2014)
dosahlo 18,29 mld. USD.' Dle hodnoceni indexu lidského rozvoje (HDI; 2014) je BiH Fazena
na 86. misto (HDI=0,731) z celkového poé&tu 187 zemi.? Ekonomicky riist (ro¢ni zvyseni HDP
0 cca 6 %) zaznamenany v obdobi 2000-2008 pfedeviim diky exportu, domaci spotiebé a
investicim se sice vyznamné podilel na sniZeni chudoby, nicméné i ptesto z celkové populace

! The World Bank. Bosnia and Herzegovina. [14.3.2016] Dostupné z:
http://data.worldbank.org/country/bosnia-and-herzegovina.

2 United Nations Development Programme, HDRO (Human Development Report Office). Human
Development Report 2014: Sustaining Human Progress: Reducing Vulnerabilities and Building Resilience.
24.7.2014. [8.10.2015] Dostupné z: http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr14-report-en-1.pdf,
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(3,818 mil.) 17,9 % obyvatel (2011) Zije pod hranici chudoby’ a zemé& se potyka s vysokou
mirou nezamé&stnanosti, kterd mezi mladymi lidmi (15-29 let) dosahuje aZ ke hranici 57 %.* K
dalgim problémim také pati{ roztfi§t€nost statni spravy. V disledku administrativniho ¢len&ni
do dvou politickych entit, Federace Bosny a Hercegoviny (FBiH) a Republiky srbské (RS) a
samospravného Distriktu Bréko, vznikl komplikovany vicevrstvy a zdvojeny/ztrojeny
legislativni ramec.

Rozvojové priority Bosny a Hercegoviny byly definovany strategickym dokumentem
»Strategie omezovani chudoby v Bosné a Hercegoving 2004-2007“ z roku 2004. Nasledn&
byly pfipraveny ndvrhy celostatnich strategickych dokumentii, které viak do dne3niho dne
nebyly schvaleny a nebyly ani nahrazeny aktudln&j§imi dokumenty. Jedna se pfedevsim o
»Strategii rozvoje Bosny a Hercegoviny®“, ,,Strategii socidlniho zadletiovani“ a ,,Program
vefejnych investic“. Hlavni strategické cile deklarované v té€chto dokumentech jsou:
makroekonomicka stabilita zemé&, konkurenceschopnost, zamé&stnanost, udrzitelny rozvoj,
integrace do EU a socidlni zaclefiovani.

2.2. Vladni politika a aktivity donorii v daném sektoru

Budoucnost BiH vyznamné ovlivni postupné integrace do EU. V ndvaznosti na tyto snahy
byla podepsana mezindrodni smlouva ,,Stabilization and Association Agreement® (podepsana
2008, ratifikovana 2010, vstoupila v platnost 2015), diky niZ se BiH zavazala k plnéni kritérii
stanovenych pro ¢&leny EU a kdodrzovani evropskych standardi (v&etné postupné
harmonizace legislativy a politiky s ,,EU's Acquis Communautaire”). Jako n4stroj
stabilizaéniho procesu byl ustanoven program ,,European Partnership” definujici principy a
kratkodobé/stiednédobé priority zemé&, mezi kterymi je také zavedeni zakladniho
legislativniho ramce pro zemé&délstvi statu zavedeni zékladniho legislativniho rdmce pro
zemé&délstvi v roce 2008.

Dale byl sepsén strategicky programovy dokument ,,Strategic Plan for Harmonisation of BiH
Agriculture and Rural Development 2008-2011% predstavujici vladni politiku zemé& v oblasti
zem&delstvi a zaméfujici se na agendu potravinové bezpe¢nosti a na veterindrni a
fytosanitdrni opatieni. Zemé&d€lsky sektor by tak mé&l smé&fovat ke zvySeni objemu produkce,
jako i ke zlep$eni struktury a kvality produkce.

V souladu se strategickym planem jsou definovany zemé&dé&lské strategie pro kaZdou entitu
zvlast: ,,FBiH Strategy for Agriculture and Rural Development® (2006-2010) a ,,RS Strategy
for Agricultural Development“ (2009-2015). Na statni Grovni byl déle sepsdan dokument
»Operational Programmes for the Harmonisation of BiH Agriculture, Food and Rural
Development 2008-2011“ pfedpokladajici postupnou harmonizaci politiky a hospodéfstvi na
urovni statu, entit a kantoni respektujici smé&rnice EU pro néstroje pfedvstupni pomoci. Velky
vyznam pro udrzZitelny rozvoj zemé, piedstavovaly také tzv. MDGs (,,Millenium
Developments Goals®), jejichz plnéni bylo zahrnuto do stfedné€dobého plinu rozvoje

3 The World Bank. Bosnia and Herzegovina. [8.10.2015] Dostupné z:
http://data.worldbank.org/country/bosnia-and-herzegovina.

4 The World Bank. Improving Opportunities for Young People in Bosnia and Herzegovina. 14.2.2013.
[8.10.2015] Dostupné z: http://www.worldbank.org/en/news/feature/2013/02/14/improving-opportunities-voung-
people-Bosnia-Herzegovina.
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»Medium-Term Development Strategy 2004-2007%. Stejny vyznam maji nyni Sustainable
Development Goals (SDGs).

V kvétnu 2015 byla pfijata ,,Stiedn&dobd strategie rozvoje zemé&d&lského sektoru ve Federaci
BiH pro obdobf 2015 - 2019*°, Jednim z jejich cild je i rozvoj hodnotového Fetézce a to jak
horizontélng, tak i vertikdlng&. Vzhledem k rostouci zavislosti na dovozu potravin se strategie
zabyvd i moZnostmi zvySeni produkce zeleniny pro nésledujici obdobi a upozoriiuje, Ze
nyn&j3i investice, napf. do mechanizace a f6liovnikid, jsou nedostatujici. Pfima podpora
investic v t&chto oblastech by mohla pfispé&t ke zvySeni produkce zeleniny na 137 tisic tun
ro¢né, coZ by bylo 0 26 % vice neZ primér za obdobi 2010-2012.

V povale¢ném obdobi se BiH stala pfijemcem velkého mnoZstvi finan¢ni i expertni pomoci,
kterou v oblasti rozvoje venkova poskytla fada mezindrodnich organizaci irozvojovych
agentur. Mimo EU (Evropské komise a ¢élenskych statii) jako nejvétsiho z donori v zemi a
USA, které je druhym nejdilezit&j$§im donorem, pisobi v zemi i multilateralni donoti EBRD
(European Bank for Reconstruction and Development), EIB (European Investment Bank),
WB (World Bank), ¢i agentury OSN ,,United Nations agencies®. Skupinu dale dopliiuji
bilaterdlni dérci zahrnujici Svédsko, N&mecko, Italii, SV)'Icarsko, Norsko ¢&i Japonsko.

Podporu pro zemé&dg€lstvi, lesnictvi ¢&i rozvoj venkova obdrZela BiH od rozvojovych agentur
USA (USAID), Svédska (SIDA), Itilie, Velké Britanie (DFID), Japonska (JICA), Span&lska
(AECID), Svycarska (SDC/SECO), Ceské republiky (CRA), Evropské komise, WB, EBRD,
UNDP, FAO a dal8ich. V poslednich letech se viak mnoZstvi alokované pomoci znaéng
sniZilo. Mnoho donorti tak opustilo BiH v dobé& politické stagnace a zhor$ené ekonomické
situace. V roce 2009 pfipadalo 6 % z celkové zahrani¢ni spoluprdce na sektor zem&dé&lstvi a
lesnictvi, v roce 2012 v8ak hodnoty dosahovaly uz jen 4 %. I pfes velké mnoZstvi alokované
pomoci, zistava socio-ekonomicky rozvoj venkova stale nedostate¢ny.

Konkrétni projekty v sektoru zemé&dé&lstvi jsou financované napf. USAID (,,REGA - Rural
Employment Generation Activity; ,FARMA - Fostering Agriculture Market Activity*;
»Fostering Entrepreneurship in Rural Areas by Improving Competitiveness and Market
Potential Project in BiH; ,,Women Empowerment through Organic Farming in Bosnia and
Herzegovina“), Ceskou republikou (,,Development of a System for Breeding Beef Cattle in
Bosnia and Herzegovina“) a Evropskou komisi (,Support to BiH plant health
administration®).

business kapacity (GIZ) a péstovani malin (Aid Charity Al Qatariyya). V ramci GIZ Prolocal
programu posilovani hodnotového fetézce produkce bobulovitého ovoce, prob&hlo v roce
2015 né&kolik Skoleni, z nichZ n&ktera cilila pf{imo na Zeny.

5 FMPSV. . SREDNJOROCNA STRATEGIJA RAZVOJA POLJOPRIVREDNOG SEKTORA U FEDERACIJI BOSNE I
HERCEGOVINE ZA PERIOD 2015. - 2019.GODINA “. [14.3.2016] Dostupné z: http://fmpvs.gov.ba/upload files/1440617190-
368 1286_1872_b.pdf



2.3. Kontext spolupriace ZRS CR v Bosné a Hercegoviné

V ramci Koncepce zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky na obdobi 2010-2017° je
Bosna a Hercegovina zafazena mezi prioritni programové zemé&. Spoluprdce s Bosnou a
Hercegovinou navazuje na tradici jiZz dfive usp&$né realizovanych projektti ZRS v této zemi.
Program rozvojové spolupridce s Bosnou a Hercegovinou na obdobi 2011-2017 definuje
zemé&delstvi jako jeden z prioritnich sektori spoluprace. Tento projektovy ndmét je plng& v
souladu s Programem ZRS pro Bosnu a Hercegovinu (2011-2017), nebot’ se dotyka zvySeni
potravinové sob&staénosti a podpory drobnych zemé&délcti.

3. Analyza problému

TeSanj je jednou z nejrozvinut€jSich obci Bosny a Hercegoviny, ale i pfesto se potykd
s relativn& vysokou nezaméstnanosti — cca 43,8 %, coZ je okolo 8 000 nezamé&stnanych.” Vice
nez 50 % jsou osoby stzv. nizkou kvalifikaci a osoby se stfedofkolskym a zdkladnim
vzdélanim. Zemédé&lstvi je tradiénim odvétvim rozvoje v Te$anji a v potravindiském
primyslu je zamé&stnano cca 1 000 lidi v 15 firméch.

Nejvétsim problémem pro zaméstnani vice lidi v zem&d&lském sektoru, a tudiz i podpoteni
jejich sobé&statnosti jsou vysoké vstupni ndklady pro zapodeti zemé&dé€lské produkce. I pres
moZnosti bankovnich piijéek ¢i dotatnich schémat na podporu zemé&d&lské produkce
municipality leZzi velky pofet pozemkid ladem a poptavka po ovoci a zeleniné je feSena
importem.

V BiH je chronicky vysokd nezamé&stnanost, kterd se negativn€ podili na celkovém rozvoji
zem&. Velkd &ast nezaméstnanych v municipalit¢ Te$anj jsou osoby s nizkym stupném
vzdélani, tudiz se jejich zapojeni do pracovniho procesu v ramci zeméd€lstvi jevi jako jedna
z méla moznosti uplatnéni. Cést nezaméstnanych pak tvoii i v uréité mife znevyhodnéné
skupiny, mezi ty patfi napfiklad vale¢ni invalidé, socidln&€ marginalizované skupiny obyvatel,
ale také Zeny.

V soucasné dobé& také neni zajiStén organizovany vykup od malych péstitelli, ktery by pfispél
k z4jmu zpracovateld a k moZnosti prodeje i mimo sezénu. To vede k prodeji na mistnich
trzich (v men$§im objemu), a tudiZ i k nizkym vykupnim cendm. Nésledkem toho jsou lidé
demotivovani od poc¢ate¢nich investic a svou pidu nevyuZivaji. Tento projekt by mé&l posilit
i hodnotovy tfetézec mistniho potravinafského priimyslu pro udrzitelnost vystupti projektu.

4. Analyza zainteresovanych stran

4.1. Zainteresované subjekty/partnefi projektu

Kli¢ovym partnerem projektu bude TRA Development Agency of Tefanj Municipality.
Tato agentura ma za cil rozvoj Te$anje, pfipravu a koordinaci rozvojovych projekti atd.
Funguje od roku 2009 jako druzstvo s ruéenim omezenym. Ridi se rozvojovymi dokumenty a
prioritami municipality, na jejimZ rozpo¢tu je zdvisla. Od roku 2013 je soudasti TRA

s Pfijata usnesenim vlady ¢&. 336/2010

7 http:/iwww.fzs.ba/Podaci/KantBr4.pdf, [14.3.2016]
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i centrum pro vzdélavani dospélych, které mé za cil poskytovat specializované vzdé€lani a
dovednosti pfevaZné v technickych oborech. Ze zahraniénich donorti ma TRA mj. zkuSenost
se spolupraci s USAID, SIDA, GIZ a Delegaci EU v BiH.

Municipalita Tefanj je zfizovatelem agentury TRA a tim je pffmo provazana s timto
projektem. Municipalita zdroveri poskytuje dotace pro podporu zemé&dé€lské produkce,
konkrétné& pak pro produkci ve féliovnicich.

Daéle také 50 pfijemcii projektu, ktefi ziskaji v ramci projektu f6liovniky a dalsi vybaveni
(sazenice, zdvlahy, hnojiva). Tito by mé&li byt vybrani také sohledem na jejich socidlni
situaci, pfedev§im by mélo jit o Zeny a osoby s nizkou pracovni kvalifikaci, &i dal$i osoby ze
socialng ohroZenych skupin. Vybér by mé&l dopliiovat pfedchozi vyb&rova fizeni v projektech
pro zvy$ovani produkce malin, kterd se zamé&fovala napf. na vale¢né invalidy apod.

4.2. Cilové skupiny

4.2.1 pfimé cilové skupiny

Vramci projektu lze identifikovat dvé hlavni cilové skupiny. Prvni znich jsou vybrani
pfijemci a jejich rodiny, které se budou podilet na projektu. Druhou skupinu pfedstavuje TRA
a jeji stali zamé&stnanci, ¢i s ni spolupracujici externi pracovnici a experti.

Vybrani pfijemci

Pi¥imou cilovou skupinou, kterd bude t&Zit z vysledkl realizace projektu je 50 vybranych
ptijemed. Ti budou podpofeni dodévkou foliovnikii o plose 300m> a dal§iho vybaveni,
nutného k nastartovani zem&dé&lské produkce. Bude se jednat pfedeviim o kapkovou zavlahu,
¢erpadlo, soustava technologie pfihnojovéani a také sazenice a hnojiva. Pfijemci budou déle
dostate&n& proskoleni v produkci ovoce a zeleniny ve féliovnicich a v organizaci produkce a
jejiho prodeje.

Soucasné jim bude poskytnuta pomoc s pfistupem k dota¢nim schématim a zéiroveti
s odbytem produkce. V ramci projektu bude podpofen marketing a odbyt jejich produkce.
Soucasné& budou sdruZeni pro vyjedndvani vys§ich odkupnich cen.

TRA Development Agency of TeSanj Municipality

Vedeni a pracovnikim agentury bude poskytnuto odborné poradenstvi v oblasti podpory
zemé&dé&lské produkce a poskytovani poradenskych sluZeb. Timto budou zvySovany kapacity
TRA, coby poradenského centra v sektoru zeméd€lstvi v oblasti.

Soutasné bude vramci projektu proskolena skupina zemé&délskych poradct (10-15 osob),
ktefi ziskaji nezbytné znalosti pro poskytovani zemé&d€lského poradenstvi v oblasti produkce
ovoce a zeleniny ve féliovnicich.
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4. 2.2 Koneéni pFijemci projektu:

Koncovymi piijemci projektu jsou rodiny vybranych pifjemct. Déle také mistni spotfebitelé,
ktefi ziskaji pFistup ke kvalitni mistni zelenin€ a ovoci. V neposledni fad€¢ budou z vysledki
projektu t&Zit také obchodnici s ovocem a zeleninou — napt.: Vocar Promet, Natural Food, ¢i
Mushrooms Trade; ktefi ziskaji stabilni zdroj doméciho ovoce a zeleniny.

4.3. Podpora projektu ze strany zemé& prijemce

Projekt vznikl na zdkladé¢ obdrZeného projektového ndmétu od Development Agency of
Te$anj Municipality a byl pfipravena na zdklad€ podnétl vzeslych z etnych konzultaci mezi
ob&ma stranami.

Development Agency of TeSanj Municipality se bude aktivné€ podilet na samotné realizaci
projektu, pfedeviim na své nédklady:

e Bude zajistovat koordinaci projektu v misté&.

o Pfedev§im bude zprostfedkovdvat komunikaci mezi vybranymi pfijemci a
ostatnimi zainteresovanymi subjekty na jedné stran€ a projektovym tymem na
strané druhé;

o Bude poskytovat asistenci projektovému tymu, coZ zahrnuje napfiklad
vyhleddvani informaci, dat a materidld potfebnych k realizaci projektu
(napiiklad pro vypracovani analyzy trhu) a jejich pfedéni projektovému tymu,
¢i provedeni findlni korektury projektovych dokumentt a dalSich vystupd,
které budou prekldddny do mistnitho jazyka, aby byla zaji§t¢na kvalita
ptekladu, pfedevsim odborné terminologie;

o Zajisti prezentaci vystupd projektu pomoci zprav v mistnim tisku a odbornych
(lesnickych) periodikéch a na vlastnich webovych strankéach

e Provede vybér pfijemci projektu na zékladé& kritérii stanovenych ve spolupréci s CRA

e Zajisti analyzu pidy ve féliovnicich

e Najme min. jednoho agronoma pro provadéni pravidelnych nav$té€v pfijemci a
poskytovéni konzultaci v letech 2017-2019

¢ Poskytne prostory pro $koleni, workshopy a dal3i vzdélavaci aktivity

e Poskytne pifjemciim podporu s pfistupem k dotanim schématiim

e Bude pfijemciim aktivn¢ asistovat v oblasti marketingu a podpory prodeje, vyhleda
potencidlni odbératele a propoji je s pfijemci, prozkouma moznosti certifikaci apod.
pro zvySeni pfidané hodnoty produkce (bio certifikace, registrace zna€ky regionalni
produkt apod.)

o Zaplati DPH za dodané zboZi a material (na ziklad& dohody mezi CR a BiH budou
tyto prostfedky nisledn€ TRA vraceny)

K zajisténi t€chto aktivit se bude za TRA na projektu podilet minimalné jeden projektovy
koordindtor a minimalné jeden agronom.
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Aktivity TRA budou financovany zvlastnich prostfedki agentury (financovéno
prostfednictvim Municipality Te3anj) a dale prostfednictvim splitek od pfijemctl, kterym
budou dodény f6liovniky a vybaveni.

Vybranf pi{jemci projektu

Vybranych 50 pfijemct projektu se bude na projektu podilet ve formé& spolufinancovani. Po
obdrZzeni f6liovniku a dal§iho vybaveni (z4vlaha, sazenice, hnojiva apod.) bude kazdy rok po
dobu 3 let odvadét TRA ¢&ést svého zisku z prodeje zeméde€iské produkce. Kazdy piijemce
bude tedy v kazdém z t&€chto 3 let na uet TRA splacet 600 EUR (a to bud’ v jedné, &i vice
splatkach). Veskeré finanéni prostfedky, které TRA timto zpiisobem obdrzi, budou vyuZzity na
realizaci projektu, a tedy zpétn¢ ve prospéch piijemcd.

Municipalita TeSanj

SniZovéani nezamé&stnanosti i podpora zemé&dé&lstvi jsou definovany jako priority v rozvojové
agendé¢ municipality (platné do r. 2018). Municipalita Te$anj poskytuje dotace pro
sklenikovou produkci a to za nasledujicich podminek: vlastnictvi pozemku, min. 300 m? pro
zemé&dé&lstvi, vybaveni pro irigaci a otvory pro vétrani, min. vy$ka 2 m v nejvy$§im bodu,
zaseta/zasazena produkce. Maximalni podpora je 2 KM na m? ale miize byt i menS$i pfi
vétS§im poctu zdjemci o dotaci. Dalsi dotace jsou dostupné pro produkci zeleniny a ovoce pro
vykup (min. mnoZstvi 2 tuny) a jin€ oblasti zemé&dé&lstvi, zejména Zivocisnou produkci.

5. Logicky ramec projektu (viz priloha 1)

5.1. Zamér

Zamérem projektu je pfispét k zlepSeni Zivotni trovné rodin v Te$anji a zvySeni podilu
doméci zemé&dé&lské produkce (ovoce a zeleniny) na trhu.

Indikéatory dosazeni zdméru jsou nésledujici;
Vétsi zastoupeni kvalitni mistni zeleniny a ovoce na trhu (450 t od roku 2018)

Zvyseni sobésta¢nosti a snizeni z4vislosti na jinych druzich pfijmu u minimaln¢ 45 rodin od
roku 2018

52. Cil

Hlavnim cilem projektu je zvySeni pfijmi socialn¢ slabych rodin

Indikétor dosaZeni cile je nasledujici:
Od roku 2017 zemédé&lska produkce ve foliovnicich generuje kazdé z alespoii 45 rodin
zapojenych do projektu pfijmy ve vysi alespoii 4 500 EUR ro¢né.
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5.3. Vystupy

Realizétor je zodpové&dny za dosaZeni vystupil v rozsahu stanoveném objektivné ovéfitelnymi
indik4tory v logickém ramci projektu a zéroveil je zodpov&dny za monitoring externich
faktordi, tedy kontrolu rizik a napliovani pfedpokladi. V ptipad€¢ vyznamnych zmén situace,
zejména externich faktord, které by ohroZovaly dosaZeni vystupili, je realizitor povinen
neprodleng informovat CRA.

Vystup 1 - Zapojené rodiny vykazuji stabiln{ zem&dé&lskou produkci

Dosazenim tohoto vystupu bude v dodanych féliovnicich stabiln€ a dlouhodob& produkovana
zelenina a ovoce.

Indikator dosaZeni vystupu je nasledujici:

Alespoti 45 rodin dosahuje ro¢né u plodové zeleniny v primé€ru vynosu alespoii 35 kg/m” od
roku 2017

A 1.1.1 Vybé&r koncovych pfijemcii projektu

V ramci této aktivity bude proveden vybér pfijemci projektu. Ti budou vybréni ze socidlng
ohroZenych a marginalizovanych skupin obyvatel. Celkem bude vybrano 50 ptijemci, tedy 50
rodin. Kritéria vybé&ru p¥ipravi CRA spole¢né s partnerem projektu TRA. Pfi pfiprav€ kritérii
a nasledném vybé&ru pfijemci projektu budou zohlednéna genderova kritéria.

V ptipadé stejné kvalifikace u kandid4ta muZe a Zeny bude déna pfednost Zen&, aby se

podpofila participace Zen na projektu a také v rAmci sektoru. A to az do miry, aby koneny
pomér muzi a Zen odpovidal skladb& populace v oblasti

TRA nésledné také provede samotny vybér pfijemci. Realizator se bude vyb&ru ucastnit jako
pozorovatel a bude dohliZet na spravedlivy vyb&r pifjemci.

A 1.1.2 Dodéavka foliovnikil a jejich instalace

V ramci této aktivity budou pfijemcim dodany foliovniky o velikosti 300 m? Soudasti
dod4vky bude také jejich instalace. Soucasng budou s kazdym foliovnikem dodény rozvody
kapkové zavlahy, ddvkova a zdsobnik na hnojivo a ¢erpadlo.

Samotnd doddvka féliovnikii neni predmétem této zakazky. Dodévka 25 foliovniki by

meéla prob&hnout v 1ét¢ 2016 a dodévka dalSich 25 féliovniki na jafe roku 2017. V piipadé
jakychkoliv zmén v dob& dodéni oproti piivodnimu pldnu bude CRA realizatora neprodleng

informovat.

Realizator v ramci této aktivity nicmén& dohlédne na provedeni pfipravy pldy a podkladu
pfijemci, ktefi toto, ve spoluprici s TRA, zajisti. Realizdtor nasledn€ po provedeni dodavky
zmonitoruje, zda realizator pfislusné zakdzky na dodavky provedl spridvnou instalaci
foliovnikh a instalaci zavlahového systému s pfihnojovaci sloZkou. Ten bude instalovan bud’
ptimo dodavatelem, nebo pfijemci na zékladg instruktiZe dodavatele, ktery nasledné provede
revizi technické funkénosti systému.
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A 1.1.3 Identifikace a dodani vhodného sadebniho materidlu. hnojiv, ochrannych prostfedki

V ramci této aktivity prob&¢hne nejprve analyza pidy. Analyzu zajisti z vlastnich prostfedki
TRA. Vysledky analyzy budou nasledn& poskytnuty realizitorovi.

Realiz4tor na zédklad€¢ analyzy a jejiho vyhodnoceni identifikuje, za spoluprice s TRA,
sadebni materiél, hnojiva, ochranné prostiedky, pfipadn€¢ dal§i nezbytné¢ nutny drobny
materidl vhodny pro zemédé€lskou produkci ve fdliovnicich, které by mély byt nasledné
dodény pifjemcim. Realizétor ptedlozi CRA jednotkovy seznam identifikovaného materialu,
spoleéng s kvalifikovanym odhadem jednotkovych cen. Po schvaleni seznamu ze strany CRA
a zaroveti schvéleni Easového ramce dodéavky realizator provede ndkup pfislu$ného materidlu
a zajisti jeho doruceni pfijemcim.

Vyhradné pro tyto Géely (ndkup a dodéni sadebniho materialu, hnojiv, ochrannych prostiedkii
¢i daldtho nezbytné nutného drobného materidli) je v rozpoétu alokovan 1000000 K¢&.
Vyuziti t€chto prostfedkid pro jakékoliv jiné ulely je mozné pouze po vzajemné dohode mezi
realizdtorem a CRA a na zéklad¢ pisemného pokynu CRA.

A 1.1.4 Skoleni o spravnych zem&d&lskych postupech, skladovani a zpracovéni zem&d&lskych
produktii

V radmci této aktivity prob&hne série Skoleni pro viechny pfijemce. B€hem $koleni si vSichni
ucastnici osvoji zdkladni znalosti nutné pro Uspésné a dlouhodobé& udrzitelné p&stovani ovoce
a zeleniny ve foliovnicich.

Skoleni budou pokryvat tyto tematické oblasti:

1. Vyroba sazenic

2. Prtiprava pldy

3. Pé&stovani zeleniny a ovoce ve foliovnicich (se zaméfenim pfedevsim na papriky,
rajcata, okurky a dal8i ekonomicky nejvyhodné&jsi plodiny identifikované v rdmci A
1.3.1)

4. Hnojeni a ochrana rostlin

5. Piehled organického zemé&dé&lstvi, udrzitelné zemeéd€lstvi

6. Pozadavky mezindrodnich standardti (GlobalGAP)

7. Udrzba foliovniki (soudasti také informace o vytapéni foliovniki)

8. Kultivace plidy (vodni/vzdus$ny reZim)

9. Zavlazovaci systém

10. Sprdvné metody sklizné, poskliziiové Gprava

Skoleni budou probihat v mistnim jazyce, &i s prekladem do mistniho jazyka. Realizétor
zajisti Skolici materidly obsahujici nejdilezit€j§i informace. Tyto materidly budou
vypracovany v mistnim jazyce a poskytnuty ucastniktim. Aby bylo dosaZeno maximalni
efektivity Skoleni a zajisténa dostate¢nd participace u¢astniku, budou pfijemci rozdéleni do 5
skupin o pfiblizn€ stejném poctu ucastnikli. P¥{jemci budou postupné proskoleni ve vSech
tématech. Kazdé z témat bude proskoleno minimaln& v rozsahu 4hodin.

O realizovanych Skolenich budou vedeny zédznamy (prezenéni listiny, $kolici materidly,
vyhodnoceni znalostnich testli pfed a po $koleni, fotodokumentace), které budou pfedloZeny
zadavateli (CRA) ve form& pfiloh prib&Zné zpravy.

Partner projektu TRA zajisti koordinaci s pfijemci, napomiiZe s organizaci $koleni a bezplatné
poskytne vhodné prostory pro realizaci $koleni.
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osnova tématu Skoleni A 1.1.4 Skoleni o spravnych zemédélskych postupech, skladovani a zpracovani zemédélsky

ych produktii

hodin
hod bez hodin
na prakt. | prakt. {prakticka ¢ast - témata (tvofi
¢. Indzev obsah rozsah (hod) téma | casti casti  11/4 $koleni)
morfologie osiva, zpisoby piedsefové Upravy osiva 2
pfedpéstovani - do misek,
morfologie jednotlivych druhi, kvalitativnf poiadavky na sadbu 2 sadbovacil, vypolet mnozstvi
Zplisoby piedpéstovan! a oZetfovdni sadby (teploty, terminy, substratu, osetfovan|
1 JVyroba sazenic zdvlaha apod.) 2 6 4,5 L5  }{2alivka)
Udni podminky v zelinafstvi 2 prace s mechanizaci - mistni
2 [Piiprava pidy technologie piipravy pudy 2 4 3 1 expert
Zahradnické stavby. Produkéni stavby kryté skiem, f6lii, siti. 2
produkce paprik, botanickd charakteristika, vyznam a
technologie péstovani, sklizeft a jakostni tiidéni 2
produkce rajcat, botanickd charakteristika, vyznama
technologie péstovani, sklizef a jakostn tiidéni 2
produkce okurek, botanickd charakteristika, vyznam a
Péstovéni zeleniny Jtechnologie péstovani, sklizef a jakostni t¥déni 2
aovoce ve technologie produkce vybranych druh zelenin dle plodiny prakticka ukazka na farmé -
3 {féliovnicich identifikované v rdmci A 1.3.1 4 12 9 3 mistni expert
vyziva zeleniny, néroky jednotlivych druhi, vypocet mnozstvi
Zivin 3
Hnojeniaochrana |Ochrana rostlin, zpisoby, integrovana ochrana, biologicka vypocet potfeby hnojiv,
4 Jrostlin ochrana 2 5 3,75 1,25 [chem. O%etieni
Ekologicka produkce zeleniny, vyznam, soucasny stav 1
Pfehled Zasady ekologického zemédé|stvi, kvalita bioproduktu,
organického biodiverzita 1
zemédélstvi, Ekologicka produkce zeleniny, vyiva, ochrana, produkce,
udriiteiné fikiady jednotlivych zelenin 2 exkurze na biofarmu (pokud
S zemédeélstvi Systémy integrované produkce zeleniny 1 5 3,75 1,25 Jje) - mistni expert
PoZadavky
mezinarodnich
standardi
6 |{GlobalGAP) Certifikace zemédélskych podniki, kvalita produktd 6 6 4,5 1,5 Imistniexpert
prohlfdka foliovniku - mistni
7 JUdriba féliovniks udrZba, technické moznosti, vytapéni 6 6 4,5 15 [expert
Kultivace pady
{vodni/vzdusny oietfovani porostu béhem sezény, likvidace pleveld, praktické ukdzky v porostu -
8 Jreiim) okopavania pleti 5 5 3,75 1,25 |mistniexpert
ukdzka zdviahové ho systému
9 |Zaviaiovaci systémJzaviahy v zelinafstvi, kvalita vody, zasady zavlaiovéni 6 6 4,5 15 Imistniexpert
Sprévné metody
sklizné, technologie sklizné vybranych druhd, poskliziiova dprava,
10 Jposkliziiova upravalpozadavky na jakost jednotlivych druht 6 6 4,5 1,5 liakostni tfidéni produkti

Casovy rozsah: 61 hodin skoleni kazdé skupiny — 5 skupin = 305 hodin $koleni celkem

Odpoveédni skolitelé:

Ing. Tomas Kopta
Prof. Robert Pokluda
Ing. Milo§ Jurica
Ing. Izudin Kloki¢
Prof. Goran Perkovié¢

Ing. Senad Osmanagi¢
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A 1.1.5 Asistence a poskytovani individualnich konzultaci piijemcim

Vramci této aktivity budou experti pfijemcim poskytovat servis ve formé individualnich
konzultaci/poradenstvi pfimo u Jjednotlivych rodin. V rdmci této aktivity by tedy mé&ly byt
dale upeviiovany a prohlubovany znalosti, které ptijemci ziskaji v rdmci aktivity A 1. 1. 4.

Osobni konzultace budou nejprve provadény &eskymi experty, nasledn€¢ bude tato role
postupné pfedana mistnimu expertovi (&i skuping experti).

Osobni konzultace, poskytované Ceskymi experty prob&hnou b&hem projektu u kazdého
pfijemce minimaln& 2x v roce 2016 a 3x v roce 2017. Navitévy budou alespoii pfiblizn&
rovnomérmeé rozloZeny do celého roku. Expert (¢i skupina expertit) zaroveii bude pfijemcim
po celou dobu feseni projektu dlouhodobé k dispozici pro poskytovani odbornych konzultaci,
ty mohou probihat napf. telefonicky, emailem, & osobns. V prvni poloviné roku 2018
nasledné prob&hne u kazdého ptijemce jeste jedna navstéva spoleéné s mistnim zemédélskym
poradcem, béhem které bude &esky expert sledovat praci mistniho experta a poskytne mu
nésledné konstruktivni zp&tnou vazbu.

Od zatétku sezony v roce 2017 se konzultaci eskych expertii bude tcastnit také mistni expert
(¢i experti), ktery bude pln& financovan TRA. Jeho vybér provede TRA za spoluprace
s Ceskymi experty. Tento expert (€i experti) bude zaroveii proskolen v ramci aktivity A1.2.1
a béhem U&asti mistniho experta na konzultacich provadénych &eskymi experty budou dale
prohlubovény jeho znalosti. Od druhé poloviny roku 2017 bude mistni expert (€i skupina
expertd) pifjemcim zaroveii poskytovat poradenstvi a konzultace samostatné, a to az do
konce roku 2019.

A 1.1.6. Navst&vy vybranych UspéSnych péstiteld, &i provozi, vyména zku$enosti

Vramci této aktivity navstivi viech 50 zeméedglci zapojenych do projektu vybrané uspésné
péstitele, &i provozy v BiH (idealné v Te3anji ¢i okoli), kteti p&stuji ovoce a zeleninu ve
foliovnicich. B&hem navitév budou mit mo¥nost prohloubit své znalosti a zéroveii ziskat
cenn¢ informace od zku3ené&jsich péstiteld. P¥i t&chto navstevach budou probihat realizatorem
fizené diskuze mezi zeme&dglci, v jejichZ ramci si budou predavat informace, rady a zkuSenosti
z oblasti svého podnikani.

Navstevy budou vzdy pofadany pro mensi skupiny farmafi, a to o maximalnim poctu 10 lidi.
V roce 2017 bude pro kazdou skupinu zorganizovana 1 celodenni navstéva, p¥i které budou
navstiveny minimaln& 2 lokality. V roce 2018 navstivi kazd4 skupina b&hem jednoho dne
vybrané nejlepsi zemé&délce ze skupiny 50 zemé&dglca zapojenych do projektu.

Jednotlivych navstév se zaroveit bude ucastnit zastupce TRA, &i jimi vybrany zemédelsky
poradce zapojeny do projektu.

Realizdtor spole¢né& s partnerem TRA naplanuje, zorganizuje a logisticky zajisti dané
demonstraéni ndv§tévy a bude pomahat fidit vy$e zminéné diskuze. Dopravu farmaii zajisti
realizétor.

Vystup 2 - Kvalitni poradenské a vzdélavaci sluzby v TeSanji a bezprostiednim okoli

DosaZenim tohoto vystupu dojde ke zlep3eni poradenskych a vzd&lavacich sluzeb pro sektor
zem&delstvi v Tesanji a bezprostfednim okoli

Indikator dosaZeni vystupu je nasledujici:
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Vzdé€lavaci centrum p¥i TRA rozsi¥ilo od roku 2017 své aktivity v sektoru zem&dg&lstvi min. o
jeden vzdélavaci kurz.

Od roku 2018 zisk4va alespoti 45 rodin subvence na zem&d&lskou produkci ve f6liovnicich

A 1.2.1 Pokrotilé $koleni zemé&délskych poradcii

V ramci této aktivity prob&hne série Skoleni pro Jjednu skupinu zem&dg&lskych poraded (10-15
osob). B&hem skoleni si vSichni rozsiti své znalosti v oblasti pestovani ovoce a zeleniny ve
féliovnicich tak, aby byly schopni samostatn& poskytovat kvalitni zem&d&lské poradenstvi
nejen pffjemciim projektu, ale i viem dal$im budoucim zdjemclim o poradenské sluzby.

Realizator pfipravi spoleéné s TRA minimalni poZadavky v oblasti kvalifikace a vzdélani,
které by méli spliiovat Géastnici $koleni. Prvotni vyb€r ucastniki nasledn& provede TRA,
predevsim z fad agronomi spolupracujicich s TRA, dile pak z fad piislusn& kvalifikovanych
odbornikil ze zemé&d&lskych $kol, kantonalniho ministerstva, municipality atd. TRA bude
vybér konzultovat s realizatorem a CRA. V pfipadé, Ze TRA vybere k GCasti v&tsi pocet
uchazedi, nez bude umoiiovat kapacita ¥koleni, kone&ny vyber Géastniki provede realizator,
spole¢ng s CRA.

Skoleni budou pokryvat tyto tematické oblasti:
1. Vyroba sazenic
2. Pfiprava pidy
3. Péstovéani zeleniny a ovoce ve féliovnicich (se zaméfenim ptedevsim na papriky,
raj¢ata, okurky a dalsi ekonomicky nejvyhodnéjsi plodiny identifikované v ramci A
1.3.1)
Hnojeni a ochrana rostlin
Pfehled organického zem&dglstvi, udrzitelné zem&d&lstvi
PoZadavky mezindrodnich standardii (GlobalGAP)
Udrzba foliovniki (soucdsti také informace o vytapéni f6liovniki)
Kultivace piidy (vodni/vzdusny rezim)
. Zavlazovaci systém
0. Spravné metody sklizné, poskliziiové uprava

Skoleni budou probihat v mistnim jazyce, ¢&i s ptekladem do mistniho Jjazyka. Realizitor
zajisti 3kolici materialy obsahujici nejdileZit€j$i informace. Tyto materidly budou
vypracovany v mistnim jazyce a poskytnuty udastnikim. Kazdé z témat bude proskoleno
minimalné v pribéhu 2 dnd a v celkovém rozsahu minimélné 12 hodin.

O realizovanych $kolenich budou vedeny zdznamy (prezenéni listiny, $kolici materialy,
vyhodnoceni znalostnich testii pted a po $koleni, fotodokumentace), které budou pfedlozeny
zadavateli (CRA) ve formé piiloh priib&Zné zprivy.

Partner projektu TRA zajisti koordinaci s ptijemci, napomizZe s organizaci $koleni a bezplatng
poskytne vhodné prostory pro realizaci $koleni.
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osnova tématu $koleni A 1.2.1Pokrodilé Zkoleni zemédé&lskych poradci

hodin
hod bez hodin
na prakt. | prakt. ]prakticka cast - témata (tvofi
¢, [nazev obsah rozsah (hod) téma | casti casti  |1/4 skoteni)
morfologie osiva, zpiisoby piedsetové upravy osiva 4
predpéstovani-do misak,
morfologle jednotlivych druhi, kvalitativni poZadavky na sadbu 4 sadbovacd, vypofet mno¥stvi
ZpQsoby pedpéstovdnia otetfovani sadby (teploty, terminy, substraty, ofetfovan(
1 |Vyroba sazenic zévlaha apod.) 4 12 9 3 Nazalivka)
Gdni podminky v zelinaistvi 6 prace s mechanizaci - mistni
2_|Pfiprava pudy technologie pfipravy pady 6 12 9 3 expert
Zahradnicke stavby. Pradukéni stavby kryté sklem, falii, sitl. 4
produkce paprik, botanicka charakteristika, vjznam a
technologie pdstovani, skiizef a jakostni tHd&ni 4
produkee rajéat, botanicks charakteristika, vyznam a
technolagie péstovéni, skiized a jakostni tFidéni 4
produkce okurek, botanickd charakteristika, vyznam a
Péstovénizeleniny Jtechnologle pastovéni, skllzef a jakostni tFid&ni 4
aovoce ve technologie produkce vybranych druhd zelenin dle plodiny praktickd ukdzka na farmé -
3 |foliovnicich identifikované v rdmci A 1.3.1 8 24 18 6 mistniexpert
vyZiva zeleniny, ndroky jednotlivych druha, vypocet mnoistvi
Zivin 7
Hnojenia ochrana |Ochrana rostlin, zpisoby, integrovana ochrana, biologicka vypocet potieby hnojiv,
4 Jrostlin ochrana 5 12 9 3 chem. O3etien(
Ekologickd produkce zeleniny, vyznam, soufasny stav 3
Piehled Zdsady ekologického zemédélstvi, kvalita bioproduktd,
organického biodiverzita 3
zemédélstvi, Ekologickd produkce zeleniny, vyZiva, ochrana, produkce,
udrZiteiné Fiklady jednotlivych zelenin 4 exkurze na biofarmu {pokud
5 lzemédéistvi Systémy integrované produkce zeleniny 3 13 9,75 3,25 Jje) - mistniexpert
Pozadavky
mezindrodnich
standardi
6 |{GlobalGAP) Certifikace zemédélskych podnika, kvalita produkti 12 12 9 3 mistni expert
prohlidka foliovniku - mistni
7 JUdriba féliovnikis Judriba, technické moZnosti, vytapéni 12 12 9 3 |expert
Kultivace pidy
{vodni/vzduiny osetfovani porostu béhem sezony, likvidace pleveld, praktické ukazky v porostu -
8 lrezim) okopavania pleti 12 12 9 3 mistni expert
ukdzka zaviahového systému -
9 JZaviazovaci systém Jzdviahy v zelinaistvi, kvalita vody, zdsady zavlaZovani 12 12 9 3 mistni expert
Spravné metody
sklizné, technologie sklizné vybranych druhi, poskliziiova Uprava,
10 |posklizfiova tpravafpozadavky na jakost jednotlivych druhd 12 12 9 3 jakostni tfidéni produkta

Casovy rozsah: 133 hodin

Odpovédni skolitelé:

Ing. Tomas Kopta
Prof. Robert Pokluda
Ing. Milos Jurica
Ing. Izudin Klokié
Prof. Goran Perkovi¢

Ing. Senad Osmanagic¢
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A 1.2.2 Pfenos know-how v oblasti podpory rozvoije zemé&d&lské produkce

Vrémci této aktivity zhodnoti realizator spole¢né s TRA fungovani vzdé&lavaciho centra
pisobiciho pfi TRA a budou hledany moZnosti pro pfipadné zlepSeni ¢&i rozgiteni jeho aktivit.

Realizétor zorganizuje sérii workshopa pro skupinu tvofenou pracovniky TRA, a pfipadné
také zaméstnanci municipality a kantonalniho ministerstva, na téma podpory rozvoje
zemé&delské produkce. Workshopy budou co nejvice interaktivniho charakteru s dostateénym
prostorem pro dotazy ze strany G&astniki. Cesti experti béhem nich predstavi situaci v CR a
podeli se s bosenskymi kolegy o své zkuSenosti v oblasti rozvoje zemé&délské produkce a
v oblasti poskytovani vzd&lavacich sluzeb. Béhem workshopu dojde k vyme&né& know-how a
uchazetim bude poskytnuto poradenstvi, predeviim s cilem déle rozvijet aktivity
vzdelavaciho centra piisobiciho pti TRA.

Jednim z témat bude také podpora organického zem&délstvi a jeho rozvoj v CR, pfipadné
vEU, a zkusenosti CR s pln€ni mezindrodnich standardd budou také tématy workshopd.
Jeden workshop bude dale zamé&fen na motiva¢ni systémy pro podporu zemé&délské produkce,
napiiklad tedy dota¢ni politiku. L'Jéastm'ky by méli byt predevs§im pfislusni relevantni
pracovnici municipality Te$anj, pfipadn& kantonalniho ministerstva.

Utastnici workshopu by se mé&li zaroveii ti¢astnit $koleni relevantnich tematickych okruhd,
Skolenych v ramci aktivity A 1. 2. 1 (téma 5 - Pfehled organického zemé&d€lstvi, udrzitelné
zem&délstvi a téma 6 - Pozadavky mezinarodnich standardi).

Celkem bude realizovano 6 celodennich workshopt, kazdy rok by mély byt zorganizovany 2
workshopy. Kazdého workshopu by se mélo uéastnit 10 - 15 osob. Kromé& pracovnikii TRA
miZou byt pfizvani zastupci dalsich zainteresovanych subjektii — napf. zemédelskych Skol,
kantonalniho ministerstva, municipality, ¢i soukromého sektoru apod.

Workshopy budou probihat v mistnim Jjazyce, &i s ptekladem do mistniho Jjazyka. Realizator
zajisti Skolici materidly, obsahujici nejdilezit&jsi informace. Tyto materidly budou
Vypracovany v mistnim jazyce a poskytnuty uéastnikim. O realizovanych workshopech
budou vedeny zéznamyv (prezenéni listiny, $kolici materiély, fotodokumentace), které budou
pfedloZeny zadavateli (CRA) ve formé& pfiloh prib&Zné zpravy.

Workshopy budou pokryvat vyse zmingna témata, ptipadné dalsi, dle potteby partnera
projektu (TRA). Ve formé ptilohy prib&zné zpravy bude CRA predloZen indikativni program
workshopu, & workshopii na dalgi etapu. Realizator déle, s dostate¢nym predstihem (alespori
3 tydny) pfed konanim workshopu, pfedlozi CRA ke schvéleni program workshopu a seznam
Ucastniku, v&etn& seznamu &eskych experti (pokud se bude jednat o experty, kteff nejsou
soudasti stdlého realizaéniho tymu, bude CRA pfedloZeno také jejich CV).

Partner projektu TRA zajisti ucast vhodnych Wastnikil, z vétsi &asti zajisti organizaci
workshopii a bezplatné poskytne vhodné prostory pro jejich realizaci.

Vystupem workshopt bude navrh doporugeni pro budouci rozvoj aktivit v oblasti podpory
rozvoje zemé&d€lské produkce, predevsim pak podpory mensich zem&d&lcd v TeSanji ¢i

blizkém okoli. Sou&asti dokumentu bude také navrh strategie pro postupné zavadéni t&chto
doporuteni. Dokument bude pfedan CRA ve formé pfilohy pfislusné prib&zné zpravy.
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Vystup 3 - Posileny hodnotovy fetézec produkce

DosaZeni tohoto vystupu povede k posileni hodnotovych fetézcii produkovanych plodin, diky
¢emuZ budou mit p¥{jemci projektu zajiSt€ny stabilni odb&r produkce

Indikétor dosaZeni vystupu je nasledujici:
Alespoii 45 rodin ma stabilni odbyt produkce od roku 2017.

A 1.3.1. Zhodnoceni potieb lok4lnich trhit a mozZnosti umist&ni budouci produkce na trh

V ramci této aktivity bude provedena analyza lokalniho trhu z hlediska poptavky po ovoci a
zelening, pfedev$im se zamé&fenim na mozné uplatn€ni produkce pé&stované ve foliovnicich
(zejména cibule, $penat, salat, papriky, raj¢ata a okurky).

Sou¢asn¢ ale bude také zvazovina produkee jinych plodin a hledany mozné mezery na trhu a
potencialni pfileZitosti, aby tato analyza mohla slouzit i jako podklad pro dal§i sméfovani
rozvoje zemé&dglstvi v Tesanji v oblasti podpory mensich zemé&dg&lci &i jako podklad pro
realizaci dal§ich projektt realizovanych partnerem.

Vysledkem analyzy bude studie, kterd bude obsahovat veskeré zjiSténé poznatky tykajici se
situace na trhu, poptavky a nabidky produkce péstované ve foliovnicich, pohybu cen hlavnich
plodin v prib&hu roku, identifikace pfipadnych mezer na trhu apod.

Tato studie bude vypracovana ve spolupréci s pracovniky TRA, ktefi se na Jeji ptipravé budou
aktivn€ podilet, tak aby byly schopni v budoucnu obdobnou analyzu samostatné vypracovat.
Findlni verze dokumentu v mistnim jazyce bude pfeddna TRA, esk4, &i anglickd verze
dokumentu bude ptedéna CRA ve formé pfilohy prib&Zné zpravy.

Ukolem analyzy trhu bude vyhodnotit prostredi v ramci regionu TeSanj. Zjistit soucasnou
situaci na trhu ovoce a zeleniny z hlediska nabidky od konkurence a existenci substituti.
Identifikovat lokalni trh a cilovy segment potencialnich zakazniku, jejich preference, prani a
velikost poptavky. Rovnéz vyhodnotit, optimalni cenu akceptovatelnou potencidlnimi
zakazniky.

Analyza trhu se bude skladat ze dvou zakladnich &asti. ..
I. Prizkum trhu — shromazd’ovani, analyza, syntéza vysledka,

2. Planovani (ze zjisténych vysledki) — poptavky, potieb a vlastnosti cilovych subjekti
(potencialnich zakazniki i zemedelcn), konkurence piip. alternativ ve zplsobu
uspokojeni zjisténych potieb,

Marketingovy vyzkum bude vychézet z primarnich a sekundarnich dat. Prostfednictvim
sekunddrnich dat budou vyhodnocena vstupni data o zkoumaném trhu a zakladni
makroekonomické ukazatele (pFijem obyvatel aj.). Primarni data budou zajisténa
prostfednictvim dotaznikového Setieni cilovych segmenti: relevantnich skupin zakazniku
(spotiebitelé, prodejci aj.) a producentii (farmafi, zpracovatelé). Prizkum trhu bude probihat
ve spolupréci s pracovniky TRA. Ziskana data budou dale analyzovdna a vyhodnocena. Na
zéklad€ ziskanych vysledkii bude pripravena predikce poptavky, analyza konkurence a
Stanoveny strategie pro uplatnéni produktu na trh v ramci daného hodnotového fetézce.
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Zdroji ovéfeni realizace t&chto aktivit budou vypInéné dotazniky, hodnotici zpravy a navrhy
strategii. Rovnéz bude dolozena fotodokumentace konkrétnich mist provadéni dotaznikového
Setieni veetné jeho ¢asového rozsahu.

A 1.3.2 Skoleni pFijemci o finanénim Fizeni a marketineu

Vramci této aktivity prob&hnou opakovani $koleni Jednotlivych kooperativ zabyvajici se
postupy finan¢niho plénovani produkce. Tato $koleni budou obsahovat i praktické ukazky.
Vramci této aktivity realizdtor sezndmi kooperativy s pfinosy, ale i riziky pujéek a
podobnych zpiisobii ziskdni pen&z pro investice a bude klast diiraz na Jasné vysvétleni rizik
spojenych s piijekami a sezndmi Géastniky s tim jak tato rizika a stejn€ tak potencialni zisky
spoditat. Soucasti bude také koleni o vedeni zdznami o produkci a bude zajisténo, aby
fijemci tyto zéznamy pravidelnd® (min. vidy po skondeni sezénm oskytovaly jak
realizitorovi, tak TRA. Realizdtor nésledn® predi tyto zdznamy v ucelené, ptipadné
zjednoduSené a souhrnné (vZdy za 1 pijemce), podobé pred4 CRA ve formé pfilohy priib&Zné
Zpravy.
Déle budou probifhat Skoleni o marketingu, zasadach prodeje zemé&délskych produktd, jejich
zacileni na trh a obdobnych znalostech nutnych k uspé$nému odbytu produktii na trhu.
Pifjemcim by mél partner projektu TRA poskytovat pomoc s marketingem a prodejem
produkce, pfesto je ale nutné, aby ptijemci sami ziskali zakladni znalosti v této oblasti a byli
schopni vlastni aktivity.

Diky $koleni budou piijemci schopni isp&&né& a hlavng ziskové Fdit nejen produkci, ale také
prodej vlastniho ovoce a zeleniny. Pro Ucastniky skoleni budou zaroven vypracovany
vzdelavaci materialy, které jim budou po kazdém $koleni pfedany.

Skoleni se zdroveit bude, ptedev§im jako pozorovatel, udastnit také zastupce TRA, zejména
proto, aby TRA méla piehled o obsahu koleni a védomostech, které pfijemci ziskaji, a mohla
s témito informacemi déle pracovat.

Skoleni budou probihat v mistnim jazyce, & s ptekladem do mistniho jazyka. Realizator
zajisti Skolici materialy, obsahujici nejdileZit&jsi informace. Tyto materidly budou
vypracovany v mistnim jazyce a poskytnuty uéastnikim. Aby bylo dosaZzeno maximalni
efektivity Skoleni a zajisténa dostatedn4 participace u¢astniku, tak budou pifjemci rozd&leni
do 5 skupin o pfiblizng stejném poétu Gcastnikd. Skoleni v kazdém z t&chto dvou okruht
prob&hne alespoii 4x v prib&hu realizace projektu pro kazdou skupinu, a to vzdy v rozsahu
alespott 4 h pro kazdy okruh (tedy vzdy min. 4h §koleni ve finanénim Fizeni a min. 4h $koleni
v marketingu).

O realizovanych Zkolenich budou vedeny zdznamy (prezen¢ni listiny, $kolici materidly,
vyhodnoceni znalostnich testii pfed a po koleni, fotodokumentace), které budou predlozeny
zadavateli (CRA) ve formé pfiloh priib&Zné zpravy.

Partner projektu TRA zajisti koordinaci s pfijemci, napomiiZe s organizaci Skoleni a bezplatng
poskytne vhodné prostory pro realizaci $koleni.

Skoleni:
Okruh I. - Finanéni planovani

I. Kalkulace nakladt, vynosii a hospodafského vysledku:
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piipadova studic zaméiena na analyzu produkénich, vynosi a hospodéiského
vysledku modeclového podniku zaméfeného na vyrobu konkrémiho ovoce a
zeleniny v lokélnich podminkéch regionu Tedanj pro konkrétni zpusob vyroby
(napf. skleniky) - 1,5 hodiny

Uvod do finan¢niho planovani produkee:

obeené sezndmeni se zdkladni problematikou finanéniho planovani zemédélského
podniku,

zpusoby planovani zeme&dglské produkce a nastrojc k tomuto Géelu vyuzivang,

pripadovd studie: tvorba planu produkce podniku podle zjisténych udaji
z kalkulace nakladi — 1,5 hodiny

Moznosti financovani zemédélského podniku:

seznameni se zdroji financovani podniku (externi, interni, vlastni, cizi),

hodnoceni rizika a vysvétleni rozdilii a adekvatnosti vyuZiti vlastnich nebo cizich
zdroju,

bliz8i vysvétleni relevantnich zdroju vyuzitelnych pro cilovou skupinu (aktualni
dotacni tituly, komeréni pujeky aj.) - 1,5 hodiny

4. Investice zeméd&lského podniku:

seznameni s logikou investi¢ni &innosti v ramci zemed&lské vyroby,
typy investic a jejich hodnoceni,

Proces rozhodovani o investici v ramci zemédglské vyroby a zpracovani. — 1,5
hodiny

Okruh II. - Marketing

I. Sezndmeni s marketingem:

Vysvétleni co je marketing, k ¢emu Jjej zemédelci vyuziji a jaké nastroje mohou
pouzivat,

Marketingovy proces: zpiisoby zajisténi prodeje a dosazeni zisku,

Podnikatelskd koncepce: Vize - vyhled do budoucnosti, Podnikatelsky napad
(pfiklady uspésnych zemédélskych podniki) - 1,5 hodiny

2. Marketingova strategie:

Analyza trhu: cilového zikaznika, konkurence, seznameni s technikami
marketingové analyzy,

Cenové strategie: typy strategii a vhodnost Jejich vyuziti: aplikace na konkrétni
ovoce a zeleninu- 1,5 hodiny

3. Distribuce a propagace

Kratké nabidkové fetézce, vysvétleni moznosti distribuce v ramci alternativnich
zpiisobu (bedynky, bio trznice, vlastni sbér, aj.),

Klasicky nabidkovy fetézec: velikost a dilezitost jednotlivych distribuénich cest,
které jsou v regionu Tesanj vyuzitelné (zprostiedkovatelé, velkoobchody,
odbytova druzstva, aj.),
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Strategic vydaja / ispor na reklamu, propagaci a podporu prodeje- 1,5 hodiny

3. Marketingovy pldn: kazdy uc¢astnik kursu nakoncc vypracuje vlastni marketingovy
plan, ktery bude zaméien na:

Vyrobek,

Konkurenéni vyhody,
Marketingové cile,

Pozice na trhu,

Cenu,

Distribuci a propagaci - 1,5 hodiny

Podklady pro vyuku budou vychézet z relevantni odborné literatury, pro konkrétni priklady a
kalkulace budou vyuzita rovnéz data z predchazejicich aktivit projektu.

Zdroji ovéfeni realizace t&chto aktivit budou prezenni listiny, zpravy ze Skoleni,
fotodokumentace a skolici materialy.

Casovy rozsah: | skoleni = 12 hodin (2 dny) x 5 skupin x 4 opakovani = 240 hodin $koleni
celkem

Odpovédni skolitelé:
- Ing. Tomas Kopta
- Prof. Robert Pokluda
- Ing. Milo§ Jurica
- Ing. Vojtéch Tamas
- Ing. Izudin Kloki¢
- Prof. Goran Perkovié¢

- Ing. Senad Osmanagic

A 1.3.3 Podpora marketingu a odbytu produkce

Realizator zorganizuje sérii $koleni pro skupinu tvofenou pracovniky TRA, a pfipadn& také
zaméstnanci municipality a kantonalnfho ministerstva na téma marketing a podpora odbytu
produkce (v€etné skladovéni a logistiky). B&hem skoleni ziskaji ucastnici znalosti o hlavnich
forméch podpory produkce a marketingu (véetng brandingu, moznostech vzniku regionalnich
znalek, ekologické certifikace apod.) a predevsim také o zkuSenostech s marketingem v
Ceské republice & v EU.

Agrobyznys
1. Uvod k sougasnému podnikatelskému prostredi v agrobyznysu:

Globalizace a lokalizace soucasného agrobyznysu, vysvétleni zdkladnich princip
funkce soucasnych komoditnich fetézc, sitovych struktur a postaveni jednotlivych
aktérl v ramci konkrétnich trznich struktur — 2 hodiny

2. Pripadovéa studie na konkrétni komoditni fetézec (porovnani moznosti vyrobce
v souCasnych podminkéch dle velikosti, zamé&teni aj — 2 hodiny

3. Moznosti vstupu na soucasny trh (konkrétni piiklady Uspésnych podniki),

18

114



Formy zapojeni sc do komoditni vertikaly (long supply management) — 2 hodiny
4. Formoviéni vlastniho komoditniho fetézee (short supply management) — 2 hodiny
5. Marketing a specializace (vyrobou, vyrobkem, brandingem, aj.) — 2 hodiny

Casovy rozsah: 1 skoleni = 12 hodin (2 dny) x 3 opakovani (1x v roce 2016 a 2x v roce 201 7)
= 36 hodin $koleni celkem

Odpovédni skolitelé:
- Ing. Tomas Kopta
- Ing. Milo§ Jurica
- Ing. Vojtéch Tamas
- Ing. Izudin Kloki¢
- Prof. Goran Perkovi¢

- Ing. Senad Osmanagi¢

Do realiza¢niho tymu budou rovnéz zapojeni externi spolupracovnici, ktefi budou vyuzivani
k praktickym konzultacim ukdzkém dobré praxe v Bosné a Hercegoviné — jde napiiklad o
dodavatele foliovnikii, sadebniho materidlu, $koleni odbytového druzstva Druzstvo BIOS p.o.
(Visoko). V této aktivité pocitame s aktivnim pfispénim jak TRA jako nejlepsiho znalce
mistnich pomérd a moZnosti tak i s mistnimi experty (napiiklad Mgr. Kloki¢ - viz kapitola
7.7. Management a organizace a CV), ktefi si prosli celym dodavatelskym tetézcem od
vyroby, zpracovani, baleni, marketingu az do samotného prodeje a uplatnéni na trhu v BiH a
zahraniéi. Cesti experti (napriklad Ing. Vojtéch Tamas, Ph.D — viz Jmenny piehled ostatnich
¢lend tymu) uplatni svoje specifické znalosti z oblasti agrobusiness, marketing a finanéniho
fizeni podniku a aktivné se zapoji i zbytek nasi zvlastni propagacni skupiny (podrobné&
vpfiloze €. 3 - Navrh propagace ZRS CR), ktera poskytne i jiny pohled nez jen &ist&
marketingovy, napf. propagacni kanaly.

Série Skoleni zapocne jiz v roce 2016, celkem probéhnou 3 Skoleni. V prvnim pololeti 2017
bude ptidan rovnéz Workshop, ktery je pozadovan ZD.

Soudasti Skoleni bude v roce 2017 také workshop s ucastniky, béhem kterého budou spole&né
s TRA identifikoviny nejvhodn&j$i postupy pro podporu odbytu produkce 50 rodin
zapojenych do projektu. Vysledkem tohoto workshopu bude plan podpory odbytu produkce
(v€etn€ skladovini, logistiky, marketingu) pro vys$e zmin&nich 50 producentd do roku 2019 a
doporudeni pro nésledujici roky. Plan bude obsahovat nejdileZit&j$i milniky a ofekdvané
terminy pro jejich dosazeni.

Skoleni_budou zorganizovéna v letech 2016 a 2017 a budou probihat v mistnim jazyce,
Cispfekladem do mistniho jazyka. Realizator zajisti Skolici materidly, obsahujici
nejdileZit&jsi informace. Tyto materialy budou Vypracovany v mistnim jazyce a poskytnuty
@&astnikim. O realizovanych workshopech budou vedeny zaznamy (prezenéni listiny, §kolici
materialy, fotodokumentace), které budou spole¢né s planem podpory produkce piedloZeny
zadavateli (CRA) ve formg pfiloh prib&zné zprévy.

Partner projektu TRA zajisti uast vhodnych téastniki, z v&t3i &asti zajisti organizaci Skoleni
a bezplatn€ poskytne vhodné prostory pro jejich realizaci.
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Od roku 2017 bude TRA aktivné spolupracovat s pijemci a bude organizovat aktivity
pro podpofen{ odbytu jejich produkce, a to a2 do konce roku 2019. Aktivity budou vychéazet
s pldnu podporu vytvoreného na workshopu realizovaném v ramci této aktivity (A 1. 3. 3.).
TRA bude po celou dobu aktivné spolupracovat s piijemci, tak aby byly schopni v t&chto
aktivitédch nasledn& samostatn& pokradovat. Experti realizdtora budou po dobu trvani projektu
TRA k dispozici pro ptipadné konzultace. TRA zaroveli povede pijemce k vzdjemné
spoluprici, tak aby pifjemci mohli lépe vyjednavat vykupni ceny, & vyhodné&ji nakupovat
vstupy.

6. Postup realizace a monitoring

Postup realizace projektu
Postup realizace projektu kopiruje navrzeny harmonogram — Ptiloha ¢&. 2 Smlouvy
Rok 2016 (druha polovina roku)

I. Ihned po zahdjeni projektu bude hlavni manazer projektu informovat piijemce projektu o
vysledcich vefejné zakazky a zaéne mobilizace expertt zapojenych do projektu.

2. Dojde k mobilizaci experti na eské a bosenské strané

Probéhne Gvodni jednani se zastupci prijemce agenturou TRA a odbornymi experty
z Ceské republiky a Bosny a Hercegoviny — predstaveni tymu a ukolii vyplyvajicich
z povinnosti realizdtora vii¢i CRA — nastaveni harmonogramu pribéhu projektu.

4. Vyjasnéni povinnosti obou stran (pfijemce x realizator) — potvrzeni zavazki Jjednotlivych
aktéri formou MoU.

5. Po vyjasnéni prib&hu projektu, povinnosti a prav realizaéniho tymu, dojde k vybéru
pozadovaného podtu ptijemcii (aktivita I.LI.1) — vybé&r provede TRA — bude shodny
s vybérem prijemci dodavek féliovniki (aktivita 1.1.2 — neni soucasti projektu).

V ramci svych povinnosti, spole¢nost GEOtest bude koordinovat i aktivity, které nejsou
soucasti tohoto projektu. Jde zajména o samotnou dodavkuy foliovniktl — aktivita 1.1.2.
V tomto bod¢ spole¢nost GEOtest spatfuje vyhodu, nebot se Gicastni vybérového fizeni
na dodavku 50 foliovnika a $koleni — koordinace obou projekti jednim realizatorem je
nespornym piinosem pro bezproblémovy priibéh obou projektii. Spole¢nost GEOtest
urCila pro realizaci obou projekti stejny realizaéni tym, tak aby v piipadé tGspéhu ve
vybérovém fizeni se projektim vénovali titiz lidé — je nutné zamezit jakymkoli
kominika¢nim problémiim — koordinace tolika aktivit, Skoleni, pijemci, expertu, zajmi,
ktlturnich a sociélnich odlignosti, klade extrémni pozadavky na samotné Fizeni projektu.

6. Sjednani schizky zastupci zastupitelského aradu Ceské republiky a presentovani
zahdjeni spoluprace na projektu — PR aktivity — schiizka vyvold zajem mistnich médif o
projekt a vytvori positivni obraz realizovaného projektu.

7. Jsou zahéjena skoleni — TRA poskytne prostory pro §koleni ~ s ohledem na pozadavek
proskoleni 50 piijemct rozdélenych do minimalné 5 skupin v jeden ¢as — budou kladeny
nemalé ndroky na zajisténi distojnych prostor pro $koleni.

8. Po vybéru 50 piijemct bude provedeno jejich skoleni obsahem tématy aktivity 1.1.4

9. Po realizaci aktivity 1.1.4 bude nasledovat aktivita 1.1.5 — »individudlni konzultace® — jde
0 pomérné Casov€é naroénou aktivitu, kde predpokladame, Ze bude mozné navstivit
maximain€ 5 pifjemci jednim expertem za den. Predpoklada se uzka sou¢innost s TRA.
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10.
11.

. V prubéhu realizace projektu budou svolavana pravidelna setkani projektového tymu

Casova souslednost jednotlivych navitév. Posledni série konzultaci se uskuteéni v prvni
poloviné roku 2018.

Individudlnich konzultaci se budou Gi¢astnit rovnéz nagi bosensti experti, ktefi budou tyto
konzultace poskytovat i mimo tyto pozadované dny — kazdy prijemce obdrzi kontakt na
lokalniho experta a bude se na ného moci kdykoli v prubéhu projektu obratit. Tyto
mimofadné dotazy budou zaznamenavany a na konci kazdého roku vyhodnocovany.

Organizace 2 worshopli navazujicich na dokon&eni aktivity — 1.2.1 — v rozsahu ZD

Zahajeny prace na Aktivité 1.3.3 — podpora marketingu a odbytu produkce

(pravdépodobné 1 x za mésic), kde se budou fesit pfipadné problémy vyplyvajici
z prub€hu projektu. V piipadé potieby mohou byt jednani svolany ad hoc nebot za
spole¢nost GEOtest bude projekt koordinovat projektovy manazer Zijici v Bosné a
Hercegoviné.

13. Probiha pribézna propagace projektu — aktivita — PR aktivity — P¥iloha ¢&. 3
14. Zavére¢né zhodnoceni realizace projektu v roce 2016 — navrhy a doporuceni k realizaci
v roce 2017
15. Zpracovéni a odevzdani roénich zprav o realizaci projektu.
Rok 2017
16. PokraCovani v individualnich konzultacich — aktivita 1.1.5
17. Probihé kontrola instalovanych féliovnikii — druha polovina = 25 ks
18. Identifikace a dodani vhodného sadebniho materidlu — aktivita 1.1.3 — pfedpokladame, Ze
dodavka bude rozdélena na dvé &asti — druhd probéhne na jate vroce 2018 — o navrhu
rozhodne CRA
19. Probéhne pokrog¢ilé $koleni zemédelskych poradct — aktivita 1.2.1
20. Pokracuje aktivita 1.2.2 — ptenos know-how — organizaci dalsich dvou workshopi
21. Pokracuji prace na dalsich aktivitaich v ramci vystupu 1.3 — Posileny hodnotovy fetézec
produkce — jde o aktivity 1.3.1 (vystupem je anylyza lokdlniho trhu — dokonéeni L
polovina roku 2017), aktivita 1.3.2 — Zkoleni pfijemci o finan¢nim fzeni a marketingu
(probiha az do konce roku 2018 — celkem 4x kazdy ptijemce) a aktivita 1.3.3 — Podpora
marketingu a odbytu produkce — v ramci aktivity je organizovan i 1 workshop
s tématikou dle ZD
22. Aktivita 1.1.6 — organizace navstévy vybranych usp&Snych péstitelii — konkrétni uspésni

péstitelé, ktefi budou navstiveni, budou vybrani na zakladé vystupl aktivity A 1.1.3
Identifikace a dodani vhodného sadebniho materialu. hnojiv, ochrannych prostredkii. Po
provedeni vySe zminéné aktivity a vybrani vhodnych kultur ve spolupraci s TRA bude
organizovana navitéva provozil, které jsou zaméfené na konkrétni kultury s nejlepsimi
vysledky. Tento postup zajisti nejvétsi miru ptidané hodnoty, jelikoZ se zaméii na
konkrétni kultury a pokud mozno i odriudy zeleniny, které nasledné budou péstovany
pfijemci. Zaroveii vezmeme v potaz i analyzu pudy provedenou TRA a bude vybrana
lokalita s co nejpodobnéjsim slozenim pudy jako v Te3anji. MiZeme prozatim uvést
piiklad - okoli Visoko a smluvni péstitelé Druzstva BIOS, dale okoli Cazina a
spolupracujici pé&stitelé sIng. Osmanagiéem, atd. Piihlédneme i ke vzdalenosti od
Tesanje abychom zajistili co nejkomfortngjsi pribéh navstévy pro ptijemce.
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23. 'V prvni poloving roku 2017 budou vytvoreny letdky v poZzadovaném mnozstvi a kvalite
(300 ks anglicky a 300 ks bosensko-hercegovsky) — budou moci byt vyuzity fotografie,
které byly potizeny na konci roku 2016 — po dodani a instalaci foliovnikii — na konci roku
budou dotistény letaky, které zohledni prvni Gispégnou sklizei.

24. Zavéretné zhodnoceni realizace projektu v roce 2017 — navrhy a doporuéeni k realizaci
vroce 2018

25. Zpracovani a odevzdani roénich zprav o realizaci projektu.
Rok 2018
26. Dokonceni zbyvajicich aktivit

27. Pfedani a zhodnoceni projektu za ptitomnosti zastupcti ZU, mistni samospravy a dalSich
zainteresovanych organizaci.

28. Vypracovani Zavéretné zpravy o realizaci projektu

Monitoring — kontrola kvality

Za UcCelem zajisténi vysoké spolehlivosti viech pracovnich postupti a jejich neustalé
zlepSovani, pouzivd spole¢nost GEOtest zavedeny a auditovany systém managementu
s nazvem Integrovany systém managementu jakosti (IQMS), ktery slouzi jako podklad pro
vyhodnoceni kvality provedené prace. IQMS vychazi z normy ISO 9001: 2000 a
Environmental Management System ISO 14001: 2004. GEOtest garantuje, Ze se projekt
provadi v souladu s jasné danymi postupy a Ze budou zohledfiovat specifické situace v oboru
a v regionu béhem realizace celého projektu. Rizeni kvality je provadéno v pribéhu celého
procesu implementace projektu, s cilem zajistit spravny rozsah, soulad s projektem,
spolehlivost dat, nestranné zavéry, uzite¢nd doporudeni a to srozumitelnym jazykem a
strukturou. Dal$im ukazatelem kvality je, Ze zpravy jsou doruGovany véas.

Uvahy ohledné kvality vystupG projektu rovnéZz f#idi slozeni a vybér ¢leni tymu,
spolupracujicich organizaci, se zvlaitnim zfetelem na jejich profesni dovednosti a znalosti.

Vsichni experti maji prokazatelné analytické schopnosti a vynikajici presentaéni schopnosti.

Spolecnost GEOtest a tym externich spolupracovnikii si velmi dobfe uvédomuji rozsah
poskytovanych konzulta¢nich sluZeb a proto vsichni souhlasili se zfzenim pozice Manazer
kvality v projektovém tymu. ManaZer kvality bude podporovat jednotlivé ¢&leny v tymu
v jejich povinnostech, zejména pak soulad poskytovanych vystupl se ZD. Bude kontrolovat,
aby nedochazelo k odchylkdm od schvaleného Projektu a aby byly vystupy véas a fadné
pfedavany. Zaroveii bude kontrolovat soulad s internimi pfedpisy a postupy spole¢nosti
GEOtest.

Monitoring realizace aktivit jednotlivych vystupt projektu bude probihat prib&Zng
a realizdtor bude informovat zastupce CRA a ZU o vyvoji formou prib&Znych a roénich
Zprav.

Realizator bude zaroveil zodpové&dny i za koordinaci realizace ostatnich vefejnych zakazek
vypsanych CRA v ramci tohoto projektu (Al.1.2, ptipadn& dalsi ad hoc drobné zakazky na
dodavky dle potfeby projektu, které nejsou uvedeny v projektovém dokumentu). P¥edmétem
této koordinace bude pfedeviim zprostfedkovani komunikace mezi dalgimi realizatory
ostatnich zakazek projektu a mistnimi partnery projektu a zajisteéni jednotného vystupovani
v ramci projektu pfed mistnimi partnery.
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Spolecnosti GEOtest jsou znama specifika a technické parametry vystupt aktivity 1.1.2 — pro
tento 1cel spolupracuje s renomovanym dodavatelem foliovniki a slureb s timto oborem
souviscjicich Druzstvem BIOS o. z., které ma celou fadu usp&Snych realizaci projektt
financovanych mezinarodnimi organizacemi USAID, UNDP apod.

7. Faktory kvality a udrZitelnosti vysledki projektu

7.1.  Participace a vlastnictvi projektu pFijemci

V priib¢hu identifikace a formulace projektu probihaly diskuze s partnerem projektu (TRA).
Jejich aktivni zapojeni do procesu pfipravy jim umoZnilo ovlivnit zdvérednou podobu
projektu tak, aby co nejvice reagoval na mistnf potfeby.

Partner projektu se bude ve zna¢né mite podilet na projektu a bude aktivn& spolupracovat
s realizatorem projektu. TRA bude také realizovat &4st aktivit a postupn€ bude piebirat vice
zodpové&dnosti. V roce 2019 nésledn& bude samostatné pokragovat v poskytovani poradenstvi
a poskytovani podpory v oblasti marketingu a zajisténi odbytu.

V priibéhu projektu bude zajisténa aktivni participace pifjemcii projektu na jeho realizaci
a budou motivovéani k tomu, aby vyjadfovali své nazory a potfeby a méli tedy moznost
piipadn& ovlivnit jeho realizaci a obsah jeho aktivit.

Po_podpisu _smlouvy zajisti realizator preklad hlavnich &asti Projektového dokumentu
(konkrétn€ pfedeviim kapitoly 5. 6. 7 a 8) a asového harmonogramu do mistniho jazyka
a tento dokument pred4 partnerovi projektu

Pfijemci budou dlouhodob& spolupracovat s realizaénim tymem, ktery vyvine snahu
maximalné se piizpisobit potiebam kazdého individulniho provozu. Projektovy tym bude
prezentovat a prosazovat vzdy tu nejlepsi praxi a metodiku v jednotlivych $kolicich oblastech,
ale nebude vnucovat stejné feSeni pro vSechny. Prostiednictvim individualnich navstév
provoza zjistime konkrétni problémy, které se budou individualng fesit.

Vyznamnym parametrem naseho navrhu realizace projektu je Gcast mistnich experti, ktefi
zajisti, aby konkrétni opatfeni a témata 3koleni, vzdy davala smysl a spliiovala mistni
predpisy, zvyklosti a moznosti. Takto nemiize dojit k prosazovani opateni, které jsou sice
bezpochyby piinosna, ale neuplatnitelna v konkrétnim misté a ase. Nutno fici, ze toto je
bohuzel slabina mnoha mezinarodnich projektii v BiH a ma za nasledek, ze ptijemci projektu
pak nemtiZzou uplatnit ziskané védomosti a ztraci se pocit vlastnictvi a jakékoli participace.

Chceme zajistit pocit vlastnictvi maximalnim pfizplisobenim se potiebam kazdého jednoho
pfijemce, za soucasného plného respektovani mistni legislativy, zvyklosti, moznosti a dobré
praxe CR a EU. Pujde vlastné o ,,maly projekt samotného piijemce. Také budeme aktivné
naslouchat TRA jako partnerovi, ktery zna nejlépe mistni prostiedi tak, aby vystupy mohly
byt co nejvice aplikovatelné v lokalite Tesanje.

Rovnéz proskoleni zemédélskych poradci urCenych ze strany TRA a generace zisku pro
agenturu, bude mit za nasledek nejen udrzitelnost, ale i silny pocit vlastnictvi - vystupy
Skoleni budou v ,.trvalém vlastnictvi TRA.

Samotnd hmotna dodavka fdliovniki je vyznamnym parametrem ovliviiujicim pocit
vlastnictvi. Zaroven pokud dojde k okamzitému &koleni ve vySe zminénych oblastech, musi
dojit na strané pfijemci k zjednoduseni provozu, usnadnéni procedur a zvySeni drody —
viditelné vysledky.

Jsme piesvédceni, Zze metodologie a slozeni tymu zajisti pocit vlastnictvi a pfiméenou
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participaci piijemci.

7.2.  Vedlej8i dopady projektu
Mezi vedlejsi dopady projekty lze zahrnout zejména:

° Mistni obyvatelé maji neustdly pristup k lokdln& vyprodukovanym, kvalitnim a
nezdvadnym potravinam

° ZvySeni produkce kvalitni zeleniny a ovoce zéroveil podpofi rist navazujiciho
zpracovatelského primyslu v oblasti

°© Zahdjeni produkce povede k tvorb& novych pracovnich mist
ZvySovani kapacit TRA zaroveti miaZe vést k zlepSeni sluZeb poskytovanych také
v jinych oblastech

o ZvySeni produkce kvalitni mistni zem&d&lské produkce miiZe poskytnout prostor pro
rozvoj agroturismu

Dalsim vedlejsim dopadem projektu bude i multiplikace pfes zapojeni Druzstva BIOS p.o.
z Visoko, které aktivné podnika v oblasti féliovnikové vyroby a vykupuje zemédélskou
produkei. Otevie se tedy dalsi potencidlni kanal prodeje pro mistni zemédélce a zarovedi se
dobré postupy dostanou i ke smluvnim partnertim druzstva, tedy rozsiti se i dalsim drobnym
zemédéElctm.

Velky multiplikaéni efekt vznikne i samoinym zapojenim BiH experti. Jednd se o univerzitni
profesory, poradce na ministerstvech a Jinych zemédélskych projektech a piispévatele do
odbornych publikaci. B&hem tii let trvani projektu dojde k nevyhnutelnému pienosu
zkuSenosti Eeskych expertii na BiH kolegy a obricené. Vysledky projektu, dobra praxe a
vyména zkuSenosti se dostanou daleko za hranice Tesanje. Navazani tzké spolupréce Seskych
a BiH experti umozni jejich vzajemné zapojeni i do dalSich projekti. Vzajemna vyména
zkuSenosti je zakladnim predpokladem Jakéhokoliv rozvoje, nejen v oblasti zemédélské
vyroby.

7.3.  Socidlni a kulturni faktory

Realizator bude dbit na respektovani socidlnich a kulturnich specifik v cilové oblasti. Pfi
realizaci aktivit a pii formulaci doporudeni bude brat zfetel na mistni podminky a dostupné
lokalni zdroje (napf. pfi doporuéeni pro pfipravu krmiv).

Bez ohledu na specifika Bosny a Hercegoviny jako stitu, Federace Bosny a Hercegoviny jako
entity a Kantonu Zenica - Doboj jako uzsiho samospravniho celku, municipalita Te$anj ma
vlastni specifika. Jedna se o klidng&jsi cast BiH, coz je dano predevsim uvédomélou
samospravou, snahou mistnich obyvatel o aktivni zapojeni do vyrobnich procest a urcitym
podnikatelskym duchem, podle kterého je Tesanj znama nejen v BiH. Z tohoto pohledu bylo
vybrano spravné misto pro realizaci projektu.

Municipalita Tesanj aktivné podporuje podnikatelské snahy, o ¢emZ mimo jiné sv&déi i Ziva
aktivita v rdmci Rady pro mistni ekonomicky rozvoj (bosensky SLER). Prace SLERU se
ucastni i TRA - http://www.opcina—tesanj.ba/biznis/sler-ekonomski-razvoj. TRA také dle
dostupnych informaci (http://www.tra.ba/) piedstavuje velice dobry ptiklad jak nalozit
s mistnim rozvojem a jsme si jisti, ze budeme mit spolehlivého a profesionalniho partnera a
zejména partnera, ktery po skonceni projektu, nalezit¢ vyuzije jeho vysledki k rozvoji
municipality. Vyjime¢nou pozici Tesanje ve svém hodnoceni potvrdila i Svétova banka a
urcila ji jako jedno z nejlepsich mist pro podnikani v BiH (http://www.sarajevotimes.com/the-
world-ba.nk-tesanj-as-one-of-the-most-successful-municipalities/). Nebo oblast municipalit
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Fesanje, Teslice a Zepee jako jednu z 10 nejlepSich investicnich lokalit (http://www.opcina-
tesanj.ba/component/content/article/1 30-top-novosti/l 4466-podruje-opina-tean j-tesli-i-epe-
bear-meu-top-lO-najboljih-europskih-investicijskih-lokacija).

Lidsky potencial je tedy bezpochyby na strang Tesanje. Dalsim velice vyznamnym faktorem
Je, ze z Tedanje pochazi (provozy ma v cel¢ BiH) i nejvetsi potravinaiska skupina v Bil -
AS grupa - http://www.asgroup.ba/ vlasinici znacky Vispak a Klas - kde do vyroby jako
surovina vstupuje zelenina a ovoce. Nasobici faktor by predstavoval uz avizovany nakup
Vegalruit z Gradacace zc strany AS group (naptiklad: http://novovrijeme.ba/gradacacki-
vegaﬁuit-prelazi-u—vlasnistvo-grupacije-as-jelah/).chafruit je jednim  z nejvyznamnéjsich
zavodu na zpracovani zeleniny a ovoce v Bill (mrazena zelenina, polotovary, mrazené ovoce,
zeleninové a ovoené §Cavy, atd.). Municipalita Tesanj jako spolehlivy partner, TRA jako
profesiondlni agentura a mistni spolecnost AS Tesanj, jako nejsilngjsi hrac v potravinarském
prumyslu v BiH, zajistuji dobré predpoklady pro Gsp&snou realizaci projektu.

Piivod z Bosny a Hercegoviny jak ¢asti expertu, tak i ¢asti managementu projektu, zajisti plné
respektovani vech socialnich a kulturnich specifik v cilové oblasti. Nag tym Jje slozen z osob,
které maji zkuSenosti z realizace projekttr v BiH, prace v multikulturnim prostiedi a tymi,
spoluprace s mezinarodnimi institucemi (USAID, SIDA, UNDP, atd.). N&ktefi ¢lenové tymu
maji zkusenosti i z oblasti diplomacie, prace s medii a PR.

Bude se vzdy postupovat v souladu s pravidly slusného chovani, dobrych mravi a
s maximalnim zietelem ke zvlastnostem vsech ucastnikli projektu (jak jednotlivca, tak i
instituci). Bude také bran zvlastni zietel dobrého jména Ceské republiky. Veskeré kroky,
které by mohly mit dopad v této oblasti, budeme vzdy preventivné konzultovat s CRA azZU
CR v BiH.

7.4. Rovny pFistup Zen a muzi

Pfi pfipravé kritérii a nasledném vyb&ru pifjemci projektu budou zohlednéna generova
kritéria.
V pfipad€ stejné kvalifikace u kandidita muze a Zeny bude déna pfednost Zené, aby se

podpofila participace Zen na projektu a také v rémci sektoru. A to aZ do miry, aby kone¢ny
pomér muZii a Zen odpovidal skladb& populace v oblasti.

7.5.  Vhodna technologie

Pfeddvané know-how a jednotliva Skoleni budou vychézet z identifikovanych potteb prijemcii
projektu. Diraz bude kladem pfedevdim na pfizptisobeni pfeddvanych znalosti tak, aby
odpovidali Grovni posluchadii a maximalng odpovidali mistnim podminkam. UvaZovana bude
dostupnost vstupi a p¥fim&fenost nakladi na produkci ve foliovnicich.

Dodané foliovniky budou vhodné pro mistni podminky a nebudou kl4st pfehnané ndroky na
pfijemce pfi jejich vyuzivani.
7.6.  Dopady na zivotni prostiedi

V ramci projektu budou piijata opatfeni, aby nedochazelo k poskozovani Zivotniho prostiedi,
a to napfiklad pfi nevhodném vyuzivani dodané technologie. Veskera doporudeni tykajici se
provozu farem a chovu dojeného skotu budou zdroveii brat ohledy na ochranu Zivotniho
prostiedi.
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V ramcei viech aktivit projektu budou stanoveny souviscjici environmentalni aspekty véetné
Jejich vlivii / dopadit na Zivotni prostfedi. Bude se jednat o prvky &innosti, vyrobkti nebo
sluzeb souvisejici s projektem, které maji necbo mohou mit dopad na Zivotni prostiedi.
V ramci projektu budou identifikované environmentélni aspekty vyhodnoceny a vyznamné
budou diisledné Fizeny.

Predchdzeni a mozna minimalizace negativnich dopadii ¢innosti na jednotlivé slozky
Zivotniho prostiedi provadénych v ramci projektu, bude dosazeno uplatnénim systému
environmentalniho managementu, ktery bude implementovan v ramci viech fidicich aktivit
projektového tymu.

7.7.  Ekonomick4 a finané&ni Zivotaschopnost projektu

Projekt nastartuje doméci zemé&délskou produkci u vybranych p¥fjemci, kteti budou zaroveii
proskoleni v celé fad& oblasti, tak aby byli schopni usp&ing fidit nejen vlastni produkei, ale
také zajistit odbyt. Sou¢asn& budou zvySovany kapacity partnera projektu a mistnich expert,
ktefi poskytuji vzd&ldvaci a poradenské sluzby v sektoru zemédélstvi v Te3anji a okoli.
Partner projektu poskytne z pocitku pfijemciim asistenci v oblasti marketingu a podpory
odbytu, &imZ bude déle podpotena dlouhodobé udrzitelnost projektu.

Pfi realizaci aktivit a formulaci doporu€eni pro jednotlivé pifjemce bude bran ohled
na finan¢ni udrZitelnost budouciho provozu. Budou tedy dikladng zohledtiovany néklady,
véetn€ nakladi potfebnych na obnovu technologii.

Aktivity projektu povedou k zvySeni piijmu socidlng slabych rodin, zlep$eni jejich Zivotni
urovné a k zvy$eni podilu domaci zeméd&lské produkce na trhu.

Skoleni a individulni pfistup zajisti maximalni efektivitu vynaloZeného Casu experti. Lze
predpokladat, e dojde ke zjednoduSeni a zefektivnéni pracovnich procesi vsech
zuCastnénych péstitel a to jak s ohledem na vynaloZeny ¢&as tak i sohledem na kvalitu
vysledné produkce. Zaroven dojde k posileni kapacit TRA a v ramci soub&zného projektu i
k dodavce materiélu.

Zékladni analyzou veiejné dostupnych zdroju, lze zjistit, ze dochazi k velkému narustu
péstovani zemé&délskych kultur v BiH, a e o odbyt neni nouze. Vykupni ceny jsou zajimavé,
a proto se ¢im dal tim vic lidi vraci k zemédélské vyrobe, jako zdroj obzivy (velky narst
péstovani malin, okurek nakladagek apod.). Foliovniky jsou pokrogilejsi formou péstovani
zeleniny a pii dobré spravé umoZziuji celoroéni vynosy (&i skoro celoroéni dle klimatickych
podminek) — pravidelnost pfijma bez zasadnich vypadki. P&stovani zeleniny ve féliovnicich
se stava vyznamnym investiénim prostredim - existuji prvni investice do velkych
»prumyslovych® foliovnikovych farem.

S ohledem na plochu dodavanych foliovnikii (300 m? - vétsina foliovniki v BiH do 100m?) a
Spickového a moderniho vybaveni — se jednéd o pomémé unikatni dodavku. Dodana
technologie, v sou¢innosti se skolenimi, umozni zajistit nejlepsi mozné podminky pro
optimalizaci vyroby - zisk. Progkoleni zemé&dealsi poradci TRA zajisti udrzitelnost vysledki.

TRA bude od kazdého prijemce dostavat 600 EUR po dobu tFi let, coz zajisti znacné
prostiedky pro dalsi ¢innosti TRA a jejich ekonomickou Zivotaschopnost. Tato ¢astka nebude
pro konené piijemce - péstitele vyznamné zatézujici, nebof jim municipalita,
prostiednictvim jinych fondii, vyplati cca 600 BAM (cca 300 EUR) s ohledem na velikost
foliovniku. Ve vysledku celkova platba péstitele bude pouze kolem 300 EUR.

Dalsim faktorem ekonomické a finanéni zivotaschopnosti projektu, jsou socidlni a kulturni
faktory identifikované v ramci kapitoly 7.2., tedy p¥itomnost prumyslovych podnikt, které
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poticbuji produkovanou surovinu - zapojeni vykupnich druzstev do projcktu.

Pt kvalitnim provedeni projektovych aktivit, existuji veskeré piedpoklady k zajisténi
ckonomické a finanéni Zivotaschopnosti projektu. Jsme presvédceni, 7¢ nami predkladany
tym, tyto aktivity dokaze provést v maximalni kvalité a v odpovidajicim ¢ase.

7.8. Management a organizace

Vramci projektu je naprosto nezbytnd spoluprdce s mistnim partnerem — Development
Agency of TeSanj Municipality, ktery bude uzce spolupracovat s vybranymi pifjemci
projektu. TRA mé zérovefi zkusenosti s poskytovanim podpory v sektoru zemé&d&lstvi a miize
tedy realizatorovi poskytnout cenné informace.

Od roku 2011 rozsifila spoleénost GEOtest své sluzby o poradenské sluzby v nasledujicich
oblastech, které vyznamng piesahuji tradiéné vnimané obory spolecnosti GEOlest, jde
zejména o oblasti — ob&anskd spoleénost, vysidleni, vzdé€lani, zamé&stnanost, bezpeénost
potravin, vef'ejna sprava, zdravotnictvi, lidskd prava, humanitirni a rozvojova pomoc,
reformy justice, migrace, vymyceni chudoby, rozvoj venkova, bezpecnost, socialni rozvoj,
statni reformy, rozvoj obchodu a soukromého sektoru, rozvojové politiky v oblasti
klimatu, energetiky, Zivotniho prostiedi, zemédélstvi a pfirodnich zdroji apod.

Pfistup spole¢nosti GEOtest je zalozen na budovani partnerstvi, vytenosti a udrzitelnosti.
Schopnost mobilizovat velké interdisciplindrni tymy odbornikil, jakoZ i technologické a
vyzkumné kapacity, umoziuje i nadale zaujimat vedouci pozici ve vy$e zminénych oblastech
poskytovanych sluzeb. Spole¢nost GEOtest ma Jjedine¢ny rozsah znalosti a zkugenosti. Vedle
jeho témé&f 160 stalych zamé&stnanca, spolupracuje s obrovskou skupinou externich
spolupracovnikii, riznych vyzkumnych dstavi a vysokych $kol, coz umoziiuje spole¢nosti
GEOtest neustéle posunovat své technické znalosti a dovednosti.

Spolecnost GEOtest garantuje, aby projekty a programy byly provadény na zakladé
spolehlivych, jasnych a ug¢innych ridicich struktur. Aby byla zajisténa vysoka éinnost viech
pfisluSnych pracovnich postupii a jejich neustélé zlepSovani, GEOtest pouziva schvaleny
nastroj "Integrovany systém managementu jakosti" (IQMS), ktery slouzi jako podklad pro
vyhodnoceni kvality provedené prace v ramci projekti a programi. IQMS vychazi z norem
ISO 9001: 2000 a Environmental Management System ISO 14001: 2004.

Spole¢nost GEOtest bude na projektu spolupracovat zejména s Mendelovou universitou
v Brn€ — Zahradnicka fakulta - prostfednictvim jejich expertu a déle pak s experty z Bosny a
Hercegoviny, ktefi dopliiuji presentovany tym o specifické znalosti mistnich podminek.

V nasledujicim textu popieme zapojeni jednotlivych expertu do projektu a jejich specifické
znalosti a zku3enosti.
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Rizeni projektu — piredstaveni klicovych osob projektu

Zccla zasadni pro udrzitelnost projektu bude spravny management a zajisténi organizace praci
na projektu. Protoze se bude jednat o vedeni tymu mnoha osob riiznych narodnosti, statni
prislusnosti. nabozenského vyznani, veku a socialni arovn¢, bude pozici hlavniho manayera
projektu zastavat osoba, ktera ma pro tuto praci jednak odpovidajici odbornou i manazerskou
kvalifikaci a ktera disponuje rozsahlymi zkuSenostmi v fizeni obdobnych projektit a
realizacnich tymu. Tuto pozici bude zastavat Mgr. Ognjen Grebo. Svou ucasti a vedenim
podobnych projektii predstavuje idedlniho kandidita na tuto pozici. S ohledem na typy
planovanych praci a jejich narocnost, byl sestaven tym ze zkuSenych expertiit z Bosny a
Hercegoviny a Ceské republiky, ktefi spliuji pozadovana kritéria (odbornost, praxe, jazyky,
atd.). Pro jednodussi predstavu Je prilozena Organizaéni struktura Fizeni realiza¢niho
tymu projektu.

Rizeni projektu bude centralizované a operativni. Pi Fizeni projektu bude kladen mimotadny
diraz na pravidelnou vzijemnou komunikaci &leni realizaéniho tymu. Budou konany
pravidelné koordina¢ni porady, na kterych bude FeSena agenda souvisejici s realizaci projektu.
VSsichni ¢lenové realiza¢niho tymu odpovédni za dil¢i aktivity budou diky tomu informovani
o aktivitdch svych kolegit a v disledku toho bude zajiSténa vzdjemna zastupitelnost. Pokud z
realizace projektu vyplyne né&jakd mimoradna situace, bude tato komunikovéna prvotné se
zadavatelem.

S ohledem na znaény rozsah praci v ramci projektu, vzhledem k jisté odlisnosti v kulturnich
tradicich mezi obéma partnerskymi zemémi, bylo nezbytné zapojit do realizace projektu
osoby znalé mistnich poméri a jazyka.

V mist& realizace projektu bude neustale alespoii jeden zéstupce realizdtora. Pfi realizaci
odbornych praci budou na lokalité pfitomni pracovnici zodpovédni za Jjednotlivé aktivity (viz
¢asovy harmonogram, ¢asova dotace &leni tym a projektovy tym).

Projektovy manazer
Mgr. Ognjen Grebo

- Odpovida za celkové Fizeni projektu, aktivit projektu, koordinaci Jjednotlivych
ucastnikli  projektu, jejich vzajemnou informovanost, #izeni proces,
vypracovavani zprav, spoluprace se ZU CR. Komunikaci s pffjemcem a feseni
vSech fadnych a mimofadnych situaci v prube¢hu projektu.  Komunikace,
nastaveni zasad komunikace a komunika¢nich kanali S povéfenym
pracovnikem/ky pfijemce — agentura TRA. Stala individualni, skupinova,
telefonicka, elektronickd a osobni komunikace s cilem zajiSténi hladkého
prubéhu projektu a naplnéni projektovych cilii. V pripadé potieby komunikace
s ufady, zajisténi potfebnych povoleni, atd.

- Odbornost:

Rizeni projekti a multidisciplindrnich tyma. Vyborna znalost PCM. Zkusenost
s administraci, formulaci a identifikaci rozvojovych projektii a monitoringu.
Znalost prostiedi a instituci v BiH. Odbornost v PR a komunikaci s medii
(tiskovy mluvéi ZU CR - PRES 2009). Soudni tlumo¢nik ¢eského jazyka.
- Praxe s fizenim projekti:

Vybrané reference:

Projekt manager v projektu Prizkumné a provadéci prace — Studie
proveditelnosti a projektovani piehrady Bawanur a zavlaZzovacich kanalu
voblasti Garmian — Kurdska regiondlni samosprava, Irak — plné fizeni
projektu. Asistent projekt manager vystavba stitniho vézeni Naklo, BIH.
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Koordinace a fizeni rozvojovych aktivit ZU CR v Bill - koordingtor pro
rozvojovou spolupréci a $kolstvi Fizeni programu MLP.
- ZkuSenosti:

ZkuSenost v praci s komerénimi a rozvojovymi projekty financovanich z raznych zdroji
(CEB, USAID, CRA, UNDP). Plnéni povinnosti a zajisténi souladu s rozdilnymi podminkami
projekti. ZkuSenost s vedenim tymi, fizeni nakladi. provadéni aktivit a zajisténi cilu
projektu. Zkusenost v praci s institucemi a rizikovém prostiedi.

Expertni tym:
Vedouci tymu

Ing. Tomas Kopta, Ph.D.

- Odpovédnost za viechny aktivity projektu = Vedouci tymu
- Odbornost
Odborny asistent — Ustav zelinafstvi a kvétinafstvi, Zahradnicka fakulta,
Mendeclova univerzita v Brné (ZF, MENDELU)
Manazer transferu technologii — Centrum transferu technologii, MENDELU
v Brn¢
Clen statnicové komise oboru Zahradnictvi

Garant pfedméti/vyudujici: Alternativni produkce v zahradnictvi, Ekologicka
produkce zeleniny a specialnich rostlin, Zelina¥stvi specidlni, Zelinafstvi bc,
Zelinafstvi, Zahradnicka produkce 11, Ekologické zemédélstyi

- Praxe s fizenim projektti a grantt
Rizeni, koordinace a odpovédnost u projektii pro CZDA, ESF OPVK MSMT,
IGA' MENDELU, FRVS, NAZV CR s pisobenim v zemich: CR, Zambie,
Nikaragua, Cina, Etiopie).

- ZkuS$enosti
Vedeni tymi a expertni Cinnost na projektech jak v Ceské republice, tak
v rozvojovych zemich. Vzd&lavaci €innost jak v univerzitnim prostiedi, tak pro
odbornou vetejnost v Ceské republice a zahraniii.
Praxe min. 3 roky se vzdélavanim dospélych a zaroveii praxi s tvorbou
vyukovych materiali v oboru se zaméfenim na zahradnictvi, véetné produkce
ve foliovnicich.

- Osobni vysledky, piklady fesenych projekti
Spolufesitel nasledujicich grantii a projekta: 2016-2020 Vyzkumny projekt
NAKI II: Vinohradnictvi a vinafstvi pro zachovani a obnovu kulturni identity
vinafskych regionli na Moravé,
2015-2018 Projekt NAZV Vyuziti modernich biotechnologickych postupii pro
zvySeni produkce a kvality zelenin rodu Brassica L. v celé vertikile od
Slechténi, pes péstovéni az po skladovani produktu,
2012-2015 Projekt KONTAKT ¢&esko-¢inské spoluprace MENDELU a Cinské
akademie zemé&délskych v&d Rozvoj metod a studia stresového metabolismu a
genomiky v Cing a CR.
2012-2015 Projekt TACR Biologicka aditiva zalivkové vody pro zvySeni
kvality potravinovych plodin,
2014 — dosud: smluvni vyzkum CRA. VyuZiti vodnich zdrojii pro trvale
udrzitelnou zemé&d&lskou produkci v z6n& Kembata Tembaro (Etiopie). Reseni
problematiky produkce zeleniny (konzultace s péstiteli, workshopy pro
poradce, polni ukazky),

30

{3



2011-2014: Posileni konkurenceschopnosti absolventi MENDELU v oblasti
rozvojové spoluprace a managementu ptirodnich zdroji v zemich tietiho svéta.
Prakticky modul pro studenty a zamé&stnance MENDELU v Zambii a
Nikaragui. Projekt ESIF, OPVK, MSMT. Koordindtor projektu  pro
Zahradnickou fakultu.

Clenové tymu
Prof. Ing. Robert Pokluda, Ph.D.

Odpovédnost zejména za aktivity 1.1.3, 1.1.4, 1.2.1, 1.3.1

- Odbornost
Vysokoskolsky profesor, vedouci tistavu na Ustavu zelindistvi a kvetinakstvi,
dekan Zahradnické fakulty Mendelovy univerzity v Brné

Garant predméti/vyutujici: Alternativni produkce v zahradnictvi, Ekologicka
produkce zeleniny a specidlnich rostlin, Zelinafstvi specidlni, Zelinakstvi b,
Zelinarstvi, Zahradnickéa produkcee 11, Sklenikovd vyroba

- Praxe s fizenim projekti a granti
Rizeni, koordinace a odpovédnost u projektit pro CZDA, ESF OPVK MSMT.
IGA MENDELU, FRVS, NAZV CR s pitsobenim v zemich: CR, Namibije,
Etiopie).

- ZkuSenosti
Vedeni tymua a expertni Cinnost na projektech jak v Ceské republice, tak
v rozvojovych zemich. Vzdélavaci ¢innost jak v univerzitnim prostiedi, tak pro
odbornou vefejnost v Ceské republice a zahraniéi.
Praxe min. 3 roky se vzdélavanim dospélych a zaroven praxi s tvorbou
vyukovych materialti v oboru se zaméfenim na zahradnictvi, véetné produkce
ve [Oliovnicich.

- Osobni vysledky, piiklady FeSenych projektii
Spolufesitel vice nez 40 projektd vyzkumu a vzd&lavani, Ucast na projektu
. VyuZiti vodnich zdrojii pro trvale udrzitelnou zemédélskou produkei v zéné
Kembata Tembaro (Etiopie)“. Reseni problematiky produkce zeleniny
(konzultace s péstiteli, workshopy pro poradce, polni ukéazky).

Ing. Milos§ Jurica, Ph.D.

Odpovédnost zejména za aktivity 1.1.4, 1.1.5, 1.1.6, 1.2.1, 1.2.2, 1.3.1, 1.3.2,
1.3.3 a PR aktivity

- Odbornost
Védecko-vyzkumny pracovnik, Ustav zelindfstvi a kvétinafstvi, Zahradnicka
fakulta, Mendelova univerzita v Brné (ZF, MENDELU)
Vyucujici v pfedmétech: Zelinafstvi specialni, Ekologicka produkce zeleniny a
specidlnich rostlin, Zahradnickd produkce 11, Sofistikovana zelinafska
produkce
OsvedCeni 11. Stupné o odborné zptsobilosti pro nakladani s pfipravky na
ochranu rostlin podle § 86 ods. 2 zdkona ¢&. 326/2004 Sb.. ve znéni pozdéjSich
piedpist

- Praxe se spolufizenim projektii a granta:
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Tym BiH
BiH tym se sklada z nejvétsich autorit z oblasti zemé&dglské produkce ve foliovnicich, jedna

se o pfedni odborniky projektu FARMA a dalsich USAID projektu, s Gcasti na dalsich
projektech mezinarodni spoluprace.

2015-2018: Projekt NAZV Vyuziti modernich biotechnologickych postupii pro
zvyseni produkce a kvality zelenin rodu Brassica I.. v celé vertikle od
§lechténi, pres péstovani az po skladovani produktu,

2012-2015: Projekt KONTAKT ¢esko-cinské spoluprace MENDELU a Cinské
akademie zemé&delskych véd Rozvoj metod a studia stresového metabolismu a
genomiky v Ciné a CR,

2012-2015: Projekt TACR Biologicka aditiva zalivkové vody pro zvyseni
kvality potravinovych plodin,

2015: Kurz DVPP: Lécivé, aromatické a kofeninové rostliny

Zkusenosti

Expertni a vzdélavaci ¢innost.

Praxe min. 3 roky se vzdélavanim dospélych a zaroveil praxi s tvorbou
vyukovych materiali v oboru se zaméienim na zahradnictvi, véetné produkce
ve [dliovnicich.

Vedouci tymu
Ing. et. Mgr. Senad Osmanagi¢

Odpovédnost zejména za aktivity 1.1.2, 1.1.3, 1.14, 1.1.5, 1.1.6, 1.2.1, 1.2.2,
1.3.1, 1.3.2, 1.3.3 a PR aktivity

Odbornost

Magistr, specializace z fytopatologie — rostlinolékarstvi, Zemé&délska

fakulta, Univerzita v Sarajevu, 2005

Ing. zemé&de€lstvi, specializace péstovani a §lechténi rostlin, Zemé&délska
fakulta, Univerzita v Sarajevu,

Praxe s fizenim projekti a grantu:

Senior konzultant (STTE) pro FARMA USAID-SIDA-CZDA projekt —
technicka asistence v oblasti péstovani ovoce, zeleniny, miéka a mléénych
vyrobku IéCivych a aromatickych rostlin v Kantonu Una — Sana a
Severovychodni BIH. V ramci aktivit organizovana i fada semindiu
zaméienych na péstitele zeleniny a ovoce a chovatele dojného skotu

Senior konzultant (STTE) pro Education Development Center, Inc.(EDC) -
Identifikace  potencialnich  vyrobci /  dodavateli pro  export
Cerstvého/zpracovaného ovoce a zeleniny do Evropy, asistence v procesu
zajisténi kontroly kvality u ptipravy vyrobka, specifikace a certifikace kterou
vyZaduji pro jednotlivé trhy, v&etné GlobalGAP, HACCP a organické
certifikace.

ZkuSenosti”

Provozovéni vlastni rodinné firmy zamétené na produkci ve f6liovnicich,
dlouholetd price z Fizeni mezindrodnich projektli v oblasti pé&stovani rostlin.
Senior konzultant po obdobi skoro 10 let pro USAID, Identifikace
potencidlnich vyrobct / dodavatelii pro export do Evropy, asistence v procesu
zajisténi kontroly kvality u ptipravy vyrobka, specifikace a certifikace, kterou
vyzaduji pro jednotlivé trhy, véetnd GlobalGAP, HACCP a organickeé
certifikace,
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Expertni a vzdélavaci innost.

Praxc min. 3 roky sc vzd&lavanim dospélych a zaroveil praxi s tvorbou
vyukovych materialit v oboru se¢ zaméienim na zahradnictvi, véetné produkce
ve [oliovnicich.

Clenové tymu
Prof. Doc. Dr. Goran Perkovié¢

Odpovédnost zejména za aktivity 1.1.3, 1.1.4, FES, 1016, 1.2.1, 1.2.2, 1.3.1,
1.3.2, 1.3.3 a PR aktivity

- Odbornost
Profesor na katedic pro péstovani rostlin - zeleniny, pfedmét Péstovani
zeleniny (profesor od dubna 2016.), Védecké prace a specializace zaméfené na
pestovani odrud v uzavieném prostoru (papriky, celer, atd.)

- Praxe s fizenim projektii a granti
Fizeni projekti v rdmci védecké sféry, ministerstva a mezinarodnich projekti

- ZkuSenosti
Byvaly ministr zemé&délstvi Republiky srbské
Predseda komise Bosny a Hercegoviny pro otazky rostlinolékarstvi,
Clen komise pro uznavani odrud rostlin,
Clen Republikové komise pro ochranu rostlin,
Clen komise pro stanoveni prioritnich projekti veiejnych investic Republiky
srbské.
Rizeni a spoluprace na zemé&d&lskych projektech, zaméefenych na péstovani
ovoce a zeleniny.
Védeckd a praktickd prace v oblasti péstovani ve foliovnicich, rostlinného
I€kafstvi a zemédélstvi. Dlouholeta piednaskova ¢innost — univerzitni profesor.
ZkuSenosti z vytvafeni a prosazovani legislativy (Ministr, poslanec).
Expertni a vzdélavaci ¢innost.
Univerzitni profesor. Praxe min. 3 roky se vzdélavanim dospélych a zérover
praxi s tvorbou vyukovych materidlit v oboru se zamétenim na zahradnictvi.
vcetn€ produkee ve foliovnicich.

Ing. et. Mgr. Izudin Klokié¢

Odpovédnost zejména za aktivity 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 1.1.4, 1.1.5. 1.1.6. 1.2.1,
1.22,1.3.1,1.3.2,1.3.3aPR aktivity

- Odbornost
Postgradualni studium, specializace, Univerzita v Sarajevu, Zemédélska a
potravinaiska fakulta Postgradualni téma: »Novy hybridni odrudy rajéat a
Jejich péstovani v chranéném prostoru*
Magistr zemédélskych v&d pro oblast: péstovani zeleniny v chran&ném
(uzavieném) prostoru - prvni s touto specializaci v Bosné a Hercegoviné -
zaméfené na péstovani rostlin v uzavieném prostoru (foliovniky, skieniky, atd.)
Agrobusiness, marketing a finanéni fizeni podniku

- Praxe s fizenim projektt a grantu:
DEZA/GTZ odborny garant a poradce pro zemédélstvi — rostlinné produkece,
lesnictvi a vodohospodarstvi. Strategie a planovani, realizace aktivit. Prace S
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vyrobci a partnery, vykup, zpracovani a distribuce produktil, spoluprace sc
zpracujicim zdvodem Vegafruit. Zalozeni druzstva PMG — VIP pro obchod s
produkty. Odborni poradce pro zeleninu v oblasti Tuzla a Banja Luka.

Bospor Tuzla — vedouci oddéleni zemé&dglstvi — rostlinné produkce. Pfevazng
prace v terénu v oblastech Modri¢a a Janja. Zajisténi celého vyrobniho,
zpracujiciho a obchodniho fetézce, véetné uplatnéni vyrobku na trhu — velké
vyrobni fetézee, sklenikova vyroba, Prezentace, konference

ZkuSenosti

Vedeni druzstev a péstitelii celym procesem od zakladani, péstovani, sklizen,
zpracovani, event. baleni, marketing a prodej zemédélskych vyrobkill. Vedeni
mezindrodnich programi podpory. Ucast na zakladani Svazu zemédélskych
sdruzeni ve Federaci BIH v roce 1999 - sekiorové a profesni sdruzeni s
hlavnim cilem ucastnit se a ovliviiovat entitni a statni politiku v oblasti
zeméedéElstvi a potravinafstvi. Vyjednavani s vefejnou spravou. Rizeni
marketingovych a agrobusiness aktivit pro piedni druzstva a spole¢nosti v Bil.

Vybrani ¢lenové tymu
Mgr. Mladen Grebo

Odpovédnost za propagaéni ¢innosti a PR v ramci projektu

Odbornost

Tvorba marketingovych strategii a obsahu a jejich implementace, vytvéareni
kreativnich ndpad, strategii a konceptil, piiprava marketingovych strategii a
reklamnich kampani, digital a online marketing a prezentace

Praxe s fizenim projekti.

Rizeni projektii reklamnich kampani a prezenta¢nich strategii pro vyznamné
mezinarodni klienty (seznam klientd viz nize)

ZkuSenosti

Prace pro vyznamné komeréni klienty v roli projekt managera nebo Head of
digital department pro pfedni deské marketingové a reklamni agentury Tribal
DDB, EURO RSCG/HAVAS Worldwide, SUN MArketing

Vybran¢ klienty: McDonald’s, Volkswagen, Aukro, BILLA, Lactalis, Wrigley,
CSOB, Four Seasons, University of New York in Prague, Komeréni banka
(Société Générale), Ceska pojistovna, Citroen, UNICEF, T-Systems, Egmont

Ing. Vojtéch Tamas, Ph.D

Odpovédnost za aktivity 1.3.1,1.3.2a 1.3.3

Odbornost

Agrobusiness, marketing a finan¢ni fizeni podniku

Praxe s fizenim projekta.

Reseni projektii ESF OPVK MSMT, IGA MENDELU, FRVS, VISEGRAD
FUNDS s piisobenim v zemich: CR, JAR, MADARSKO

ZkuSenosti

Vedeni tymu a expertni ¢innost na projektech v CR a JAR. Vzd&lavaci innost
v univerzitnim prostedi a pro odbornou vefejnost jak v CR tak v zahraniéi,
Publikaéni a védecka ¢innost se zamé&fenim na agrobusiness, zemédé&lskou a
podnikovou ekonomiku. Evaluaéni ¢innost v Gruzii a Etiopii — Komplexni
vyhodnoceni zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ceské republiky v zemédélstvi
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(Haskoning DHV) v Gruzii

a Ltiopii, Gestor: Ministerstvo zahrani¢nich véci

CR, Ceskd rozvojova agentura.

Mgr. Izudin Ali¢

Odborny poradce pro zemé&délstvi, projekt manazer pro zavadéni HACCP
standardu do chladicich skladi zeleniny a ovoce, dozor nad vyrobou okurek
naklada¢ek u smluvnich partnerii, projektovani a planovéni systému zavlah.
Zaméstnanec Druzstva Bios p.o. Visoko se znalosti zterénu a vykupu
zemédelské produkcee z féliovnika a fungovani systému. Hlavni zodpovédnost
za laické® vysvétleni zpisobu spoluprice odbératelskych spolecnosti a
individudlnich péstiteld. Problematika vykupnich cen a zaroveii jeden
z moZnych komunika¢nich kanali pro vykup produkce pies TRA nebo Jinym

zpusobem.

Mezi kli€ové piednosti naseho ndvrhu, j

ak je uvedeno niZe, patfi zejména - zkuSenosti,

angazovanost a rozmanitost znalosti projektového tymu.

Silné stranky projektového tymu jsou shrnuty nasledovné:

Vzajemné¢ se posilujici a doplitujici

odborné znalosti

Schopnost adekvatné reagovat na plnéni rozsahu
formulovanych pozadavka ZD

Dlouholeté zku3enosti vSech &lenit tymu
v oboru, programech a projektovém fizeni

Siroky rozsah poskytovanych informaci

Vnimani socidlni, ekonomické a politické
situace

schopnost se prizpasobit lokalnim specifikim

Duch tymové prace a vzajemného respektu

Schopnost navazovani spolupréce,
informacnich a profesnich siti

vytvareni

Nestrannosti a dobry usudek

Schopnost jednat s pfedvidavosti a diplomacii pfi
reSeni citlivych otazek

 Vlastnictvi vystupii

'Jn_avozeni identifikace pfijemci projektu s jeho

vysledky

Rozsdhlé zkuSenosti v oblasti mezinarodni
spoluprace + pokrocilé interpersonalni
dovednosti - schopnost  konstruktivné
spolupracovat s mezinarodnimi a mistnimi
subjekty na vSech trovnich

Schopnost  ispésn& spolupracovat se vsemi
zainteresovanymi stranami, poskytovat v ¢as
veiejné publikovatelné Zpravy vysoké
profesionalni kvality

Tym je slozen tak, aby byl schopen postihnout vSechny oblasti projektu, maximalng ulehgit
Jeho realizaci, dosahnout Zadanych vysledkd, zajistit maximalni mozné rozsiteni vysledku
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projektu. Zajistit maximalni zastupitelnost ¢leni tymu odpovédnych za naplnéni
jednotlivych aktivit.

Instituce

v

Cést tymu ma zkuenost nebo dokonce pfimo pracuje v organech statni spravy, proto bude
zajisténa vyborna vazba na statni spravu, kontrolni a dozorové organy. Soucasné nabyté
zkusenosti a prenos znalosti béhem projektu pomiizou rozsifit dobrou praxi z CR a EU do
mist rozhodovani v Bill a k lidem, kiefi pracuji na legislativni ipravni.

Vysoka §kola

Odborna c¢ast tymu zCR je z Mendelovy univerzity v Brg, zabyvajici se vyzkumnou a
védeckou cinnosti. BiH experti jsou ¢inni na univerzitach, prednaseji a publikuji
ve veédeckych Casopisech. Zkusenosti 7z realizace projektu a dobra praxe se pomémé snadno
dostanc k odborné vefejnosti jak v CR, BiH, alc nejspis i v Chorvatsku a Srbsku. Odbornici
z CR také ziskaji nové znalosti z tohoto regionu, které budou uplatnitelné i v budoucnosti.
Navic provazani akademické sféry otevie dali moznosti spolupréace (projektové nebo mezi
univerzitami).

Spoluprice s mezinarodnimi organizacemi a realizace rozvojovych projekti

Vsichni ¢lenové tymu, nejen pinici kvalifikaci, maji zkuSenosti s realizaci mezinarodnich a
narodnich projektu. BiH ¢ast tymu ma zkuSenost ze spoluprace na vsech vyznamnych
mezindrodné financovanych projektech zaméfenych na zemédélstvi véetné spoluprace na
projektu FARMA ktery z podstatné &asti financovala i CRA.

Druzstva

Do tymu jsou zapojeni &lenové, ktefi maji zkuSenosti z fungovani druzstey.

Propagace (podrobny rozpis — viz Ptiloha &. 3)

Projektovy tym bude kiast velky diraz na propagaci projektu a ZRS CR. Odborni &lenové
tymu jsou soucasné piispévatele odbornych publikaci a internetovych stranek, déle vyuzijeme
vSech kapacit mistniho partnera a mistni samospravy a jejich kontakti. Pozadame ZU CR o
preposilani naSich tiskovych zprav nebo informaci o zasadnich aktivitéch na projektu pies
svij media list. Spole¢nost GEOtest ma také bohaté a troufime si Fict pozitivni zkusenosti
s propagaci ZRS v BiH a naplno vyuzije kapacit svych pracovniki a zkusenosti v této oblasti.
Bude také vyuZito znalosti a zkusenosti projektového managera, ktery pusobil jako tiskovy
mluvéi ZU CR. Rovnéz vyuzijeme zkuSenosti a znalosti profesionala v oblasti marketingu,
propagace a reklamy z komeréni stéry (ale se zkusenosti i ze spoluprace s NVO) ktery bude
zapojen do ¢innosti tymu a poskytne hodnotné rady v ohledu rozsiteni vysledkii a povédomi o
projektu mezi vefejnosti jak v BiH tak i v CR a to i v online oblasti.

Experti se budou kazdoro&n& tw&astnit vybranych konferenci, na kterych budou aktivné
presentovat vysledky projektu.

8. Analyza rizik a pFedpokladi

Rizika a pfedpoklady jsou uvedeny v pfiloze &. 1 projektového dokumentu — Matice
logického ramce.

Jednim zrizik je i znatnd mira korupce v zemi, ktera by se mohla projevit pfi vyb&ru
pfijemci. Pfedpokladem je transparentni vyb&rové Fizeni s Jjasn€ danymi kritérii a p¥ipadnou
ucasti ze strany realiz4tora.

36

139




Vroce 2016 by na uzemi BiH mély probihat lok4lni volby, které mohou zménit politické
piedstavitele municipality. Pfedpokladem je, aby nové& zvoleni predstavitelé pokradovali ve
stanovenych rozvojovych cilech platnych do r. 2018 a dostali zdvazkim jejich predchidci.

odkupu mléka také se vzdalen&j$imi a v&tsimi mlékarnami.

Rizika jsou ve v&t$i mife uvedena uz vyse. Z dalsich rizik mizeme uvést:

Riziko Potencidlnf nepi¥iznivé MoZnost Fizeni a Pravdépodobnost Uroveii
dopady sniZenf rizika vyskytu rizika-
Ohrozeni
projektu
Nedostate¢na Péstitelé budou nuceni Spravné uréeni plodin | Velminizka v Bill | Stfedni
poptavka po pfijmout pfili§ nizké k pé&stovani, vyjednani | je uz dlouhodobé
zemé&délské vykupni ceny, platby udrzitelnych podminek | stabilni poptavka po
produkci mohou byt opoZdéné, &ast | vykupu, edukace. uritych plodinach
produkce pfijde vniveg& zajisténi spravnych
kanald pro odbyt a
marketing
Nezijem o praci v Zchatrani nakoupeného Vysvétleni vyhod Velmi nizka Nizka
zemeédelstvi vybaveni, sniZeny podet péstovani novymi s ohledem na
lidi/rodin zapojenych do metodami, zkusenosti prostiedi
projektu systematizace CRA a TRA vyberou
zemedélské produkce a | kvalitni piijemce a
Jjejiho vykupu poradci TRA zajisti
kontinuitu po
skonceni projektu
Zména dotaéni Péstovani ve foliovnicich | Nelze ovlivnit, jedna se | Nizka Velice
politiky bude méné rentabilni, o politické rozhodnuti a nizka
sniZi se motivace dostupnost prostfedki,
éastnikid projektu v prubéhu skoleni
poskytnout TRA
kvalitni argumenty aby
obhdjila soutasnou
piipadné vyjednala
lepsi pozici
Predpoklady

Vétsina predpokladi uz byla uvedend v textu vySe a pak v kapitole 7.2. Je velice mala
pravdépodobnost, ze dojde ke zméng dilezitych predpokladii v obdobi realizace projektu.
Zakladnimi predpoklady jsou:

- proaktivni municipalita, ktera pieje soukromé iniciative,

- TRA (vlastnéna municipalitou) jako garant kvalitni a profesionalni spoluprace a
zajiSténi prvotni komunikace s ptijemci, kvalitniho vybéru pfijemci a hladkého
pribéhu aktivit,

- zainteresovani pfijemci (péstitelé) — sohledem na soucasny trend navratu
k zemé&dé€lské vyrobé, poptavce na trhu a alternativach v BiH, jde o velice zajimavy
zpusob obzivy,

- existence potravinaiského ,.gigantu AS Tesanj v lokalité a tedy moZznost vykupu
pfimo v misté,

- existence dalSich zainteresovanych subjekti pro vykup produkce.
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Pfiloha €. 2 PD

Casova dotace ¢élenti tymu plnicich hlavni kvalifikaéni pozadavky

Nastartovani a podpora stabilni rodinné zemédélské produkce v Tesanji

jednotka fakturacni obdobi fakturacni fakturacni fakturacni fakturacni pocet jednotek
l. obdobi Il. obdobi lll. obdobi IV. obdobi V. celkem
poCet jednotek | pocet jednotek | pocet jednotek | poletjednotek | pocet jednotek

Vystup 1.1. Zapojené rodiny vykazuji stabilni zemédélskou produkci

A 1.1.1 Vybér koncovych pfijemcu Vedouci realizaéniho tymu - Tomas Kopta

projektu aktivity v CR den 2 2
aktivity v BaH den 1 1
Expert 1 BiH - lzudin Kloki¢
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 4 4
Expert 2 (jmenovité)
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 0
Soucet aktivit v CR den 2 0 0 0 0 2
Soucet aktivit v BaH den 5 0 0 0 0 5
Soucet aktivit celkem den 7 0 0 0 0 7

A 1.1.2 Dodavka féliovnik( a jejich Vedouci realizaéniho tymu - Tomas Kopta

instalace aktivity v CR den 1 1 2
aktivity v BaH den 0
Expert 1 - Izudin Kloki¢, Senad Osmanagi¢
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 7 7 14
Expert 2 (jmenovité)
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 0
Soucet aktivit v CR den 1 1 0 0 0 2
Soucet aktivit v BaH den 7 7 0 0 0 14
Soucet aktivit celkem den 8 8 0 0 0 16

A 1.1.3 Identifikace a dodani vhodného|Vedouci realizacniho tymu Kopta/Pokluda

sadebniho materialu, hnojiv, aktivity v CR den 2 2 4

ochrannych prostfedku aktivity v BaH e > > 2
Expert 1 - Izudin Klokié¢, Senad Osmanagi¢, Goran Perkovié¢
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 10 10 20
Expert 2 (jmenovité)
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 0
Soucet aktivit v CR den 0 2 0 2 0 4
Soucet aktivit v BaH den 0 12 0 12 0 24

Soucet aktivit celkem den 0 14 0 14 0 28




A 1.1.4 Skoleni o spravnych

Vedouci realiza¢niho tymu Tomas Kopta

zemedélskych postupech, skladovani [aktivity v CR den 16 16

a zpracovani zemédélskych produktd aktivity v BaH - 8 3
Expert 1 - Milo$ Jurica, Robert Pokluda
aktivity v CR den 32 32
aktivity v BaH den 16 16
Expert 1 - Izudin Kloki¢, Senad Osmanagi¢, Goran Perkovi¢
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 31 31
Soucet aktivit v CR den 48 0 0 0 0 48
Soucet aktivit v BaH den 55 0 0 0 0 55
Soucet aktivit celkem den 103 0 0 0 0 103

A 1.1.5 Asistence a poskytovani Vedouci realizaéniho tymu Tomas Kopta

individualnich konzultaci pfijemcim aktivity v CR den 2 2 1 1 6
aktivity v BaH den 6 6 3 3 18
Expert 1 - Milo$ Jurica, Robert Pokluda
aktivity v CR den 2 2 1 6
aktivity v BaH den 14 14 7 42
Expert 1 - Izudin Kloki¢, Senad Osmanagi¢, Goran Perkovi¢
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 10 10 10 10 10 50
Soucet aktivit v CR den 4 4 2 2 0 12
Soucet aktivit v BaH den 30 30 20 20 10 110
Soucet aktivit celkem den 34 34 22 22 10 122

A 1.1.6. Navstévy vybranych Vedouci realizaéniho tymu Tomas Kopta

Uspésnych péstitel(, ¢i provozu, aktivity v CR den 1 1 2

vyména zkuSenosti aktivity v BaH den 1 1 2
Expert 1 - Milos Jurica
aktivity v CR den 1 1 2
aktivity v BaH den 1 1 2
Expert 1 - Izudin Kloki¢, Senad Osmanagi¢, Goran Perkovi¢
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 10 10 20
Soucet aktivit v CR den 0 0 2 0 2 4
Soucet aktivit v BaH den 0 0 12 0 12 24
Soucet aktivit celkem aen U U 14 U 14 20

Vystup 1.2. Kvalitni poradenské a vzdélavaci sluzby v TeSanji a bezprostirednim okoli

A 1.2.1 Pokrogilé skoleni Vedouci realizaéniho tymu Tomas Kopta

zemédélskych poradct aktivity v CR den 5 5
aktivity v BaH den 5 5
Expert 1 - Milos Jurica, Robert Pokluda
aktivity v CR den 5 5
aktivity v BaH den 5 5
Expert 1 - Izudin Kloki¢, Senad Osmanagi¢, Goran Perkovi¢
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 25 25




Soucet aktivit v CR den 0 10 0 0 0 10
Soucet aktivit v BaH den 0 35 0 0 0 39
Soucet aktivit celkem den 0 45 0 0 0 45

A 1.2.2 Pfenos know-how v oblasti Vedouci realizaéniho tymu Tomas Kopta

podpory rozvoje zemédélské produkce aktivity v CR den 2 12
aktivity v BaH den 2
Expert 1 - MiloS Jurica
aktivity v CR den 2 12
aktivity v BaH den 1 6
Expert 1 - Izudin Klokié, Senad Osmanagi¢, Goran Perkovié
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 2 12
Soucet aktivit v CR den 8 4 4 4 4 24
Soucet aktivit v BaH den 3 3 3 3 3 20
Soucet aktivit celkem den 16 I I I I 44

A 1.2.3. Podpora a technicka Vedouci realiza¢niho tymu (jmenovité)

asistence pfijemcdm v pfistupu k aktivity v CR den 0

dotacim ?jinym podplrnym aktivity v BaH den 0

programum Expert 1 (jmenovité)
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 0
Expert 2 (jmenovité)
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 0
Soucet aktivit v CR den 0 0 0 0 0 0
Soucet aktivit v BaH den 0 0 0 0 0 0
Soucet aktivit celkem den 0 0 0 0 0 0

Vystup 1.3. Posileny hodnotovy fetézec produkce

A 1.3.1. Zhodnoceni potfeb lokdlnich |Vedouci realizacniho tymu Tomas Kopta

trhi @ moznosti umisténi budouci aktivity v CR den 20 20

produkce na trh aktivity v BaH den 3 3
Expert 1 - Milos Jurica, Robert Pokluda
aktivity v CR den 5 5
aktivity v BaH den 3 3
Expert 1 - Izudin Klokié, Senad Osmanagi¢, Goran Perkovié
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 20 20
Soucet aktivit v CR den 0 25 0 0 0 25
Soucet aktivit v BaH den 0 20 0 0 0 20
Soucet aktivit celkem den 0 ol 0 0 0 ol

A 1.3.2 Skoleni pfijemct o finanénim |Vedouci realizaéniho tymu Tomas Kopta

fizeni a marketingu aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 0
Expert 1 - MiloS Jurica
aktivity v CR den 5 20
aktivity v BaH den 2 8




Expert 1 - Izudin Klokié, Senad Osmanagi¢, Goran Perkovié

aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 12 12 12 12 48
Soucet aktivit v CR den 0 o ) o ) 20
Soucet aktivit v BaH den 0 14 14 14 14 o0
Soucet aktivit celkem den 0 19 19 19 19 /0

A 1.3.3 Podpora marketingu a odbytu |Vedouci realizacniho tymu Tomas Kopta

produkce aktivity v CR den 5 5 5 15
aktivity v BaH den 2 2 1 5
Expert 1 - MiloS Jurica
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 0
Expert 1 - Izudin Kloki¢, Senad Osmanagi¢, Goran Perkovi¢
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 5 5 4 14
Soucet aktivit v CR den o ) ) 0 0 15
Soucet aktivit v BaH den ! ! ) 0 0 19
Soucet aktivit celkem den 12 12 10 0 0 34

PR aktivity Vedouci realizaéniho tymu Tomas Kopta
aktivity v CR den 6 6 6 6 6 30
aktivity v BaH den 1 1 1 1 1 5
Expert 1 - MiloS Jurica
aktivity v CR den 5 5 5 5 5 25
aktivity v BaH den 0
Expert 1 - Izudin Klokié¢, Senad Osmanagi¢, Goran Perkovié¢
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 10 10 10 10 10 50
Soucet aktivit v CR den 11 11 11 11 11 29
Soucet aktivit v BaH den 11 11 11 11 11 29
Soucet aktivit celkem den 22 22 22 22 22 110

Dalsi aktivity (nutno specifikovat) [Vedouci realiza¢niho tymu (jmenovité)
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 0
Expert 1 (jmenovité)
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 0
Expert 2 (jmenovité)
aktivity v CR den 0
aktivity v BaH den 0
Soucet aktivit v CR den 0 0 0 0 0 0
Soucet aktivit v BaH den 0 0 0 0 0 0
Soucet aktivit celkem den 0 0 0 0 0 0

celkem Souéet aktivit v CR celkem 79 67 29 24 22 221
Soucdet aktivit v BaH celkem 123 145 65 60 50 443
Soucdet aktivit celkem 202 212 94 84 72 664




Piloha €. 3:  Névrh propagace ZRS CR
Navrh propagace ZRS CR

Zasadni ¢asti realizace projektu bude i propagace ZRS CR Jako zadavatele a zdroje
finan¢nich prostredku spolu s projektem jako takovym. 7 hlediska dopadi a dlouhodobych
clekti projektu se jednd o zasadni aktivitu, které bude vénovana zvySend pozornost.

S ohledem na danou skutegnost bude v ramei realizacniho tymu existovat zvlastni skupina,
ktera bude mit zcela na starosti propagaci ZRS CR a projektu. Zvlastni propagacni tym budou
tvofit Damir Kasum, Mladen Grebo a Ognjen Grebo.

Damir Kasum je feditelem spoleénosti GEOTEST d.o.o. Sarajevo. ktery disponuje fadou
zkuSenosti s projekty ZRS CR, v ramci kterych zvIastni péci vénoval propagaci ZRS CR (viz
fotodokumentace) a to ¢asto nad ramec smluvnich povinnosti viici CRA. Je ideovym tvircem
uspesné osvetové kampané Ekolev. kiera byla aplikovana na fadu projektii ZRS CR v Bosn¢ a
Hercegoving i v Srbské republice. Usp&sna kampan byla piclozena do nckolika jazyk
(bosenstina. ¢eStina, srbstina, anglictina) a dodnes je o nj veliky zajem ze strany vladnich a
nevladnich organizaci v rozvojovych zemich. Specializuje se na vyuZivani modernich
informacnich technologii pii propagaci ZRS CR jako Jsou vicejazyéné internetové stranky
spolecnosti GEOLtest a moderni socidlni sité typu Facebook, Twitter a dalsi.

Mladen Grebo je novou a zkusenou posilou propagacniho tymu. Specializuje se na oblast
marketingu a propagace pomoci novych technologii. Ma fadu zkusenosti z vedeni uspésnych
kampani velikych nadnarodnich spoleénosti i nevladnich organizaci. Spolupracoval a jako
projekt manazer vedl a navrhoval propagaéni kampané pro McDonald’s, Volkswagen, Aukro,
BILLA, Lactalis, Wrigley, CSOB a fadu dalgich vyznamnych partneri. Ucast pana Mladena
Greba na propagaci projektu zdiraziiuje vyznam tohoto segmentu pro realiza¢ni tym. Jeho
ucast vyznamnym zpusobem piispéje k nastoleni moderniho a pIn¢ profesionalniho piistupu
pro vedeni propagaénich kampani ZRS CR s velikou pridanou hodnotou.

O dulezitosti propagace ZRS CR a projektu svédéi i Gi¢ast manazera projektu, pana Ognjena
Grebo, v rdmci propagac¢niho tymu. Pan Grebo disponuje bohatymi zkuSenostmi z oblasti PR.
prace s medii a vytvafenim tiskovych zprav. Pusobil na pozici tiskového mluvéiho ZU
v Sarajevu v nejnaro¢néjsim obdobi Ceského predsednictvi Evropské unie v roce 2009. Dale
pusobil jako ideovy spoluautor kampané vyse zminéné kampané Ekolev.

Kromé& zminénych tii experti bude na propagaéni kampani ZRS CR a projektu pusobit fada
provéfenych externisti v Bosné a Hercegoviné a Ceské republice. ktefi budou mit na starosti
préci s informaénimi technologiemi, design a vyrobu propagac¢nich materialu.

Obecné plati, Zc obsah vsech tisténych vystupt a propagacnich aktivit bude konzultovan sc
zastupci CRA a ZU Sarajevo. Bude postupovéano plné v souladu s vizualni identitou a
pravidly CRA, piipadné ZU Sarajevo. Veskeré vytvorené materialy a medialni obsah budou
k dispozici CRA a ZU Sarajevo. Budou respektovana pravidla. povinnosti a doporuceni pro
zajisténi vnjsi prezentace (publicity) ZRS CR pro realizatory projektu.
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Propagacni kampan ZRS CR a projektu se bude skladat 7 nckolika navzijem se dopliujicich
scgmentu tak. aby se¢ dosahlo maximalniho dopadu na cilové skupiny i na Sirsi veiejnost
v Bosn¢ a lercegoving.

Povinna propagace

Vramei propagacni kampan¢ bude splnéna povinnd ¢dst propagace. Po konzultaci ¢lenu
realizacniho tymu s CRA a ZU Sarajevo sc vydaji dve tiskové zpravy pro mistni. pripadné i
ceskd media a to na zacatku a po ukonéeni projektu. Informace o realizaci projektu budou
zveieinény na internetovych strankach spolecnosti GEOtest, a.s. (v Ceském jazyce) a
GEOTLST d.o.0. (v bosenském jazyce). Dale budou informace zverejinény i ve vyroénich
zpravach.

Budou vytvoifeny propagacni letaky obsahujici informace o vystupech projektu a o ZRS CR
v Bosn¢ a Hercegoving. Obsah a podoba letaku budou konzultovény se zadavatelem. ktery
doda text o ZRS CR, a vyslednou podobu schvali. Letdky budou vyrobeny minimalné
v mnozstvi 300 ks v bosenském jazyce a 300 ks v anglickém Jazyce. Preklad do anglického a
mistniho jazyka zajisti ¢lenové realizaéniho tymu (mj. rodili mluvéi a soudni tlumocnici).
Tretinu (100 ks) od kazdé jazykové mutace preda realizaéni tym zadavateli a stejné mnozstvi
picda ZU Sarajevo. Zbyvajici letdky budou vhodnym zpusobem distribuovany v rameci
projektu pfi jednotlivych aktivitach.

Moderni socidlni sité

Pro ucely propagace bude vytvoien profil projektu na Facebooku Jak v bosenském, tak i
¢eském jazyce. Tim padem bude mozné propagovat projekt odborné i siroké verejnosti v obou
zemich bilaterdlni rozvojové spoluprace. Facebookovy profil bude uzivan piedevsim pro
zveiejiovani udalosti vztahujicich se k projektu spolu s fotodokumentaci.

Dalsim propaga¢nim prvkem bude zalozeni profilu projektu na Twitteru. Z divodu propagace
Jak v Bosn¢ a Hercegoving, tak i v Ceské republice budou zalozeny profily v bosenském a
¢eském jazyce. Na Twitterovém profilu budou zvefejiovdna kritka oznameni vztahujici se
k realizaci projektu.

Facebookovy i Twiterrovy profil byly obvyklou praxi pii propagaci projekti ZRS CR. Prvni
novinkou bude zaloZeni profilu projektu na socialni siti Linkedin. Jeliko? Jedna o odborngjsi a
obchodn¢ zaméienou sit, profil bude zalozen a provozovan v anglickém jazyce. Budou ho
moci vyuzivat odbornici a piijemci projektu v Bosné a Hercegoving, ¢esti odbornici, ale i
zahrani¢ni partnefi CRA z fad Jjinych mezinarodnich donort.

Vyznamnou novinkou spojenou s realizaci projektu bude zalozeni kanalu na siti YouTube,
ktery bude vyuZzivan pro Sifeni natoc¢eného video materialu vztahujiciho se na realizaci
projektu (zahdjeni projektu. realizace projektu, $koleni apod.). Videa budou zaroveri slouzit
Jako vyukovy materidl pro zemédélee nejen v Bréku, ale i na uzemi celé Bosny a
Hercegoviny. Material bude pravidelné¢ umistovan. Bude natoceno minimalne 45 minut
materialu ve formé krat3ich videi.

Vyuziti modernich socidlnich siti vyznamné napomuze propagaci ZRS CR a projektu jako
takového. Projekt se stane §iroko a snadno dostupnym pro odbornou a $irokou vefejnost ncjen
v Bosné a Hercegovinég a v Ceské republice, ale viude PO SvEte.
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Tisténé materialy

Kromé& vytisténi vyse uvedenych povinnych letaka bude vytisténo 80 plakatu (nalepek)
v bosenském jazyce k oznaceni individudlnich provozu, kieré budou zapojeny do projektu.
Cast plakati obdri i akademické a odborné organizace pusobici v Brcku. Dale bude vytisténo
20 plakatu (nalepek) v anglickém jazyce. Cést z nich obdrzi CRA a ZU Sarajevo a jejich
mezindrodni partnefi.

Na zdklad¢ poticby a dle zdjmu mistnich farmari bude sestavena kapesni pfirucka, ktera bude
obsahovat informace o viech zemédelskych provoznich tkonech ve vztahu k tématu projektu
a jejich rozvrh v Case. Prijemci tak budou mit Jjednoduchou, skladnou a pichlednou pomiicku,
ktera bude vzdy po ruce.

Price se sdélovacimi prostiedky

O pribehu realizace projektu budou informovany mistni a celostatni sd&lovaci prosticdky
prostiednictvim tiskovych zprav. Kromé vyse uvedenych dvou povinnych tiskovych zprav na
zacatku a na konci projektu budou vyddni minimalné dve dalsi k zasadnim milnikim nebo
uddlostem projektu. Dopad tiskovych zprav bude posilen spolupraci se ZU Sarajevo, ktery
bude pozddan o rozeslani zprav prostiednictvim svého média listu. Realizaéni tym vyuzije i
své dalsi dlouholeté kontakty v zemi realizace projektu k posileni spoluprace s bosenskymi
sd¢lovacimi prostiedky.

S cilem prilakat vétsi zdjem sdélovacich prosticdkii realizaéni tym bude usilovat o zajisténi
pritomnosti ¢eského velvyslance na mist¢ realizace projektu minimalné jednou ro¢né.
Pritomnost velvyslance, pripadné i zastupca CRA., predstavuje v bosenskych pomérech
vdécnou pfilezitost pro sdélovaci prostiedky a zajiSt'uje ucast vétsiho poétu novinari. U
téchto piilezitosti projekt manazer a pripadné i dalsi odbornici vzdy predstavi projekt, aktivity
a predev8im zdirazni, ze projekt byl finanéné podporen ze zdroju oficidlni Zahranié¢ni
rozvojové spoluprace Ceské republiky s Bosnou a Hercegovinou.

Povédomi o projektu bude 3ifeno i pies spolupracujici odborniky, ktefi jsou zarovef aktivni
jako prispévatele. redaktofi nebo $éfredaktofi odbornych a védeckych portali a publikaci
v Bosné a IHercegoving.

Veletrzni prezentace projektu

V prubéhu realizace projektu bude ZRS CR spolu s projektem prezentovana minimalné na
Jednom veletrhu v Bosné a Hercegoviné. Realizacni tym se bude snazit. aby se prezentace
ZRS CR a projektu uskuteénila prfimo TeSanji na zemédelsky zaméfeném veletrhu. pripadné
béhem dalsich aktivit a prezentaci TRA
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Vzdélivaci instituce

S ohledem na skutecnost. 7¢ se na realizaci projektu budou podilet experti 7 univerzit, bude
propagace probihat i v prub¢hu vyuky a pfi vystupech na odbornych konferencich v pribéhu
realizace projektu. Zaroven je predpoklad, 7¢ propagace bude probihat i po jeho ukonéeni.

Tiskovy mluvéi

Vramet prvni tiskové zprivy bude uveden kontakt na tiskového mluvéiho projektu (pana
Ognjena Greba), ktery ovlada bosensky. cesky a anglicky jazyk, tudiz bude moci byt
k dispozici predstavitelum sd¢lovacich prostiedku z Bosny a Hercegoviny, Ceské republiky i
jinych zemi. V piipad¢ zajmu bude realiza¢ni tym schopen prostiednictvim svého tiskového
mluvciho zorganizovat prohlidku tzemi projektu a poskytnuti rozhovoru pro sdélovaci
prosticdky 1 mimo oficialni akce projektu.

Fotodokumentace (dosavadni vvstupv a reference)

Rozvojovy den 2015
Propagace projekti ZRS
CR realizovanych
spolec¢nosti GEOtest, a.s.
\ v Bosné a Hercegoviné
Y | béhem rozvojového
& | Ceského rozvojového dne
S | (17.09.2015)

Osvétova kampaii ve $kole
Realizace osvétové
kampané a propagace ZRS
CR v priibéhu projektu

.. Vyuziti obnovitelné
geotermalni energie ve
Méste Doboj* v zakladni
3 Ak B _ i | Skole Svaty Sava

' ‘ ; v Sevarlijich (Bosna a
Hercegovina)

UBLI

15
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Slavnostni zahajeni vrtani
Rozhovor s piedstaviteli
sdélovacich prostiedku pri
piilezitosti zahdjeni vrinych
praci v ramci projektu

.. Vyuziti obnovitelné
geotermalni energic ve
Mésté Doboj* za
pritomnosti piedstavitele
CRA

Soutéz s Ekolvem

Soutéz zakl zakladni Skoly
v obci Kruscica v Srbské
republice v ramci osvétové
kampan¢ Ekolev, kterd byla
soucdsti projektu ,,Vystavba
kanalizac¢ni sité¢ v obci
Kruscica®

Lesni lanovky
Slavnostni predani systému

lesnich lanovek za
pritomnosti ¢eského
velvyslance v rdmci
projektu ,.Zavedeni systému
lesnich lanovek pro tézbu a
soustied’'ovani drivi do
Bosny a Hercegoviny*™
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i | DO-MA ¢isto
Vyhlaseni vitézné skoly
: v soutézi ve sbéru papiru a
@ CTECH REPUBLIC | plastii za pritomnosti

e ceského velvyslance
v Bosné a Hercegoviné
v ramcei projektu . Rozvoj
odpadového hospodarstvi
v municipalitich Doboj a
Maglaj™

Tiskova konference
Pravidelna tiskova
konference realizacniho
tymu organizovana béhem
implementace projektu
,»Vyuziti obnovitelné
geotermalni energie ve
Mésté Doboj*

Propagace v médiich
Ptiklad propagace projektu
ZRS CR ve sdélovacich
prostiedcich v Bosné a

* | Hercegoving (celostatni

! | denik Dnevni Avaz)

| v podobé &lanku
pojednavajiciho o projektu
,» Vyuziti obnovitelné
geotermalni energie ve
Mésté Doboj*

Prirodno bogatst
kojeg svi mogu p




Propagacni nalepky

' Priklad nalepky, ktera byla
g, CZE(H REPUBI.IC umisténa na traktor systému
N DEVELOPMENT COOPERATION lesnich lanovek dodaného
vefejnému podniku
Bosenskohercegovské lesy

v ramei projektu ,,Zavedeni
systému lesnich lanovek pro
1¢7bu a soustied’ovani diivi

do Bosny a Hercegoviny*

Mendel University Forest
University &) Enterprise Masaryk
in Brno Forest in Kftiny

BOSANSKOHERCEGOVACKE SUME

JAVNO PREDUZECE ZA GOSPODARENJE SUMAMA

Priklad propagacniho letaku
k projektu ZRS CR

v anglickém jazyce, ktery
sumarizuje aktivity a
vystupy projektu ,,Vyuziti
obnovitelné geotermalni
energie ve Mésté Doboj*

CZECH REPUBLIC @ CZECH REPUBLIC CZECH REPUBLIC Propagacni letaky
OFYLIOPMINT CODPERATION DIVEIOPMENT CODPLRATION DEVILOPMINT COOPERATION

TLIZATION OF RENEWABLE
OTHERMAL ENERGY
wE CITY OF DOBOJ
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Kampan Ekolev
Specidlné vytvoiena
unikatni kampari pro
propagaci projektii ZRS CR
v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi vznikla prvné

v ramci projektu ..Rozvoj
odpadového hospodarstvi

v municipalitich Doboj a
Maglaj*

NOTPYAK CE U TH MANO,
| | TIPUPOAM JE CTBAPHO CTANDI
B

Détsky letak

Priklad osvétového letdku
propagacni kampané ZRS
CR. ktery nabada

k vyuzivani obnoviteIné
energic v ramci projektu
., Vyuziti obnovitelné
geotermalni energie ve
Mésté Doboj™

DIPLOM

kojom se potvrduje da je

Anja Luki¢

punopravni tlan EZOP tima { certificirani zastitnlk prirode

EROX’E‘ ®
@

Datum:  23.09.2013
Broj: 0S4

DEVELOPMENT COOPERATION

@

N\ 2
&

(9._'9 CZECH REPUBLIC ggﬁ '

d
PN

R0 S S 0 K3 TT NG QO ell e

Diplom
Vzor diplomu pro déti

zapojené do osvétové
kampané Ekolev, ktery byl
vyli§tén pro acastniky
osvétovych kampani ZRS
CR, ktefi se zaregistrovali
na internetovych strankach
www.ekolav.ba
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Zuékai

' -odvajaju otpad

Hra pro mobilni telefony

Pro acely osvétové
kampané ZRS CR byla
vyvinuta osvétova hra o
tfidéni odpadu pro mobilni
telefony s operacnim
systémem Android

USB Flash Disk

Specialni USB Flash Disk
ve tvaru Ekolva, ktery byl
rozdavan partnerim
projektu ZRS CR v Bosné a
Hercegoviné a v Ceské
republice




