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Nazev:
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i rojektové oddéleni,
Kontaktni osoba: proj

@ueb.cas.cz,
E-mail: ueb@ueb.cas.cz
(dale jen ,,Objednatel”)
a
Nazev: Ottima s.r.o.
ICO: 04279727
DIC: CZ04279727
Sidlo: Thamova 21/34, 186 00 Praha 8
Zastupce: Ing. Barbora Pitoniak Krieglerova
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Bankovni spojent: Ceska spotitelna
Cislo uctu: 4280904319/0800
Kontaktni osoba:
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(dale jen ,Dodavatel”)

uzaviraji ve smyslu ustanoveni § 1746 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,
ve znéni pozdéjsich predpisi, tuto

smlouvu o poskytovani vzdélavacich sluzeb

(dale jen ,Smlouva“)

Ver'ejnd zakdzka je financovdna z OP JAK (MSMT) v rdmci projektu ,,Inovace a vzdéldvdni pro transformaci
vyzkumného prosti'edi na UEB (INOVATE)", reg. ¢ CZ.02.01.01/00/23_026,/0011158.
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1. Obecna ustanoveni

Smluvni strany prohlasuji, Ze jsou opravnény uzavrit tuto Smlouvu a plnit
povinnosti z ni vyplyvajici.

Dodavatel prohlasuje, Ze disponuje veSkerymi odbornymi predpoklady,
persondlnim zajisténim a zkuSenostmi potrebnymi ke splnéni vSech povinnosti
vyplyvajicich z této Smlouvy.

Tato Smlouva je uzavirdna na zakladé vysledku vybérového tizeni pro vefejnou
zakazku malého rozsahu na sluzby, zaddvanou mimo reZim zakona ¢. 134/2016 Sb.,
o zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisti, s nazvem ,Vzdélavani
zaméstnanc UEB“ (dale jen ,Veiejna zakazka*).

Smlouva se uzavird pro c¢ast €. 3: Skoleni osobniho rozvoje, verejné zakazky s
nazvem Vzdélavani zaméstnanct UEB (dale jen ,cast verejné zakazky*).

Verejna zakazka je financovana z Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP

JAK) v rdmci projektu ,Inovace a vzdélavani pro transformaci vyzkumného
prostiedi na UEB (INOVATE)*, registra¢ni &islo CZ.02.01.01/00/23_026/0011158.

Ucelem této Smlouvy je stanovit podminky, za nichz bude Dodavatel pro
Objednatele na zadkladé jednotlivych objednavek zajiStovat vzdélavaci aktivity
spadajici do prislusné ¢asti verejné zakazky, a to v souladu se zadavaci dokumentaci,
technickou specifikaci a nabidkou Dodavatele.

V pripadé rozporu mezi jednotlivymi smluvnimi podklady ma prednost tato
Smlouva, nasledné technicka specifikace prisluSné casti verejné zakazky a poté
nabidka Dodavatele. Kogentni ustanoveni pravnich predpist maji prednost vzdy.

2. Predmét Smlouvy

Dodavatel se zavazuje po dobu ucinnosti této Smlouvy poskytovat Objednateli
vzdélavaci sluzby odpovidajici prislusné ¢asti verejné zakazky podle ptilohy ¢. 1 této
Smlouvy - Technickd specifikace, a to na zdkladé jednotlivych objednavek
Objednatele a za podminek sjednanych touto Smlouvou.

Plnéni podle této Smlouvy zahrnuje zejména pripravu a realizaci jednotlivych
Skoleni, zajisténi lektord, studijnich materiali, prezencnich listin, hodnoticich
nastrojli, osvédceni, zaznami, e-learningovych moduli a dalSich souvisejicich
vystupl, pokud jsou pozadovany technickou specifikaci nebo jednotlivou
objednavkou.

Vzdélavaci aktivity mohou byt realizovany prezencni, hybridni, online nebo e-
learningovou formou, pokud je takova forma u konkrétniho Skoleni pripusténa
technickou specifikaci.

Objednatel neni povinen odebrat cely predpokladany rozsah plnéni uvedeny v
zadavaci dokumentaci, technické specifikaci nebo cenové nabidce. Dodavateli
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vznikd narok pouze na uhradu skutecné a radné objednaného a poskytnutého
plnéni.

Objednatel se zavazuje radné poskytnuté plnéni prevzit a zaplatit Dodavateli cenu
za podminek sjednanych touto Smlouvou.

z

3. PodminKky plnéni

Dodavatel je povinen poskytovat plnéni radné, vcas, v objednaném rozsahu a s
vynaloZenim veSkeré odborné péce.

Dodavatel je povinen dodrZovat technickou specifikaci prisluSné casti verejné
zakazky, podminky uvedené v nabidce, jednotlivych objednavkach a obecné zavazné
pravni predpisy.

Dodavatel je povinen zajistit, aby se na plnéni této Smlouvy podilely pouze osoby
spliiujici poZadavky pravnich predpisi Ceské republiky a podminky stanovené
zadavaci dokumentaci Verejné zakazky.

Dodavatel je povinen priibézné spolupracovat s povéirenou osobou Objednatele pfti
organizacnim zabezpeceni Skolicich dnti a distribuci podkladi a vystupu.

Neni-li v technické specifikaci nebo v jednotlivé objednavce stanoveno jinak,
Dodavatel poskytne Objednateli studijni materialy v elektronické podobé nejpozdéji
7 kalendarnich dnti pred realizaci plnéni a prti realizaci Skoleni zajisti jejich predani
ucastnikiim v tisténé podobé, vyzaduje-li to technicka specifikace.

Dodavatel je povinen pri plnéni této Smlouvy dodrZovat zasady odpovédného
verejného zadavani, zejména zajistit dlistojné pracovni podminky, dodrzovani
pracovnépravnich predpisti, zakaz nelegdlniho zaméstnavani, fadné a v€asné plnéni
financ¢nich zavazkl vici poddodavatelim a dalsi pozadavky stanovené zadavaci
dokumentaci.

Dodavatel je povinen bez zbytecného odkladu informovat Objednatele o vSech
okolnostech, které mohou mit vliv na fadné a véasné plnéni této Smlouvy.

Pokud jsou soucasti plnéni autorska dila, poskytuje Dodavatel Objednateli
nevyhradni, dzemné a Casové neomezené opravnéni k jejich uziti pro vnitini
potieby Objednatele a projektu, a to v rozsahu odpovidajicim tucelu této Smlouvy.
Odmeéna za takové opravnéni je zahrnuta v cené plnéni.

Dodavatel bere na védomli, Ze je osobou povinnou spoluptisobit pti vykonu finan¢ni
kontroly ve smyslu prislusSnych pravnich predpisti, a zavazuje se poskytnout
Objednateli i opravnénym kontrolnim organtim veskerou potiebnou soucinnost.

3.10.Dodavatel, je-li obchodni spolecnosti, prohlasSuje, Ze osoba napliujici definici

verejného funkcionare ve smyslu ust. § 2 odst. 1 pism. ¢) zdkona ¢. 159/2006 Sb., o
stretu zajmi, ve znéni pozdéjSich predpisli, nebo touto osobou ovladana osoba,



3.11.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

nevlastni v Dodavateli podil o velikosti nejméné 25 % ucasti spole¢nika v obchodni
spolecnosti.

Dodavatel je povinen po celou dobu plnéni této Smlouvy udrzZovat realiza¢ni tym
uvedeny ve své nabidce na Verejnou zakazku, ktery je prilohou ¢. 4 této Smlouvy.
Clenové realizaéniho tymu se musi podilet na plnéni pfedmétu této Smlouvy. Ve
vztahu ke vSem clentim realizacniho tymu plati, Ze v pripadé zmény Cclena
realizaniho tymu je Dodavatel povinen doloZit, Ze osoba, ktera bude nahrazovat
Clena realizatniho tymu, bude disponovat minimalné stejnou kvalifikaci a
zkuSenostmi, jako ¢len realizacniho tymu, kterého nahrazuje. V pripadé zamyslené
zmény Clena realizacniho tymu Dodavatele, je Dodavatel povinen tuto skutecnost
oznamit Objednateli s dostatecnym predstihem. V pripadé poruSeni uvedené
povinnosti je Objednatel opravnén od Smlouvy odstoupit, pokud Dodavatel
nezjedna napravu ani v dodatecné lhiité poskytnuté Objednatelem. Dodavatel je
povinen predat Objednateli seznam cleni realizacniho tymu pfti podpisu Smlouvy s
totoZznymi osobami, které uvedl do nabidky na Vefejnou zakazku. Dodavatel je
povinen pii kazdé zméné predlozit aktualizovany seznam clend realizacniho tymu
Objednateli.

4. Cena sluzeb

Jednotkové ceny jednotlivych Skoleni nebo jinych vzdélavacich aktivit jsou
stanoveny v piiloze ¢. 2 této Smlouvy - Cenova nabidka. Tyto jednotkové ceny jsou
zavazné a nejvySe pripustné po celou dobu trvani této Smlouvy. K této cené bude
pripocCtena DPH v zdkonné vysi (dale jen ,Cena sluzeb”).

Dodavatel je opravnén fakturovat pouze plnéni, které bylo Objednatelem radné
objednano, Dodavatelem skute¢né poskytnuto a fadné dokonceno vcetné predani
vSech souvisejicich vystupti a dokladd, je-li to vzhledem k povaze plnéni relevantni.

Dodavatel vystavi Objednateli danovy doklad zpravidla souhrnné za plnéni
realizované v piisluSném kalendarnim mésici. Prilohou danového dokladu bude
soupis provedeného plnéni, pripadné dalSi doklady poZadované technickou
specifikaci, jednotlivou objednavkou nebo pravidly financovani projektu.

Danovy doklad musi spliiovat naleZitosti danového dokladu podle prisluSnych
pravnich predpisti a musi dale obsahovat alespon oznaceni této Smlouvy, oznaceni
prislusné Casti verejné zakazky, bankovni spojeni Dodavatele a odkaz na projekt
,Inovace a vzdélavani pro transformaci vyzkumného prostiedi na UEB (INOVATE)*,
reg. ¢. C2.02.01.01/00/23_026/0011158.

Splatnost danového dokladu c¢ini 14 pracovnich dni ode dne jeho doruceni
Objednateli.

Nebude-li danovy doklad obsahovat predepsané nalezitosti nebo bude-li vykazovat
jiné vady, je Objednatel opravnén jej ve lhiité splatnosti vratit Dodavateli k opravé
nebo doplnéni. V takovém pripadé prestava bézet ptivodni lhiita splatnosti a nova
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lhiita za¢ina béZet ode dne doruceni radné opraveného nebo doplnéného daniového
dokladu.

Platby budou provadény vyhradné v méné K¢ bezhotovostnim pievodem na ucet
Dodavatele uvedeny v této Smlouvé.

Objednatel neposkytuje zalohy, neni-li v jednotlivé objednavce vyslovné dohodnuto
jinak.

5. Doba a misto plnéni
Tato Smlouva se uzavira na dobu urcitou ode dne jeji icinnosti do 28. 2. 2029.

Mistem plnénti je sidlo Objednatele, tj. Rozvojova 263, 165 00 Praha 6 - Lysolaje, a
dale dalS$i mista nebo online prostiedi podle technické specifikace, pokud je u
konkrétniho Skoleni pripusSténa prezencni, hybridni, online nebo e-learningova
forma.

Pfredmét plnéni bude realizovdn prostrednictvim jednotlivych objednavek
Objednatele podle jeho aktualnich potreb. Predpoklddany harmonogram Skoleni
uvedeny v priloze €. 5 této Smlouvy ma pouze informativni a nezavazny charakter,
pricemz vyznacené mésice predstavuji maximalni mozZné terminy pro realizaci
jednotlivych Skoleni.

Jednotlivd objednavka bude ucinéna pisemné, a to listiné nebo elektronicky e-
mailem, a bude obsahovat alespoii odkaz na tuto Smlouvu a identifikaci ptislusné
casti verejné zakazky, oznaceni Skoleni nebo jiné vzdélavaci aktivity, termin a
predpokladany rozsah plnéni, misto plnéni, pripadné zpuisob online ¢i hybridniho
pripojeni, pozadovany pocet ucastnikli nebo jiny rozsah plnéni a kontaktni osobu
Objednatele.

Dodavatel je povinen objednavku potvrdit nejpozdéji do 3 pracovnich dnti od jejiho
doruceni. Neobsahuje-li objednavka vSechny potiebné tidaje, je Dodavatel opravnén
bez zbytecného odkladu pozadat Objednatele o jejich doplnéni.

Za radné poskytnuté plnéni se povazuje plnéni odpovidajici této Smlouvé, technické
specifikaci, nabidce Dodavatele a jednotlivé objednavce, vCetné predani vSech
poZadovanych vystuptl a souvisejicich dokladii.

Objednatel je opravnén odmitnout plnéni, které neodpovida technické specifikaci,
nabidce Dodavatele, jednotlivé objednavce nebo pravnim predpistim. Dodavatel je
v takovém piipadé povinen odstranit zjiSténé nedostatky v primérené lhiité
stanovené Objednatelem nebo dohodnuté smluvnimi stranami.

6. Odpovédnost za vady plnéni



6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Dodavatel odpovida za to, Ze poskytnuté plnéni bude mit vlastnosti sjednané touto
Smlouvou, bude odpovidat technické specifikaci prisluSné casti verejné zakazky,
jednotlivé objednavce a obecné zavaznym pravnim predpistim.

Objednatel je opravnén pribézné kontrolovat zplisob poskytovani plnéni a
poZadovat odstranéni zjiSténych nedostatki v primérené lhiite.

Zjisti-li Objednatel vady plnéni, je opravnén je u Dodavatele reklamovat bez
zbytecného odkladu. Dodavatel je povinen vytcené vady odstranit na své naklady a
bez zbytecného odkladu, nejpozdéji vSak ve lhiité primétrené povaze vady nebo ve
lhiité dohodnuté smluvnimi stranami.

Dokud nebude vadné plnéni radné napraveno, nevznika Dodavateli narok na thradu
ceny za takové plnéni, pokud povaha vady brani jeho radnému vyuziti nebo uznani
v rdmci projektu.

7. Sankce a ukonceni Smlouvy

V pripadé prodleni Dodavatele s faddnou realizaci objednaného plnéni je Objednatel
opravnén poZadovat smluvni pokutu ve vySi 1 000 K¢ za kazdy i zapocaty den
prodleni.

V pripadé poruseni povinnosti ml¢enlivosti nebo povinnosti pfi ochrané osobnich
udajii je Objednatel opravnén pozadovat smluvni pokutu ve vysi 50 000 K¢ za kazdy
jednotlivy pripad poruseni.

Uplatnénim smluvni pokuty neni dotceno pravo Objednatele na ndhradu Skody v
plném rozsahu.

Smluvni pokuta je splatna do 30 kalendainich dnti ode dne doruceni pisemné vyzvy
k jeji dhradé.

Je-li Objednatel v prodleni s dhradou radné vystaveného a splatného danového
dokladu, nalezi Dodavateli zakonny urok z prodleni.

Tato Smlouva miZe byt ukoncena pisemnou dohodou smluvnich stran,
odstoupenim od Smlouvy pro podstatné poruSeni smluvni povinnosti nebo
pisemnou vypovédi Objednatele bez udani diivodu s vypovédni dobou 2 mésicij,
kterd pocina bézet prvnim dnem kalendainiho mésice nasledujiciho po doruceni
vypovédi Dodavateli.

Za podstatné poruSeni Smlouvy na strané Dodavatele se povaZuje zejména prodleni
s potvrzenim objednavky nebo s realizaci objednaného plnéni delsi nez 10
kalendarnich dnii, opakované poskytovani plnéni v rozporu s technickou specifikaci,
objednavkou nebo nabidkou Dodavatele, porusSeni povinnosti mlc¢enlivosti nebo
povinnosti pfi ochrané osobnich udaj, zavazné nebo opakované porusSeni
povinnosti v oblasti pracovnépravnich predpisli, bezpecnosti prace nebo
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odpovédného verejného zadavani a neposkytnuti soucinnosti pri kontrole nebo
auditu vztahujicim se k plnéni této Smlouvy.

Dodavatel je opravnén od Smlouvy odstoupit zejména tehdy, je-li Objednatel v
prodleni s thradou Fadné vystaveného danového dokladu déle nez 30 dntl a
neuhradi jej ani v dodatec¢né l1hiité nejméné 15 dnli ode dne doruceni pisemné vyzvy
Dodavatele.

Ukoncenim této Smlouvy nejsou dotcena ustanoveni o smluvnich pokutach, ndhradé
Skody, ml¢enlivosti, ochrané osobnich udajti, kontrole a archivaci dokumentace ani
dalSi ustanoveni, z jejichZ povahy vyplyva, Ze maji trvat i po skonceni této Smlouvy.

8. Micenlivost, ochrana osobnich udaju, kontrola a archivace

Smluvni strany se =zavazuji zachovavat mlcéenlivost o vSech nevefejnych
skutec¢nostech, o nichz se dozvédély v souvislosti s plnénim této Smlouvy, a
nezpristupnit je tfetim osobam bez predchoziho pisemného souhlasu druhé smluvni
strany, ledaZe tak stanovi pravni predpis.

Pokud pfii plnéni této Smlouvy dochazi ke zpracovani osobnich udaji, zavazuji se
smluvni strany postupovat v souladu s prisluSnymi pravnimi predpisy na ochranu
osobnich ddajl. Vyzaduje-li to povaha plnéni, uzavirou smluvni strany samostatnou
smlouvu o zpracovani osobnich udaji.

Dodavatel je povinen uchovavat dokumenty souvisejici s plnénim této Smlouvy po
dobu nejméné 10 let od skonceni plnéni verejné zakazky, popripadé po delsi dobu,
stanovi-li tak pravni predpis nebo pravidla poskytovatele dotace.

Dodavatel je povinen umoznit Objednateli a opravnénym kontrolnim organiim,
zejména poskytovateli dotace a dalSim organlim opravnénym podle pravnich
piredpist nebo pravidel financovani projektu, kontrolu dokumentace a skute¢nosti
souvisejicich s plnénim této Smlouvy a poskytnout jim potrebnou soucinnost.

Dodavatel je povinen respektovat pravidla publicity projektu, pokud se na konkrétni
vystupy nebo dokumenty vztahuji.

9. Komunikace smluvnich stran

Ve vécech smluvnich jsou za smluvni strany opravnény jednat osoby uvedené v
zahlavi této Smlouvy nebo osoby, které si smluvni strany pro tyto ucely pisemné
oznami.

V provoznich zalezitostech souvisejicich s plnénim této Smlouvy jsou za Objednatele
opravnény jednat osoby urc¢ené Objednatelem a za Dodavatele osoby uvedené v
nabidce nebo oznamené Dodavatelem po uzavieni této Smlouvy.

Veskera komunikace smluvnich stran dle této Smlouvy bude primarné realizovana
prostrednictvim e-mailu bez zaruceného elektronického podpisu na e-mailové

7



10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

adresy uvedené v zahlavi této Smlouvy nebo na jiné adresy oznamené smluvnimi
stranami. KaZzda smluvni strana je opravnéna kontaktni tidaje jednostranné zménit,
pricemz zména je u€inna dnem ndasledujicim po doruceni oznameni druhé smluvni
strané.

10.Zavazek implementace Spolecenské odpovédnosti

Dodavatel je povinen zajistit, aby byly do priibéhu plnéni této Smlouvy zapojené
pouze osoby splnujici veSkeré podminky dle pravnich predpisti a disponujici se
vSemi potrebnymi povolenimi.

Smluvni strany prohlasuji, Ze jejich ¢innost nebude mit vyznamny negativni dopad
na zZivotn{ prostredi. Dodavatel je povinen plnit tuto Smlouvu v souladu se zasadou
»,vyznamné nepoSkozovat® (,DNSH“) ve smyslu ¢l. 17 narizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2020/852.

Dodavatel je povinen postupovat environmentdlné odpovédnym zplisobem,
zejména preferovat elektronickou komunikaci a elektronické dokumenty, omezovat
nadbytecny tisk a minimalizovat odpad vznikajici pti plnéni této Smlouvy.

Dodavatel se zavazuje dodrzovat podminky férovych pracovnich podminek bliZe
vymezenych v piiloze ¢. 3 této Smlouvy. Podpis predmétného ¢estného prohlaseni o
dodrzZeni zasad odpovédného verejného zadavani Dodavatelem byl predpokladem
uzavieni této Smlouvy.

11. Zavérecna ustanoveni

Tuto Smlouvu lze ménit nebo dopliovat pouze pisemnymi, vzestupné ¢islovanymi
dodatky podepsanymi obéma smluvnimi stranami.

Dodavatel neni opravnén prevést sva prava a povinnosti z této Smlouvy na treti
osobu bez predchoziho pisemného souhlasu Objednatele.

Dodavatel je opravnén vyuzit poddodavatele v rozsahu uvedeném v nabidce. Zména
poddodavatele, jehoZ prostrednictvim Dodavatel prokazoval kvalifikaci, nebo
zména vyznamného poddodavatele je moZna pouze s predchozim pisemnym
souhlasem Objednatele.

Tato Smlouva se idi pravnim Fadem Ceské republiky, zejména zakonem ¢&. 89/2012
Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Je-li nebo stane-li se nékteré ustanoveni této Smlouvy neplatnym, neti¢innym nebo
nevymahatelnym, nema tato skutecnost vliv na platnost a UCinnost ostatnich
ustanoveni. Smluvni strany se zavazuji nahradit takové ustanoveni novym
ustanovenim, které bude co nejvice odpovidat ptivodnimu ucelu.

Tato Smlouva je vyhotovena v elektronické podobé



11.7. Tato Smlouva nabyva ucinnosti dnem uverejnéni v registru smluv vedeného
Ministerstvem vnitra Ceské republiky.

11.8. Nedilnou soucast této Smlouvy tvori:

11.8.1.
11.8.2.
11.8.3.

11.8.4.
11.8.5.

Ptiloha ¢. 1 - Technicka specifikace,

Priloha ¢. 2 - Cenova nabidka,

Piiloha ¢. 3 - Cestné prohlaseni o dodrzeni zasad odpovédného veiejného
zadavani,

Ptiloha ¢. 4 - Seznam clent realiza¢niho tymu,

Priloha ¢. 5 - Predpokladany harmonogram Skolenti.

11.9. Smluvni strany prohlasuji, Ze jsou opravnény k pravnimu jednani dle této Smlouvy,
Ze si Smlouvu pred jejim podpisem precetly a jsou seznameny s jejim obsahem, Ze
byla uzaviena po vzajemné dohodé, podle jejich vazné a svobodné viile, dobrovolné,
urcité a srozumitelné, coz stvrzuji svymi podpisy.

V Praze dne V Praze dne 3.6.2026

Objednatel:

Dodavatel:

Ustav experimentalni botaniky
Akademie véd Ceské republiky, v. v. i.
RNDr. Jan Martinec, CSc., reditel dstavu

Ottima s.r.o.
Ing. Barbora Pitondak Krieglerova,
jednatelka a reditelka spolecnosti



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

TECHNICKA SPECIFIKACE

vefejné zakdzky malého rozsahu na sluzby ,Vzdéldvdani zaméstnanci UEB*

projekt INOVATE — reg. ¢. CZ.02.01.01/00/23_026/0011158

Pfiloha €. 8 zadavaci dokumentace a soucasné priloha ¢. 1 ramcové
Druh dokumentu L, . .
smlouvy o poskytovani vzdéldvacich sluzeb.

Predmat Vymezeni minimalnich technickych, obsahovych a organizacnich
fedmé
pozadavk( na plnéni vefejné zakazky rozdélené na 5 Casti.

Pousiti Pro ucely smlouvy se pouzije pouze ta ¢ast této technické specifikace, pro
ouziti i iy L
kterou je uzavirana pfislusna smlouva.

1. Uéel a zakladni vymezeni

Tato technicka specifikace stanovi minimalni pozadavky na predmét pInéni verejné zakdzky malého rozsahu na sluzby
,Vzdélavani zaméstnanct UEB“, zaddvané mimo rezim zakona ¢. 134/2016 Sb., o zaddvani vefejnych zakazek, ve
znéni pozdéjsich predpish. Technicka specifikace je zpracovana v souladu s vyzvou k podani nabidky a s ndvrhem
smlouvy o poskytovani vzdéldvacich sluzeb.

Pfedmétem plnéni verejné zakazky je komplexni zajisténi prezencnich, hybridnich, online a e-learningovych
vzdéldvacich aktivit v oblasti soft skills, HR, IT, Al, bezpecnosti, komunikace a manazerskych dovednosti pro
zaméstnance Ustavu experimentalni botaniky AV CR, a to napii¢ véemi pracovnimi pozicemi — vyzkumni pracovnici,
vedouci pracovnici, doktorandi, pracovnici HR a pracovnici technicko-hospodaiské spravy (THS).

Cilem vzdélavani je systematicky rozvoj prenositelnych dovednosti, manazerskych kompetenci a dovednosti v oblasti
persondlniho managementu. Vzdélavaci aktivity budou koncipovany s ohledem na specifika prace ve vyzkumné
organizaci a v souladu s ramcem ResearchComp (European Competence Framework for Researchers), zejména v
oblasti rozvoje prenositelnych dovednosti, spoluprace, vedeni lidi a profesniho rlistu.

2. Obecné pozadavky platné pro vSechny casti verejné zakazky

e Dodavatel je povinen zahdjit soucinnost s Objednatelem nejpozdéji do 7 kalendafnich dnl ode dne nabyti
ucinnosti smlouvy; soucasti této soucinnosti je Uvodni jednani za Uéelem upfesnéni organizacnich a ¢asovych
podminek plnéni.

e Dodavatel po celou dobu plnéni spolupracuje s povérenou osobou Objednatele pfi sestaveni casového
harmonogramu, organizaci skolicich dn( a distribuci podklad( a vystupd.

o Dodavatel zajisti realizaci vzdélavacich aktivit ve formé uvedené u jednotlivych Skoleni. Neni-li u konkrétni
aktivity stanoveno jinak, lze organizacni detaily upresnit v jednotlivé objednavce.

Verejnd zakdzka je financovdna z OP JAK (MSMT) v rémci projektu ,,Inovace a vzdéldvdni pro transformaci
vyzkumného prostredi na UEB (INOVATE)*, reg. & €Z.02.01.01/00/23_026/0011158.



Studijni materidly musi odpovidat prostfedi vyzkumné organizace. Dodavatel je poskytne Objednateli v
elektronické podobé nejpozdéji 7 kalendarnich dnl pred realizaci prislusného skoleni; tisténa podoba bude
zajisténa, vyplyva-li to z povahy skoleni nebo pozadavku Objednatele.

Dodavatel zajisti u kazdého konkrétniho pInéni prezencéni listinu, pripadné v pripadé online skoleni printscreen
Ucastnikd, a doloZeni osvédceni o absolvovani. Zaznam skoleni ani hodnotici dotazniky se nepoZaduji. U Skoleni
BOZP je nutné dolozit certifikat.

Uvedené pocty Skoleni, ¢asové dotace a velikosti skupin pfedstavuji pfedpokladany rozsah plnéni. Skute¢ny
rozsah bude realizovdn na zdkladé jednotlivych objedndvek; Objednatel neni povinen vycéerpat cely
predpokladany rozsah.

Predpokladany harmonogram skoleni tvofi samostatnou pfilohu zadavaci dokumentace, pficemzZ vyznacené
mésice predstavuji maximalni mozné terminy pro realizaci jednotlivych Skoleni.

Pokud technickd specifikace pouzivd odkazy na konkrétni ndstroje nebo platformy (napf. Canva Pro, Miro,
Mentimeter nebo Slido), rozumi se tim i jiné rovnocenné ndstroje spliiujici poZzadovany ucel a funkce.

Soucasti pInéni je pfiprava a realizace skoleni, zajisténi lektor(, vyukovych materialQl a prakticky orientovanych
vzdélavacich vystupl odpovidajicich prostredi vyzkumné instituce.

Souhrnna hodnotici zprava

Do 14 dnl po ukonceni kazdého kalendarniho roku zpracuje Dodavatel souhrnnou hodnotici zpravu za plnéni
realizovand v daném roce a predad ji Objednateli.

Souhrnna hodnotici zprava bude vychazet zejména z Ucasti na Skolenich a praktickych vystupl jednotlivych
aktivit.

Zprava bude obsahovat alesponi prehled realizovanych aktivit, vyhodnoceni ucasti, souhrn zpétné vazby
Ucastnikd, identifikaci hlavnich zjisténi a doporuceni pro dalsi obdobi pInéni.

3. Cast 1: Odborna skoleni

Pfedmétem plnéni této Casti verejné zakazky je komplexni zajisténi odbornych vzdélavacich aktivit zamérenych

zejména na rozvoj HR procesl ve vyzkumné organizaci, profesionalizaci vybérovych fizeni, akademické psani a
publikovani a posilovani institucionalni odolnosti védeckych i administrativnich pracovnika.

Skoleni HR (KA 3.3)

Cilova skupina pracovnici zabezpecujici personalistiku (clenové RT)
Velikost skolici skupiny cca 4 osoby

Forma prezencné

Jazyk (o]

Predpokladany pocet $koleni 10 hodin / 1x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Cilem je posunout roli personalistiky v UEB od administrativniho zajisténi k roli strategického partnera vedeni. Skoleni
se zaméfi na nastaveni udrzitelnych procest, které ustavu pomohou ziskavat a udrzet Spickové védecké i THS
pracovniky, a to v souladu s mezindrodnimi standardy kvality péce o lidské zdroje ve vyzkumu.

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)



HR trendy a mezinarodni standardy ve védé

e Implementace principl HR Award v kazdodenni praxi.

e Nabor a vybér pracovnikli podle metodiky OTM-R.

e Diverzita, inkluze a Gender Equality Plan (GEP) jako soucast HR strategie.
Kariérni rozvoj a Zivotni cyklus zaméstnance

e Kariérni rad: jak nastavit transparentni systém rlstu pro védecké i nevédecké pozice.
e Adaptacni proces: design procesu, ktery zkrati ndbéhovou kfivku nového pracovnika (zejména u cizinct).
e Podpora profesniho vzdélavani a talent management.

Hodnoceni a motivace

e Nastaveni systému pravidelného hodnoceni (napf. vazaného na atestace nebo projektové cile).
e  Prace s motiva¢nimi nastroji v prostredi s omezenymi mzdovymi prostiedky.

e  Kultura zpétné vazby jako nastroj rozvoje organizace.

HR jako strategicky partner

e Identifikace uzkych hrdel v sou¢asnych procesech UEB.
e Design konkrétnich akénich krokl pro zlepseni personalni prace v Ustavu.

Pozadavky na metodiku vyuky

e Forma ,Deep-dive” workshopu: vzhledem k poctu 4 G&astnikl vyzadujeme vysoce individualni p¥istup. Skoleni
musi probihat formou moderované diskuze nad konkrétnimi dokumenty a procesy Ustavu (napf. revize

stdvajiciho kariérniho fadu nebo planu vzdélavani).

e  Prakticky vystup: vystupem Skoleni bude ramcovy navrh rozvoje 1-2 vybranych personalnich proces( (napf. novy

systém onboardingu nebo Uprava systému hodnoceni), ktery bude p¥imo aplikovatelny v UEB.

e Sdileni know-how: lektor pfedstavi / pfinese pripadové studie (best practice) z jinych védeckych instituci (mdze

byt domaci i zahranicni).

Skoleni pro vybérova fizeni (KA 3.3)

Cilova skupina védecti pracovnici

Velikost skolici skupiny cca 35 osob

Forma online (Ucastnici z Prahy a Olomouce)
Jazyk CJ/A)

Predpokladany pocet $koleni 4 hodiny / 1x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Cilem skoleni je profesionalizovat proces vybéru novych c¢lenl védeckych tym0 v souladu s evropskymi standardy
(Evropska charta pro vyzkumné pracovniky). Uéastnici (vedouci a Fesitelé) ziskaji dovednosti, jak pfilakat mezinarodni
talenty, jak objektivné posuzovat védeckou excelenci i potencidl a jak vést vybérové fizeni, které je pravné

neprulstrelné, transparentni a zaroven efektivni.

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)



Strategicka priprava a pravidla naboru v UEB

e  Principy OTM-R a jejich dopad na prestiz Ustavu.

e Jak definovat profil kandidata, aby oslovil Spickové védce i v zahranici.

e Kde ajak efektivné inzerovat (EURAXESS, ResearchGate, oborové portaly).

Posuzovani kvalifikace a screening

e Jak Cist védecké CV: hodnoceni vysledkd vs. hodnoceni potencidlu (Career breaks, netradi¢ni kariérni drahy).
e  Prace s referencemi a verifikace odbornych kompetenci.

e  Kritéria vybéru: jak nastavit méfitelné parametry pro objektivni srovnani kandidatud.

Vedeni vybérového pohovoru

e Technika strukturovaného pohovoru (eliminace ,,pocitového” rozhodovani).

e  Kompetencni otazky: jak poznat, zda kandidat zapadne do tymu a zvladne specifika védecké prace.

e Specifika online pohovorl se zahrani¢nimi uchazedci.

Prevence predsudku

e Rozpoznavani nevédomych predsudki pfi vybéru (genderové, vékové, kulturni).

e  Zajisténi rovnych pfileZitosti a diverzity v tymu jako faktor Uspéchu v grantovych soutéZich.

Pozadavky na metodiku vyuky

e Interaktivita: i pfi vétSim poctu osob musi lektor vyuZivat interaktivni prvky (napf. hlasovdni o modelovych
Zivotopisech, breakout rooms pro nacvik pokladani otazek).

e (Case Studies: povinnost pracovat s pfiklady z védeckého prostredi (napf. vybér postdoka do béZiciho projektu,
nabor vedouciho nové skupiny).

e Zaznam: dodavatel souhlasi s pofizenim zaznamu pro interni potfeby UEB a zajisti ho, ten pak bude slouZit jako
,metodicka prirucka” pro budouci vedouci.

Akademické psani a publikovani (KAS8.2)

Cilova skupina védecti pracovnici — postdoktorandi, PhD studenti
Velikost skolici skupiny min. 25

Forma hybridné (ucastnici z Prahy a Olomouce)

Jazyk Al

Predpokladany pocet $koleni 6 hodin / 3x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Cilem je rozvoj dovednosti védeckych pracovniki v oblasti akademického psani a publikovani s dirazem na principy
oteviené védy, dale schopnost posouzeni relevance ¢asopisl, vybéru vhodné varianty pro publikaci, porozuméni
procesu publikovéni véetné recenzniho Fizeni. U&astnici kurzu by méli posilit schopnost U¢astnikg pFipravovat kvalitni
védecké publikace, efektivné komunikovat vysledky vyzkumu a uplatiiovat principy oteviené védy pti akademickém
psani.

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)



Uvod do akademického psani, jeho specifika a vyznam

Vyznam a role akademického psani ve védecké komunité, etika

e zakladni pojmy a terminologie.

Typické rysy odborného ¢lanku, druhy odbornych ¢lankui

e Charakteristika védeckého stylu psani,

e prehled riznych typd védeckych ¢lankl (originalni vyzkum, prehledové ¢lanky, kratké zpravy).
Struktura odborného ¢lanku a logické provazani jednotlivych €asti
e Uvod, metodologie, vysledky, diskuze, zavér.

Tvorba odborného clanku, efektivni postupy a mozna uskali

Tipy na efektivni planovani a organizovani psani

revize a Upravy textu

e recenznifizeni.

Vybér odborného casopisu pro publikovani

o  kritéria pro vybér ¢asopisu.

e  Publikaéni proces a peer review.

e Publikovani v reZimu otevieného pfistupu (Open Access).

Praktické rady ohledné procesu psani a publikovani

e  Etické aspekty publikovani,
e autorské pravo a plagiatorstvi.

Skoleni védeckych pracovnik{ — institucionalni odolnost (KA9.3)

Cilova skupina védecti pracovnici v€etné PhD studentl
Velikost skolici skupiny min. 50

Forma online (Ucastnici z Prahy a Olomouce)
Jazyk CJ/A)

Predpokladany pocet $koleni 6 hodin / 2x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Cilem skoleni je zvySeni odolnosti védeckych pracovnikl vici plsobeni cizi moci a neetickym tlakiim, posileni jejich
schopnosti €init nezavisld rozhodnuti a udrZovat bezpecné a etické pracovni prostfedi. Obsahem by se mélo stat

seznameni s principy bezpecné a eticky odpovédné prace ve vyzkumném prostiedi, rozpoznavani rizikovych situaci a

mechanismU vnéjsiho natlaku, a nacvik strategii, jak témto vliviim predchazet ¢i je adekvatné resit. Soucasti by méla
byt interaktivni diskuse, praktické ptiklady z praxe a doporuceni pro ochranu integrity védecké ¢innosti.

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)

Uvod do problematiky

e Definice nelegitimniho ovliviiovani: Co znamena a jak se projevuje v akademickém prostredi.
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e Vyznam instituciondlni odolnosti: Proc je dlleZita pro védecké instituce a jejich pracovniky.

Identifikace hrozeb

e Typy nelegitimniho ovliviiovani: Pfehled rGznych forem, véetné korupce, manipulace a dezinformaci.
e Pfipadové studie: Analyza redlnych situaci, kdy doslo k pokustim o ovliviiovani.

Kritické mysleni a rozhodovani

e Rozvoj kritického mysleni: Techniky pro posuzovani informaci a odhalovani manipulace.
e Etické dilemata: Jak se rozhodovat v situacich, kdy mdze dojit ke konfliktu zajma.

Pravni a institucionalni ramec

e Pravni aspekty: Pfehled zakonU a naftizeni tykajicich se ochrany proti nelegitimnimu ovlivihovani.

e Role instituci: Jak mohou védecké instituce podporovat své pracovniky v odolnosti viici témto hrozbam.
Praktické nastroje a strategie

e Komunikac¢ni dovednosti: Jak efektivné komunikovat a chranit citlivé informace.
e  Budovani siti a spoluprace: Vyznam spoluprace mezi védci a institucemi pro zvyseni odolnosti.

Skoleni pracovnik@ THS — institucionalni odolnost (KA9.3)

Cilova skupina pracovnici THS véetné vedeni UEB
Velikost skolici skupiny min. 20

Forma online (Ucastnici z Prahy a Olomouce)
Jazyk o]

Predpokladany pocet Skoleni 6 hodin / 2x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Cilem skoleni je zvyseni odolnosti pracovnikd THS vUci vlivovému pusobeni cizi moci (vnéjsi a neetické tlaky).
Obsahem by se mélo stat seznameni s principy bezpecné a odpovédné prace v administrativnim a organizac¢nim
prostfedi, rozpoznavani rizikovych situaci a mechanismd vnéjsiho plsobeni, a nacvik strategii, jak témto vlivim
predchazet Ci je adekvatné Fesit. Soucasti by méla byt interaktivni diskuse, praktické pfiklady z praxe a doporuceni
pro ochranu integrity procesll a rozhodovani v ramci organizace.

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)

Uvod do problematiky

o Definice a vyznam institucionalni odolnosti.

e Typy nelegitimniho ovliviiovani: ekonomické, politické, socialni.
e Uvod do problematiky.

Identifikace hrozeb

e Znaky a projevy vlivového plsobeni.

e Metody a techniky pouzivané cizi moci.

e Analyza rizik: jak rozpoznat potencidlni hrozby.



Pravni a eticky ramec

e Legislativa tykajici se ochrany instituci.
e  Etické standardy a principy.

e Role compliance a interniho auditu.

Praktické dovednosti

e  Komunikacni strategie: jak efektivné komunikovat a odoldvat manipulaci.

e  Kritické mysleni a rozhodovani: posileni schopnosti rychle a spravné reagovat.
Budovani kultury odolnosti

e Vytvareni bezpecného pracovniho prostredi.
e Podpora spoluprace a sdileni informaci.
e Role leadershipu v posilovani odolnosti.

4. Cast 2: IT a Al $koleni

Pfedmétem plnéni této Casti verejné zakazky je zajiSténi vzdélavacich aktivit v oblasti vyuziti umélé inteligence a
digitélnich nastrojl pfi praci védeckych a administrativnich pracovnikl a soucasné Skoleni zaméfenych na IT
bezpecnost a instituciondlni odolnost IT pracovnikd. Skoleni budou zaméFena na praktické vyuziti Al, bezpe¢né a
etické nakladani s daty, automatizaci a zefektivnéni prace i prevenci kybernetickych a technologickych rizik.

Al jako nastroj pro praci védeckého pracovnika (KA 3.3)

Cilova skupina védecti pracovnici

Velikost skolici skupiny cca 60 osob

Forma online (ucastnici z Prahy i Olomouce)
Jazyk Al

Predpokladany pocet $koleni 8 hodin / 1x za rok a pull, tj. 2x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Cilem 3koleni je rozvijeni kompetenci védeckych pracovnik(l pro efektivni, kritické a eticky odpovédné vyuzivani
nastroji umélé inteligence ve vyzkumné a publikaéni praxi. Skoleni by se mélo vénovat moznostem smysluplné
integrace Al do vyzkumnych aktivit pfi sou¢asném respektovani zasad bezpecéného, odpovédného a transparentniho
pouzivani. Obsahem by se mélo stat seznameni s konkrétnimi Al nastroji vyuZzitelnymi pti praci s odbornymi texty,
daty, analyzami &i pfipravé publikaci; prakticky by se vyzkouselo jejich pouziti a reflektovaly by se jejich pFinosy i
limity. Soucasti by se méla stat také diskuse etickych otazek, ochrany dat, autorskych prav a akademické integrity,
pricemz vyuka by se méla realizovat interaktivni formou s dlirazem na aktivni zapojeni Gcastnik(.

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)

I. Modul (Uvod do Al ve védé)

e prehled Al nastroja pro vyzkum,
o etické a pravni aspekty vyuZziti Al.

Il. Modul (Al pro resersi a praci s literaturou)



e vyhledavani odbornych clankd,

e analyza a shrnuti védeckych publikaci,

e systematicka literarni reSerSe pomoci Al.

lll. Modul (Al pfi psani odbornych text)

e tvorba a strukturovani védeckého ¢lanku,

e prace s citacemi.

IV. Modul (Al pro analyzu dat)

e vyuZiti Al pi analyze textovych, grafickych, omickych a numerickych dat,
e interpretace vysledkd,

e generovani grafl a vizualizaci.

V. Modul (Al pro projektovou a grantovou ¢innost)
e tvorba projektovych navrhd,

e generovani osnov projektd,

e prace s podklady a dokumentaci.

VI. Modul (Prakticky workshop)

e feSeni konkrétnich Gkold ucastnikd,

o aplikace Al na vlastni vyzkumné téma,

e sdileni vystup(.

Al jako nastroj pro praci pracovnika THS (KA 3.3)

pracovnici THS, feditel, komunikaéni manazer, odborny garant KA10,

Cilova skupina

projektovy manazer, finanéni manazer, administrativni pracovnik

Velikost skolici skupiny cca 20 osob
Forma hybridné (Gcastnici z Prahy i Olomouce)
Jazyk ol

Predpokladany pocet Skoleni 8 hodin / 1x za rok a pdl, tj. 2x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Cilem skoleni je posileni digitalnich kompetenci administrativnich pracovnik( a jejich schopnosti vyuzivat nastroje
umélé inteligence bezpecné, ucelné a v souladu s pozadavky pracovniho prostiedi; zejména pak dlraz na

administrativni, organiza¢ni a podpdrné ¢innosti. Skoleni by se mélo vénovat moznostem, jak Al efektivné zapoijit do

kazdodenni agendy, tak, aby dochazelo ke zvySovani efektivity prace, automatizaci rutinnich Ukoll a podpore
rozhodovacich procesli. Obsahem by se mélo stat predstaveni konkrétnich ndastrojii vyuZitelnych pfi spravé

dokument(l, organizaci dat, planovani, komunikaci ¢i tvorbé podklad(i, pricemz by se jejich vyuZiti prakticky

vyzkou$elo na modelovych i redlnych situacich z pracovniho prostredi.
Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)

I. Modul (Zaklady umélé inteligence v administrativé)



co je generativni Al a jak funguje,
prehled dostupnych Al nastrojq,
moznosti vyuZiti Al v administrativni praci.

Il. Modul (Al pro praci s dokumenty)

tvorba a Uprava textd,

priprava e-maill a interni komunikace,
shrnuti dokument( a zapist z jednani,
kontrola pravopisu a stylistiky.

11l. Modul 3 (Al pro organizaci prace)

planovani ukoll a projektd,
tvorba prehledi a tabulek,
priprava prezentaci a podklad( pro porady.

IV. Modul (Al pro praci s informacemi)

vyhledavani informaci,
analyza a shrnuti text(,
prace s vétSim mnozstvim dat.

V. Modul (Bezpecnost a etika prace s Al)

ochrana citlivych dat,
pravidla bezpeéného pouZivani Al v organizaci,
limity a rizika vyuZivani Al.

VI. Modul (Prakticky workshop)

feSeni konkrétnich pracovnich situaci,
tvorba prompt( pro administrativni praci,
vyuZziti Al na redlnych ukolech ucastnika.

Skoleni IT — institucionalni odolnost (KA9.3)

Cilova skupina THP — IT pracovnici

Velikost skolici skupiny 2 - véichni IT z Ustavu (z RT: IT specialista
Forma prezenctné

Jazyk ol

Predpokladany pocet Skoleni 6 hodin / 3x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Cilem skoleni je zvySeni odolnosti IT pracovnik( vici kybernetickym hrozbam, posileni schopnosti predchazet
technologickym rizikim a udrZovat bezpecné a spolehlivé provozni prostredi organizace. Obsahem by se mélo stat

seznameni s principy kyberbezpecnosti, identifikace a prevence potencidlnich hrozeb, bezpecné spravy dat a



systémd, a nacvik reakci na incidenty a krizové situace v technologickém prostredi. Soucasti by méla byt interaktivni
prakticka cviceni, diskuse nad realnymi scénafi a doporuceni pro ochranu integrity informacnich systéma.

PoZadované tematické okruhy (minimalni obsah)
Uvod do kyberbezpeénosti

o Definice a dlleZitost kyberbezpecnosti.

Typy kybernetickych hrozeb

Malware

Phishing a socialni inZenyrstvi

DDoS utoky

Utoky na sitové protokoly

Ochrana a prevence

e Zakladni bezpecnostni opatreni (antivirové programy a firewally, aktualizace a zaplaty softwaru).
e Bezpecné pouzivani hesel a dvoufaktorova autentizace.
o Sifrovani dat a komunikace.

Technologicka rizika a jejich Fizeni

e Rizika spojena s cloud computingem.
Bezpecnost mobilnich zafizeni

Internet véci a jeho bezpecnostni vyzvy
Bezpecnost v rdmci BYOD politiky

Legislativa a etika

e  Zdakladni pravni ramec kyberbezpecnosti.

e Ochrana osobnich udajl (GDPR).

e  Etické aspekty kyberbezpecnosti.

Incident response a krizové Fizeni

e Postupy pfi feseni kybernetickych incidenta.

e Tvorba a testovani krizovych pland.
o Komunikace béhem a po incidentu.

5. Cast 3: Skoleni osobniho rozvoje

Predmétem plnéni této ¢asti verejné zakazky je zajisténi skoleni zamérenych na rozvoj osobnich, manazerskych a
leadership kompetenci vedoucich i védeckych pracovnik(. Jedna se zejména o vzdélavani v oblasti komunikace,
vyjednavani, zvladani emoci a stresu, work-life balance, energy managementu, strategického vedeni lidi a
sebehodnoceni v kontextu védeckého prostredi.

Jak uspésné jednat s lidmi (KA 3.3.)

Cilova skupina vedouci pracovnici

. o . min. 15 (14 vedoucich tymd, feditel, vedouci THS, projektovy manazer,
Velikost skolici skupiny i
odborny garant KA10
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Forma hybridné (ucastnici z Prahy a Olomouce)

v

Jazyk Cl

Pfedpokladany poéet $koleni 21 hodin (3 dny) / 1x za obdobi trvani projektu

Cil Skoleni

Cilem je transformovat teoretické znalosti o komunikaci do praktickych dovednosti nezbytnych pro vedeni vysoce
kvalifikovanych tymU, vyjednavani v akademickém prostredi a rfeSeni konflikti. Absolvent by mél byt schopen
védomeé volit komunikaéni strategii podle typu partnera (podfizeny védecky pracovnik, administrativni podpora,
vedeni Ustavu, externi partner) a dosahovat cill pfi zachovani korektnich vztahu.

PoZadované tematické okruhy (minimalni obsah)

Dodavatel je povinen v ramci 21 hodin vyuky pokryt nasledujici moduly:

Psychologie komunikace a typologie v R&D prostredi:

Identifikace vlastniho komunikacniho stylu a jeho dopadu na tym.

VyuZiti typologie osobnosti (napf. DISC, MBTI nebo barvy) pro efektivni delegovani a motivaci védeckych
pracovnikl (prace s ,analytickymi a ,introvertnimi“ profily).

Budovani davéry v tymu sloZzeném z individualit.

Strategické vyjednavani a argumentace:

Pfiprava na vyjednavani o zdrojich, kapacitach a terminech (granty, lab-space, autorstvi).
Metoda vyjedndvani Win-Win (Harvardsky koncept) v prostredi védy.
Argumentace zaloZena na faktech vs. emocidlni inteligence v diskuzi.

Zvladani naroénych situaci a konfliktd:

Poskytovani konstruktivni kritické zpétné vazby vysoce inteligentnim odbornikdim.
Reseni rezistence vG¢i administrativnim zmé&nam ¢i projektovym deadlinéim.
Nastroje asertivity pro obhajobu vlastnich hranic bez naruseni profesni autority.

Pozadavky na metodiku vyuky

Interaktivita: vétsi ¢ast Casové dotace musi tvofit prakticky nacvik, modelové situace, rolové hry a moderovana
diskuze. PrevaZujici forma ,pfedndsky” je nechténa.

Relevantnost: modelové situace musi byt pfipraveny na miru akademickému/védeckému prostfedi (napt.
konflikt o sdileni laboratorniho vybaveni, motivace pracovnika po neulspéSném grantu, jedndni s
administrativou).

Hybridni zapojeni: lektor musi zajistit plnohodnotné zapojeni Géastnikl z Prahy i Olomouce. V pfipadé online
pfipojeni ¢asti skupiny musi byt vyuZity interaktivni nastroje (napf. Miro, Mentimeter nebo breakout rooms).

Energy Management (KA 3.3)

Cilova skupina vedouci pracovnici

11



min. 15 (14 vedoucich tymQ, feditel, vedouci THS, projektového

Velikost skolici skupiny oddéleni, oddéleni technologického transferu, oddéleni komunikace a
PR)

Forma hybridné (ucastnici z Prahy a Olomouce)

Jazyk CJ

Predpokladany pocet Skoleni 8 hodin / 1x za obdobi trvani projektu

Cil Skoleni

Cilem je vybavit vedouci pracovniky UEB AV CR technikami pro dlouhodobé udrieni vysokého mentalniho vykonu a
prevenci syndromu vyhofeni. Skoleni se nezaméFuje na prosty ,time management, ale na management biologickych
a psychickych zdroja. U¢astnici se nauci pracovat se svou kapacitou tak, aby dokazali vést tymy i v obdobi vysokého
tlaku (napf. grantové uzavérky, mezinarodni audity) bez devastujicich dopadu na své zdravi a motivaci podFizenych.

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)

Audit osobni energie a identifikace ,,unikd“:

e Analyza energetickych vrcholl a propad béhem dne (biorytmy v praci védce).

e Rozpoznani asnych varovnych signall vyhoreni (emocni vyCerpani, depersonalizace).
Strategie obnovy zdroji (Neurovédecky pFistup):

e Prace s kognitivni zatéZi a mentalni hygienou pfi narocné intelektualni praci.

e  Mikro-habity pro okamzitou regeneraci béhem pracovniho dne.

e Techniky pro ,pfepinani“ mezi pracovni a soukromou roli.

Psychologie odolnosti a leadershipu:

e Vztah mezi energii lidra a energii tymu (emocni nakaza).

e Jakvést lidi k udrzitelnému vykonu a jak vcas rozpoznat pretizeni u ¢lend tymu.

e  Posilovani vnitini sebelcty a prace s imposter syndromem (Casty u védeckych pracovnika).
Praktické techniky zvladani stresu (Hands-on):

e Nacvik dechovych a relaxaénich technik pouzitelnych v kancelafi/laboratofi.

o Techniky pro zastaveni ,myslenkového kolotoce” a zlepSeni fokusu.

Pozadavky na metodiku vyuky

o Evidence-based pfistup: Skoleni musi byt zaloZeno na ovéfenych psychologickych nebo neurovédeckych
konceptech.

e  Prakticky ndacvik: Skoleni nesmi byt pouhou prednaskou. Pozadujeme konkrétni techniky/nastroje, které si
Ucastnici pfimo na misté vyzkousi a odnesou pro okamzitou aplikaci.

e Hybridni zapojeni: dodavatel musi zajistit interaktivitu i pro online Ucastniky (napf. anonymni ankety, online
diagnostické testy energie, prace v digitalnich skupinach).

Zvladani emoci (KA 3.3.)

Cilova skupina vedouci pracovnici
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min. 15 (14 vedoucich tymQ, feditel, vedouci THS, projektového

Velikost skolici skupiny oddéleni, oddéleni technologického transferu, oddéleni komunikace a
PR)

Forma hybridné (ucastnici z Prahy a Olomouce)

Jazyk CJ

Predpokladany pocet Skoleni 8 hodin / 1x za obdobi trvani projektu

Cil Skoleni

Cilem je posilit schopnost vedoucich pracovniki UEB AV CR identifikovat, pochopit a efektivné regulovat emoéni
procesy (vlastni i u ¢len tymu). Skoleni poskytne konkrétni néstroje, jak zachovat profesionalitu a vécnost i pod
vysokym tlakem, a jak budovat psychologicky bezpecné prostredi, které je klicové pro kreativni védeckou praci a
inovace.

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)

Neurobiologie emoci pro védce:

e Mechanismus vzniku emoci (amygdala vs. prefrontalni kortex) a fenomén ,,emocniho Unosu*“.
e Vztah mezi emocemi, kognitivnim vykonem a rozhodovanim.

Sebeovladani a regulace v zatéZzovych situacich:

v vo

o |dentifikace osobnich spoustécu (tzv. ,red flags“) v pracovnim kontextu.
e Techniky okam?zité stabilizace (kognitivni pferdmovani, deeskalaéni techniky).
e Prace s hnévem, frustraci z nedspésnych experimenti/grantl a s pocitem nejistoty.

Emocni inteligence v interakci s tymem:

e Empatie jako nastroj pro efektivni vedeni (pochopeni motivace a obav podtizenych).

e Jak komunikovat emocné nabita sdéleni (napf. nutnost zmény sméru vyzkumu, personalni zmény).

e Prevence a feseni toxickych komunikacnich vzorcl v tymu.

Budovani psychologického bezpeci:

e Vytvareni kultury, kde je mozné pfiznat chybu bez strachu z trestu (klicové pro integritu védy).

Pozadavky na metodiku vyuky

e Odborna uroven: obsah musi vychazet z modernich psychologickych poznatk( (napt. koncept Daniela Golemana,
nenasilnd komunikace — Marshall Rosenberg).

e Prakticnost (Case Studies): skoleni musi obsahovat nacvik situaci specifickych pro védeckou organizaci (napf.
emocionalni reakce na zamitnuti prestizniho ¢lanku, konflikty mezi seniornimi a juniornimi védci, tlak na vykon
vs. péce o lidi).

e Bezpecné prostiedi: vzhledem k Gcasti 15 vedoucich pracovnikl véetné feditele musi lektor prokazat schopnost
moderovat diskuzi citlivé a diskrétné.

e Hybridni zapojeni: lektor musi zajistit plnohodnotné zapojeni ucastnikd z Prahy i Olomouce. V pfipadé online
pripojeni ¢asti skupiny musi byt vyuZity interaktivni nastroje (napt. Miro, Mentimeter nebo breakout rooms).
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Work-life Balance (KA 3.3.)

Cilova skupina vedouci pracovnici

. o . min. 15 (14 vedoucich tym{, reditel, vedouci THS, projektové oddélent,
Velikost skolici skupiny o L, . .
oddéleni technologického transferu, oddéleni komunikace a PR)

Forma hybridné (ucastnici z Prahy a Olomouce)
Jazyk (o]

Predpokladany pocet Skoleni 14 hodin (2 dny) / 1x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Cilem Skoleni je poskytnout vedoucim pracovnikim néstroje pro nastaveni udrzitelného pracovniho rezimu —
vlastniho i jejich tymQ. V prostredi védy se nejedna o striktni oddéleni prace a Zivota (balance), ale o jejich védomou
integraci. U¢astnici se nau¢i, jak predchazet chronickému pretizeni, jak efektivné delegovat a jak si udrzet kreativitu
a nadseni pro vyzkum i pod dlouhodobym tlakem.

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)

Analyza soucasného stavu a priorit (audit rovnovahy):

o Identifikace ,pozZiracl casu” a energetickych unikl specifickych pro akademické prostfedi (nadmérnd
administrativa, neefektivni porady, ad-hoc ukoly).

e Stanoveni priorit pomoci pokrocilych metod (napf. Eisenhowerova matice, Paretovo pravidlo, metoda ABCDE).

Strategie pro nastaveni hranic:

e Techniky pro ,,odpojeni se” od prace (mentalni hygiena po skonceni dne).

e Umeénifikat ,,ne” nadbytecnym ukollim bez poskozeni profesnich vztah(.

e Digitalni hygiena — jak ovladnout komunikacni kanaly (e-maily, Teams) misto toho, aby ovladaly nas.

Vedeni tymu k rovnovaze:

e Role lidra jako vzoru (pokud $éf pracuje o vikendu, tym se citi nucen k témuz).
o Jak podporovat flexibilitu v tymu pfi zachovani vysokého védeckého vykonu.
e VCasna identifikace signall vyhoreni u podfizenych.

Praktické techniky pro kazdy den:

e Koncept ,hluboké prace” (Deep Work) pro védeckou a publikacni ¢innost vs. reaktivni operativa.

e Mikro-navyky pro regeneraci v priibéhu pracovniho dne (pauzy, dechova cviceni, pohyb).

Pozadavky na metodiku vyuky

e Interaktivita a reflexe: Skoleni musi byt postaveno na sebereflexi Gcastnik(l. PoZadujeme vyufZiti diagnostickych
nastrojd, maze byt i tiSténa verze (napt. dotazniky WLB, testy odolnosti vici stresu).

e  Workshopy a sdileni dobré praxe: minimalné 50 % casu musi byt vénovano moderované diskuzi a vyméné
zkusenosti mezi vedoucimi pracovniky (peer-to-peer learning).

o Akeni plan: kaZdy ucastnik si na konci Skoleni vytvofi konkrétni ,individualni plan udrzitelnosti“ s 3 kroky, které
zavede do své praxe.

e Hybridni zapojeni: lektor musi zajistit plnohodnotné zapojeni ucastnikd z Prahy i Olomouce. V pfipadé online
pfipojeni ¢asti skupiny musi byt vyuZity interaktivni nastroje (napf. Miro, Mentimeter nebo breakout rooms).
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Leadership — strategické mysleni a fizeni zmén (KA 4.1)

Cilova skupina vedouci pracovnici a jejich zastupci

. o . min. 12 (14 vedoucich tymQ, feditel) + dalsi rok min. 12 (zastupce
Velikost skolici skupiny . i L
feditele a zastupce vedoucich tymu)

Forma hybridné (ucastnici z Prahy a Olomouce)

Jazyk o]

Predpokladany pocet Skoleni 21 hodin (3 dny) / 2x za obdobi trvani projektu

Cil Skoleni

Védecké prostredi vyzaduje specificky typ leadershipu, kde formalni moc ustupuje odborné autorité a schopnosti
strategického smérovani. Cilem Skoleni je transformovat vedouci pracovniky (a jejich zastupce) z role
"administrativnich spravc(" do role strategickych lidrd, ktefi dokdZzou definovat vizi svého tymu/oddéleni, efektivné
delegovat operativu a provést tym nezbytnymi zménami (napf. restrukturalizace, nové projektové vyzvy,
implementace HR Award).

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)

Modul 1: Lidrem v expertni organizaci

e Rozdil mezi managementem (procesy) a leadershipem (lidé a vize).

e Budovani autentické autority u vysoce kvalifikovanych podfizenych.

e Situacni vedeni: Kdy byt direktivni a kdy vyuZit kou€ovaci ptistup v laboratofi.

Strategické mysleni a planovani

e Nastroje strategické analyzy aplikované na védecké prostiedi (napf. SWOT analyza vyzkumného tymu,
prioritizace cilt).

e Propojovani cild tymu s dlouhodobou strategii Ustavu.

e Rozhodovaniv podminkach nejistoty a omezenych zdroja.

Modul 2: Efektivni prace s tymem (delegovani a zpétna vazba)

e Uméni delegovat: jak uvolnit své ruce pro strategii a neztratit kontrolu nad kvalitou vyzkumu.

e  Konstruktivni zpétna vazba jako nastroj rozvoje talentl a prevence stagnace.

e  Motivace védeckych pracovnik(: co funguje kromé financniho ohodnoceni (vnitfni motivace, smysl, autonomie).

Modul 3: Psychologie a proces fizeni zmén

e  Modely fizenizmén (napf. Kotter(iv model nebo Lewinova analyza silovych poli) v kontextu akademické instituce.
e  Prace s rezistenci vii¢i zménam: proc se lidé brani novinkam a jak je ziskat na svou stranu.
e Komunikace zmény: jak srozumitelné a presvédcivé prezentovat "nepopularni" kroky.

Pozadavky na metodiku vyuky

e Interaktivni workshop: pozadujeme vyuziti metod jako jsou facilitovana diskuze, pripadové studie (case studies)
a modelové situace primo z prostiedi védecko-vyzkumnych instituci.
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e Strategicky wvystup: soucasti Skoleni bude vypracovani ramcového "planu rozvoje/zmény" pro vlastni
tym/oddéleni kazdého ucastnika.

e  Kontinuita: Skoleni pro zastupce (v druhém roce) musi logicky navazovat na Skoleni vedoucich, aby v organizaci
vznikl jednotny "manaZersky jazyk".

e Hybridni zapojeni: lektor musi zajistit plnohodnotné zapojeni ucastnikd z Prahy i Olomouce. V pfipadé online
pripojeni ¢asti skupiny musi byt vyuZity interaktivni nastroje (napt. Miro, Mentimeter nebo breakout rooms).

Sebehodnoceni (KA5.4)

Cilova skupina védecti pracovnici
Velikost skolici skupiny min. 60

Forma online forma
Jazyk Al

Predpokladany pocet Skoleni 8 hodin / 2x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Vybavit védecké pracovniky schopnosti kriticky reflektovat svou ¢innost a prezentovat své vysledky v souladu s
modernimi trendy hodnoceni védy. U¢astnici se nauéi, jak transformovat stroha data o publikacich do pFesvédcivého
narativu o dopadu jejich vyzkumu, coz je klicové pro ziskavani narodnich i mezinarodnich granta.

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)

Moderni trendy v hodnoceni védy

e  Principy odpovédného vyuZivani bibliometrickych ukazatel(i (DORA, CoARA).
e Prace s databazemi(Web of Science, Scopus) a identifikace klicovych metrik v oboru botanika a rostlinna biologie.
e Specifika hodnoceni v CR (Metodika 17+) a mezinarodni standardy.

Peer Review a kvalita védeckych vystup

e Role recenzniho fizeni v kariérnim postupu védce.
e Jak Cist a interpretovat hodnoceni panell a recenzent(.
o Etika védeckeé prace a open science jako soucdst hodnoceni.

Modul 3: Spolecensky a ekonomicky dopad

e Jak definovat a dolozit dopad vyzkumu mimo akademickou sféru.
e  Komunikace védy smérem k aplikacni sféfe a verejnosti (véetné transferu technologii).

Workshop psani sebehodnoceni

e  Prakticky nacvik psani profesniho Zivotopisu a sebehodnotici zpravy.

o Jak "prodat" své vysledky, aniz by doslo k jejich zkresleni.

e Strategicka prace s daty pro potfeby mezindrodnich grantovych Zadosti.

Pozadavky na metodiku vyuky

e Forma: online seminar s vyuZitim pokrocilych nastroji pro zapojeni publika (napt. Slido pro anonymni dotazy,
online ankety pro okamZitou zpétnou vazbu).

e Interaktivita: i pres velky pocet Ucastnikd musi byt vyhrazeno minimalné 25 % ¢asu pro Q&A (dotazy a odpovédi).
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e Zaznam a materialy: dodavatel zajisti kvalitni zaznam. U¢astnici obdrzi vzory/$ablony pro psani sebehodnoceni a
"tahak" k bibliometrickym nastrojim.
e Pripadové studie: lektor musi demonstrovat Uspésné i netspésné priklady sebehodnoceni z oblasti védy.

6. Cast 4: Bezpeénostni $koleni

Pfredmétem plnéni této Casti verejné zakazky je zajisténi pravidelného skoleni zaméstnancu v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, poZarni prevence a pozarni ochrany formou e-learningu. Soucasti plnéni je vytvoreni a sprava
Skolicich moduld prizptisobenych potfebam zadavatele, pribézna aktualizace obsahu dle platné legislativy, testovani
znalosti, evidence absolvovani, generovani certifikat a hlidani termind skoleni.

BOZP, PP, PO (KA4.2)

Cilova skupina zaméstnanci UEB
Velikost skolici skupiny véichni zaméstnanci UEB
Forma e-learning

Jazyk CJ/A)

Predpokladany pocet Skoleni 2 hodiny / 9x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Cilem skoleni je zvyseni bezpecnosti prace, prevence pracovnich Urazi a posileni povédomi o odpovédném chovani
v souladu s predpisy BOZP, PP a PO; predevsim pak zajisténi znalosti a dovednosti zaméstnanci v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi préaci (BOZP), pozarni prevence (PP) a pozarni ochrany (PO). Obsahem by se mélo stat online
testovani prostiednictvim e-learningovych modul( vytvorenych na miru potfebam Ustavu, pfiéem? by se provérovaly
teoretické znalosti i praktické situace tykajici se bezpe¢né préace a prevence rizik. Skoleni by se mélo realizovat jednou
rocné pro vsechny zaméstnance s moznosti interaktivni zpétné vazby.

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)

Bez instalace software na UEB.

Pravidelna aktualizace kurzi, dokumentace a specifik dle aktualnich pravnich predpisa.
Elektronické certifikaty.

o Hlidani termind.

Disponovani nasledujicimi typy e-learningovych $koleni v rdmci této &asti (kurzy doplnéné o specifika UEB véetné
20 slidG UEB vztahuijicich se k problematice BOZP, generovani certifikatti, automatické hlidani Iékafskych prohlidek
a aktualizacni servis):

e Vstupni a periodické skoleni BOZP pro vedouci pracovniky,

e  Vstupni a periodické Skoleni BOZP pro zaméstnance,

e Vstupni a periodické Skoleni PP a PO pro vedouci pracovniky,

e Vstupni a periodické skoleni PP a PO pro zaméstnance,

e Skoleni PP a PO — ostatni zaméstnanci.
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7. Cast 5: Komunikaéni $koleni

Predmétem plnéni této casti verejné zakazky je zajisténi vzdélavacich aktivit zamérenych na popularizaci a
medializaci védy a vyzkumu, komunikaci na socialnich sitich, copywriting a grafické zpracovani dokumentd pro
popularizaéni a vzdélavaci ¢innost. Skoleni budou sméfovat k posileni schopnosti pracovnikd efektivné komunikovat
vysledky vyzkumu, vytvaret kvalitni obsah pro verejnost a zajistovat profesionalni vizudlni i textovou prezentaci
organizace.

Skoleni Popularizace a medializace védy a vyzkumu (KA10.3)

Cilova skupina vedouci pracovnici — zastupce kazdého ze 14 tymu
Velikost skolici skupiny min. 14 (zastupce z kazdého tymu)

Forma hybridné (ucastnici z Prahy a Olomouce)

Jazyk (o]

Predpokladany pocet $koleni 7 hodin / 1x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Skoleni pro ziskani dovednosti potfebnych pro popularizaci vysledk vyzkumu, prace se sdélovacimi prostiedky,
socialni média, tocCeni kratkych videi. Kazdy tym by mél umét zachytit aktudlni déni v laboratoti i bez fyzické
pfitomnosti komunikaéniho manaZera. Proto bude v kazdém tymu minimalné jeden proskoleny ¢len, ktery dokaze
silu okamziku zachytit na mobilni zafizeni a odeslat ke zverejnéni komunikac¢nimu manazerovi.

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)

e Uvod do popularizace védy a komunikace vyzkumu

vyznam popularizace védy a komunikace vyzkumnych vysledkd smérem k verejnosti
role socialnich siti a digitdlnich médii ve védecké komunikaci

identifikace atraktivnich témat a moment( vhodnych pro popularizaci

specifika komunikace vyzkumu rliznym cilovym skupinam

O O O O

e  Storytelling
o storytelling ve védé
o jak zjednodusovat slozité informace

e Specifika komunikace na socialnich sitich

zakladni charakteristika hlavnich socialnich platforem (Instagram, Facebook, YouTube)

typické publikum jednotlivych siti a ocekdvany typ obsahu

vhodné formaty popularizacniho obsahu (kratka videa, stories, kratké reportaze z laboratore apod.)
zasady srozumitelné a pfistupné komunikace védeckych témat

O O O O

e  Zasady nataceni kratkych popularizacnich videi
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technické zaklady nataceni pomoci mobilnich zafizeni

prace se svétlem, kompozici a Uhlem zabéru

doporucené formaty videa, délka a rozliSeni pro rtizné platformy
zakladni principy prdce se zvukem

O O O O

e Vystupovani ve videu a prezentace védeckych témat

zakladni principy vystupovani pfed kamerou

prace s hlasem, tempem feci a srozumitelnosti projevu
neverbalni komunikace (gesta, postoj, mimika)
pfizpGsobeni odborného sdéleni Sirsi verejnosti

O O O O

e Bezpeclnost a specifika nataeni ve vyzkumném prostiedi

o zasady BOZP pfi pofizovani audiovizudlniho obsahu v laboratofich
o ochrana citlivych informaci a dat pfi medializaci vyzkumu
o vhodné a nevhodné situace pro nataceni ve vyzkumném prostredi

e  Prakticka cvi¢eni a analyza prikladd

ukazky dobré a Spatné praxe ve védecké komunikaci

analyza kratkych populariza¢nich videi

praktické cviceni zamérené na vytvoreni kratkého videoobsahu pomoci mobilniho zafizeni
diskuse a zpétna vazba ke vzniklym materialiim

O O O O

Skoleni jak na socidlni sité (KA10.3)

Cilova skupina pracovnici oddéleni komunikace a PR
Velikost skolici skupiny min. 2, resp. 3

Forma hybridné (ucastnici z Prahy a Olomouce)
Jazyk (o]

Pfedpokladany pocet $koleni 12 hodin / 3x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Skoleni by se mélo zaméiovat na rozvoj dovednosti pracovniki oddéleni komunikace a PR v oblasti popularizace
vysledk( vyzkumu a efektivni komunikace s verejnosti. Obsahem by se mélo stat sezndmeni s principy science
communication, zpUsoby prace se sdélovacimi prostfedky a nastroji pro prezentaci vyzkumu verejnosti, véetné
tvorby kratkych videi z laboratore (reels) pro socidlni sité a jiné kanaly. Soucasti by mély byt praktické ukazky, nacvik
produkce a Upravy videi a interaktivni cviéeni zamérena na srozumitelné a atraktivni predavani védeckych informaci.
Cilem skoleni je posileni schopnosti ucastnik(i efektivné komunikovat vysledky vyzkumu, zaujmout rGzné cilové
skupiny a zvysit dopad a viditelnost védecké prace. Z toho divodu by mél jednotlivé bloky vést tandem dvou lektor(
—jeden s PR znalostmi a jeden se zkuSenostmi v oblasti popularizace.

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)
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Jednotliva skoleni budou na sebe navazovat a reflektovat zkusenosti Ucastnik(l z predchoziho obdobi. Soucasti

kazdého béhu bude analyza realizovanych komunikacnich aktivit, identifikace silnych a slabych stranek a navrh
konkrétnich opatreni pro zlepseni.

1. rok
e Reflexe soucasné komunikace

o analyza stavajici komunikace na socialnich sitich
o identifikace problému ,inbreedingu” (komunikace smérem dovnitf komunity)
o definice cilovych skupin mimo odbornou komunitu

e Science communication — srozumitelnd komunikace vyzkumu

zjednodusovani odbornych témat bez zkresleni
formulace aplika¢niho potencidlu vyzkumu
specifika komunikace zakladniho vyzkumu
identifikace atraktivnich témat a uhl sdéleni

O O O O

e  Zasady krizové komunikace

o jak komunikovat kontroverzni témata
o nastaveni planu krizové komunikace

e Socidlni sité a cilové publikum

o charakteristika publika jednotlivych siti:
»= LinkedIn (odborna komunita, instituce)
= Instagram (Siroka verejnost, vizudlni obsah)
»=  Facebook (komunitni a popularizacni obsah)

o definice typického pfijemce obsahu pro jednotlivé platformy
o urceni specifik jednotlivych cilovych skupin a jak s nimi pracovat
o metody zjistovani potfeb a postojl cilovych skupin (sociologicky vyzkum, metriky na socialnich

sitich,..)
e Obsah pro osloveni nového publika

o jak prekrodit ,vlastni bublinu“
o témata s vysokym potencidlem osloveni verejnosti
o prace s aktudlnimi a spolecensky relevantnimi tématy

e Obsahova strategie a planovani

tvorba obsahového planu (content plan)

definice obsahovych pilif( (vyzkum, aplikace, lidé, aktuality)
prifazeni typd témat k jednotlivym platformam

stylizace sdéleni pro rGizné sité

Uvod do analyzy a interpretace statistik (Meta, LinkedIn apod.)

O O O O O

e  Zaklady tvorby vizualniho a video obsahu
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o principy atraktivniho vizudIniho obsahu
o kompozice, svétlo, prace s mobilnim zatizenim
o uvod do kratkych videi (reels, stories)

e  Prakticka cast

o prevod konkrétnich vyzkumnych témat do prispévkl pro rizné sité
o navrh obsahového planu

2. rok

e Reflexe a vyhodnoceni komunikace
analyza vykonu obsahu (dosah, engagement, rist sledujicich)
identifikace Uspésnych a nelspésnych formatd

analyza zvolenych cilovych skupin
identifikace doposud nevyuzitych moznosti pro efektivnéjsi komunikaci na socialnich sitich

O O O O

e  Pokrocila tvorba video a foto obsahu

tvorba videi pro socialni sité (reels, kratka videa)
prace s ,hookem“ (zaujmuti v prvnich sekundéch)
stfih videa, titulky, prace se zvukem

optimalizace formatu pro jednotlivé platformy

O O O O

o Analytické ndstroje a pokrocila prace s daty

interpretace statistik (Meta, LinkedIn apod.)
metriky: dosah, engagement, rlst sledujicich
porozuméni chovani publika

Uprava obsahu na zakladé dat

O O O O

e Strategie ristu publika

jak systematicky zvySovat pocet sledujicich
optimalizace profild a obsahu

testovani rliznych formata a pristupl
dlouhodoba prace s publikem

O O O O

e  Prakticka cast

o optimalizace realnych vystupl organizace
o navrh konkrétnich krokd pro rist publika

3. rok
o Reflexe a dlouhodobé vyhodnoceni

o vyvoj komunikace béhem projektu
o identifikace nejefektivnéjsich formatl a témat
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o zhodnoceni dlouhodobych cild a jejich naplriovani
o urceni dalsiho smérovani komunikace na socialnich sitich

e Pokrocila science communication

o komunikace komplexnich a abstraktnich témat

o prdce s nejistotou a védeckym procesem

o dlouhodobé budovani relevance vyzkumu
e Pokrocilé obsahové strategie

o tvorba obsahovych sérii a tematickych linii

o propojovani témat (napr. klima, zemédélstvi, udrzZitelnost)

o systematicka komunikace aplika¢niho potencialu vyzkumu
e  ZvySovani dopadu komunikace

o jak formulovat vyznam vyzkumu pro spole¢nost

o posilovani relevance pro vefejnost v CR

o dlouhodobé budovani publika

e  Prakticka cast

o ndvrh dlouhodobé komunikacni strategie
o doporuceni pro dalsi rozvoj

Skoleni grafické zpracovani dokumentd (KA10.3)

Cilova skupina pracovnici oddéleni komunikace a PR
Velikost skolici skupiny min. 3

Forma hybridné (ucastnici z Prahy a Olomouce)
Jazyk ¢J

Predpokladany pocet Skoleni 20 hodin / 1x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Skoleni by se mélo zaméFovat na rozvoj dovednosti pracovnik(i PR oddéleni v oblasti grafického zpracovani
dokumentll. Obsahem by se mélo stat sezndmeni s principy vizudlni Upravy textl a dokumentd, prakticka prace s
grafickym programem Canva Pro nebo rovnocennym nastrojem a osvojeni technik pro efektivni a estetickou
grafickou Upravu dokument(l. Soucasti by méla byt interaktivni cvi¢eni zamérena na tvorbu a Upravu redlnych
dokumentli a doporuceni pro jednotny vizualni styl. Cilem Skoleni je posileni schopnosti Ucastnikl vytvaret
profesionalné upravené dokumenty, zlepsit jejich vizualni komunikaci a zvysit kvalitu a atraktivitu vystupl v rdmci
pracovnich ukol(.
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PoZadované tematické okruhy (minimalni obsah)

e Zaklady vizualni komunikace a grafické upravy dokumentt

O O O O O

principy pfehledné a srozumitelné vizudlni komunikace
kompozice a hierarchie informaci v dokumentech
prace s typografii a Citelnosti textu

zakladni pravidla prace s barvami a vizualni identitou
typické chyby pfi grafickém zpracovani dokument(

e Pokrocila prace s Canva Pro

0O O O O O O

orientace v prostredi Canva Pro a pokrocilé funkce nastroje

prace s Brand Kit (barvy, fonty, grafické prvky organizace)

tvorba a sprava vlastnich Sablon pro opakované pouzivané dokumenty
prace s vrstvami, zarovnanim, gridy a kompozi¢nimi nastroji

pokrocila prace s obrazky a grafickymi prvky

vyuziti knihoven grafiky, ikon a fotografii

e Tvorba profesionalnich dokument( a prezentaci

O O O O O

graficka uprava dokument( (zpravy, informacéni materidly, pozvanky, letaky)
tvorba vizualné prehlednych prezentaci

prace s grafy, diagramy a infografikou

pfizptsobeni dokumentd rliznym formatlm vystupu (online, tisk, prezentace)
export dokumentd pro rGzné typy pouziti

e  Grafika pro socialni sité

O O O O O

tvorba grafiky pro rGizné platformy (Instagram, Facebook, LinkedIn, YouTube)
optimalizace grafiky pro jednotlivé formaty pfispévkd

tvorba $ablon pro pravidelny obsah

prace s fotografiemi a grafickymi prvky pro socidlni sité

rychla produkce obsahu pomoci Sablon a knihoven

e Tvorba a Uprava videi v Canva Pro

O O O O O

moznosti video editoru v Canva Pro

tvorba kratkych videi pro socialni sité (reels, stories, kratké populariza¢ni klipy)
prace s videoklipy, animacemi a prechody

prace se zvukem, titulky a grafickymi prvky ve videu

pfizplGsobeni videa riznym platformam a formatim

e Automatizace a efektivni workflow

O O O O

vyuZziti Sablon pro opakovanou tvorbu material(
rychla adaptace grafiky pro rlizné formaty
spoluprace v tymu v prostfedi Canva Pro

sdileni a sprava grafickych materialQ
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e  Prakticka cviceni

o tvorba grafickych materialt vyuZitelnych v praxi (napf. grafika pro socialni sité, letak, prezentace,
kratké video)

o Uprava existujicich dokumentU organizace

o tvorba vlastnich Sablon pro budouci vyuZiti

o diskuse a zpétna vazba k vytvorenym vystuplm

Skoleni copywritingu (KA10.3)

Cilova skupina pracovnici oddéleni komunikace a PR
Velikost skolici skupiny min. 3

Forma hybridné (ucastnici z Prahy a Olomouce)
Jazyk (o]

Pfedpokladany pocet skoleni 12 hodin / 1x za obdobi trvani projektu

Cil skoleni

Skoleni by se mélo zaméfovat na rozvoj dovednosti G¢astnikd v oblasti psani pro web a digitdlni prostfedi. Obsahem
by se mélo stat seznameni s principy efektivniho copywritingu, tvorby srozumitelnych a atraktivnich textd,
strukturovani obsahu pro online ¢tenare a optimalizace textl pro cilové skupiny a platformy. Soucasti by méla byt
prakticka cvi¢eni zamérend na tvorbu text( pro webové stranky, socialni sité a dalsi digitalni kanaly. Cilem Skoleni je
posileni schopnosti Ucastnik(l vytvaret kvalitni, srozumitelné a poutavé texty, které efektivné komunikuji obsah a
zvysuji dopad prezentovanych informaci.

Pozadované tematické okruhy (minimalni obsah)
e  Zaklady copywritingu pro digitaIni prostredi

principy efektivniho copywritingu v online komunikaci

specifika €teni textu na internetu

pfizplsobeni stylu a tonu komunikace rdznym cilovym skupinam
zakladni zasady srozumitelného a prehledného psani

O O O O

e  Strukturovani textu pro online ¢tenare

tvorba prehledné struktury textu (nadpisy, mezititulky, odstavce)
prace s hierarchii informaci

techniky zvysujici Citelnost a prehlednost textu

tvorba poutavych titulkd a Uvodnich vét

O O O O

o Copywriting pro webové stranky

o psani textll pro webové stranky organizace
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)
@)
@)

struktura webového ¢lanku nebo informacniho textu
prace s klicovymi sdélenimi
optimalizace textu pro online prostredi

Copywriting pro socidlni sité

O O O O

specifika psani pro jednotlivé socidlni platformy
tvorba kratkych a poutavych text( k prispévkim
prace s tdnem komunikace a stylem sdéleni

techniky pro zvyseni engagementu a zapojeni publika

Popularizace védeckych témat

O O O O

pfevod odborného obsahu do srozumitelného jazyka
zjednodusovani odborné terminologie bez ztraty vyznamu
vyuziti storytellingu pfi komunikaci vyzkumnych témat

prace s priklady a analogiemi pfi vysvétlovani odbornych témat

Tvorba rGznych typt komunikacnich textl

O O O O

pfiprava kratkych popularizacnich textd o vyzkumu

tvorba tiskovych zprav a informacnich sdéleni

psani pozvanek, anotaci a doprovodnych text( k udalostem
pfizpGsobeni textu riznym komunikac¢nim kanalim

Prakticka cviceni

O O O O

tvorba modelovych textl pro web a socidlni sité
Uprava a zlepSovani existujicich textli organizace
analyza priklad(l dobré a Spatné praxe

diskuse a zpétna vazba k vytvorenym textlim
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identifikace uchazece:

OTTIMA s.r.0., ICO: 04279727

Priloha ¢. 9 zadavaci dokumentace

Piiloha ¢. 2 ramcové smlouvy

Celkovy Celkova cena za
Cast 1 veiejné zakazky: |Cena za 1 $koleni Cena za 1 $koleni pocet vSechna $koleni bez
Odborna Skoleni bez DPH DPH véetné DPH Skoleni DPH
KA3 - Skoleni HR doplni tcastnik doplni ticastnik  |doplni tcastnik 1 #HODNOTA!
KA3 - Skoleni pro
vybérova rizeni doplni ucastnik doplni ticastnik  |doplni tcastnik 1 #HODNOTA!
KAS8 - Skoleni
Akademické psani a
publikovani doplni ucastnik doplni Gicastnik  |doplni icastnik 3 #HODNOTA!
KA9 - Skoleni védeckych
pracovniki -
institucionalni odolnost [doplni i¢astnik doplni icastnik  |doplni icastnik 2 #HODNOTA!
KA9 - Skoleni pracovnikii
THS - institucionalni
odolnost doplni ucastnik doplni icastnik  |doplni icastnik 2 #HODNOTA!
CELKOVA NABIDKOVA CENA V KC BEZ DPH #HODNOTA!
Celkova cena za
Cast 2 veiejné zakazky: |Cena za 1 $koleni Cena za 1 $koleni Mnozstvi |vSechna $koleni bez
IT a Al $koleni bez DPH DPH véetné DPH Skoleni DPH
KA3 - Skoleni Al jako
nastroj pro praci
védeckého pracovnika |doplni icastnik doplni icastnik  |doplni icastnik 2 #HODNOTA!
KA3 - Skoleni Al jako
nastroj pro praci
pracovnika THS doplni ucastnik doplni ticastnik  |doplni tcastnik 2 #HODNOTA!
KA9 - Skoleni IT -
institucionalni odolnost [doplni icastnik doplni icastnik  |doplni icastnik 3 #HODNOTA!
CELKOVA NABIDKOVA CENA V KC BEZ DPH #HODNOTA!
Cast 3 verejné zakazky: Celkova cena za
Skoleni osobniho Cena za 1 Skoleni Cena za 1 $koleni Mnozstvi vSechna $koleni bez
rozvoje bez DPH DPH véetné DPH Skoleni DPH
KA3 - Skoleni Jak
Uspésné jednat s lidmi 56700 11907 68607 1 56700
KA3 - Skoleni Energy
Management 18900 3969 22869 1 18900
KA3 - Skoleni Zvladani
emoci 18900 3969 22869 1 18900
KA3 - Skoleni Work-life
balance 37800 7938 45738 1 37800
KA4 - Skoleni Leadership
- strategické mysleni a
fizeni zmény 56700 11907 68607 2 113400
KAS - Skoleni
Sebehodnoceni 31900 6699 38599 2 63800
CELKOVA NABIDKOVA CENA V KC BEZ DPH 309500
Celkova cena za
Cast 4 verejné zakazky: |Cena za 1 $koleni Cena za 1 Skoleni MnoZstvi vSechna $koleni bez
Bezpecnostni $Skoleni |bez DPH DPH véetné DPH Skoleni DPH
KA4 - Skoleni a e-
learning BOZP, PO, PP doplni ucastnik doplni icastnik  |doplni icastnik 3 #HODNOTA!
CELKOVA NABIDKOVA CENA V KC BEZ DPH #HODNOTA!




Celkova cena za

Cast 5 veiejné zakazky: |Cena za 1 $koleni Cena za 1 $koleni Mnozstvi vSechna $koleni bez

Komunikac¢ni $koleni |bez DPH DPH véetné DPH Skoleni DPH

KA10 - Skoleni

Popularizace a

medializace védy a

vyzkumu doplni tcastnik doplni ticastnik  |doplni tcastnik 1 #HODNOTA!

KA10 - Skoleni Jak na

socialni sité doplni ucastnik doplni ticastnik  |doplni tcastnik 3 #HODNOTA!

KA10 - Skoleni

copywritingu doplni tcastnik doplni ticastnik  |doplni tcastnik 1 #HODNOTA!

KA10 - Skoleni grafické

zpracovani dokumentli |[doplni Gi¢astnik doplni ticastnik  |doplni tcastnik 1 #HODNOTA!
CELKOVA NABIDKOVA CENA V KC BEZ DPH #HODNOTA!




18900 bez DPH / den

18900 bez DPH / den

18900 bez DPH / den



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

CESTNE PROHLASENI{
o dodrZeni zasad odpovédného verejného zadavani

Dodavatel:

nazev: Ottima s.r.o.

obch. rejstiik: C 245056 /MSPH Méstsky soud v Praze
sidlo: Thamova 21/34, 186 00 Praha 8

ICO: 04279727

DIC: CZ04279727

e Dodavatel timto ¢estné prohlasuje, Ze nabizené plnéni, které je predmétem vyse
uvedené verejné zakazky neobsahuje v Zadné své casti latky, které jsou zarazeny na
seznam latek vzbuzujicich mimoradné obavy (SVHC), urc¢enych podle ¢lanku 57
narizeni (ES) ¢. 1907/2006 (narizeni REACH), vCetné latek pripadné doplnénych na
seznam pro piipadné zahrnuti do prilohy XIV.

e Dodavatel timto Cestné prohlasuje, Ze zajisti dodrZovani pracovnépravnich predpist,
zejména zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjSich predpist (se
zvlastnim zretelem na regulaci odménovani, pracovni doby, doby odpocinku mezi
sménami atp.), zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisti
(se zvlaStnim zietelem na regulaci zaméstnavani cizinctli), a to vii¢i vSem osobam,
které se na plnéni zakazky podileji a bez ohledu na to, zda jsou prace na predmétu
plnéni provadény bezprostredné dodavatelem ¢i jeho poddodavateli.

e Dodavatel timto cestné prohlasuje, Ze zajisti dodrZovani mezinarodnich imluv o
lidskych pravech, socialnich i pracovnich pravech, zejména umluv Mezinarodni
organizace prace (ILO).

e Dodavatel timto cestné prohlasuje, Ze zohledni p¥i plnéni této zakazky dopady na
zivotni prostredi, a to zejména poZadavky na dlouhou Zivotnost, ekoznacky apod.
Dodavatel bude pri plnéni predmétu této zakazky preferovat ekologicky Setrna reSeni
a minimalizovat vznik odpadu a obalovych materialii. Dodavatel bude likvidovat
odpad a obalové materialy ekologicky.

Datum: 3.6.2026
Ing. Barbora Pitoridk  Krieglerovd,
jednatelka a reditelka spole¢nosti

Ver'ejnd zakdzka je financovdna z OP JAK (MSMT) v rdmci projektu ,,Inovace a vzdéldvdni pro transformaci
vyzkumného prosti'edi na UEB (INOVATE)", reg. ¢ CZ.02.01.01/00/23_026,/0011158.



training

Seznam c¢lenu realiza¢niho tymu

Uchaze¢: OTTIMA s.r.o.
ICO: 04279727
sidlo: Thamova 21/34, 186 00 Praha 8

Titul, jméno a prijmeni Role v realizacnim tymu

Hlavni lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor

Prohlasuji, Ze vyse uvedeny realizacni tym se bude podilet na realizaci verejné zakazky s nazvem ,,Vzdélavani

zaméstnanct UEB, ¢ast 3: Skoleni osobniho rozvoje.

V Praze dne 3.6. 2026

Ing. Barbora Pitonak Krieglerova
jednatelka a reditelka
OTTIMA s.r.0.



Pfiloha €. 10 zaddvaci dokumentace
Pfiloha €. 5 ramcové smlouvy

Skoleni

2025

9 10 11 12 1

2026
6 7 8 9 10 11 12 1

2027
6 7 8 9 10 11 12 1

2028 2029

6 7 8 9 10 11 12 1

2

1.1.1.1.1.7.02 KA3 - Skoleni Al jako ndstroj pro praci védeckého pracovnika
1.1.1.1.1.7.03 KA3 - Skoleni Al jako nastroj pro préaci pracovnika THS
1.1.1.1.1.7.04 _ |KA3 - Skoleni HR

1.1.1.1.1.7.05 KA3 - Skoleni pro vybérova Fizeni

1.1.1.1.1.7.06 KA3 - Skoleni Jak sp&sné jednat s lidmi

1.1.1.1.1.7.07 KA3 - Skoleni Energy Management

1.1.1.1.1.7.08 KA3 - Skoleni Zvlddani emoci

1.1.1.1.1.7.09 KA3 - Skoleni Work-life balance

1.1.1.1.1.7.10 KA4 - Skoleni Leadership - strategické mysleni a fizeni zmény
1.1.1.1.1.7.11 KA4 - Skoleni a e-learning BOZP, PO, PP

1.1.1.1.1.7.12 KAS - Skoleni Sebehodnoceni

1.1.1.1.1.7.14 KA8 - Skoleni Akademické psani a publikovani

1.1.1.1.1.7.15 KA9 - Skoleni védeckych pracovnik - institucionalni odolnost
1.1.1.1.1.7.16 KA9 - Skoleni pracovnikii THS - institucionalni odolnost
1.1.1.1.1.7.17 KA9 - Skoleni IT - institucionalni odolnost

1.1.1.1.1.7.18 KA10 - Skoleni Popularizace a medializace védy a vyzkumu
1.1.1.1.1.7.19 KA10 - Skoleni Jak na socidIni sité

1.1.1.1.1.7.20 KA10 - Skoleni copywritingu

1.1.1.1.1.7.21 KA10 - Skoleni grafické zpracovani dokumentti
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