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Analyza vychoziho stavu a

pOdminEk rOZVOje 24.2.2026
komunalnich sluzeb.

pre-feasibility study AN /

Nabidka poradenskych sluZeb pFipravena pro prvniho . //
nameéstka primatora pro oblast technickou Pavla Bosaka \\ ~— P

Vychozi situace

W00 komundlnich stuZeb
spadaji v réziych méstech
rizné oblosti sluZeb
veiejného zdjmi.”

Evropsky standard:

« Vzdpadni Evropé je b&iné, Ze jsou sluiby vefejného zdjmu sdruZovany pod centralni
organizaci, kterou mésta & obce mohou efektivn fidit pro poskytovani komunalnich sluzeb
obZandm.

Mésto Plzeri:

+ Ve mastech stiedni a vychodni Evropy jsou kromé modelu jednotné organizace Zasto sluzby . i Energetika /A\

out-sourcovany. Obdobn4 situace rovnéz panuje v Plzni.

Problém k feZeni:

* Maésto se proto zabyvé otdzkou, zdali zfizenf centrélnf organizace pro poskytovéni
komunilnich sluzeb viibec diva smys! v kontextu CR a Evropy a pokud ano, tak v jakém
rozsahu by mély byt komunalnf sluzby poskytovany a centralizovany

Odpadové Sprava komunikaci

hospodéfstvl

Mest

o (LI
Vodni Vefejna doprava

' i hospodafstuf
,Davd smysl komundlni sluZby v Plzni centralizovat? Pokud
ano, v jakém rozsahu a za jakych podminek?”
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Predpokladany rozsah analytické studie

Soudasny stav — Jsou pokryty viechny komunalnf sluzby vyZadované ob&any? mit moznost provést
— Existuje v soutasnosti plan rozsitovani komundélnich sluzeb? informovane rozhodnuti
o vizi

— Ve kterych méstech jsou zajistovany které typy komunilnich sluzeb a které se centralizuji? centralizace, coZ mize
Bench- — Jakd je v téchto méstech nastavena pravni forma centralizovanych komunalnich sluzeb? zformouat mantine[y pro
marking — Existuji ekonomické vyhody & nevyhody u nékterych pravnich forem &i samotné centralizace? vznik ucelené strategie “

@ Predb&iny navrh variant fizeni komundlnich sluzeb pro mésto Plzeii a navrh variant cilového stavu: \

Abychom mohli provést doporuéeni pro mésto Plzefi, nejprve se musime zaméfit na skuteénost:

Sbér podklad( z vefejnych zdroji: 2 2 Y
Krt::é koam::é\ll:irzjl:;f) 'zsclr:J:nes zajistovany méstem? ,,NCI 2ablade naseho\
" — zjisténi bude mésto Plzefi

— Jaké organizace dnes komundini sluzby zajistuji?

Zjizt&ni pro mésto Plzef bude muset byt zaloZeno na skuteZnych datech 2 Jinych mést: 5 P
v oblasti komundlnich

+ Benchmarking na trovni CR, pipadn Evropy dle dostupnosti dat: . .
sluZeb a jejich

— Je standardni, 7e ve méstech podobnych Plzni jsou komunalni sluzby centralizovany?

« Doporugeni ohledng otdzky centralizace komunélnich sluZeb ve méstg Plzni bude provedeno na zékladg
dostupnych skuteénych dat dle nejlep3f praxe v CR a piipadné Evropé.
 Soucasti doporugeni bude navrh konkrétniho mixu kemunalnich sluzeb, pro které by méla byt zpracovana

Doporuéeni komplexni studie za ticelem centralizace, stejné jako pfedb&iny navrh organizatniho uspofddani, a to opét

na zkladé b&iné praxe.
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Predpokladana délka projektu se odhaduje na tfi aZ ¢tyfi mésice

1, Faze projektu 2. Faze projektu 3. Faze projektu

[_1

| ] \
~

Nnik

Sbér podkladd « Studie PPTX (PDF; orientace Sitka/vyska dle potFeb klienta): Odeslani k pfipominkdm kcmlNEX"[
gst
Analyza sougasného stavu Rozsah komunilnich sluzeb: Organlza¢nl pohled: Zapracovanl piipominek sua‘iefbf;::s =
UJasn&nl prlorit mésta » Benchmarking CR + Evropa * Pravni forma organizace Ohranléenf mis&ské vize komunlnich
Predb&iny nivrh moznosti pro * Posouzeni pro mésto Plzeii komundlnich sluzeb P°"‘Y‘°V3"' slufeba "5:"!‘ sluzeb neni
mésto Plzers cilového stavu pro Jednéni predmétem
Ekonomicky pohled: | této nabidky.”
* Plynou z analyzovanych moZnostl n&jaké benefity &i
naopak rizika pro mésto? (ispory, neefektivita) 0,5 mésice

1- 1,5 mésice

1-1,5 mésice

,Wstupem nabizenych poradenskych sluZeb je analytickd studie posuzujici podminky pro vznik komplexni
studie komundlnich sluZeb v Plzni na z&klad& porovnani s béznou praxi v dalsich mestech.”

@ GrantThornton s



statutdrnim &sto Plzen
KRTU
2026/003876

Realizacni tym

Role v projektu

povede realizacni tym, bude vystupovat jako garant kvality pro klienta a bude
zabezpedovat interni dohled nad priib&hem celého projektu.

Zkusenosti

e zaméfuje zejména na projekty z oblasti podnikovych financi, bankovnictvi,
pojistovnictvi, regulace a finanénich trhi, kde se specializuje zejména na finanéni
modelovani, konsolidaci a reporting, due diligence, vyhodnocovani investic, ocefiovant
podnikd a nastaveni firemnich procesi pro potfeby optimalizace a zvySovani
vykonnosti.

Mezi jeho referenéni projekty spadd zpracovéni studie ekonomickych dopadd néhrady
systému rodnych &isel pro Ceskou asociaci pojistoven, Posouzeni ekonomické
vyhodnosti smluv spoleénosti Mezindrodni Ropovody CZ, a.s., analyza existujicich rizik
ve skupiné Livesport a také interim management spole¢nosti MTX Aluminium Werke
GmbH, kde ptisobil jako finanénf Feditel.

@ GrantThornton

Cenova nabidka

Kalkulace nabidkové ceny

Nabidkovd cena je kalkulovana jako soucet dnli jednotlivych projektovych roli Poradce
dle jejich planované utilizace v ramci projektu.

Soucésti nabidkové ceny jsou cestovni vydaje pri cestdch na schiizky s klientem ¢&i jiné
pracovni cesty souvisejici s poradenskymi sluzbami.

Nabidkova cena se vztahuje pouze na slutby v rozsahu uvedeném v predchoai €4sti
této nabldky.

Nabidkova cena je v méné CZK bez DPH.

Nazey projektovérole i Sazba za VDL Pocevdni | Celkova cena [
Senior Manager 28 000 K& [ 168 000
Consultant 16 000 K¢ 19 304 000
Nabidkova cena CELKEM 472 000
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Role v projektu

+ bude mit na starost analyzy a vyhledavéni dat v rémci projektu, shromazdovéni
poaklad( a také se bude podilet na tvorbé vystupu.

Zkusenosti

ve spolecnosti Grant Thornton zpracovdva ekonomické a finaneni analyzy, které
dale siouzi jako podklady pro zpracovéni odbornych studii.
Kromé ekonomickych analyz se zamétuje na projekty tykajici se finanénfho modelovani
a také due diligence.
Mezi jeho referenni projekty patii studie analyzy dopadd nahrady systému rodnych
&isel v CR a také studie posuzujici vhodnost navrhovanjch smluv pro spole€nost
Mezindrodni ropovody. Rovnéi v rdmci mésta Plzné se castnil napiiklad projektu
ohledné nastaveni smluvnich podminek s provozovatelem mikromobility.
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