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                Smlouva o zpracování evaluace projektu 
„Audity rovného odměňování“

uzavřená dle ust. § 2586 a násl. zákona č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, ve znění pozdějších předpisů
(dále jen „Smlouva“)

mezi smluvními stranami:




Česká republika – Ministerstvo práce a sociálních věcí
se sídlem:		Na Poříčním právu 1/376, 128 00 Praha 2
zastoupena: 		neveřejný údaj, ředitelkou odboru řízení projektů  
IČO:			00551023 
bankovní spojení: 	neveřejný údaj
číslo účtu: 		neveřejný údaj
ID datové schránky: 	sc9aavg

(dále jen „Objednatel“)

na straně jedné

a

Naviga Advisory and Evaluation s.r.o.
se sídlem:         Pujmanové 1753/10a, 140 00 Praha 4 – Nusle
zastoupena:      neveřejný údaj
IČO:                  253 42 282	
DIČ:                  CZ25342282
zapsána v obchodním rejstříku vedeném Městským soudem v Praze, sp. zn. C 399631
bankovní spojení:          neveřejný údaj
číslo účtu:           	neveřejný údaj
ID datové schránky:   gg4amx8


(dále jen „Zpracovatel“)

na straně druhé.

Úvodní ustanovení
1.1. Na základě zadávacího řízení na veřejnou zakázku pod názvem doplňte „Evaluace projektu Audity rovného odměňování“, zadávanou v dynamickém nákupním systému pro standardní evaluace a sběr dat II pod označením DNS 05 (2026/37) Zpracovatel předložil, v souladu se zadávacími podmínkami veřejné zakázky, nabídku a tato byla pro plnění veřejné zakázky vybrána jako nejvhodnější. V návaznosti na tuto skutečnost se smluvní strany dohodly na uzavření této Smlouvy.
1.2. Při výkladu obsahu této Smlouvy se smluvní strany zavazují přihlížet k zadávacím podmínkám vztahujícím se k zadávacímu řízení dle předchozího odstavce této Smlouvy, k účelu daného zadávacího řízení a k dalším úkonům smluvních stran učiněným v průběhu zadávacího řízení, jako k relevantnímu jednání smluvních stran o obsahu této Smlouvy před jejím uzavřením. Ustanovení platných a účinných právních předpisů o výkladu právních jednání tím nejsou nijak dotčena.
1.3. Smluvní strany prohlašují, že mají společnou snahu přispět k férovému a etickému prostředí. 
S cílem kultivovat prostředí tuzemského trhu tak, aby se přiblížilo vyšším standardům v oblasti obchodní, soutěžní a pracovněprávní etiky, smluvní strany učinily nedílnou součástí této Smlouvy Etický kodex, v souladu, s jehož pravidly se zavazují předmět této Smlouvy plnit.
1.4. Předmět této Smlouvy je financován z Operačního programu Zaměstnanost + (dále jen „OPZ+“)
	název projektu: Strategie a nástroje pro zvyšování transparentnosti v odměňování 
a zvyšování vymahatelnosti práva na rovnou odměnu dle zákoníku práce, 
	registrační číslo: CZ.03.02/00/22_038/0000243.
Předmět Smlouvy
1.5. Předmětem této Smlouvy je závazek Zpracovatele zpracovat pro Objednatele evaluaci projektu Audity rovného odměňování, včetně případových studií a shrnutí, které zachytí praxi realizace pilotních auditů rovného odměňování a implementaci opatření prostřednictvím Pay Equality Plan (dále též „PEP“) u vybraných zaměstnavatelů (dále též jen „dílo“) a závazek Objednatele zaplatit Zpracovateli za řádně předané a Objednatelem převzaté dílo cenu ve výši a za podmínek stanovených v čl. 8 této Smlouvy.
1.6. Dílo a jeho jednotlivé části (dále společně též jen „výstupy plnění“) a služby se zpracováním výstupů plnění související jsou detailně specifikovány v přílohách této Smlouvy (výstupy plnění 
a související služby společně též jen „plnění“). 
1.7. Zpracovatel se zavazuje poskytovat plnění v souladu s požadavky Objednatele vymezenými 
v této Smlouvě a v souladu se všemi přílohami této Smlouvy, které jsou jejími nedílnými součástmi. 
místo plnění
1.8. Místo plnění této Smlouvy není nijak omezeno. Zpracovatel je oprávněn provádět vyhodnocování informací, formulování závěrů a navrhování doporučení i v rámci svého sídla. 


Termíny předání, akceptační řízení
1.9. Zpracovatel se zavazuje zpracovat výstupy plnění v Objednatelem stanoveném formátu vhodném pro editaci a předat je Objednateli v termínech uvedených v Příloze A2 této Smlouvy – Specifikace předmětu plnění. 
1.10. Smluvní strany sjednávají, že termíny předání výstupů plnění Zpracovatelem a termíny 
pro zaslání připomínek Objednatele dle tohoto článku Smlouvy mohou být na základě dohody smluvních stran v odůvodněných případech upraveny, a to v návaznosti na případné objektivní okolnosti či změny potřeb Objednatele. Ustanovení tohoto odstavce se neaplikuje na případ předání posledního výstupu plnění ve finální podobě.
1.11. [bookmark: _Hlk138421574]Smluvní strany sjednávají, že předávání výstupů plnění pro účely akceptačního řízení a rovněž předávání akceptačních protokolů bude probíhat elektronicky prostřednictvím oprávněných osob smluvních stran uvedených v čl. 6 této Smlouvy, vyjma případů uvedených v odst. 4.9 této Smlouvy.
1.12. Každý jednotlivý výstup plnění Zpracovatele podléhá samostatnému akceptačnímu řízení. Objednatel se zavazuje provést akceptační řízení a sdělit Zpracovateli výsledek akceptačního řízení v přiměřené lhůtě, nejpozději do 30 kalendářních dnů ode dne předání výstupu plnění Zpracovatelem. 
1.13. Výsledkem akceptačního řízení mohou být 3 vzájemně se vylučující závěry: 
a) „Akceptováno“. V případě, že Objednatel k předaném výstupu plnění neuplatní žádné připomínky, výsledek akceptačního řízení zaznamená do akceptačního protokolu se závěrem „Akceptováno“ a dané akceptační řízení se považuje za finální.
[bookmark: _Hlk156905725][bookmark: _Hlk159236180]b) „Neakceptováno“. V případě, že Objednatel identifikuje v předaném výstupu plnění podstatné vady, nedodělky či jiné nedostatky, které brání v řádném užití výstupu plnění, Objednatel je specifikuje v akceptačním protokolu dle kategorizace vad a nedodělků uvedené v Příloze A2 této Smlouvy – Specifikace předmětu plnění, výsledek akceptačního řízení zaznamená do akceptačního protokolu se závěrem „Neakceptováno“ a stanoví Zpracovateli lhůtu pro předložení předmětného výstupu plnění prostého vad, nedodělků či jiných nedostatků v délce 20 kalendářních dnů, nebude-li smluvní stranami sjednána s ohledem na povahu nedostatků konkrétního výstupu plnění lhůta kratší. Zpracovatelem opětovně předložený výstup plnění bude následně předmětem finálního akceptačního řízení. 
c) „Akceptováno s výhradou“. V případě, že Objednatel identifikuje v předaném výstupu plnění vady, nedodělky či jiné nedostatky, které však nebrání v řádném užití výstupu plnění Objednatel je specifikuje v akceptačním protokolu dle kategorizace vad a nedodělků uvedené v Příloze A2 této Smlouvy – Specifikace předmětu plnění, výsledek akceptačního řízení zaznamená 
do akceptačního protokolu se závěrem „Akceptováno s výhradou“ a stanoví Zpracovateli lhůtu pro předložení předmětného výstupu plnění prostého vad, nedodělků či jiných nedostatků v délce 15 kalendářních dnů, nebude-li smluvní stranami sjednána s ohledem na povahu nedostatků konkrétního výstupu plnění lhůta kratší. Zpracovatelem opětovně předložený výstup plnění bude následně předmětem finálního akceptačního řízení. 
1.14. V případě, že v rámci akceptačního řízení nebude výstup plnění Objednatelem akceptován 
či bude akceptován s výhradou, zavazuje se Zpracovatel ve lhůtách dle odst. 4.5 písm. b) a c) této Smlouvy předložit Objednateli předmětný výstup plnění opětovně a Objednatel se zavazuje ve lhůtě dle odst. 4.4 této Smlouvy provést ve vztahu k danému výstupu plnění finální akceptační řízení. Výsledkem finálního akceptačního řízení bude jeden ze 3 závěrů vymezených v odst. 4.5 této Smlouvy.
1.15. Výsledek finálního akceptačního řízení se závěrem „Akceptováno“ či „Akceptováno s výhradou“ je podmínkou pro vznik oprávnění Zpracovatele vystavit účetní či daňový doklad za příslušný výstup plnění v souladu s čl. 8 této Smlouvy.
1.16. Akceptační protokol bude zasílán Objednatelem Zpracovateli v elektronické podobě ve formátu *.pdf. Obsahem každého akceptačního protokolu budou minimálně následující údaje:
· označení smluvních stran této Smlouvy,
· co je předmětem akceptačního řízení,
· shrnutí průběhu akceptačního řízení (zejména budou v akceptačním protokolu uvedena data odeslání/přijetí předmětného výstupu plnění, jakožto i další významné skutečnosti) 
a specifikace vad, nedodělků či jiných nedostatků,
· výsledek akceptačního řízení dle odst. 4.5 této Smlouvy, tj. bude explicitně uvedeno, 
že Objednatel již k předanému výstupu plnění nemá žádné další připomínky a výstup akceptuje, či výstup plnění akceptuje s výhradou či výstup plnění neakceptuje, 
· jméno a příjmení oprávněných osob dle čl. 6 této Smlouvy, včetně jejich elektronického podpisu,
· datum a čas vystavení akceptačního protokolu Objednatelem.
1.17. Obě smluvní strany, resp. oprávněné osoby dle čl. 6 této Smlouvy, potvrdí akceptační protokol svým podpisem. Pro případ, že nedojde k podpisu akceptačního protokolu Zpracovatelem 
ve lhůtě 5 kalendářních dnů ode dne prokazatelného doručení na e-mailovou adresu oprávněné osoby Zpracovatele uvedené v odst. 6.1 této Smlouvy, je Objednatel oprávněn akceptační protokol zaslat do datové schránky Zpracovatele uvedené v záhlaví této Smlouvy, čímž je předávaný výstup plnění považován za akceptovaný, akceptovaný s výhradou či neakceptovaný, a to dle výsledku konkrétního akceptačního řízení.
1.18. Finální verzi výstupu plnění, která byla Objednatelem akceptována či akceptována s výhradou, se Zpracovatel zavazuje předat v předem dohodnutém elektronickém formátu, (včetně formátu vhodného k editování). 
[bookmark: _Hlk161385878]Povinnosti smluvních stran
1.19. Zpracovatel se zavazuje zpracovat veškeré výstupy plnění a poskytovat plnění dle této Smlouvy svědomitě, s řádnou a odbornou péčí a potřebnými odbornými schopnostmi, vlastním jménem 
a samostatně. Při plnění této Smlouvy je Zpracovatel vázán platnými a účinnými právními předpisy a pokyny Objednatele, pokud tyto nejsou v rozporu s těmito právními předpisy či zájmy Objednatele.
1.20. Objednatel se zavazuje předat Zpracovateli veškeré potřebné podklady či informace nezbytné k řádnému plnění této Smlouvy a Zpracovatel se zavazuje Objednatelem poskytnuté podklady či informace použít pouze za účelem, pro který mu byly Objednatelem předány, nebude-li smluvními stranami sjednáno jinak.
1.21. Smluvní strany se zavazují vzájemně se informovat o všech okolnostech důležitých pro řádné 
a včasné plnění této Smlouvy a poskytovat si navzájem za tímto účelem nezbytnou součinnost. 
1.22. Zpracovatel se zavazuje zabezpečit, že výstupy plnění budou zpracovány v souladu s touto Smlouvou a jejími přílohami, nebudou zatíženy jakýmikoli právy třetích osob, zejména takovými, ze kterých by pro Objednatele plynuly jakékoliv další finanční nebo jiné nároky ve prospěch třetích osob. V opačném případě Zpracovatel ponese veškeré důsledky takovéhoto porušení práv třetích osob a zároveň se zavazuje takové právní vady bez zbytečného odkladu a na svůj náklad odstranit, resp. zajistit jejich odstranění.
1.23. Objednatel je oprávněn provádět monitoring a kontrolu plnění této Smlouvy ze strany Zpracovatele z pohledu naplňování účelu této Smlouvy. V rámci monitoringu a kontrol se Zpracovatel zavazuje umožnit Objednateli přístup ke všem dokladům souvisejícím s plněním této Smlouvy.
1.24. Zpracovatel bere na vědomí, že je podle zákona č. 320/2001 Sb., o finanční kontrole 
ve veřejné správě a o změně některých zákonů, ve znění pozdějších předpisů osobou povinnou spolupůsobit při výkonu finanční kontroly prováděné v souvislosti s úhradou zboží nebo služeb z veřejných výdajů. Tuto povinnost rovněž zajistí Zpracovatel u případných poddodavatelů Zpracovatele. Zpracovatel umožní osobám oprávněným k výkonu kontroly projektu, z něhož je předmět této Smlouvy hrazen, provést kontrolu dokladů souvisejících s plněním této Smlouvy v sídle Objednatele, a to jak během plnění této Smlouvy, tak po dobu danou právními předpisy České republiky k jejich archivaci (zákon č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů a zákon č. 235/2004 Sb., o dani z přidané hodnoty, ve znění pozdějších předpisů).
1.25. Zpracovatel se zavazuje poskytnout Objednateli součinnost nezbytnou ke splnění povinnosti Objednatele vyplývající z ust. § 219 zákona č. 134/2016 Sb., o zadávání veřejných zakázek, 
ve znění pozdějších předpisů.
1.26. Zpracovatel prohlašuje, že ke dni uzavření této Smlouvy jsou informace uvedené v čestném prohlášení (omezující opatření ve vztahu k mezinárodním sankcím), předloženém v jeho nabídce, správné a úplné.
1.27. Zpracovatel bez zbytečného odkladu, nejpozději však do 5 pracovních dnů, písemně informuje Objednatele o tom, že se dozvěděl o některé z následujících skutečností:
1.27.1. Zpracovatel nebo jeho poddodavatelé jsou osobami, na které dopadají mezinárodní sankce podle zákona upravujícího provádění mezinárodních sankcí, na základě kterých Objednatel nesmí zadat veřejnou zakázku účastníku zadávacího řízení dle § 48a ZZVZ;
1.27.2. Zpracovatel nebo jeho poddodavatelé jsou osobami, na které dopadají mezinárodní sankce podle zákona upravujícího provádění mezinárodních sankcí, na základě kterých Objednatel nesmí zpřístupnit finanční prostředky za plnění smlouvy.
1.28. Zpracovatel se zavazuje v průběhu plnění této Smlouvy podávat Objednateli, na jeho vyžádání, dílčí zprávy o své činnosti. Nebude-li v konkrétním případě dohodnuto jinak, veškerá komunikace bude prováděna elektronicky prostřednictvím kontaktních osob smluvních stran uvedených v čl. 6 této Smlouvy. 
1.29. Zpracovatel se zavazuje Objednateli poskytnout součinnost při následném užití závěrů 
a doporučení, které jsou součástí výstupů plnění dle této Smlouvy, a to prostřednictvím poskytnutí ad-hoc konzultací (telefonických či e-mailových) v případě, že Objednatel k těmto doporučením vznese dotazy již po akceptaci výstupu plnění, a to do 6 měsíců od akceptace daného výstupu plnění. Zpracovatel se zavazuje tuto součinnost poskytnout bezplatně. 
1.30. [bookmark: _Hlk203650892][bookmark: _Hlk203650915]Zpracovatel se zavazuje poskytovat plnění dle této Smlouvy sám nebo prostřednictvím osob poddodavatelů uvedených v Příloze A4 této Smlouvy – Seznam poddodavatelů. Zpracovatel je oprávněn provádět změny poddodavatelů či rozsahu jimi poskytovaného plnění pouze 
s předchozím písemným souhlasem oprávněné osoby Objednatele uvedené v odst. 6.1 této Smlouvy. Zpracovatel bere na vědomí, že veškeré povinnosti pro něj vyplývající z této Smlouvy, se vztahují rovněž na jeho případného poddodavatele a Zpracovatel odpovídá za to, že i jeho poddodavatel bude postupovat v souladu s touto Smlouvou. Pokud poddodavatel bude jednat 
v rozporu s touto Smlouvou či platnými a účinnými právními předpisy, následky jeho jednání nese v plném rozsahu Zpracovatel. Smluvní strany sjednávají, že změna poddodavatele nebo rozsahu jím poskytovaného plnění, resp. změna Přílohy A4 této Smlouvy, není podmíněna uzavřením dodatku k této Smlouvě.
1.31. [bookmark: _Hlk203650925]Zpracovatel se zavazuje poskytovat plnění dle této Smlouvy prostřednictvím osob realizačního týmu uvedeného v Příloze A5 této Smlouvy – Realizační tým. Zpracovatel je oprávněn provádět změny ve složení realizačního týmu pouze s předchozím písemným souhlasem oprávněné osoby Objednatele uvedené v odst. 6.1 této Smlouvy. Žádná z osob realizačního týmu nesmí být 
ve střetu zájmů. V případě pochybností o existenci střetu zájmů smluvní strana neprodleně písemně informuje druhou smluvní stranu. Zpracovatel se zavazuje osobu realizačního týmu, u níž je důvodné podezření, že je ve střetu zájmů, nejpozději do 15 pracovních dnů vyměnit dle pravidel pro výměnu osob realizačního týmu dle tohoto odstavce. Smluvní strany sjednávají, že změna složení realizačního týmu, resp. změna Přílohy A5 této Smlouvy, není podmíněna uzavřením dodatku k této Smlouvě.
oprávněné osoby smluvních stran
1.32. Oprávněnou osobou Objednatele ve věcech týkajících se této Smlouvy, vyjma jednání o změnách obsahu této Smlouvy, je: neveřejný údaj.
1.33. Oprávněnou osobou Zpracovatele ve věcech této Smlouvy, vyjma jednání o změnách obsahu této Smlouvy, je:  neveřejný údaj. 
1.34. O změně oprávněné osoby či jejích kontaktních údajů se smluvní strany zavazují vzájemně se písemně informovat. Smluvní strany sjednávají, že změna oprávněných osob či jejich kontaktních údajů není podmíněna uzavřením dodatku k této Smlouvě.
vlastnické právo
1.35. Vlastnické právo k veškerým výstupům plnění přechází na Objednatele dnem jejich předání 
a převzetí Objednatelem na základě finálního akceptačního řízení dle čl. 4 této Smlouvy.
1.36. Autorskoprávní režim výstupů plnění zpracovaných na základě této Smlouvy se řídí § 61 odst. 1 zákona č. 121/2000 Sb. o právu autorském, právech souvisejících s právem autorským 
a o změně některých zákonů (autorský zákon), ve znění pozdějších předpisů.
1.37. Zpracovatel se zavazuje na Objednatele převést veškerá práva k duševnímu vlastnictví spojená s výstupy plnění zpracovanými na základě této Smlouvy, a to ke dni předání a převzetí Objednatelem na základě finálního akceptačního řízení dle čl. 4 této Smlouvy.
1.38. Zpracovatel se zavazuje, že neposkytne jednotlivé výstupy plnění třetí osobě bez předchozího písemného souhlasu Objednatele.
1.39. Objednatel je oprávněn do jednotlivých výstupů plnění zasahovat a modifikovat je a dále tyto výstupy plnění poskytnout ke specifickému využití třetím osobám. Objednatel je oprávněn výstupy plnění užít, sdílet, zpracovávat, a to i pro komerční účely. Objednatel se zavazuje uvádět při užití výstupu plnění vždy jeho původ.
Cena a platební podmínky
1.40. Celková cena za plnění dle této Smlouvy je součtem cen dle odst. 8.5. této Smlouvy a činí 381 000,- Kč bez DPH (dále jen „cena“). K ceně bude připočítána DPH dle příslušných předpisů ve výši platné ke dni uskutečnění zdanitelného plnění.
1.41. Cena v Kč bez DPH dle odst. 8.1 této Smlouvy je cenou nejvýše přípustnou a nepřekročitelnou 
a Zpracovatel se zavazuje do ceny zahrnout i náklady spojené s poskytnutím služeb, dodávek či jiných činností, které v této Smlouvě a jejích přílohách nejsou výslovně uvedeny, avšak jsou nezbytné pro řádné a včasné poskytnutí plnění dle této Smlouvy.
1.42. Objednatel neposkytuje zálohy. 
1.43. Objednatel se zavazuje zaplatit Zpracovateli cenu za řádně a včas poskytnuté plnění, odsouhlasené Objednatelem v rámci finálního akceptačního řízení dle čl. 4 této Smlouvy, a to 
na základě řádně vystaveného účetního či daňového dokladu (dále jen „faktura“), vystaveného Zpracovatelem vždy do 5 kalendářních dnů ode dne doručení akceptačního protokolu Zpracovateli. 
1.44. V případě výsledku finálního akceptačního řízení se závěrem „Akceptováno“ se Zpracovatel zavazuje vystavit faktury následovně: 
1.44.1. [bookmark: _Hlk142410234]Platba za zpracování a odsouhlasení Vstupní zprávy dle kapitoly Harmonogram plnění v Příloze A2 této Smlouvy v rozsahu 20 % z ceny dle odst. 8.1 této Smlouvy, bude zaplacena po zpracování a odsouhlasení výstupů na základě akceptačního protokolu s výsledkem „Akceptováno“ dle čl. 4 této Smlouvy.
1.44.2. Platba za zpracování a odsouhlasení Průběžné zprávy dle kapitoly Harmonogram plnění v Příloze A2 této Smlouvy v rozsahu 20 % z ceny dle odst. 8.1 této Smlouvy, bude zaplacena po zpracování a odsouhlasení výstupů na základě akceptačního protokolu s výsledkem „Akceptováno“ dle čl. 4 této Smlouvy.
1.44.3. Platba za zpracování a odsouhlasení Závěrečné zprávy dle kapitoly Harmonogram plnění v Příloze A2 této Smlouvy v rozsahu 60 % z ceny dle odst. 8.1 této Smlouvy, bude zaplacena po zpracování a odsouhlasení výstupů na základě akceptačního protokolu s výsledkem „Akceptováno“ dle čl. 4 této Smlouvy.
1.45. [bookmark: _Hlk203651046]V případě výsledku finálního akceptačního řízení se závěrem „Akceptováno s výhradou“ se Objednatel zavazuje zaplatit Zpracovateli nejvýše 80 % ceny dle odst. 8.5.1, odst. 8.5.2 a/nebo odst. 8.5.3 této Smlouvy, a to v závislosti na rozsahu, závažnosti a množství vad, nedodělků či jiných nedostatků specifikovaných Objednatelem v akceptačním protokolu. 
1.46. [bookmark: _Hlk203651068]Splatnost faktur je sjednána na 30 kalendářních dnů a počíná běžet od data doručení elektronické faktury do datové schránky Objednatele uvedené v záhlaví této Smlouvy nebo na e-mailovou adresu oprávněné osoby Objednatele uvedené v odst. 6.1 této Smlouvy. Nedílnou součástí faktury musí být Objednatelem podepsaný akceptační protokol. Poslední fakturu v kalendářním roce se Zpracovatel zavazuje doručit Objednateli nejpozději 10. prosince příslušného roku. Splatnost faktur doručených Objednateli od 11. prosince do 31. ledna následujícího roku bude prodloužena na 60 kalendářních dnů, a to v souvislosti s procesem uzavírání a otevírání státního rozpočtu na přelomu kalendářního roku.
1.47. Cena uvedená na faktuře musí být členěna na cenu v Kč bez DPH, výše DPH v Kč a cenu v Kč včetně DPH. Faktura musí dále obsahovat číslo účtu Zpracovatele, název veřejné zakázky a reg. č. projektu a všechny náležitosti dle platných a účinných právních předpisů. Faktura musí dále obsahovat číslo PRV, které sdělí Zpracovateli Objednatel při podpisu této Smlouvy.  
1.48. Veškeré platby budou probíhat výhradně v Kč a rovněž veškeré cenové údaje budou uvedeny v Kč.
1.49. Zaplacením faktury se pro účely této Smlouvy rozumí připsání příslušné částky na účet Zpracovatele. 
1.50. Objednatel si vyhrazuje právo před uplynutím lhůty splatnosti vrátit fakturu Zpracovateli, pokud neobsahuje požadované náležitosti nebo obsahuje nesprávné cenové či jiné údaje. Oprávněným vrácením faktury přestává běžet původní lhůta splatnosti. Opravená nebo přepracovaná faktura musí být následně opatřena novou lhůtou splatnosti dle odst. 8.7 této Smlouvy. 
Ochrana informací a osobních údajů
9.1. Zpracovatel se zavazuje, že zachová jako důvěrné veškeré informace, o kterých se dozví v souvislosti s plněním dle této Smlouvy (dále jako „důvěrné informace“). Zpracovatel se zavazuje, že neuvolní, nesdělí ani nezpřístupní jakékoliv třetí osobě důvěrné informace získané od Objednatele bez jeho předchozího písemného souhlasu, a to v jakékoliv formě, a že podnikne všechny nezbytné kroky k zabezpečení těchto důvěrných informací. Závazek mlčenlivosti a ochrany důvěrných informací zůstává v platnosti neomezeně dlouho i po ukončení platnosti smluvního vztahu založeného touto Smlouvou.
9.2. Povinnost zachovávat mlčenlivost se nevztahuje na informace: 
0. které jsou nebo se stanou všeobecně a veřejně přístupnými jinak, než porušením ustanovení tohoto článku Smlouvy ze strany Zpracovatele;
0. které jsou Zpracovateli známy a byly mu volně k dispozici ještě před přijetím těchto informací od Objednatele;
0. které budou Zpracovateli Objednatelem sděleny s výslovným konstatováním,
že ve vztahu k nim není dán závazek mlčenlivosti; a 
0. jejichž sdělení vyžadují platné a účinné právní předpisy České republiky.
9.3. Zpracovatel se zavazuje svého případného poddodavatele zavázat povinností mlčenlivosti a respektováním práv Objednatele nejméně ve stejném rozsahu, v jakém je v závazkovém vztahu zavázán sám. Za porušení závazku mlčenlivosti a ochrany důvěrných informací poddodavatelem odpovídá Objednateli přímo Zpracovatel.
9.4. Smluvní strany se zavazují postupovat v souvislosti s poskytováním plnění dle této Smlouvy 
v souladu s platnými a účinnými právními předpisy na ochranu osobních údajů. V případě, 
že při poskytování plnění dle této Smlouvy dojde ke zpracování osobních údajů, 
je tato Smlouva zároveň smlouvou o zpracování osobních údajů ve smyslu § 34 zákona 
č. 110/2019 Sb., o zpracování osobních údajů, ve znění pozdějších předpisů a smluvní strana se zavazuje v této souvislosti postupovat v souladu s čl. 28 nařízení Evropského parlamentu 
a Rady EU 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochraně fyzických osob v souvislosti se zpracováním osobních údajů a o volném pohybu těchto údajů a o zrušení směrnice 95/46/ES (obecné nařízení o ochraně osobních údajů).
9.5. Zpracovatel se zavazuje nezpracovávat osobní údaje získané za účelem plnění této Smlouvy 
pro své vlastní účely a nezapojit do zpracování žádného dalšího zpracovatele bez předchozího konkrétního nebo obecného písemného povolení Objednatele.
9.6. Zpracovatel je oprávněn zpracovávat osobní údaje pouze za účelem poskytování plnění dle této Smlouvy a s osobními údaji je Zpracovatel oprávněn nakládat výhradně pro účely poskytování plnění dle této Smlouvy a se zachováním všech platných a účinných předpisů o bezpečnosti ochrany osobních údajů a jejich zpracování. 
9.7. Zpracovatel se zavazuje přijmout a udržovat taková technická a organizační opatření, 
aby nemohlo dojít k neoprávněnému nebo nahodilému přístupu k osobním údajům, k jejich změně, zničení či ztrátě, neoprávněným přenosům, k jejich jinému neoprávněnému zpracování, jakož i k jinému zneužití osobních údajů.
9.8. Zpracovatel se zavazuje zajistit, že přístup k osobním údajům bude umožněn výlučně pověřeným osobám, které budou v pracovněprávním, příkazním či jiném obdobném poměru ke Zpracovateli, budou předem prokazatelně seznámeny s povahou osobních údajů a rozsahem a účelem jejich zpracování a budou povinny zachovávat mlčenlivost o všech okolnostech, o nichž se dozví 
v souvislosti se zpřístupněním osobních údajů a jejich zpracováním (dále jen „Pověřené osoby“). Splnění této povinnosti zajistí Zpracovatel vhodným způsobem, zejména vydáním svých vnitřních předpisů, příp. prostřednictvím zvláštních smluvních ujednání. Přístup k osobním údajům bude Pověřeným osobám umožněn výlučně pro účely zpracování osobních údajů v rozsahu 
a za účelem stanoveným touto Smlouvou.
9.9. Zpracovatel se zavazuje vhodným způsobem zajistit, že Pověřené osoby budou zpracovávat osobní údaje na základě smlouvy se Zpracovatelem, budou zpracovávat osobní údaje pouze 
za podmínek a v rozsahu Zpracovatelem stanoveném a odpovídajícím této Smlouvě a v souladu s právními předpisy.
9.10. Při zpracování osobních údajů se Zpracovatel zavazuje osobní údaje uchovávat výlučně 
na zabezpečených serverech nebo na zabezpečených nosičích dat, jedná-li se o osobní údaje 
v elektronické podobě. Při zpracování osobních údajů v jiné než elektronické podobě se Zpracovatel zavazuje osobní údaje uchovávat v místnostech s náležitou úrovní zabezpečení, 
do kterých budou mít přístup výlučně Pověřené osoby.
9.11. Zpracovatel se zavazuje zajistit, že osobní údaje jím zpracovávané či k nimž mu byl umožněn přístup nebude žádným způsobem ukládat, kopírovat, tisknout, opisovat, činit z nich výpisky 
či opisy či je pozměňovat, pokud toto není nezbytné pro plnění jeho povinností vyplývajících 
z této Smlouvy.
9.12. V případě, že Zpracovatel zjistí porušení zabezpečení osobních údajů, ohlásí je bez zbytečného odkladu, nejpozději do 24 hodin, Objednateli, a to na emailovou adresu gdpr@mpsv.gov.cz.
9.13. Zpracovatel se zavazuje na písemnou žádost Objednatele přijmout v přiměřené lhůtě stanovené Objednatelem další záruky za účelem technického a organizačního zabezpečení osobních údajů, zejména přijmout taková opatření, aby nemohlo dojít k neoprávněnému nebo nahodilému přístupu k osobním údajům.
9.14. Po ukončení poskytování plnění dle této Smlouvy se Zpracovatel zavazuje všechny osobní údaje získané v souvislosti s plněním této Smlouvy buď vymazat, nebo vrátit Objednateli a vymazat existující kopie. 
9.15. Zpracovatel se zavazuje poskytnout Objednateli veškeré informace potřebné k doložení toho, 
že byly splněny povinnosti stanovené v tomto článku Smlouvy, a umožní audity, včetně inspekcí, prováděné Objednatelem nebo jiným auditorem, kterého Objednatel případně pověří.


Sankční ujednání
1.51. V případě prodlení Zpracovatele s předáním výstupů plnění v termínech stanovených v kapitole Harmonogram plnění Přílohy A2 této Smlouvy – Specifikace předmětu plnění se Zpracovatel zavazuje Objednateli zaplatit smluvní pokutu ve výši 1.000,- Kč za příslušný výstup plnění, kterého se prodlení týká, a to za každý i započatý den prodlení. 
1.52. V případě prodlení Zpracovatele s odstraněním vad, nedodělků či jiných nedostatků výstupu plnění v termínech dle odst. 4.5 písm. b) anebo písm. c) této Smlouvy, se Zpracovatel zavazuje Objednateli zaplatit smluvní pokutu ve výši 1.000,- Kč za každý výstup plnění, kterého se prodlení týká, a to za každý i započatý den prodlení. 
1.53. [bookmark: _Hlk203651222]Předá-li Zpracovatel dle čl. 4.1 této Smlouvy Objednateli k akceptaci natolik nekvalitní výstup plnění, že výsledkem finálního akceptačního řízení bude závěr „Neakceptováno“, zavazuje se Zpracovatel zaplatit Objednateli smluvní pokutu ve výši 5 % z ceny dle odst. 8.5.1, 8.5.2 a/nebo odst. 8.5.3 této Smlouvy, a to dle toho který výstup plnění nebyl Objednatelem akceptován. 
1.54. V případě porušení povinnosti Zpracovatele stanovené v odst. 5.5, odst. 5.6 a/nebo odst. 5.7 této Smlouvy, se Zpracovatel zavazuje zaplatit Objednateli smluvní pokutu ve výši 10.000,- Kč, 
a to za každý jednotlivý případ porušení.
1.55. V případě porušení povinnosti Zpracovatele dle odst. 5.8 a/nebo odst. 5.9 této Smlouvy se Zpracovatel zavazuje zaplatit Objednateli smluvní pokutu ve výši 100.000,- Kč, a to za každý jednotlivý případ porušení.
1.56. V případě porušení povinnosti Zpracovatele dle odst. 5.13 této Smlouvy se Zpracovatel zavazuje zaplatit Objednateli smluvní pokutu ve výši 20.000,- Kč, a to za každý jednotlivý případ porušení.
1.57. V případě porušení povinnosti stanovené v odst. 7.4 této Smlouvy, se Zpracovatel zavazuje zaplatit Objednateli smluvní pokutu ve výši 50.000,- Kč, a to za každý jednotlivý případ porušení.
1.58. V případě, že Zpracovatel poruší povinnost mlčenlivosti či povinnost zajistit ochranu informací 
a osobních údajů dle čl. 9 této Smlouvy, zavazuje se Objednateli zaplatit smluvní pokutu ve výši 50.000,- Kč, a to za každý jednotlivý případ porušení dané povinnosti.
1.59. Smluvní pokutu stejně jako případnou škodu či jinou újmu vzniklou Objednateli vlivem činnosti Zpracovatele se Zpracovatel zavazuje zaplatit Objednateli nejpozději do 30 kalendářních dnů ode dne následujícího po dni, v němž mu bylo doporučeno písemné sdělení Objednatele o vzniku jeho nároku na zaplacení smluvní pokuty a její výši, resp. vzniklé škody či jiné újmy a její výši.
1.60. Při nedodržení termínu splatnosti faktury Objednatelem je Zpracovatel oprávněn požadovat zaplacení úroku z prodlení ve výši dle nařízení vlády č. 351/2013 Sb., kterým se určuje výše úroků z prodlení a nákladů spojených s uplatněním pohledávky, určuje odměna likvidátora, likvidačního správce a člena orgánu právnické osoby jmenovaného soudem a upravují některé otázky Obchodního věstníku a veřejných rejstříků právnických a fyzických osob a evidence svěřenských fondů a evidence údajů o skutečných majitelích, ve znění pozdějších předpisů.
1.61. Smluvní strany sjednávají, že v případě vzniku nároku Objednatele na více smluvních pokut 
ve vztahu ke Zpracovateli dle této Smlouvy se takové pokuty sčítají.
1.62. Není-li v této Smlouvě stanoveno jinak, zaplacení jakékoliv smluvní pokuty nezbavuje povinnou smluvní stranu povinnosti plnit své závazky vyplývající z této Smlouvy. Ujednáním smluvní pokuty není dotčeno právo Objednatele na náhradu škody či jiné újmy vzniklé z porušení povinnosti, 
ke kterému se tato smluvní pokuta vztahuje. 
1.63.  Smluvní strany sjednávají, že jakoukoliv smluvní pokutu či vzniklou škodu či jinou újmu vyjádřitelnou v penězích je Objednatel oprávněn započíst formou jednostranného zápočtu proti jakékoliv pohledávce (splatné či nesplatné) Zpracovatele proti Objednateli z titulu úhrady části ceny za plnění dle této Smlouvy.
odpovědnost za škodu
1.64. Smluvní strany nesou odpovědnost za způsobenou škodu či jinou újmu v rámci platných právních předpisů a této Smlouvy. Smluvní strany se zavazují k vyvinutí maximálního úsilí k předcházení škodám a k minimalizaci vzniklých škod. 
1.65. Smluvní strany se zavazují upozornit druhou smluvní stranu bez zbytečného odkladu na vzniklé okolnosti vylučující odpovědnost bránící řádnému plnění této Smlouvy. Smluvní strany se zavazují k vyvinutí maximálního úsilí k odvrácení a překonání okolností vylučujících odpovědnost za škodu či jinou újmu. 
1.66. Na odpovědnost za škodu či jinou újmu prokazatelně způsobenou činností příslušné smluvní strany a náhradu škody či jiné újmy se vztahují příslušná ustanovení zákona č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, ve znění pozdějších předpisů. 
doba trvání smlouvy
1.67. Tato Smlouva nabývá platnosti dnem jejího podpisu oběma smluvními stranami. V případě, 
že k podpisu této Smlouvy smluvními stranami nedojde v jednom dni, nabývá tato Smlouva platnosti dnem podpisu poslední smluvní stranou. Tato Smlouva nabývá účinnosti v souladu s ust. § 6 odst. 1 zákona č. 340/2015 Sb., o zvláštních podmínkách účinnosti některých smluv, uveřejňování těchto smluv a o registru smluv (zákon o registru smluv), nabývá dnem uveřejnění v registru smluv ve smyslu ust. § 4 daného zákona. Uveřejnit tuto Smlouvu v registru smluv se zavazuje Objednatel. 
1.68. Tato Smlouva se uzavírá na dobu určitou, a to do vypořádání veškerých smluvních závazků vyplývajících z této Smlouvy. Harmonogram plnění je sjednán v příloze A2 této Smlouvy.
1.69. Objednatel je oprávněn odstoupit od této Smlouvy v případě, že Zpracovatel je opakovaně v prodlení s plněním jakékoliv povinnosti dle této Smlouvy po dobu 14 kalendářních dnů. Odstoupení od této Smlouvy nabývá účinnosti dnem následujícím po dni prokazatelného doručení jeho písemného vyhotovení Zpracovateli. Objednatel je oprávněn odstoupit i jen od samostatné části plnění. V případě odstoupení Objednatele od této Smlouvy z výše uvedených důvodů, má Objednatel nárok na náhradu prokázaných nákladů, které mu vzniknou v souvislosti s přijetím náhradního řešení. Odstoupením od této Smlouvy není dotčen nárok na smluvní pokutu platně vzniklý v době před odstoupením od této Smlouvy.	Odstoupení od této Smlouvy ze strany Objednatele nesmí být spojeno s uložením jakékoliv sankce ze strany Zpracovatele k tíži Objednatele.
1.70. Objednatel je dále oprávněn odstoupit od této Smlouvy v případě jejího podstatného porušení ze strany Zpracovatele. Za takové podstatné porušení se považuje zejména, nikoli však výlučně: 
a) pokud Zpracovatel použije výstupy plnění k jinému než touto Smlouvou stanovenému účelu (např. ke komerčním účelům), 
b) pokud Zpracovatel postupuje v rozporu s odst. 5.4 této Smlouvy,
c) pokud Zpracovatel neumožní či jakkoliv zmaří Objednateli postupovat dle odst. 5.5 této Smlouvy,
d) pokud výsledkem finálního akceptačního řízení dle odst. 4.5 této Smlouvy bude „Neakceptováno“,
e) Zpracovatel předloží Objednateli k akceptaci opakovaně (tj. min. 2x) nekvalitní výstupy plnění, které nebude ze strany Objednatele objektivně možné finálně akceptovat
bez výhrady,
f) marné uplynutí lhůty pro odstranění vad dle odst. 4.5 písm. b) anebo písm. c) této Smlouvy na straně Zpracovatele, 
g) pokud Zpracovatel jedná v rozporu s odst. 5.8 a/nebo odst. 5.9 této Smlouvy,
h) pokud Zpracovatel jedná v rozporu s odst. 5.12 a/nebo odst. 5.13 této Smlouvy;
i) pokud Zpracovat jedná v rozporu s čl. 9 této Smlouvy. 
1.71. Kterákoliv ze smluvních stran je dále oprávněna odstoupit od této Smlouvy za podmínek stanovených zákonem č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, ve znění pozdějších předpisů.
1.72. Objednatel je oprávněn tuto Smlouvu vypovědět i bez uvedení důvodu. Výpovědní lhůta činí 1 měsíc a počíná běžet dnem následujícím po dni prokazatelného doručení písemné výpovědi Zpracovateli. Po dobu výpovědní lhůty trvají všechna práva a povinnosti smluvních stran touto Smlouvou založené. Zpracovatel se zavazuje poskytovat plnění, na nichž se s Objednatelem dohodl, do doby doručení písemné výpovědi, není-li ve výpovědi stanoveno jinak. Objednatel se zavazuje cenu za takovéto plnění poskytnuté v souladu s touto Smlouvou Zpracovateli zaplatit. 
1.73. V případě ukončení této Smlouvy před uplynutím sjednané doby trvání dle odst. 12.2 této Smlouvy je Objednatel oprávněn požadovat, že určitá část výstupu plnění nebude dokončena, nebo že s jejím zpracováním Zpracovatel nezapočne. Objednatel v takovém případě uhradí Zpracovateli náklady vzniklé v souvislosti se započatým plněním a jeho předčasným ukončením, za předpokladu, že takové náklady byly Zpracovatelem vynaloženy v souladu s touto Smlouvou a že budou Zpracovatelem Objednateli řádně doloženy. Nárok na zaplacení nákladů dle předchozí věty však Zpracovateli nevzniká v případě, že k ukončení této Smlouvy před uplynutím smluvními stranami ujednané doby jejího trvání, byť ze strany Objednatele, došlo z důvodů stojících na straně Zpracovatele. 
1.74. Smluvní strany se zavazují si poskytnout v případě předčasného ukončení této Smlouvy nezbytnou součinnost tak, aby ani jedné z nich nevznikla škoda či újma. 
Rozhodné právo
1.75. Vztahy mezi smluvními stranami touto Smlouvou výslovně neupravené se řídí platnými a účinnými právními předpisy, zejména zákonem č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, ve znění pozdějších předpisů.
1.76. Spory vzniklé ze závazkových vztahů založených touto Smlouvou, budou rozhodovat věcně 
a místně příslušné soudy České republiky. 
Závěrečná ustanovení
1.77. [bookmark: _Hlk203651368]Tuto Smlouvu lze měnit nebo doplňovat pouze písemnými dodatky označovanými a číslovanými vzestupnou řadou po dohodě obou smluvních stran a podepsanými oprávněnými zástupci smluvních stran uvedenými v záhlaví této Smlouvy, není-li v této Smlouvě uvedeno výslovně jinak. Jiná ujednání jsou neplatná.
1.78. Uzavřením této Smlouvy nedochází k žádnému faktickému ani právnímu omezení kterékoli ze smluvních stran ve vztahu k plnění jakékoli již existující zakázky vůči jejich klientům či ve vztahu k jejich snaze o získání budoucích zakázek kdykoli v budoucnu. 
1.79. Tato Smlouva je uzavírána v elektronické podobě, tj. prostřednictvím uznávaného elektronického podpisu ve smyslu zákona č. 297/2016 Sb., o službách vytvářejících důvěru pro elektronické transakce, ve znění pozdějších předpisů, opatřeného časovým razítkem.
1.80. Zpracovatel podpisem této Smlouvy bere na vědomí, že tato Smlouva bude uveřejněna 
na profilu Objednatele a v registru smluv.
1.81. Je-li nebo stane-li se některé ustanovení této Smlouvy neplatným či neúčinným, nedotýká se to ostatních ustanovení této Smlouvy, která zůstávají platná a účinná. Smluvní strany se v tomto případě zavazují jednat v dobré víře s cílem nahradit neplatné/neúčinné ustanovení ustanovením platným/účinným, které nejlépe odpovídá původně zamýšlenému účelu ustanovení neplatného/neúčinného.
1.82. Nedílné součásti této Smlouvy tvoří tyto přílohy:
Příloha A1:	Etický kodex
Příloha A2: 		Specifikace předmětu plnění 
	Příloha A3: 		Popis realizace předmětu plnění 
Příloha A4: 		Seznam poddodavatelů 		
Příloha A5: 		Realizační tým 

	Za Zpracovatele:
V Praze dne dle elektronického podpisu



Naviga Advisory and Evaluation s.r.o.


	Za Objednatele:
V Praze dne dle elektronického podpisu



Česká republika – Ministerstvo 
práce a sociálních věcí




Příloha A1: Etický kodex
1) FÉROVÁ HOSPODÁŘSKÁ SOUTĚŽ
Smluvní strany se tímto společně hlásí k hodnotám férové hospodářské soutěže, vedené etickými postupy a prostředky a odmítají chování mající charakter pletich, zjednávání výhod, přijímání 
či poskytování úplatků v jakékoliv formě (finanční prostředky, dary, výhody, aj.), a to bez ohledu 
na skutečnost, dosahuje-li intenzity relevantní z pohledu trestního práva.  
2) STŘET ZÁJMŮ
Smluvní strany se zavazují předcházet jakémukoliv střetu zájmů při navazování obchodních vztahů, a to v jakékoliv formě, čímž se rozumí zejména propojení členů managementu, ať už na úrovni rodinné, bez ohledu na stupeň příbuzenství, politické, přátelské či jiné. Kromě prokazatelného střetu zájmů se smluvní strany zavazují v maximální možné míře předcházet i vzniku důvodného podezření, které má potenciál, aby dalo vzniknout negativnímu obrazu dotčených v mínění široké veřejnosti.  
3) PŘIJATELNÉ PRACOVNÍ PODMÍNKY
Smluvní strany se hlásí k hodnotám zajištění důstojných pracovních podmínek osob podílejících se na plnění dle Smlouvy, a to zejména jedná-li se o nízko kvalifikované profese (vyloučeny však nejsou ani jakékoliv jiné skupiny zaměstnanců). Smluvní strany se zavazují zejména striktně dodržovat veškerá ustanovení právních předpisů, která se týkají minimální mzdy, bezpečnosti práce, přijatelných pracovních podmínek a poskytování spravedlivé odměny za práci. Součástí společně přejatého závazku je i to, že se smluvní strany vyvarují jakékoliv snahy, ať už zjevné či skryté, která by směřovala k obcházení pracovněprávních předpisů.
4) ZÁKAZ DISKRIMINACE A ZAJIŠTĚNÍ ROVNÝCH PŘÍLEŽITOSTÍ
Smluvní strany se hlásí k hodnotám odsuzujícím diskriminaci v jakékoliv podobě, resp. k hodnotám zajišťujícím rovné příležitosti všech skupin osob bez ohledu na rozdíly mezi nimi, čímž se rozumí zejména potírání nerovného zacházení vznikajícího na základě rasy, etnického původu, pohlaví, sexuální orientace, přesvědčení či světového názoru. Za nežádoucí a nepřijatelné jednání je považováno rovněž i neposkytování rovných příležitostí ve vedení společnosti a jiných řídících funkcí a při odměňování.
5) EKONOMICKÉ ASPEKTY
Smluvní strany se hlásí k hodnotám odsuzujícím jednání nežádoucí z ekonomického hlediska, 
čímž se rozumí zejména snaha o praní špinavých peněz, snaha o legalizaci nezákonných a neetických zisků, důvěryhodnost Zpracovatele z hlediska sídla podnikání a realizace finančních transakcí (sídlo Zpracovatel nebo platební instituce, kterou používá, se nesmí nacházet v zemi zapsané na seznamu zemí nespolupracujících daňových jurisdikcí vytvořených Evropskou unií). Zpracovatel se zavazuje, že všem svým obchodním partnerům v poddodavatelském řetězci zajistí férové smluvní podmínky, tím se rozumí zejména nastavení stejné nebo kratší splatnosti faktur (a její dodržování), jaká je ujednána ve Smlouvě, resp. podpora malých a středních podniků. 
6) EKOLOGICKÉ ASPEKTY
Smluvní strany se hlásí k hodnotám odsuzujícím jednání nežádoucí z ekologického hlediska, 
čímž se rozumí zejména jakékoliv jednání, které je v rozporu se správním či trestním právem 
a jehož cílem, vedlejším efektem či konečným nebo dílčím důsledkem je poškozování životního prostředí v jakékoliv formě, ať už z hlediska ekologické zátěže, udržitelnosti, nežádoucího vlivu 
na lidský organismus či živou a neživou přírodu, vypouštění zplodin do ovzduší, nebo jakoukoliv obdobnou činnost.


Příloha A2: Specifikace předmětu plnění
[bookmark: _Toc167785195]
1. Východiska a hlavní cíle evaluace
Předmětem plnění dle této Smlouvy je vypracování případových studií a shrnutí, které zachytí praxi realizace pilotních auditů rovného odměňování a implementaci opatření prostřednictvím Pay Equality Plan (dále též „PEP“) u vybraných zaměstnavatelů. Aktivity auditorského týmu jsou financované z Operačního programu Zaměstnanost plus (OPZ+), a to v rámci výzvy č. 3_22_038 OPZ+ Implementace opatření na zajištění rovného odměňování[footnoteRef:1]. Projekt realizovaný MPSV poskytuje zázemí pro podporu a motivaci zaměstnavatelů za využití analýz nástrojem Logib a poskytováním auditů rovného odměňování proškolenými experty a expertkami. [1:  https://www.esfcr.cz/vyzva-038-opz-plus ] 

Výsledky evaluace podle této Smlouvy mají sloužit jako podklad pro nastavení auditů rovného odměňování po skončení projektu. Cílem Zadavatele je v rámci evaluace zejména vyhodnotit následující aspekty realizace auditů rovného odměňování:
1) [bookmark: _Hlk196827820]soulad realizace auditu rovného odměňování při pilotním testování se Standardem auditu rovného odměňování (dále též „Standard“) a zda Standard vyhovuje navrženým cílům. Zpracovatel na základě zjištění z evaluace případně navrhne doporučení pro revize částí Standardu, které nejsou optimální;
2) působení auditora/auditorky směrem k zaměstnavateli, vyhodnotí též zátěž spojenou s auditem kladenou na zaměstnavatele z pohledu vybraných zaměstnavatelů;
3) úspěšnost implementace opatření navržených v rámci auditu rovného odměňování – především směrem k dosahování cílů Pay Equality Planu, ve kterém jsou jednotlivá opatření formulována.
Případové studie budou zpracovávány k revizím Standardu.
Zpracovatel odevzdá jako plnění zakázky dle této Smlouvy tyto hlavní výstupy:
· vstupní zpráva, 
· průběžná zpráva,
· závěrečná zpráva. 

Informace o výzvě
Cílem výzvy č. 3_22_038 OPZ+ je u vybraných zaměstnavatelů zavést procesy vedoucí k implementování principu stejného odměňování za stejnou práci či práci stejné hodnoty, zajištění vymahatelnosti a dodržování nediskriminace a rovného odměňování žen a mužů a podpora transparentnosti v systémech odměňování ve firmách a organizacích. Ve výzvě jsou podporovány aktivity zaměřené na rovné podmínky zaměstnanců a zaměstnankyň na pracovištích. 
Projekt zahrnuje následující aktivity:
1: Ověřování nástrojů a postupů rovného odměňování na vzorku zaměstnavatelů pro principy transparentnosti systémů odměňování včetně nástrojů na zjištění rozdílů v odměňování. Součástí je: vzdělávání auditorských týmů, standard rovného odměňování, proces certifikace zaměstnavatelů a rozvoj a podpora nástrojů pro rovné odměňování a vlastní provedení auditů rovného odměňování včetně implementace identifikovaných opatření.
2: Podpora kontrolních orgánů pro efektivní kontrolu rovného odměňování žen a mužů v oblasti práce stejné hodnoty. Aktivita je zaměřena na kontrolu práce stejné hodnoty. Pilotně bude ověřeno využití nástroje Logib při kontrolách rovného odměňování. Bude poskytována pravidelná podpora inspektorkám a inspektorům OIP (Oblastní inspektorát práce) při kontrolách rovného RO (rovného odměňování). Bude zpracována souhrnná několikaletá zpráva z kontrolování rovného odměňování žen a mužů, kterou vypracuje MPSV (ministerstvo práce a sociálních věcí) ve spolupráci se SÚIP (Státní úřad inspekce práce).
3: Analyticko-metodická podpora zaměstnavatelů i kontrolních orgánů a dalších aktérů v implementaci systémů transparentnosti. Poskytuje funkční a praktické a metodické materiály pro revizi či nastavení mzdových systémů tak, aby předcházely nerovnostem v odměňování a byly dostatečně otevřené a transparentní ve vztahu k zaměstnancům a zaměstnankyním.
4: Komunikační a osvětové aktivity. Je zaměřena na komunikaci následujících témat: řešení GPG (gender pay gap), transparentnost odměňování, měření rozdílů v odměňování, nástroje, prostředky a způsoby, jak nezáměrnému nerovnému odměňování předcházet a jaké možnosti použít.
5. Evaluace



2. Evaluační úkol
Záměrem poptávaných případových studií je zachytit proces organizační změny u 6 zaměstnavatelů, u kterých jsou realizovány audity rovného odměňování podle Standardu auditu rovného odměňování, a to ve spolupráci s auditorskými týmy projektu MPSV. Zpracovatel zmapuje a představí realizaci tří auditů rovného odměňování od počátku spolupráce auditorského týmu se zaměstnavatelem až do vytvoření Závěrečné auditní zprávy. Dále se Zpracovatel u tří zaměstnavatelů zaměří na průběh implementace PEP a zahrne i realizaci reauditu u zaměstnavatele, pokud to podmínky na straně Objednatele umožní.
Zpracovatel v rámci evaluace především vyhodnotí:
· konkrétní způsob realizace a srovná jej s postupem uvedeným ve Standardu, popis a vysvětlení v jakých krocích auditorský tým přistoupil k odchýlení se od Standardu, případně postup přizpůsobil;
· nakolik Standard vyhovuje navrženým cílům, zda obsahuje v dostatečné míře všechny okruhy problémů související s auditováním zaměstnavatelů, resp. zda by byly žádoucí jeho revize (např. v míře detailu / obecnosti apod);
· rozsah dovedností auditorů, které jsou nezbytné pro zajištění kvality procesu auditů rovného odměňování;
· vnímání přínosů a zátěže spojené s auditem z pohledu zaměstnavatelů, resp. zástupců zaměstnavatelů;
· úspěšnost implementace opatření navržených v rámci auditu rovného odměňování – především směrem k dosahování cílů PEP, ve kterém jsou jednotlivá opatření formulována;

V případových studiích Zpracovatel zmapuje a zanalyzuje konkrétní praxi implementace auditů rovného odměňování u celkem šesti zaměstnavatelů, kteří budou vybráni Zadavatelem. Kromě případových studií Zpracovatel zpracuje hlavní zjištění vybraných implementací auditů v návaznosti na cíle evaluace do samostatné části zprávy a dle výsledků připraví sadu doporučení pro revize v nastavení auditů rovného odměňování po skončení projektu, vhodnost jednotlivých doporučení v rámci evaluace ověří s odborníky na danou problematiku.
Sběr dat pro případové studie
Pro zpracování každé případové studie provede Zpracovatel vždy desk research dokumentace související s probíhajícím auditem rovného odměňování, dalších relevantních dokumentů nebo webových stránek organizace zaměstnavatele. V rámci kvalitativního šetření pro jednu případovou studii provede vždy minimálně 6 rozhovorů s vybranými zástupci zaměstnavatele a auditorského týmu. Konkrétní respondenti a typy rozhovorů budou vybrány na základě fáze projektu a zaměření auditu v součinnosti se Zadavatelem a musí být Zadavatelem schváleni.
Předběžný harmonogram průběhu projektu auditů rovného odměňování:

	2025 / 5
	začátek prvních auditů

	2025 / 9
	dokončených 10 auditů

	2025 / 9
	Pay Equality Plan u 6 zaměstnavatelů

	2026 / 2
	dokončených 20 auditů

	2026 / 4 
	Pay Equality Plan u 20 zaměstnavatelů

	2026 / 6
	dokončených 30 auditů

	2026 / 10
	dokončené reaudity u 3 zaměstnavatelů



Předběžná struktura případové studie
Případová studie by měla mít (bez abstraktu) rozsah přibližně 6 stran A4 formátovaného textu[footnoteRef:2] a následující strukturu: [2:  Na ideálním rozsahu případové studie se Zadavatel dohodne se Zpracovatelem na základě první pilotní případové studie, která bude součástí Průběžné zprávy.] 

Abstrakt
Rozsah: cca 1 strana A4 formátovaného textu
Abstrakt bude obsahovat shrnutí nejdůležitějších poznatků z celé případové studie, se zaměřením na řešení hlavních cílů zakázky. Bude napsaný stručně a vhodné tematické části budou zvýrazněné (např. formou odrážek, schémat). 
Předmět případové studie
Rozsah: cca 1 strana A4 formátovaného textu
Tato kapitola bude obsahovat:
· představení zaměstnavatele;
· představení procesu auditu rovného odměňování u zaměstnavatele (fáze, hlavní témata a výsledky auditu)
 Zdrojem informací pro tuto kapitolu bude desk research, rozhovor s auditorským týmem.
Auditorský tým a způsob spolupráce se zaměstnavatelem
Rozsah: cca 1-2 strany A4 formátovaného textu
Tato kapitola bude obsahovat:
· stručný profil auditorského týmu a charakteristiku spolupráce se zaměstnavatelem:
· představení osob spolupracujících s auditory – jakou mají roli při realizaci aktivit projektů, nakolik je funkční spolupráce s nimi, nakolik pomáhají s prováděním auditu
 Zdrojem informací pro tuto kapitolu bude desk research, rozhovory s auditorským týmem a zástupci zaměstnavatele.
Realizace auditu / implementace doporučení z auditu pohledem zaměstnavatele
Rozsah: cca 2-3 strany A4 formátovaného textu
V této kapitole Zpracovatel představí očekávané a (průběžné) dosažené výsledky auditů se zaměřením na přínosy pro zaměstnavatele a zaměstnance, shrne nakolik dosažené přínosy pro cílovou skupinu odpovídají očekávaným přínosům. Součástí kapitoly 
Tématy kapitoly (v závislosti na obsahovém zaměření projektů) budou:
· přínosy pro zaměstnavatele očekáváné v době zahájení realizace projektů
· přínosy pro zaměstnavatele na konci provádění auditů, příp. reauditů
· dosažené posuny u zaměstnavatelů
· hodnocení průběhu auditování / implementace opatření z auditu ze strany zástupce zaměstnavatele.
· zachycení vnímání příspěvku auditování ke zlepšení situace v relevantních oblastech řešených Standardem, a také zhodnocení zátěže, kterou auditování představuje pro zaměstnavatele, resp. na určité zaměstnance/pozice. Zpracováno bude jako anonymizované citace účastníků ilustrující přínosy podpory. Očekávané a zejména dosažené přínosy pro zaměstnavatele a zaměstnance/zaměstnankyně může být zachyceno zprostředkovaně, na základě pozorování a expertního pohledu odborníků.
 Zdrojem informací pro tuto kapitolu bude desk research, rozhovory s auditorským týmem a zástupci zaměstnavatele, fokusní skupiny.
Zkušenosti z realizace a případná vyplývající doporučení revize Standardu
Rozsah: cca 2-3 strany A4 formátovaného textu
V této klíčové kapitole Zpracovatel zmapuje, jaké postupy se během realizace auditů osvědčily (případně jaká funkční inovativní řešení byla aplikována) a dále s jakými omezeními či bariérami se auditorský tým v rámci realizace potýkal (v jednotlivých fázích od počátku auditu, až po vznik zprávy / reauditu) a co jim pomohlo se s těmito překážkami vyrovnat. 
Může se jednat o omezení a bariéry všeho druhu – administrativní, analytická, praktické v rámci práce se zaměstnavatelem, přístup k datům apod. Mohou být zachyceny překážky na straně realizačního týmu, případně dalších zainteresovaných subjektů nebo limity vyplývající z nastavení systému podpory skrze OPZ+ nebo legislativních pravidel apod.)
 Zdrojem informací pro tuto kapitolu bude desk research, rozhovory s auditorským týmem a zástupci zaměstnavatele, fokusní skupiny.

Finální struktura jednotlivých zpráv se od návrhu může lišit. Výslednou podobu si Zpracovatel odsouhlasí s Objednatelem, 



3. Požadované metody
V rámci evaluace Objednatel specifikuje využití nejméně následujících metod:
· desk research
· rozhovory (skupinové či individuální)
· fokusní skupiny
· kulatý stůl

Požadavky na sběr dat
Zpracovatel v první fázi provede ke každé případové studii desk research – Standard, projektová dokumentace, další relevantní dokumenty, webové stránky organizací zaměstnavatelů. Desk research je zásadní pro to, aby Zpracovatel porozuměl zkoumané problematice a byl schopen řádně plnit evaluační úkoly. 
Sběr dat bude proveden minimálně v tomto rozsahu (se zohledněním specifikace níže):
· 36 rozhovorů v rámci šetření jednotlivých případových studií
· 4 rozhovory se členy/členkami realizačního týmu, experty/expertkami v předmětné oblasti
· 1 kulatý stůl s experty
· 2 fokusní skupiny se zástupci zaměstnavatelů
Zpracovatel se zavazuje k tomu, že před zahájením sběru dat předloží scénáře rozhovorů Objednateli ke schválení. 
Specifikace osob, se kterými budou prováděny rozhovory: 
1) Členky realizačního týmu projektu, autorky Standardu auditu rovného odměňování
2) Členové/členky auditorského týmu – externí / interní
3) Zástupci zaměstnavatelů:  
a) osoby spolupracující s auditním týmem, 
b) osoba připravující zdrojová data pro analýzu Logib, 
c) člen/ka vedení společnosti,
d) zástupce odborů (pokud je u zaměstnavatele přítomný)

Výběr vhodných dotazovaných a účastníků kulatého stolu proběhne ve spolupráci s Objednatelem. Objednatel poskytne při kontaktování respondentů součinnost, za úspěšnou rekrutaci, vhodnou formu motivace a zvolení optimálního průběhu rozhovoru/dotazování/diskuse ale zodpovídá Zpracovatel.
Využity budou následující typy rozhovorů:

	1. Realizační tým projektu
· polostrukturovaný rozhovor se zástupcem/zástupci realizačního týmu projektu (osobně)
· pokud to bude pro zodpovězení otázek scénáře rozhovoru vhodné, je možné, aby se rozhovoru účastnilo více osob – respondenti se střídat dle jejich odbornosti / znalostí

	2. Auditorský tým (interní / externí)
· [bookmark: _Hlk151639830]individuální či skupinový rozhovor se členkami/členy auditorského týmu interní (MPSV) (osobně, nebo on-line)
· individuální či skupinový rozhovor se členkami/členy auditorského týmu externí (dodavatel) (osobně, nebo on-line)

	3. Zástupci zaměstnavatele
U případové studie je povinné provést minimálně jeden rozhovor z každým z následujících osob:
a. osoby spolupracující s auditním týmem – kontaktní osoba/personalista, 
b. osoba připravující zdrojová data pro analýzu Logib (většinou mzdové), 
c. člen/ka vedení společnosti (kick-off meeting, prezentace, podpis PEP)
d. zástupce odborů / zaměstnanců (pouze v případě, pokud je u zaměstnavatele přítomný)
(osobně, nebo on-line)



Fokusní skupiny a kulatý stůl
Nad rámec případových studií Zpracovatel sesbírá informace potřebné ke splnění evaluačního úkolu od zaměstnavatelů zapojených v projektu formou fokusních skupin. V diskusi zástupci zaměstnavatelů mohou rozšířit okruh zjištění týkajících se průběhu auditů, jejich přínosů a náročnosti. Zároveň fokusní skupiny umožní prodiskutovat návrhy na případné úpravy Standardu. Složení účastníků fokusních skupin Zpracovatel bude komunikovat s Objednatelem.
Kulatý stůl s odborníky na téma auditů rovného odměňování Zpracovateli umožní diskutovat svá evaluační zjištění z implementace Standardu a pracovní návrh doporučených změn Standardu s lidmi obeznámenými s problematikou. 

Požadavky na zpracování dat a podobu evaluační zprávy 
Zpracovatel bude nahrávat rozhovory a fokusní diskuse a provede jejich doslovný přepis. Přepisy předá Objednateli ve formě elektronické přílohy k Závěrečné zprávě (dle potřeby anonymizované) ve vhodné formě (např. soubor „.doc“ čitelný v textovém editoru Word).
Zpracovatel při vyhodnocení získaných dat z rozhovorů/diskusí využije metod analýzy adekvátních pro kvalitativní výzkum: vhodným způsobem provede třídění / kategorizaci dat a jejich kódování. Výsledky analýzy pak promítne do definované struktury případové studie.
Při zpracování jednotlivých zpráv bude zpracovatel klást velký důraz na srozumitelnost textu a předání zjištění v přehledné podobě (vhodná struktura zprávy a grafická úprava dokumentu apod.). 

Další požadavky na plnění
Zpracovatel bude ve všech fázích realizace zakázky postupovat v souladu s Etickým kodexem evaluátora (viz https://czecheval.cz/)


4. Požadované výstupy
V rámci výstupů zakázky, které jsou předmětem plnění dle této Smlouvy, Zpracovatel odevzdá:
A. vstupní zprávu, 
B. průběžnou zprávu,
C. závěrečnou zprávu. 

A. Vstupní zpráva bude obsahovat:
· stručný popis projektu
· zadání a cíle evaluace, rozpracování evaluačních otázek
· stručný popis metodologie šetření, harmonogram realizace evaluace
· hotové rámcové scénáře rozhovorů pro pilotní případovou studii

B. Průběžná zpráva bude obsahovat:
· pilotní případovou studii
· doslovné přepisy rozhovorů pro případovou studii v podobě datového souboru (přepisy a datové soubory nebudou zveřejňovány)
· specifikace a zdůvodnění případných úprav v nastavení šetření oproti vstupní zprávě (metodologie, výběr respondentů, tematický obsah rozhovorů)
Na základě pilotní případové studie bude sladěna představa o podobě výstupu ze strany Objednatele a Zpracovatele. Finální podoba pilotní případové studie bude využita jako vzor pro zbylé případové studie. 

C. Závěrečná zpráva bude obsahovat:
· manažerské shrnutí v českém jazyce (součást závěrečné zprávy i samostatný dokument)
· stručný popis projektu a tématu auditů rovného odměňování
· stručný popis metodologie šetření a průběhu šetření
· všechny zpracované případové studie
· řešení evaluačního úkolu ve smyslu řešení hlavních cílů evaluace a zodpovězení evaluačních otázek, formulace doporučení
· manažerské shrnutí v anglickém jazyce (samostatný dokument)
· [bookmark: _Hlk150338127]technická příloha (samostatný dokument) – podrobná metodologie šetření, informace ke sběru dat, problémy a limity šetření, přepisy rozhovorů v podobě datového souboru (přepisy a datové soubory nebudou zveřejňovány) 

Všechny výstupy včetně příloh podléhají schválení Objednatele a akceptačnímu řízení. Požadavky pro zpracování výstupů jsou uvedeny v předchozí kapitole č. 3 Požadované metody. 
5. Specifikace vad, nedodělků a nedostatků
Podstatnou vadou, nedodělkem či nedostatkem je v kontextu plnění této Smlouvy ze strany Zpracovatele zejména:
1. Nenaplnění definovaných cílů předmětu plnění  
2. Nesplnění evaluačního úkolu
3. Chybějící požadovaná obsahová část výstupu 
4. Metodologické chyby při sběru a zpracování dat 
5. Chybná interpretace dat – např. nekonzistence uváděných zjištění a závěrů, neodůvodněné závěry bez vazby na data, nepřesnosti v uváděných informacích či faktické chyby 
6. Nepřehlednost výstupů – např. nedostatečná struktura zprávy způsobující špatnou orientaci v textu, chybějící členění do kapitol a podkapitol, chybějící popisky u tabulek a grafů 
7. Nesrozumitelnost textu – gramatické a stylistické nedostatky v míře, která znemožňuje jednoznačnou interpretaci textu 



6. Harmonogram plnění
Tabulka 1 Požadované kroky plnění a termíny jejich dodání
	Výstupy
	Termíny
	Popis výstupu

	Úvodní schůzka
	Do 7 kalendářních dnů od nabytí účinnosti Smlouvy.

	Objednatel detailně informuje Zpracovatele o kontextu plnění veřejné zakázky. Naplánován bude způsob zpracování výstupů. Dohodnuto bude předání potřebné dokumentace ze strany Objednatele, způsob rekrutace účastníků šetření a způsob komunikace během celé realizace zakázky.

	Vstupní zpráva – finální podoba
	Do 21 kalendářních dnů od nabytí účinnosti Smlouvy.
	Zpracovatel zasílá Objednateli vstupní zprávu s veškerými náležitostmi specifikovanými výše v kapitole Požadované výstupy.
Na tento výstup je navázáno akceptační řízení ze strany Objednatele a vystavení faktury ze strany Zpracovatele.

	Průběžná zpráva – finální podoba

	Do 80 kalendářních dnů od nabytí účinnosti Smlouvy.

	Zpracovatel zasílá finální podobu průběžné zprávy se zapracovanými připomínkami Objednatele. Zpráva bude formálně a jazykově zpracována tak, aby bylo možné její zveřejnění.
Na tento výstup je navázáno akceptační řízení ze strany Objednatele a vystavení faktury ze strany Zpracovatele.

	Závěrečná zpráva – finální podoba

	Do 180 kalendářních dnů od nabytí účinnosti Smlouvy.
	Zpracovatel zasílá finální výstupy veřejné zakázky se zapracovanými připomínkami Objednatele. Zpráva bude formálně a jazykově zpracována tak, aby bylo možné její zveřejnění.
Na tento výstup je navázáno akceptační řízení ze strany Objednatele a vystavení faktury ze strany Zpracovatele.

	Prezentace závěrů a doporučení
	Do 195 kalendářních dnů od nabytí účinnosti Smlouvy
	Zpracovatel představí hlavní závěry, zjištění a případná doporučení Objednateli, případně dalším Objednatelem určeným osobám, a to prostřednictvím předem připravené prezentace. Prezentace s možností diskuse v rozsahu cca 1,5 hodiny.




Příloha A3: Popis realizace předmětu plnění
   1.1 Návrh evaluačního designu
	1.1.1 	Úvod a porozumění zakázce 
Předmětem této zakázky je zpracování evaluace pilotních auditů rovného odměňování realizovaných v rámci projektu MPSV financovaného z OPZ+, výzvy č. 3_22_038 „Implementace opatření na zajištění rovného odměňování“. Smyslem evaluace je zachytit a zhodnotit praxi provádění auditů podle Standardu auditu rovného odměňování a navazující implementaci opatření prostřednictvím Pay Equality Planu (dále jen „PEP“), a poskytnout podložené závěry a doporučení. 
Zakázka je koncipována jako formativní evaluace, jejímž jádrem jsou případové studie (dále jen „PS“) mapující změny u 6 zaměstnavatelů vybraných Zadavatelem. Evaluace bude sledovat celý proces od zahájení spolupráce se zaměstnavatelem až po zpracování Závěrečné auditní zprávy, implementaci PEP a reaudit (v relevantních případech). Cílem je porozumět nejen tomu, zda jsou kroky auditu realizovány, ale zejména jak jsou realizovány, s jakými adaptacemi a jaké dopady mají na klíčové aktéry v organizaci. 
Klíčovým hodnoticím rámcem evaluace je soulad realizace pilotních auditů se Standardem a zároveň posouzení, zda Standard v současné podobě adekvátně podporuje cíle projektu a obsahuje potřebné tematické okruhy v odpovídající míře detailu. Evaluace se zaměří na identifikaci kroků, ve kterých auditorský tým postupoval odlišně oproti Standardu, důvody těchto odchylek a na rozlišení, zda se jednalo o účelnou adaptaci na podmínky konkrétního zaměstnavatele, nebo o indikaci slabých míst. Na základě těchto zjištění bude evaluace formulovat doporučení pro revize Standardu tak, aby byl dlouhodobě použitelný a škálovatelný v podmínkách českého trhu práce a různorodých typů organizací. 
Druhou oblastí je evaluace působení auditního týmu směrem k zaměstnavateli a posouzení, jaké odborné a procesní dovednosti jsou nezbytné pro kvalitu auditu. Evaluace ověří spolupráci, schopnost facilitace změny, práci s citlivými mzdovými a personálními daty, schopnost vysvětlovat výsledky analýz a podporovat porozumění principu „stejné odměňování za stejnou práci či práci stejné hodnoty“. Součástí hodnocení bude také vnímání přínosů a zátěže spojené s auditem ze strany zaměstnavatelů. 
Třetí hodnoticí dimenzí je úspěšnost implementace opatření navržených v rámci auditu, a to především ve vztahu k cílům formulovaným v PEP. Evaluace bude posuzovat proveditelnost, relevanci a míru realizace navržených opatření v kontextu konkrétních organizačních podmínek, včetně identifikace faktorů, které implementaci podporují či naopak brzdí (např. dostupnost a kvalita dat, interní governance a rozhodovací procesy, kapacity HR, míra podpory vedení, připravenost organizace na změnu). U zaměstnavatelů, kde to podmínky umožní, budou zohledněny i poznatky z reauditu. 
Zakázka explicitně předpokládá, že výsledky budou využity jako podklad pro úpravy Standardu auditu rovného odměňování. Proto budou výstupy koncipovány tak, aby vedle plánovaných 6 případových studií nabízely také syntézu napříč zaměstnavateli, jasně formulovaná a prioritizovaná doporučení a ověření vhodnosti navrhovaných změn prostřednictvím diskuse s odborníky (kulatý stůl).  
Pro potřeby nabídky byl zpracován předběžný seznam evaluačních otázek a podotázek v souladu s evaluačním úkolem vymezeným v příloze A2 zadávací dokumentace[footnoteRef:3]:  [3:   Seznam evaluačních otázek a podotázek bude konzultován a dopracován v rámci přípravy Vstupní zprávy. V této nabídce slouží struktura evaluačních otázek a podotázek jako rámec pro přípravu předložených scénářů rozhovorů. 
] 

EO1: Do jaké míry odpovídá aktuální Standard auditu rovného odměňování cílům projektu a potřebám praxe zaměstnavatelů? 
· EO1.1: Obsahuje Standard všechny klíčové tematické oblasti nezbytné pro identifikaci a řešení nerovností v odměňování? 
· EO1.2: Je struktura a míra detailu Standardu srozumitelná a prakticky použitelná? 
· EO1.3: Které části Standardu jsou v praxi problematické, nejednoznačné nebo nadbytečné? 
EO2: Jakým způsobem jsou audity rovného odměňování realizovány v praxi a do jaké míry odpovídá jejich realizace postupům definovaným ve Standardu? 
· EO2.1: Jak probíhá proces auditu u jednotlivých zaměstnavatelů v jednotlivých fázích (zahájení, práce s daty, analýza, výstupy)? 
· EO2.2: Ve kterých krocích auditu dochází k odchylkám od Standardu a z jakých důvodů? 
· EO2.3: Lze tyto odchylky interpretovat jako funkční adaptaci na podmínky zaměstnavatele, nebo jako slabinu metodického nastavení? 
· EO2.4: Jaké postupy realizace auditu se v praxi osvědčily jako efektivní a přenositelné? 
EO3: Jakou roli hraje auditní tým v procesu a jaké kompetence jsou klíčové pro jeho kvalitu? 
· EO3.1: Jaké odborné, analytické a komunikační dovednosti auditorů se ukazují jako nezbytné? 
· EO3.2: Jak auditoři působí na zaměstnavatele v jednotlivých fázích auditu? 
· EO3.3: Jaké podpůrné nástroje, metodická či organizační opatření by mohly auditorům pomoci? 
EO4: Jak zaměstnavatelé vnímají přínosy a zátěž spojenou s auditem rovného odměňování? 
· EO4.1: Jaká byla očekávání zaměstnavatelů před zahájením auditu?  
· EO4.2: Jaké přínosy zaměstnavatelé identifikují na úrovni řízení, HR procesů a práce s daty? 
· EO4.3: Jaké části auditu jsou vnímány jako časově, personálně či administrativně nejnáročnější? 
· EO4.4: Jaké faktory zvyšují, nebo snižují ochotu zaměstnavatelů implementovat doporučení? 
EO5: Do jaké míry jsou navržená opatření implementována a přispívají k naplňování cílů PEP? 
· EO5.1: Která opatření jsou realizována a která zůstávají pouze na deklaratorní úrovni? 
· EO5.2: Jaké faktory podporují úspěšnou implementaci opatření? 
· EO5.3: Jaké bariéry brání implementaci opatření a jak se s nimi zaměstnavatelé vyrovnávají? 
· EO5.4: U zaměstnavatelů s realizovaným reauditem – jaké změny lze považovat za udržitelné? 
EO6: Jaká doporučení pro nastavení auditů rovného odměňování vyplývají ze zjištění evaluace? 
· EO6.1: Které části Standardu by bylo vhodné doplnit, zpřesnit nebo metodicky posílit? 
· EO6.2: Jaké konkrétní úpravy Standardu jsou na základě evaluace žádoucí? 
· EO6.3: Jak by měla být nastavena role auditorů a podpůrných nástrojů pro zaměstnavatele? 
· EO6.4: Jak lze snížit zátěž zaměstnavatelů při zachování kvality a hloubky auditu? 
· EO6.5: Jaké prvky mají největší potenciál přenositelnosti a škálování po skončení projektu? 
	1.1.2 	Postup evaluace 
Realizace evaluace je navržena jako sled na sebe navazujících kroků, přičemž každý z nich vychází z výstupů předchozí fáze a současně vytváří podklady pro fáze následující. Navržený postup umožní průběžnou reflexi a včasnou identifikaci metodických i organizačních rizik. 
1. Kalibrace evaluačního designu a zpracování Vstupní zprávy 
Do 7 kalendářních dnů od nabytí účinnosti Smlouvy proběhne úvodní schůzka se zástupci Zadavatele. Zpracovatel ve Vstupní zprávě stručně popíše kontext projektu, finalizuje evaluační otázky a jejich vazbu na metody a zdroje dat, upřesní způsob syntézy zjištění a předloží detailní harmonogram prací. Součástí budou i scénáře rozhovorů pro pilotní případovou studii a popis organizace práce týmu a řízení kvality. 
Výstup: Vstupní zpráva  
2. Desk research (dále jen „DR“) a příprava na případové studie 
Proběhne systematický DR, jehož cílem je vytvořit referenční rámec pro posuzování souladu praxe se Standardem (EO1, EO2), identifikovat očekávané kroky a výstupy auditu a doplnit scénáře pro rozhovory a fokusní skupiny. DR bude průběžně aktualizován zejména s ohledem na postup v PS. 
3. Pilotáž případové studie  
Na základě DR a Vstupní zprávy budou připraveny detailní scénáře pro jednotlivé typy respondentů. Všechny nástroje sběru dat budou před zahájením terénního šetření předloženy Zadavateli ke schválení. Součástí této fáze bude pilotáž PS, která umožní ověřit funkčnost metodického přístupu, scénáře rozhovorů i způsob zpracování výstupů. Na základě pilotáže budou případně provedeny úpravy nástrojů a metodického nastavení, které budou zdokumentovány v Průběžné zprávě. 
Výstup: Průběžná zpráva (pilotní PS s přepisy rozhovorů, revidovaná metodika) 
4. Kvalitativní sběr dat pro případové studie 
Zpracování případových studií bude kombinovat desk research a rozhovory se zástupci zaměstnavatele a auditních týmů. V každé PS proběhne minimálně 6 rozhovorů osobně nebo on-line dle preferencí respondentů. Dle relevance bude evaluace zahrnovat také implementaci PEP a případně reaudit. 
Výstup: Předběžná informace o závěrech a doporučeních (podklad pro FS a kulatý stůl) 
5. Fokusní skupiny a kulatý kůl s odborníky 
Nad rámec případových studií proběhnou dvě fokusní skupiny se zástupci zaměstnavatelů k doplnění a porovnání zkušeností napříč organizacemi. Následně proběhne kulatý stůl s odborníky k odborné validaci průběžných závěrů a k posouzení proveditelnosti návrhů změn Standardu. 
6. Analýza dat, triangulace a zodpovězení evaluačních otázek  
Zpracovatel provede kvalitativní analýzu (třídění, kategorizace, kódování). Zjištění budou triangulována mezi zdroji (dokumenty, různí respondenti, PS, FS, kulatý stůl) a převedena do strukturovaných odpovědí na EO1– EO6, včetně identifikace opakujících se vzorců a kontextových faktorů. 
7. Formulace závěrů a doporučení a následná validace  
V závěrečné fázi Zpracovatel na základě analytických zjištění formuluje závěry a konkrétní, prioritizovaná doporučení. Součástí této fáze bude i prezentace výsledků evaluace dle požadavků Zadavatele. 
Výstup: Závěrečná zpráva (včetně všech PS, manažerských shrnutí, technické přílohy atd. dle smlouvy)
[image: Obsah obrázku text, Písmo, logo, Grafika

Obsah vygenerovaný umělou inteligencí může být nesprávný.]

1.1.3 	Evaluační matice 
	EO a tematická oblast  
	Kritérium 
	Metody 
	Zdroje dat a vzorek 

	EO1: Standard – soulad s cíli a potřebami praxe 
	Úplnost tematického pokrytí Standardu  
	DR, rozhovory 
	Standard, metodické a projektové dokumenty 
Realizační tým – min. 1 rozhovor; auditoři 
(interní i externí) – min. 2 rozhovory  

	
	Srozumitelnost a praktická použitelnost Standardu  
	DR, rozhovory, FS 
	6 PS[footnoteRef:4], 2 FS  [4:  Každá případová studie bude vycházet z minimálně 6 rozhovorů se zástupci zaměstnavatele a auditního týmu. 
10 ] 


	
	Identifikace problematických / nejasných / nadbytečných částí Standardu 
	DR, rozhovory, PS 
	Standard, auditní dokumentace, 6 PS 

	EO2: Realizace auditů v praxi a soulad se Standardem 
	Popis průběhu auditu v jednotlivých fázích (zahájení, data, analýza, výstupy) 
	DR, rozhovory, PS 
	Auditní dokumentace, 6 PS 

	
	Identifikace odchylek od Standardu a jejich důvody 
	PS, rozhovory 
	

	
	Interpretace odchylek (funkční adaptace vs. metodická slabina) 
	
	

	
	Identifikace efektivních a přenositelných postupů realizace auditu 
	FS, kulatý stůl 
	2 FS, kulatý stůl,  

	EO3: Role auditního týmu a klíčové kompetence 
	Klíčové odborné, analytické a komunikační kompetence auditorů 
	Rozhovory, PS 
	Auditoři interní i externí – min. 2 rozhovory + doplňkově v PS 

	
	Působení auditorů na zaměstnavatele v různých fázích auditu 
	
	Auditorské týmy + 6 PS 

	
	Potřeba podpůrných nástrojů/metodických a organizačních opatření pro auditní týmy 
	Rozhovory, kulatý stůl 
	Realizační tým + auditoři + odborníci  

	EO4: Přínosy a zátěže z pohledu zaměstnavatelů 
	Vývoj očekávání (před/v průběh/po auditu) 
	Rozhovory, PS 
	6 PS: vedení, HR/kontakt, datová role; případně odborové organizace 


 
	EO a tematická oblast  
	Kritérium 
	Metody 
	Zdroje dat a vzorek 

	
	Vnímané přínosy na úrovni řízení, HR procesů a práce s daty 
	Rozhovory, FS 
	6 PS + 2 FS 

	
	Vnímaná zátěž (čas, personální kapacity, administrativa, data) 
	Rozhovory, DR 
	6 PS: HR/kontakt, datová role, vedení, případně odbory 

	
	Faktory ovlivňující ochotu pokračovat v implementaci doporučení 
	Rozhovory, FS 
	6 PS + 2 FS 

	EO5: Implementace opatření a naplňování cílů PEP 
	Míra realizace opatření z PEP (realizováno vs. 
deklaratorní) 
	DR, rozhovory 
	3 PS zaměřené na implementaci PEP (dle zadání); doplňkově relevantní PS 

	
	Podpůrné faktory implementace (vedení, data, kapacity) 
	Rozhovory, FS 
	Zaměstnavatelé (vedení, HR, data) + auditoři; 2 FS 

	
	Bariéry a způsoby jejich překonávání 
	Rozhovory, PS 
	6 PS + 2 FS; auditní tým 

	
	Udržitelnost změn (reaudit) 
	DR, rozhovory 
	Až 3 zaměstnavatelé s reauditem (dle domluvy se Zadavatelem) 

	EO6: Doporučení pro budoucí nastavení auditů 
	Návrhy doplnění a úprav Standardu (včetně prioritizace a proveditelnosti) 
	Syntéza napříč EO1–EO5, 
kulatý stůl 
	1 kulatý stůl 

	
	Nastavení role auditorů a podpory zaměstnavatelů  
	
	6 PS + 2 FS; auditní tým 

	
	Snížení zátěže při zachování kvality (optimalizace požadavků, doporučení) 
	PS, FS 
	6 PS + 2 FS 

	
	Přenositelnost a škálování  
	Kulatý stůl 
	1 kulatý stůl 
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1.1.4 	Metody sběru a analýzy dat 
Navržená evaluace je koncipována jako hloubková kvalitativní (case-based) evaluace realizace pilotních auditů rovného odměňování a navazující implementace opatření prostřednictvím PEP u vybraných zaměstnavatelů. Cílem není kvantifikovat jevy na rozsáhlém vzorku zaměstnavatelů, ale porozumět auditu v praxi, identifikovat odchylky a jejich důvody, posoudit přiměřenost Standardu a formulovat proveditelná doporučení pro budoucí nastavení auditů po skončení projektu. Z toho důvodu jsou jako hlavní metody zvoleny desk research, polostrukturované rozhovory, fokusní skupiny, kulatý stůl a zejména případové studie, které umožní triangulovat perspektivy realizačního týmu, auditorů i různých zaměstnavatelů a zajišťují dostatečnou míru detailu pro zodpovězení EO1–EO6. 
1.1.4.1 	DESK RESEARCH (DR)[footnoteRef:5]  [5:  Hlavní zdroje pro metodu DR: 
	o 	Hendl, J. (1999). Úvod do kvalitativního výzkumu. Praha: Karolinum.  
	o 	Surynek, A. (2001). Základy sociologického výzkumu. 1.vyd. Praha: Management Press.  ] 

DR je systematická práce se sekundárními daty, která umožňuje rychle využít existující podklady pro ověření faktů a identifikaci nesouladů. Jeho limitem je závislost na dostupnosti, kvalitě a úplnosti podkladů. V evaluaci vytváří rámec pro posouzení souladu praxe se Standardem a poskytuje kontext pro interpretaci zjištění z rozhovorů a FS. Bude probíhat průběžně dle vazby na PS a EO. 
Relevantní zdroje:  
· Standard,  
· projektová dokumentace,  
· auditní dokumentace (včetně Závěrečné auditní zprávy),  
· PEP a související podklady,  
· relevantní veřejné informace o zaměstnavateli. Postup DR bude strukturován následovně: 
1. Mapování a screening zdrojů – identifikace relevantních dokumentů  
2. Kategorizace dle relevance k EO – zdroje tříděny podle vazby na PS a EO 
3. Obsahová analýza – systematické vyhledávání informací o krocích auditu, dodaných podkladech, vzniklých výstupech, zaznamenaných odchylkách, interních milnících apod. 4. Analytické výstupy – průběžné souhrny ve formě tabulek a tematických přehledů 
1.1.4.2 	ROZHOVORY[footnoteRef:6]   [6:  Hlavní zdroje pro metodu rozhovorů: 
o 	Disman, M. (2008). Jak se vyrábí sociologická znalost. Univerzita Karlova v Praze: Karolinum.  o 	HENDL, Jan. Kvalitativní výzkum: základní teorie, metody a aplikace. 2., aktualiz. vyd. Praha: Portál, 2008, 407 s.  
	o 	E.Kaneová: Doing Your Own Research – Interviews (London-New York, Marion Boyars, 1985)  ] 

Rozhovory jsou nosnou metodou, protože umožňují zachytit procesní logiku auditu. Přinášejí vysokou návratnost a detailní, kontextově bohatá data díky možnosti vysvětlovat otázky a flexibilně se doptávat. Jejich limitem je časová náročnost, závislost na ochotě respondentů spolupracovat a obtížnější přesvědčivé zajištění anonymity. Rozhovory nezbytné zejména pro EO2, EO3, EO4 a EO5. Rozhovory budou vedeny jako individuální nebo skupinové podle schváleného scénáře. Bude kladen důraz na pečlivou formulaci témat a otázek ve vazbě na stanovené cíle rozhovoru. Zpracovatel připraví scénáře pro jednotlivé typy respondentů. Při vytváření scénářů je třeba zároveň rozlišovat otázky vstupní, hlavní a také dbát na uspořádání otázek od jednoduchých ke složitějším. 
V úvodní fázi rozhovoru tazatel srozumitelně vysvětlí cíl, smysl, obsah rozhovoru, časový rámec, formu anonymizace a možnosti neodpovídání. Jádrem rozhovoru je kladení otázek dle připraveného scénáře, jehož průběh se liší v závislosti na typu respondenta a jeho průběžných reakcích. V závěru tazatel sumarizuje hlavní body rozhovoru, poděkuje a poskytne prostor pro doplnění. Poslední fází je vyhodnocení rozhovoru, kdy jsou zaznamenaná data utříděna a analyzována. 
1.1.4.3 	PŘÍPADOVÉ STUDIE (PS) 
Případové studie integrují DR a rozhovory se zaměstnavateli a relevantními auditními týmy do ucelené analýzy a hodnocení praxe auditu konkrétních zaměstnavatelů. V souladu se zadáním bude zpracováno 6 PS. PS jsou vhodné zejména proto, že umožňují pracovat s kontextem organizace, zachytit kauzální mechanismy a interpretovat rozdíly, což umožňuje formulaci relevantních doporučení. Jejich limitem je časová a organizační náročnost, závislost na spolupráci respondentů a omezené možnosti anonymizace. 
Na začátku zpracování každé PS proběhne podrobný DR. Následně bude realizován kvalitativní sběr dat prostřednictvím rozhovorů (viz výše). Konkrétní výběr respondentů bude zohledňovat fázi auditu/implementace a bude koordinován se Zadavatelem. Výstupy jednotlivých PS budou následně integrovány do cross-case syntézy, která umožní identifikovat opakující se vzorce, rozdíly a klíčové faktory úspěchu či selhání implementace. Každá PS bude zpracována v rozsahu odpovídajícím požadavkům Zadavatele v jasně definované struktuře, která vychází z požadavků zadávací dokumentace. Finální struktura bude schválena Zadavatelem. Pro zajištění jednotné kvality bude pilotní PS součástí Průběžné zprávy a bude sloužit jako vzor. 
1.1.4.4 	FOKUSNÍ SKUPINY (FS)6 
Principem FS je diskuze / řízený rozhovor skupiny respondentů na stanovené téma pod vedením moderátora. FS budou využity k zachycení sdílených zkušeností a k ověření, zda se zjištění z PS promítají napříč širší skupinou zaměstnavatelů. Metoda poskytuje rychle informace o důvodech a míře konsenzu díky interakci účastníků. Jejich limitem je však náročnější analýza, možná nevyrovnanost mezi skupinami a kompromis mezi hloubkou individuálního rozhovoru a skupinovou dynamikou. 
Proběhnou minimálně 2 FS s ideálně 6 až 8 (maximálně 12) osobami trvající 1,5 až 2 hodiny. Skupina se sejde v prostorné a světlé místnosti kolem kulatého či oválného stolu, aby se všichni cítili se komfortně. Ačkoliv evaluační tým má zkušenosti i s online a hybridní formou FS, pro tuto evaluaci by bylo vhodné osobní setkání.  Z FS bude pořizován audiozáznam. FS začne motivační fází, která slouží pro podnícení zájmu a danou problematiku, „rozmluvení“ respondentů, součástí je vzájemné představení . V některých případech je dobrou praxí rámovat FS nikoliv obecnými otázkami, ale spíše (záměrně kontroverznějšími nebo mírně provokativními) výroky / hypotézami. Účastníci tak jsou motivováni formulovat svůj souhlas nebo nesouhlas. Jako zdroj pro tyto vstupy do FS mohou sloužit PS a rozhovory.  
V souladu s odbornou literaturou budou dodrženy 4 fáze realizace (viz Morra Imas & Rist 2009: 339): 
1. Preambule, zahájení – vysvětlení cíle FS, základní pravidla, představení, ice-breaking. 
2. Úvodní, „zahřívací“ otázky – účastníci sdělí svou zkušenost s vybraným tématem 
3. Hlavní blok FS – otevření klíčových otázek, stimulace interakcí a reakcí 
4. Závěr – reakce účastníků na shrnutí a vznikající hypotézy, poděkování a ukončení 
 
Jednotlivé kroky realizace znázorňuje níže uvedené schéma: 
 
Vymezení 
tématu / 
problému
Výběr 
účastníků
Vytvoření 
scénáře
Výběr místa
Vedení, 
usměrňování 
diskuze
Vyhodnocení

 6 Hlavní zdroje pro metodu FS: 
· Fern, E. F. (2001). Advanced focus group research. Thousand Oaks: Sage Publication.  
· Krueger, R. A., & Casey, M. A. (2000). Focus groups: practical guide for applied research (2nd ed.). Thousand Oaks: Sage Publication. 
· Herzmann, J. Propedeutika Sociologických Výzkumů. Lekce 8: Pravidla Dobrého Scénáře [online]. 

1.1.4.5 	KULATÝ STŮL  
Kulatý stůl je participativní metoda, která umožňuje společně ověřit a validovat zjištění evaluace a rozpracovat návrhy doporučení s klíčovými aktéry. Na rozdíl od FS, které jsou zaměřeny na sběr názorů a zkušeností, je využíván spíše v závěrečné fázi evaluace jako nástroj pro interpretaci výsledků a konzultaci doporučení. Má i sekundární funkci — posiluje komunikaci mezi úrovněmi řízení a podporuje sdílení zkušeností a dobré praxe. Limitem je zejména náročnost na přípravu a facilitaci. 
Postup bude zahrnovat následující kroky: 
1. Příprava – identifikace klíčových účastníků, příprava programu (zjištění, návrhy doporučení, diskusní otázky). 
2. Realizace interaktivního setkání na cca 2 hodiny.  
3. Záznam a vyhodnocení audiozáznamu nebo zápisu  
1.1.5 	ZDROJE DAT  
Evaluace využívá kombinaci zdrojů, s důrazem na komplexní sběr zpětné vazby. Zdroje dat odpovídají požadavkům zadávací dokumentace a jsou nastaveny tak, aby umožnily robustně zodpovědět EO1–EO6 a připravit doporučení pro budoucí nastavení auditů po skončení projektu. 
	Typ zdroje 
	Metoda 
	Rozsah vzorku (minimální) 

	Primární 
	Rozhovory 
	36 rozhovorů pro PS (min. 6 na každou PS). 
4 rozhovory s realizačním týmem a/nebo experty  

	
	FS 
	2 FS s celkem minimálně 12 účastníky (6 na 1 FS) 

	
	Kulatý stůl 
	1 setkání s minimálně 6 experty 

	Sekundární 
	DR 
	Standard auditu rovného odměňování, projektová dokumentace, auditní dokumentace, PEP, reaudit atd. (viz informace v kapitole DR výše) 


Data budou ukládána na zabezpečených úložištích s řízeným přístupem a jasně vymezenými přístupovými právy. Zpracování osobních údajů a citlivých informací (zejm. interní procesy a mzdová data v rozsahu, v jakém se objeví v podkladech či rozhovorech) bude probíhat v souladu s GDPR a relevantní legislativou. Zpracovatel bude ve všech fázích postupovat v souladu s Etickým kodexem evaluátora. 
 	 
1.2 Analýza rizik a limitů[footnoteRef:7]   [7:  Podrobnější rozpracování těchto rizik bude součástí Vstupní evaluační zprávy. ] 

Jsme si vědomi rizik, která by mohla ohrozit realizaci evaluace. Z důvodu úspory textu uvádíme zjednodušenou analýzu, navrhujeme opatření k jejich eliminaci a kontrolní mechanismy.  
	ID 	Riziko 	Dopad 	Návrh na eliminaci rizika 

	1 
	Vysoká vytíženost Zadavatele a dalších klíčových aktérů 
	Zpoždění projektu a nedostatek informací 
	Flexibilita a předem domluvená podoba komunikace 
Včasná komunikace dotazů ze strany 
Zpracovatele 

	2 
	Omezená a/nebo odlišná kvalita poskytnutých podkladů 
	Nemožnost správného nastavení a zacílení PS 
	Jasná formulace požadavků na vstupy a jejich 
včasné vyhodnocení (vznesení připomínek k úplnosti a kvalitě) 

	3 
	Neochota oslovených aktérů účastnit se rozhovorů, FS nebo kulatého stolu  
	Omezené množství získaných informací, vychýlení a zkreslení vzorků, chybné interpretace  
	Spolupráce se Zadavatelem při oslovování respondentů, zajištění Pověřovacího dopisu, oslovení dostatečného množství aktérů 
Využití vhodných nástrojů pro sběr primárních dat (rozhovory, FS) – využití nástrojů pro zvýšení návratnosti (např. upomínky, telefonický kontakt) 

	5  
	Relativně krátký čas pro aplikaci komplexního designu, který počítá s rozsáhlým sběrem kvalitativních dat 
	Překotná realizace vede k nedostatečnému propojení metod – ty na sebe nenavazují a poskytují tak jen dílčí vhledy 
	Podrobné plánování s důrazem na návaznosti mezi metodami – propojení dílčích kroků do „fází“ evaluace – metody, které na sebe mají navazovat nebudou realizovány současně 

	6 
	Nedostatečná akceptace výsledků evaluace 
	Ztížené využití závěrů v praxi 
	Participativní přístup – konzultace předběžných zjištění, kulatý stůl, jasné odůvodnění závěrů a doporučení 






12 
12 
12 
1.3 Návrh harmonogramu  
8 
	Měsíční harmonogram aktivit[footnoteRef:8]   [8:  Vysvětlení barevného rozlišení: (1) Závazné termíny ze ZD; (2) Termíny navržené evaluačním týmem v nabídce. Ze smlouvy vyplývají jako závazné termíny v kalendářních dnech, přepočet na měsíce je pouze indikativní pro potřebu stručného a přehledného zobrazení. Detailní harmonogram bude součástí Vstupní zprávy. Termíny platí ode dne nabytí účinnosti smlouvy (zveřejnění v registru smluv).  
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	2 
	3 
	4 
	5 
	6 
	7 

	Úvodní konzultace, nastavení komunikace a koordinace  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Desk research  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Vstupní zpráva  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Hloubkové rozhovory a pilotní PS  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Průběžná zpráva  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Příprava zbývajících PS 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Fokusní skupiny  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Kulatý stůl  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Závěrečná zpráva  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Prezentace závěrů a doporučení  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


 
 
SCÉNÁŘE ROZHOVORŮ
Realizační tým projektu 
Scénář rozhovoru pro realizační tým umožní získat vstupní poznatky potřebné pro zodpovězení evaluačního úkolu. S ohledem na potřebu pokrytí řady oblastí je předpokládaná délka rozhovoru 60–90 minut (v závislosti na počtu přítomných respondentů a detailu vyjádření). Rozhovor/rozhovory budou realizovány osobně individuálně nebo v menší skupině v místě dle preference realizačního týmu. Tazatel se zeptá na všechny otázky (1.1 až 6.1) a z doplňujících otázek (kurzívou) zohlední zejména ty relevantní k diskutovanému tématu a časovým možnostem. 
Blok 0: Představení podoby rozhovoru (5 min)  
Předpokládáme, že většinu informací relevantních pro úvod bude předána již před realizací rozhovorem při domluvě nad termínem a místem rozhovoru. V úvodu si obě strany tyto informace potvrdí.  
1. Představení podoby rozhovoru respondentovi (rozdělení do bloků, délka a cíl rozhovoru, nahrávání a přepisy[footnoteRef:9].   [9:  Předpokládáme, že respondentům bude nabídnuto požádat o „off the record“ část rozhovoru v případě potřeby. 
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 ] 

2. Ověření vstupních informací týkajících se respondenta, především na jaké pozici a jak dlouho působí 

Blok 1: Kontext a cíle projektu (10 min) 
1.1 Jaké jsou hlavní cíle pilotního testování auditů rovného odměňování? Jaké změny má projekt u zaměstnavatelů realisticky vyvolat? 
· Které cíle považujete za prioritní a které za doplňkové? 
· Podle jakých kritérií poznáte, že pilotáž byla úspěšná? 
· Jaká je očekávaná vazba mezi auditem, PEP a systémovou změnou u zaměstnavatele? 
1.2 Jaké klíčové předpoklady musí být splněny, aby audit a PEP vedly k reálné změně? 
· Jaké minimální kapacity, kompetence na straně HR/dalších rolí a podpora vedení jsou potřeba? 
· Jaké bariéry se podle vašich zkušeností opakují nejčastěji? 

Blok 2: Standard auditu – logika, struktura, očekávání (15 min) 
2.1 Jak vznikal Standard auditu rovného odměňování a jaká je jeho základní logika (proč je postaven právě takto)? 
· Z jakých východisek a zdrojů Standard vychází (praxe, metodiky, inspirace)? 
· Které části Standardu vnímáte jako „jádro“, které by mělo zůstat neměnné? 
· Které části Standardu jsou naopak záměrně navrženy jako flexibilní/adaptovatelné? 
 
2.2 Do jaké míry Standard pokrývá klíčové tematické okruhy pro identifikaci a řešení nerovností v odměňování? 
· Jaké tematické okruhy považujete za povinné a proč? Které okruhy jsou mimo rozsah auditu a proč? 
· Jsou dostatečně reflektovány rozdíly mezi zaměstnavateli (velikost, sektor, mzdové systémy)? 
2.3 Jak je Standard srozumitelný a prakticky použitelný pro (a) auditory a (b) zaměstnavatele? 
· Ve kterých částech Standardu vznikají nejčastěji různé interpretace? 
· Kde je podle vás míra detailu příliš vysoká a kde naopak nedostatečná? 
· Které 2–3 části Standardu jsou podle Vás nejvíc problematické (nejčastější dotazy, různé interpretace) a jaký typ úpravy by to vyžadovalo (zpřesnit, doplnit, zjednodušit, přesunout do přílohy/šablony)? 

Blok 3: Nastavení a řízení procesu auditu v pilotáži (15 min) 
3.1 Jak je v pilotáži nastaven proces auditu od zahájení spolupráce po Závěrečnou auditní zprávu? 
· Které fáze a milníky auditu považujete za rizikové z hlediska dodržování Standardu? 
· Kdo a jak rozhoduje o tom, že odchylka od Standardu je přípustná (schválení, eskalace, dokumentace)? 
· Jaké role a odpovědnosti mají MPSV, auditoři a zaměstnavatel v jednotlivých fázích? 
3.2 Jak jste přemýšleli o práci s daty pro analýzy (včetně Logib) a jaké jsou minimální požadavky na zaměstnavatele? 
· Jaké typy problémů s daty se objevují nejčastěji a jak se řeší? 
· Jaké postupy používáte pro zajištění ochrany citlivých informací v praxi? 
3.3 Kde se v pilotáži nejčastěji objevují odchylky od Standardu a jak k nim přistupujete? 
· Jaké jsou typické příčiny odchylek (kapacity, data, kontext, jiné)? 
· Jak (pokud) rozlišujete funkční adaptaci od metodické slabiny nebo rizika kvality? 
· Jak se odchylky dokumentují a následně promítají do revize Standardu? 

Blok 4: Auditní tým – role, kompetence, podpora (15 min) 
4.1 Jaké kompetence auditorů považujete za nezbytné pro kvalitní realizaci auditu? 
· Jaké odborné znalosti jsou spíše doplňkové? 
· Jaké analytické dovednosti jsou kritické pro práci s daty a interpretaci výsledků? 
· Jaké komunikační/facilitační dovednosti jsou potřeba pro práci se zaměstnavatelem? 


4.2 Jak je nastaveno vzdělávání a průběžná podpora auditorů (interních i externích)? 
· Jaké vstupní školení auditoři absolvují a co je jeho obsahem? (domluvit se na případných doplněních podkladů) 
· Jak (pokud) je zajištěna průběžná metodická podpora během auditů? 
· Jak (pokud) se sdílí zkušenosti a dobrá praxe? 
· Jak se identifikují a řeší problémy kvality v průběhu realizace auditu? 
4.3 Jaké podpůrné nástroje, metodická či organizační opatření by auditorům nejvíce pomohly? 
· Jaké šablony, check-listy nebo metodické listy by měly nejvyšší přidanou hodnotu? 
· Jaká procesní opatření by zlepšila řízení očekávání a spolupráci se zaměstnavatelem? 
· Jaká podpora ze strany MPSV by byla v praxi nejvíce užitečná? 

Blok 5: PEP – implementace opatření a udržitelnost (15 min) 
5.1 Jak je v pilotáži chápán účel Pay Equality Planu a jaké typy opatření se typicky očekávají? 
· Jaké typy opatření považujete za realistické krátkodobě a jaké za systémové? 
· Jak je v PEP typicky nastavena odpovědnost a sledování plnění (owner, termíny, způsob kontroly)? 
· Podle čeho poznáte, že je PEP „kvalitní“ a implementovatelný? 
5.2 Jaké faktory podporují nebo brzdí implementaci opatření z PEP u zaměstnavatelů? 
· Víte o konkrétních příkladech toho, jak se míra podpory vedení projevila v implementaci? (dobrá i špatná praxe) - 	Jaké bariéry se týkají kapacit, procesů, interního rozhodování, dat (dostupnost, kvalita, infrastruktura) a jak se řeší? 
· Jaké podpůrné mechanismy projektu zaměstnavatelé nejvíce využívají a proč? 
5.3 Jak je plánován/realizován reaudit a co má v pilotáži ověřit? 
· Co má reaudit primárně ověřit (proces, implementaci, udržitelnost změn)? 
· Jaké indikátory udržitelnosti změn jsou pro vás nejdůležitější? 
· Jak budete postupovat, pokud u některých zaměstnavatelů reaudit nebude možné realizovat? 

Blok 6: Využití výsledků evaluace a očekávání od výstupů (5 min) 
6.1 Jak konkrétně chcete využít výstupy evaluace pro nastavení auditů po skončení projektu? 
· Jaká rozhodnutí má podle Vás evaluace podpořit (revize Standardu, procesní nastavení, role aktérů)? 
· Jaké jsou hlavní limity pro implementaci změn (čas, kapacity, legislativa, jiné)? 
· Vidíte v realizaci evaluace nějaká rizika? Např. v zatížení zaměstnavatelů, neochotě spolupracovat apod. 

Závěrečné shrnutí (5 min) 
· Je něco důležitého, na co jsme se nezeptali?  
· Poděkování za čas a spolupráci; zopakování, jak bude naloženo s nahrávkou a přepisem. 
· Stručná informace o dalších krocích (pilotní PS / průběžná zpráva / navazující sběr dat) a rozloučení. 

1.4 	Zástupci zaměstnavatele 
Rozhovory se zástupci zaměstnavatelů slouží k zachycení praxe realizace auditů rovného odměňování a implementace opatření prostřednictvím PEP přímo z perspektivy organizací, ve kterých audity probíhají.  
Scénáře jsou připraveny ve 4 variantách pro klíčové role na straně zaměstnavatele tak, aby umožnily získat poznatky potřebné pro zodpovězení evaluačního úkolu (viz Příloha č. 2: Specifikace předmětu plnění):  
· Varianta A: Kontaktní osoba/personalista spolupracující s auditním týmem,  
· Varianta B: Osoba připravující zdrojová data pro analýzu Logib (typicky mzdová/analytická role),  - 	Varianta C: Člen/ka vedení společnosti (zapojený/á do kick-offu, prezentace a podpisu PEP),  - 	Varianta D: Zástupce odborů / zaměstnanců (pokud je u zaměstnavatele relevantní).  
Obsah jednotlivých variant se liší podle odborného zaměření a odpovědností respondentů v auditech. Respondent varianty A typicky pokrývá koordinaci, zátěž a využitelnost výstupů. Datová role respondenta varianty B se soustředí na kvalitu a dostupnost dat a proces práce s nimi. Varianta C směřuje k vedení a na strategické cíle, rozhodování a závazek k implementaci. Varianta D bude využívaná pro rozhovory se zástupci odborů / zaměstnanců, bude-li takový rozhovor u daného zaměstnavatele relevantní.  
Různému zaměření klíčových rolí odpovídá i odlišná délka rozhovorů. Např. u vedení společností je scénář záměrně stručnější, protože předpokládáme nižší ochotu k detailním rozhovorům a potřebujeme pokrýt zejména rozhodovací momenty a implementační závazek. Naopak u operativních rolí je potřeba seznámení s procesem a praktickými aspekty spolupráce a práce s daty. 
Rozhovory budou realizovány osobně nebo on-line dle preference respondenta. Tazatel se zeptá na všechny otázky a z doplňujících otázek (kurzívou) zohlední zejména ty relevantní k diskutovanému tématu, zaměření respondenta a času v závorkách. Na základě desk research budou součástí rozhovoru i pro PS specifické otázky, např. s ohledem na konkrétní mechanismy, auditní zjištění apod. 
Scénáře ve všech variantách zahrnují představení podoby rozhovoru na začátku (do 5 minut)[footnoteRef:10] a závěrečné shrnutí na konci (do 5 minut)[footnoteRef:11] obdobné scénáři pro realizační tým.  [10:  Respondentovi bude představena podoba rozhovoru včetně rozdělení do bloků, délky a cíle rozhovoru, nahrávání a přepisů. Tazatel ověří vstupní informace o respondentovi (pozice, agenda, role v auditu, fáze zapojení).]  [11:  Tazatel poděkuje, předá relevantní informace o dalších krocích evaluace a umožní respondentovi rozhovor doplnit.] 

 
2.2.1 	Varianta A: Kontaktní osoba spolupracující s auditním týmem 
Scénář se soustředí na průběh auditu, vnímané zátěži, využitelnosti výstupů a implementaci opatření v rámci PEP.  
Blok 0: Představení podoby rozhovoru 
Blok 1: Motivace a očekávání (10 min) 
1.1 Co bylo hlavním důvodem, proč se zaměstnavatel zapojil do auditu rovného odměňování? 
· Jaká očekávání jste měli vy osobně a případně HR tým na začátku?Jaká očekávání komunikovalo vedení? 
· Měli jste předchozí zkušenost s obdobnými aktivitami v rámci CSR/ESG nebo genderových auditů? 
1.2 Jak se očekávání v průběhu auditu změnila? 
· Co vás pozitivně překvapilo a co bylo zklamáním? 
· Doporučil/a byste audit po této zkušenosti i jiným zaměstnavatelům? 

Blok 2: Průběh auditu a spolupráce s auditním týmem (15 min) 
2.1 Jak byste popsali průběh auditu od zahájení po výstupy (hlavní kroky, milníky)? 
· Ve kterých fázích byla spolupráce nejsnazší a ve kterých nejtěžší? 
· Co fungovalo dobře v koordinaci (plán, termíny, komunikace)? 
2.2 Jak jasné byly požadavky auditu (kroky, očekávání, výstupy) a jak auditní tým pracoval s kontextem organizace? 
· Kde vznikaly nejasnosti nebo opakované dotazy? 
· Kde bylo potřeba postup „přizpůsobit“ a proč? 
2.3 Jaká byla časová a organizační zátěž auditu pro HR a další útvary? 
· Které činnosti byly nejnáročnější (interní koordinace, schůzky, sběr dat)? Dokážete to kvantifikovat? (např. výkazy) 
· Co by zátěž snížilo bez dopadu na kvalitu auditu? 
2.4 Jaké interní náklady audit vyvolal (kapacity, procesy, IT, právní)? 
	- 	Co bylo možné pokrýt v rámci běžné agendy a co ne? 

Blok 3: Výstupy auditu a využitelnost včetně PEP (15 min) 
3.1 Jak hodnotíte srozumitelnost a použitelnost výstupů auditu pro HR a pro vedení? 
· Co bylo nejvíce prakticky využitelné? 
· Co bylo naopak příliš obecné nebo příliš technické? 
3.2 Jaké změny audit otevřel nebo urychlil (řízení, HR procesy, práce s daty)? 
· Otevřela se díky auditu nějaká nová témata? Např. odměňování, kariérní růst a dohody o mlčenlivosti - Řešilo se v rámci auditu dorovnávání po návratu z MD/RD nebo docházkové bonusy? Pokud ano, jak? 
· Jaké rozhodnutí jste díky auditu mohli udělat jinak? 
3.3 Jak probíhala příprava PEP a kdo se na ní podílel? 
· Jak byla nastavena odpovědnost, termíny a interní schvalování? 
· Byly s PEP spojeny nějaké významnější interní náklady? 
3.4 Co se už podařilo z PEP realizovat a co zatím ne? 
· Jaké jsou hlavní bariéry a podpůrné faktory realizace PEP? 

Blok 4: Doporučení pro budoucí nastavení auditů (5 min) 
4.1 Jaké 2–3 změny by podle vás nejvíce zlepšily nastavení auditů (Standard, proces, podpora), aby byly pro zaměstnavatele přínosnější a méně zatěžující? 
· Co by mělo být jasnější hned na začátku spolupráce? 
· Co by mělo být více standardizované a co naopak flexibilní? 

Závěrečné shrnutí 
 
2.2.2 	Varianta B: Osoba připravující data pro analýzu Logib 
Scénář varianty B umožní získat vstupní poznatky zejména požadavkům, kvalitě a dostupnosti dat.  
Blok 0: Představení podoby rozhovoru 

Blok 1: Porozumění datovým požadavkům a připravenost organizace (10 min) 
1.1 Jak jste porozuměli požadavkům na data pro analýzy (včetně Logib)? 
· Co bylo od začátku jasné a co naopak ne? 
· Jaké instrukce/šablony byly k dispozici a jak byly užitečné? 
1.2 Jaká byla připravenost vašich datových zdrojů a systémů pro potřeby auditu? 
· Jaké systémy/zdroje dat jste využili (mzdový systém, HRIS, klasifikace pozic)? 

Blok 2: Kvalita dat a nejčastější datové problémy (15 min) 
2.1 Jaké typy datových problémů se objevily (chybějící položky, nekonzistence, odlišné definice)? 
· Byly k dispozici před zahájením auditu jednotné popisy pracovních míst/pozic a klasifikace prací? 
· Jak obtížné bylo propojit mzdová data s pozicemi/klasifikací (organigram, hierarchie, úvazky, složky odměny)? 
· Které proměnné byly nejnáročnější (pozice, úvazky, prémie/bonusy, příplatky)? 
· Jak se řešily specifické složky odměňování a výjimky? 
2.2 Jak probíhala validace dat a komunikace s auditním týmem? 
· Jaké kontroly jste dělali interně a jaké ve spolupráci s auditory? 
· Kde docházelo k opakovaným iteracím a proč? 
2.3 Jaká byla časová a procesní náročnost přípravy dat? 
· Co bylo nejvíce pracné (čištění, mapování, exporty, anonymizace)? 
· Jak byla nastavena ochrana citlivých údajů při předávání dat? 
· Co by zlepšilo pocit bezpečí a jistotu při sdílení dat? 
2.4 Jaké přínosy audit přinesl pro práci s HR/mzdovými daty? 
· Vedl audit k úpravě definic, evidence nebo reportingu? 
· Vznikly nové kontrolní mechanismy nebo standardy? 

Blok 3: PEP – dopad do dat a měření změn (10 min) 
3.1 Vznikly v rámci PEP požadavky na nové sledování/monitoring dat (např. indikátory, pravidelné reporty)? 
· Kdo je za to odpovědný a jak je to nastaveno? 
· Jak jste řešili anonymizaci/pseudonymizaci a minimální nutný rozsah sdílených dat? 
3.2 Jak by podle vás měl vypadat realistický „minimální datový balíček“ pro audit do budoucna? 
· Co by mělo být povinné a co volitelné? 
Blok 4: Doporučení pro budoucí nastavení datové části Standardu (5 min) 4.1 Jaké 2–3 úpravy by nejvíce snížily zátěž práce s daty při zachování kvality auditu? 
· Co by mělo být jasněji definované (povinné proměnné, formát, validace)? 
· Jaké šablony/check-listy by nejvíce pomohly? 

Závěrečné shrnutí 
 
2.2.3 	VARIANTA C: ČLEN/KA VEDENÍ SPOLEČNOSTI  
Scénář varianty C cílí na informace o motivaci, rozhodovacích momentech, vnímané přiměřenosti zátěže, závazku a podmínkám implementace PEP.  
Blok 0: Představení podoby rozhovoru 

Blok 1: Motivace a očekávaný přínos (10 min) 
1.1 Proč se jste se rozhodli zapojit do auditu rovného odměňování? 
· Jaké strategické motivy byly klíčové (compliance, reputace, HR stabilita, kultura)? 
· Měli jste již zkušenost s obdobnými aktivitami v rámci ESG/CSR nebo genderových auditů? 
1.2 Jak (pokud) jste definovali úspěch auditu a PEP z pohledu vedení? 
· Jaké změny jste očekávali (procesy, transparentnost, řízení rizik)? 
· Jaká očekávání se naplnila a jaká ne? Co bylo důvodem (ne)úspěchu? 

Blok 2: Průběh auditu – řízení a komunikace (10 min) 
2.1 Jak hodnotíte průběh auditu z hlediska řízení a komunikace mezi aktéry? 
· Jak jasně byly nastaveny role, odpovědnosti a termíny? 
· Kde jste vnímali největší nároky na organizaci a kapacity? 
2.2 Jak hodnotíte srozumitelnost a relevanci závěrů auditu pro rozhodování vedení? 
· Co bylo klíčové pro rozhodnutí (důkazy, argumentace, srovnání, dopady)? 
· Co by mělo být ve výstupech zpracováno jinak, aby to rozhodování podpořilo lépe? 
2.3 Jak hodnotíte přiměřenost zátěže auditu vzhledem k jeho přínosům? 
· Co by šlo zjednodušit bez ztráty kvality? 

Blok 3: PEP – závazek, implementace, rizika (5 min) 
3.1 Jak probíhalo schvalování PEP a jak je nastavena odpovědnost za realizaci? 
· Kdo je odpovědný za klíčová opatření a jak se sleduje plnění? 
· Kdo nese rozhodovací pravomoci u odměn (např. manažeři vs. HR vs. centrála) a jak audit/PEP zasahuje do těchto pravomocí? 
3.2 Jaké bariéry nebo rizika implementace vnímáte z pohledu vedení? 
· Jak se pracuje s náklady, dopady do odměňování a interní komunikací? 
· Je pro vás do budoucna přijatelnější posilovat transparentnost (pravidla, rozpětí, komunikace) nebo spíše interní kontrolní mechanismy bez větší otevřenosti? Proč? 

Blok 4: Doporučení pro budoucí nastavení auditů (5 min) 
4.1 Jaké 2–3 změny by podle vás nejvíce zvýšily přínos auditů pro zaměstnavatele a podporu jejich implementace? 
· Co by mělo být jasnější nebo lépe komunikované směrem k vedení? 
· Doporučil/a byste realizaci auditu jiným zaměstnavatelům? 

Závěrečné shrnutí 
 
2.2.4 	VARIANTA D: ZÁSTUPCE ODBORŮ / ZAMĚSTNANCŮ  
Scénář varianty D umožní získat informace k vnímaným problémům a očekáváním v oblasti rovného odměňování, míře důvěry v proces auditu, komunikaci k zaměstnancům a k vnímání dopadů a priorit implementace opatření.  
Blok 0: Představení podoby rozhovoru 

Blok 1: Vnímání tématu rovného odměňování a očekávání (10 min) 
1.1 Jaké otázky či problémy v oblasti odměňování jsou mezi zaměstnanci nejčastěji vnímány jako citlivé nebo sporné? 
· Jak se typicky projevují obavy z nerovností (netransparentnost, pocit nespravedlnosti)? 
· Jak zaměstnanci rozumí pravidlům pro prémie/odměny a kariérní růst? Co je nejvíc nejasné? 
· Existuje u zaměstnavatele kolektivní smlouva/dohoda a co řeší?  
· Setkáváte se s tlakem na mlčenlivost o mzdách nebo s tabuizací tématu? 
1.2 Jak bylo auditování komunikováno zaměstnancům a jak tomu zaměstnanci rozuměli? 
· Jaká očekávání audit u zaměstnanců vyvolal? 
· Do jaké míry byla tato očekávání naplněna či nenaplněna a proč? 

BLOK 2: ZAPOJENÍ ZAMĚSTNANCŮ/ODBORŮ DO PROCESU AUDITU (10 MIN) 
2.1 Jaká byla role odborů/zástupců zaměstnanců v průběhu auditu? 
· V jakých fázích jste byli zapojeni a jakou formou? 
2.2 Jak byla zajištěna důvěra a práce s citlivými informacemi zaměstnanců? 
· Co důvěru posilovalo a co ji naopak oslabovalo? 
· Je v této fázi důvěra vyšší? 

Blok 3: Vnímání výstupů a očekávaných změn (10 min) 
3.1 Jaké změny by podle vás měly být výsledkem auditu a PEP z pohledu zaměstnanců? 
· Co by v praxi znamenalo „férové“ a „transparentní“ odměňování? 
3.2 Jak hodnotíte realistickou proveditelnost změn v organizaci? 
· Co a jak už se něco změnilo? 
· Jaké překážky vnímáte pro realizaci ostatních změn (náklady, pravidla, zvyklosti)? 

Blok 4: PEP – komunikace a implementace z pohledu zaměstnanců (10 min) 
4.1 Jak je PEP (pokud je relevantní) komunikován zaměstnancům a jak je vnímán? 
· Co by mělo být komunikované jinak, aby se posílilo přijetí opatření?  
· Lišila se nějak komunikace či přijetí u auditu a následně PEP? 
4.2 Jaká opatření by měla mít prioritu a proč? 
· Která opatření mají potenciál rychlého pozitivního dopadu? 
4.3 Podle čeho zaměstnanci poznají, že změny jsou skutečné a udržitelné? 
· Jaké signály nebo ukazatele jsou pro zaměstnance nejdůležitější? 
4.4 Jaké 2–3 změny by nejvíce zvýšily důvěru zaměstnanců v audit a jeho výsledky? 
· Co by mělo být jinak v komunikaci, zapojení nebo transparentnosti procesu? 


[bookmark: _Hlk160027947]Příloha A4: Seznam poddodavatelů
Zpracovatel čestně prohlašuje, že plnění dle Smlouvy bude plněno prostřednictvím poddodavatelů.

	Název poddodavatele: Grant Thornton Advisory k.s.
Sídlo: Pujmanové 1753/10a, 140 00 Praha 4
IČO: 19083076
	Definice části plnění, kterou dodavatel bude plnit prostřednictvím poddodavatele: zajištění odborných kapacit
Věcný popis části plnění uvažovaného zadat poddodavateli: vypracování případových studií a shrnutí, které zachytí praxi realizace pilotních auditů rovného odměňování a implementaci opatření prostřednictvím Pay Equality Plan u vybraných zaměstnavatelů 





Příloha A5: Realizační tým

Zpracovatel čestně prohlašuje, že plnění dle Smlouvy bude plněno prostřednictvím níže uvedeného realizačního týmu: 


	
Pozice:
	Jméno, příjmení, titul, kontaktní údaje

	Vedoucí evaluačního týmu 
	neveřejný údaj

	Evaluátorka 
	neveřejný údaj

	Evaluátorka 
	neveřejný údaj

	Garant pro kvalitu evaluací:  
	neveřejný údaj

	Garantka pro rovné odměňování:
	neveřejný údaj
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