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Cile projektu

Persondlni audit nepedagogickych zaméstnancu skol

Zmapovdni struktury, Gvazki, ndplné prdce a odménovdani nepedagogickych pracovnikl

napfric

organizacemi. Mélo by se to tykat predevsim:

ekonomika a hospoddrska sprava
Skolni stravovdni
technické a provozni pozice (napf. skolnik, tdrzba, tklid)

dalsi pozice existujici na skoldch

pracovnich Gvazkd
rozdéleni agend

pripadnych nefinanénich benefitl (napf. skolnicky byt)

Analyza zajisténi provoznich sluzeb

Prehled a vyhodnoceni zpUsobu zajisténi provoznich sluzeb, zejména IT sluzby (servis a
Udrzba vypocetni techniky, ndklady na mobilni telefony a telefonni sluzby, internetové
pripojeni), Uklid, odvoz odpadu, zqjisténi zdkonnych revizi, Gdrzba skolnich budov, zahrad a
hrist a sluzby spojené se Skolnim stravovanim. Ddle také ekonomické a administrativni

sluzby

(4cetni a mzdové sluzby ¢i bankovni poplatky).

Benchmark ndkladi mezi skolami

Porovndni ndkladd mezi jednotlivymi $kolami. Konkrétni ukazatele budou upfesnény na
zdkladé vzdjemné domluvy se zadavatelem, nize uvddime nase vychozi navrhy:

a) Persondini naklady

v,

e ndklady na nepedagogického zaméstnance (primérnd mzda napfi
organizacemi)

¢

e pocet zdkl na jednoho nepedagogického pracovnika

e podil nepedagogickych mzdovych ndkladd na celkovém rozpoctu
organizace

b) Uklid a provoz budov
e ndklady na uklid na m2 podlahové plochy

e ndklady na Gdrzbu na m?



c) Stravovani
e ndklady na jedno vydané jidlo
e podil mzdovych ndkladi kuchyné na celkovych ndkladech stravovdni
e pocet vydanych jidel na jednoho pracovnika kuchyné
d) IT
e ndklady na IT na zdka
e ndklady na IT na zaméstnance
e) Celkové provozni naklady
o celkové provozni ndklady na zdka
e celkové provozni ndklady na m2
f) Prondjmy
e vynosy z prondjmd na m? pronajimatelné plochy
e vyuziti kapacity télocvi¢en a hfist v %
Identifikace Uspor a optimalizacnich opatreni

Navrhneme konkrétni doporuceni pro optimalizaci persondlniho zgijiSténi, sjednoceni
odménovdani a nastaveni ceniku prondjmu skolnich prostor.

Na zdkladé persondiniho auditu identifikujeme pozice, kde je obsazeni ve srovndani s
ostatnimi skolami nadstandardni nebo naopak podstandardni. Nase doporuceni se zaméfi
na optimdlni poc¢ty Gvazku v jednotlivych kategoriich nepedagogickych zaméstnancu (Uklid,
kuchyné, sprdva budov, administrativa) ve vztahu k velikosti skoly, poctu zdkl a plose
budovy. Na zdkladé analyzy provoznich smluv a terénniho Setfreni také posoudime soucasné
nastaveni provoznich sluzeb a identifikujeme oblasti pro zlepseni.

Ddle zmapujeme aktudlni rozpéti mezd u srovnatelnych pozic napfi¢ organizacemi. Na
zdkladé zjisténi navrhneme doporuceni pro jednotny mzdovy rdmec, ktery zaijisti
srovnatelné podminky pro zaméstnance a predvidatelnost ndklada pro zfizovatele.

Soucdsti vystupl bude také doporuceni k priméfenému zohlednéni ndkladli na
nepedagogické zaméstnance v rdamci doplinkové cinnosti skol. Na zdkladé analyzy
skutecnych ndkladi ddle doporucime transparentni cenik prondjmu pro ucebny, télocvicny
a hristé vyjadreny cenou za hodinu.



Navrh harmonogramu projektu

Projekt je rozpldnovdn do péti fazi v obdobi duben-srpen 2026.

1) Kick-off a prevzeti dat

Uvodni schlizka se zadavatelem, vyjasnéni odekdvdni a prevzeti dostupnych dat a
podkladl. Nastaveni dotazniku pro vedeni $kol a jejich distribuce. Rozhovory s nékolika
povérenymi Uredniky pro hlubsi zmapovdni aktudini situace.

2) Terénni Setreni

Terénni Setreni zahrnuje navstévy skol, pfi nichz povedeme polostrukturované rozhovory s
vedenim skol a vybranymi nepedagogickymi pracovniky, pripadné dalSimi potrebnymi
respondenty (rozhovory mohou probéhnout i online formou, pokud to provozni moznosti
skoly nedovoli jinak). Soubézné probihd sbér a priibézné vyhodnocovdni dotaznikd, jejichz
vysledky vstupuiji do pfipravy rozhovora.

3) Datova analyza a benchmarking

Zpracovdni sebranych dat do analytickych vystupl. Datovd analyza bude zahrnovat

benchmarking ndkladt napfi¢ skolami dle predem dohodnutych ukazatelll, persondlini audit
nepedagogickych zaméstnancl a identifikaci statistickych a systematickych odchylek.

4) Navrhy optimalizace

Zpracovdni konkrétnich doporuceni vychdzejicich ze zjisténi predchozich fazi: optimalizace
persondlniho zaqjiSténi, sjednoceni a transparentni nastaveni odménovani napfic
organizacemi, ndvrh ceniku prondjma skolnich prostor (ucebny, télocvi¢ny, hfisté) a
doporuceni k pfiméfenému zohlednéni ndkladl na nepedagogické zaméstnance v rdmci
doplrikové cinnosti skol. Workshop s Uredniky zaméreny na sdileni znalosti a zkusenosti k
jednotlivym optimaliza¢nim opatrenim.

5) Vystupy a prezentace

Odevzddani zdavérecné analytické zpravy, tabulek benchmarku a sady doporuceni.
Prezentace vysledkl zadavateli a spolutvorba na zapracovdni podnétd na spole¢ném
workshopu, zpracovdni pripadnych pripominek.



Casovd

ndroc¢nost (h)

avodni schiizka, prevzeti
dostupnych dat, nastaveni
dotazniku, rozhovory s Gfedniky na
zmapovdni situace

1) Kick-off a data | duben 50

dotaznikové Setreni, ndvstévy skol
a polostrukturované rozhovory
s vedenim a dalSimi pracovniky
skol; pfipadné online rozhovory

2) Terénni Setreni | kvéten-cCerven 150

cerven- benchmarking ndkladd, persondini

3) Analyza dat cervenec audit, identifikace outliert

64

ndvrhy optimalizace a workshop s

GFedniky 54

4) Doporuceni cervenec

zavérecnd zprdava, benchmark
5) Vystupy srpen tabulky, prezentace a workshop se | 56
zadavateli

Celkem 374

4 4 °
Vyzkumny design
Projekt kombinuje kvantitativni datovou analyzu s kvalitativnim terénnim sSetrenim:

e Andlyza dostupnych poskytnutych dat - platové inventury, rozpocty, smlouvy s
dodavateli, evidence ploch atd.

« Dotaznikové Setreni - strukturovany dotaznik pro vedeni vSech skol, abychom zgiistili
dodatecné informace potiebné pro analyzu.

» Navstévy skol a polostrukturované rozhovory - s rediteli nebo zastupci vedeni vSech
skol, vybranymi nepedagogickymi pracovniky a pripadné dalSimi potrebnymi
respondenty pro ziskdni kontextu.



Vystupy
Analytickd zprava popisuijici sou¢asny stav
e Strukturovany dokument pokryvaijici vyse uvedené oblasti
Benchmark ndkladd mezi $kolami
« Prehledné tabulky a grafy s ukazateli
Soubor doporuéeni a navrhl optimalizace
« Konkrétni, realizovatelnd opatfeni s odhadem moznych Uspor a ndvrhem prioritizace
Prezentace vysledku pro zadavatele

« Prezentace vhodnd pro jedndni zastupitelll nebo vedeni MC Praha 3

v °
Rozpocet projektu
Celkovd cena za realizaci projektu €ini 486 200 K& bez DPH (588 302 K¢ véetné DPH).

Nabidka vychdzi z naseho nejlepsiho odhadu rozsahu prdce na zdkladé dostupnych
informaci. Cenu povazujeme za vychozi a jsme otevreni dalSimu jedndni, at uz v rozsahu
projektu nebo jeho jednotlivych fazi.

Zkusenosti dodavatele

Govlab jiz osm let podporuje skrze evaluaéni, analytickou, strategickou a facilitacni prdaci
organizace v poskytovdni lepsich verejnych sluzeb. Za dobu zalozeni jsme realizovali stovky
projektl pro organizace poskytuijici verejné sluzby. Mezi relevantni vybrané projekty
mUzZeme zminit:

» Audit fizeni a komunikace v odboru informatiky Ministerstva zivotniho prostredi
« Analyza a nastaveni strategie a fizeni okolo Strategie Prahy 7 2030

« Analyza a redlizace inovativniho systému fizeni na odborech Ministerstva prdace a
socidlnich véci a Ministerstva skolstvi

« Redlizace manazerského programu Manazerskd komunita pro vedouci pracovniky
Ministerstva prdce a socidlnich véci

« Triletd evaluacni podpora pro SCIO pfi dopadové evaluaci pfinost SCIO skol,

» Pétileta evaluacni podpora Platformy pro véasnou péci zamérend na dopadovou i
procesni evaluaci,



Podpora pfi procesu revize Rdmcovych vzdéldvacich programi pro Ndarodni
pedagogicky institut,

Evaluace pokusného ovérovdni systému podpory provazejicich uéitell Il pro Narodni
pedagogicky institut,

Evaluaéni podpora pro Partnerstvi pro vzdélavani 2030+,

Evaluace pfipadovych studii projektl financovanych z Operaéniho programu
Zaméstnanost plus ve vyzvdch zamérenych na zac¢lenovani Romu pro MPSV,

Evaluace projektu Sjednoceni pristupu k ohrozenym détem pro MPSV,

Vytvoreny a na desitkdch fakult vyzkouseny evalua¢ni ndstroj Oc¢ima studujicich
sleduijici kvalitu studijnich programd.



