Smlouva o poskytovani sluzeb koudingu

Smiuvni strany:

Domov pro seniory Kocianka, prispévkova organizace
zastoupena feditelkou organizace Ing. Nadézdou Kiemeckovou

IC: 70887284
se sidlem: Kocianka 1/8, 612 00 Brno
¢.u. NG

dale jen “objednavatel™
a

Mgr. Markéta Denksteinova

1C: 66294100

se sidlem: Veska 46, 533 04 Sezemice
e-ma|

tel:
¢
dale jen “lektor”

I. Predmét smlouvy

Piedmétem smlouvy je zajisténi dvouletého koucovaciho planu vedoucich pracovniki v pfimé
péci u objednavatele.

Cilem koudovaciho planu je posileni manaZerskych kompetenci vedoucich pracovnikii
v pfimé péci, u nichz je hlavnim pfinosem:

» rozvoj jasné a konstruktivni komunikace,

« posileni kompetenci vedouciho pracovnika v oblasti vedeni tymu,

« podpora rozhodovani v souladu s hodnotami organizace,

» zvy3eni odolnosti vii¢i pracovni zatéZi,

- upevnéni manazerské role pfi organizaci, fizeni a kontrole prace tymu.

Kouging bude realizovan 1x za dva mésice, délka individualni kouGovaci lekce
90 minut. V pfipadé potfeby dle dohody mezi objednavatelem a lektorem kougin
Témata koucingu a jednotlivé okruhy tvofi piilohu ¢. 1 této smlouvy.

Zpravidla 4 x
g tymovy.

Kouting bude probihat v prostorach obou stfedisek objednavatele, tj.

- na < x
nebo Stefanikova 54, Brno. adrese Kocianka 1/8
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II. Prava a povinnosti smluvnich stran

Prava a povinnosti lektora

Lektor je povinen provadét koucing v souladu s etickymi standardy supervizorti a objednatele.
Lektor je povinen zachovavat mléenlivost ve viech vécech, které budou obsahem koucingu
ve sméru k tfetim osobam.

Pfipadné pisemné vystupy z koucingu (napf. zprava pro objednatele) lektor spoluvytvari
s kouc¢ovacim tymem/jedincem na zakladé dojednaného zadani od feditelky domova.

Priva a povinnosti objednavatele

Objednavatel se zavazuje ke spolupraci pottebné k realizaci koué¢ingu a k zajisténi podminek,
a to zejména prostorovych a €asovych pro kouding na zakladé predchozi domluvy.

Objednavatel povéfuje vedouciho tymu jako osobu odpovédnou za organizacni zajisténi
koucingu (dojednani terminli, zajiiténi Gcasti élend tymu, zajisténi prostor pro koucing

apod.):

Objednavatel se zavazuje umoznit tymuw/jednotlivci uéast na kouc¢ingu v jeho pracovni dobé
ve vySe uvedeném rozsahu. Kouding je vnimana jako sou¢dst naplné prace.

Objednavatel ma pravo v odiivodnénych pfipadech si vyzadat pisemnou zpravu o koucingu.
Obsah a formu zpravy specifikuje feditelka domova.

Vystupy z koucingu (spokojenost, pfinos, dopad) mohou byt pfedmétem projednavani

s feditelkou domova.

II1. Cena

Objednavatel se zavazuje uhradit za zajisténi koucingu cenu za 1 hodina kouéinku ve vysi
1 500 K¢&:

- nal vedouci/ | setkani: 1,5h x 1 500 =2 250 K¢,
- 1 setkani/ 4 vedouci x ,5h=6h =6 x 1500 =9 000 K&.

Celkem za 12 setkani pfi $esti hodinach koucingu: 12 x 9 000 = 108 000 Kg&.

Lektor ke dni podpisu smlouvy neni platcem DPH. Stane-li se v dobé trvani zavazku této
smlouvy lektor platcem DPH, odména dle pfedchoziho odstavce tohoto &lanku smlouvy bude
navySena o zdkonnou sazbu DPH.

Cena za koucing bude G¢tovana zpétné fakturou po kazdém setkani se splatnosti 14 dnt
od vystaveni. Faktura bude =zasilana objednavateli elektronicky na  email:

Smluvni strany sjednavaji ke smlouvé inflacni dolozku, podle které se sjednana cena zvysi
vzdy v nasledujicim kalendainim roce o primémou vysi inflace vyhlasenou Ceskym
statistickym Ufadem pro predesly kalendami rok.




IV. Doba platnosti smlouvy

1. Tuto smlouvu lze ménit a dopliovat pouze na zakladé vzajemné pisemné dohody obou
smluvnich stran.

2. Smlouva je uzaviena na dobu ur€itou od 01.04.2026 do 31.03.2028.

Smlouvu lze vypovédét pisemnou vypovédi, vypovédni lhita je 3 mésice, potinaje dnem
nasledujicim po doruéeni vypovédi.

4. Smlouva je vyhotovena ve dvou vyhotovenich, z nichz kazda ze smluvnich stran obdrzi
po jednom.

V Brné dne 30.03.2026 V/ae:’/mmﬁ_ dne 302 2026

e R R I Xatat{ola's Kocianika
prispévkovd organizace
512 00 Brno - Kocianka 1/8

IC: 70887284 ®

jobjednavatel lektor



Pfiloha ¢. 1 Smlouvy o poskytovani sluzeb kouc¢ingu
Téma koudinku

1. setkdni — Uvod a role manazera

* Téma: ,,Z vedouciho k manazerovi - rozdil mezi §éfem a lidrem*

* Nastroje: diagnostika manazerského stylu (napf. DISC, MBTI)

* Individualni cil: Kazdy si definuje osobni manazersky rozvojovy plan.

2. setkani — Efektivni komunikace

* Téma: ,Jak jasné a srozumitelné komunikovat*

* Nastroje: aktivni naslouchani, zadavani tkolii, zpétna vazba.
* Kouc¢ink: konkrétni situace z jejich tymi.

3. setkani — Motivace a vedeni lidi

* Téma: ,Motivace v praxi“

* Témata: teorie motivace (Herzberg, Maslow, Deci & Ryan), uznani a podpora.
* Prakticky akol: kazdy vyzkousi jiny zplisob motivace u svych lidi.

4. setkani — Time management a priority

» Workshop: ,Jak fidit ¢as svij i tymu*

* Nastroje: Eisenhowerova matice, metoda GTD.
» Koucink: prace s pfetizenim, delegovani.

5. setkani — Delegovani a kontrola

* Téma: ,Jak delegovat spravné*

* Model: 5 kroku delegovani, kontrolni mechanismy.
« Praktické cviCeni: simulace zadavani ikold.

6. setkani — Rizeni vykonu a hodnoceni lidi
» Téma: ,,Jak vést hodnotici rozhovor®

» Nacvik rozhovori (role-play).

» Kouéink: prace s problémovymi vykony.

7. setkani — Reseni konflikti a obtiZznvch situaci

» Téma: ,,Konflikt neni hrozba, ale pfilezitost*

 Techniky: asertivita, mediace, win-win.

» Ukol: kazdy vyfesi jeden konkrétni konflikt ve svém tymu a pfinese reflexi.

8. setkani — Tymova spoluprace

» Téma: ,,Budovani tymu a leadership*

» Modely: Tuckmanova faze vyvoje tymu, role v tymu (Belbin).
» Koudink: analyza realnych tymovych situaci.

9. setkani — Strategické my3leni

» Téma: ,ManaZer jako stratég™

» Techniky: stanovovani cili, OKR, KPI, planovani projekt.
- Ukol: nastavit kratkodobé i dlouhodobé cile svého tymu.




10. setkani — Emoc¢ni inteligence a sebereflexe

* Téma: ,Manazer jako vzor — prace s emocemi*

* Techniky: prace se stresem, mindfulness, resilience.
 Koudink: osobni limity, sebevédomi.

11. setkani — Inovace a zménové fizeni

e Téma: ,Jak vést zmény™

* Model: Kotteriv 8krokovy model zmény.

» Cviceni: pfiprava a fizeni fiktivni zmény v organizaci.

12. setkani — Shrnuti a budoucnost

» Workshop: ,,Co jsem se nauéil a kam jdu dal“

» Kazdy manazer predstavi svij rist (mini prezentace).
* Zavére¢né hodnoceni + plan rozvoje na dalsi rok.

objednavatel






