Ptiloha ¢. 1 smlouvy

CAST A - Specifikace pfedmétu veiejné zakazky ,,Analyza

progresivnich odvétvi Libereckého Kraje® (piiloha & 1 Vyzvy
VZMR/0157/17)

1. Kontext verejné zakazky
Zadavatel, Liberecky kraj, je zapojen do implementace Nérodni vyzkumné a inovacni

strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky na tizemi Libereckého kraje (dale RIS3
LK). Cilem tohoto dokumentu je:

- rozvijet ekonomiku konkurenceschopnou na globalnim trhu,

nejprogresivnéjSich znalostech a dovednostech a Sirokém uplatnéni vysledkia vyzkumu,

postavenou na

vyvoje a inovaci v tzv. znalostnich doménach specializace,

- vytvafet podminky pro efektivni vyuziti disponibilnich materidlnich, lidskych a
vetejnych i soukromych finan¢nich zdroji v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale
VaVal)

Dokument RIS3 LK byl schvélen Zastupitelstvem Libereckého kraje usnesenim ¢.
243/14/ZK ze dne 24.6.2014 a stanovil hlavni horizontalni (prifezové) a vertikdlni (tzv.
znalostni domény specializace) pro uzemi Libereckého kraje.

Pro zajiSténi podplrné kapacity sluzeb zamétfenych na aktivity napomahajici uspéSné
implementaci RIS3 LK realizuje Liberecky kraje projekt ,,Smart akcelerator Libereckého
kraje, v jehoz ramci je realizovana vefejnd zakédzka ,,Analyza progresivnich odvétvi
Libereckého kraje*.

Nézev projektu

Smart akcelerator Libereckého kraje

Registracni ¢islo projektu

CZ.02.2.69/0.0/0.0/15_004/0000848

Operacni program

Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ridici organ operac¢niho
programu

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy

Prioritni osa programu

2 Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a
vyvoj

Tématicky cil

10 Investice do vzd¢lavani, odborné piipravy a odborného
vycviku k ziskavani dovednosti a do celozivotniho uceni

Investi¢ni priorita

1 ZlepSovani kvality, Gi€innosti a pfistupu k tercidrnimu a
rovnocennému vzdélavani, zejména v ptipadé
znevyhodnénych skupin, aby se zvySila Gi¢ast na urovni
dosazeného vzdélani

Specificky cil

5 Zlepseni podminek pro vyuku spojenou s vyzkumem a pro
rozvoj lidskych zdroji v oblasti vyzkumu a vyvoje

Mira spolufinancovani
projektu

EU 85 %, Liberecky kraj 15 %

Webové stranky
s informacemi k RIS3 LK a
projektu SALK

http://regionalni-rozvoj.kraj-lbc.cz/page 1 874/regionalni-
inovacni-strategie-libereckeho-kraje/ris3/smart-akcelerator
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2. Cil verejné zakazky

Cilem vefejné zakazky je ziskat jeden ze zasadnich analytickych podkladl pro aktualizaci
RIS3 LK pfipravovanou na rok 2018, konkrétné se tedy jednd o informace k vyvoji
inova¢niho prostfedi v Libereckém kraj, zejména jeho vertikalnich znalostnich domén
(progresivnich odvétvi), od doby schvaleni stavajiciho dokumentu RIS3 LK v roce 2014,
jejich zmapovani, prizkum a vyhodnoceni v S§irSim ekonomickém kontextu — jejich
konkurenceschopnost, schopnost inovace, spolupraci s dalSimi aktéry v LK, predikci jejich
dalsiho vyvoje.

Cilem je tedy ziskat strategické informace o situaci a vyvoji klicovych aktéri v jednotlivych
doménach specializace, jejich potfebach a potencidlu ke spolupréci, aby aktualizovana RIS3
LK nastavovala prozirava, relevantni a efektivni opatfeni a aktivity dle skutecnych potieb
regionalniho inova¢niho systému.

Cilem analyzy je tedy zmapovani vyvoje a vyznamu daného oboru v ekonomickém prostiedi
Libereckého kraje, jeho inova¢niho potencidlu a trzni pozice klicovych zastupct z fad firem.
Analyza musi vést k poznani technologickych a trznich trendi uvniti konkrétniho odvétvi,
jejich dopadi na konkurenceschopnost a inovaéni potencial firem piisobicich v daném oboru
v LK, poznani hodnotovych fetézcii a zapojeni aktért z kraje do téchto struktur, dodavatelsko-
odbératelskych vztahi, kooperacnich vztaht, klicovych rozvojovych problémi a bariér, jako i
prilezitosti rozvoje inovacnich kapacit v jednotlivych odvétvich. Duaraz je kladen na
dlouhodobé sméfovani podnikli, vyvojovych trendl, firemnich vizi a strategii, které formuji
ptileZitosti 1 bariéry inovaénich procest firem.

3. Vymezeni predmétu verejné zakazky
Pfedmétem této verejné zakazky je:

A. Zpracovani analyzy inova¢niho potencialu a technologickych trenda relevantnich pro
domény specializace RIS3 LK (klicova progresivni odvétvi LK) vyhodnocena pod
zornym uhlem RIS3 strategie, tedy zejména ta odvétvi, kterd predstavuji vertikalni
domény specializace RIS3 LK.

B. Zpracovani analyzy krajského prostiedi vyzkumu a vyvoje relevantniho ve vztahu
k doménam specializace RIS3 LK

3.1 Pfedmét zakazky A. Analyza vertikalnich domén specializace

Ve vztahu k naplnéni metodickych principii inteligentni specializace klade zadavatel diiraz na
vyuziti vhodnych metod umoziujicich strukturovany, participativni a systematicky proces
sméfujici k pochopeni kliCovych trendt a faktorti, které maji (nebo mohou mit) vliv na
budouci vyvoj, na prizkum budoucich trendl a piileZitosti progresivnich odvétvi a uplatnéni
principu tzv. Related variety®, tedy identifikaci inova¢niho a rGstového potencialu na pfesahu
vymezenych odvétvi . Analyza bude zahrnovat vSechny klicové aktéry krajského inova¢niho
systému.

Na zaklad¢ vyhodnoceni aktudlniho vyvoje inova¢niho systému a jeho progresivnich odvétvi
dojde k aktualizaci, zpfesnéni zaméfeni a piipadné poctu znalostnich domén (resp.
progresivnich odvétvi) v Libereckém kraji v rdmci aktualizované RIS3 LK.

Analyza a vystupy budou metodicky zaloZzeny minimaln€ na kombinaci nésledujicich
piistupi:

1. Analyza sekundarnich statistickych dat — zékladem pro analyzu progresivnich odvétvi
bude nejprve zékladni vyhodnoceni dle stavajicich domén specializace RIS LK a vymezenych
CZ NACE a jejich vyhodnoceni ve vztahu ke stdvajicim doméndm specializace RIS LK.
Tato faze bude slouzit k zakladni identifikaci vyznamu odvétvi v krajské ekonomice a jeho
vyvoji, mezikrajskému srovnani a ziskdni vstupniho profilu odvétvi. Analyzy sekunddrnich
dat musi uvadét zjisténi v souladu s jejich omezenou vypovidaci schopnosti a navrhovat



metody, jak toto omezeni minimalizovat ¢i odstranit s vyuZitim informaci a dat ziskanych
terénnim Setfenim v dal§im analytickém kroku.

Stavajici domény specializace RIS3 LK:

Vyroba strojirenskych technologii
Optika, dekorativni a uzitkové sklo
Pokrocilé separacni a sanacni technologie
Pokrocilé technologie na bazi textilnich
struktur
Progresivni kovové a kompozitni materialy
a technologie jejich zpracovani
Nanomaterialy
Komponenty pro dopravni zatizeni
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2. Terénni Setfeni — predstavuje kliC¢ovou ¢ast analyzy, kterd bude zaloZena na informacich a
datech ziskanych fizenymi rozhovory s ¢elnimi piedstaviteli firem v daném odvétvi a
organizaci typu klastri a technologickych platforem. Té&mito piedstaviteli jsou majitel,
jednatel nebo manazer zodpoveédny za strategické fizeni spole¢nosti. Tyto rozhovory musi byt
provadény svySe uvedenymi zastupci firem osobné, na zaklad¢ strukturovaného
dotazniku/podkladu pro vedeni rozhovoru (miniméalni rozsah struktury a témat, na néz bude
rozhovor zaméten, je soucasti kap. 3.3 této ptilohy)

o Firmy budou vybirdny zejména na zéklad¢ jejich inovacnich aktivit v ramci dané¢ho
odvétvi v kraji a také na zdkladé jejich pozice v daném odvétvi, mélo by se jednat o
reprezentativni zastupce dané skupiny odvétvi (vlastnickd struktura — doméci —
zahrani¢ni firma, pocet zaméstnanci, rustovd dynamika, a dle vymezeni odvétvi dle
klasifikace CZ-NACE uvedené v tabulce ¢. 2 nize)

Terénniho Setfeni se v pfipadé z4jmu mlZe zicCastnit zastupce zadavatele
Terénnimu Setfeni bude predchéazet koordinacni schiizka se zastupcem zadavatele a
sjednoceni metodickych postupti pii realizaci Setfeni

o Za kontaktovani a domlouvani rozhovorli bude, stejné jako za jejich realizaci,
odpové€dny dodavatel, zadavatel mize v pfipadé¢ potieby po vzdjemné dohodé
poskytnout soucinnost.

o Minimélni pocet firem, ve kterych probéhne terénni Setfeni vradmci  odvétvi
specifikovanych na zéklad¢ analyzy sekundarnich dat je 50 firem. Firmy zahrnuté
v terénnim Setfeni musi mit sidlo nebo provozovnu na Gzemi Libereckého kraje.

Tabulka €. 2: Firmy dle CZ — NACE relevantnich pro RIS3 a jejich rozdéleni dle poctu

zaméstnancll
Firmy Firmy
CZ- 10 a vice 9 a méné
NACE zaméstnanci | zaméstnanci
13 | Vyroba textilii 30 37
14 | Vyroba odévl 13 80
20 | Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravka 6 20
22 | Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkil 60 85
23 | Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki 54 121
Vyroba zékladnich kovi, hutni zpracovani kovt,
24 |slévarenstvi 11 23
Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkd,
25 | kromé strojli a zafizeni 132 306




Vyroba pocitact, elektronickych a optickych pfistr. A

26 |zafizeni 22 38
27 | Vyroba elektrickych zatizeni 37 92
28 | Vyroba stroju a zatfizeni 75 98
Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykll), ptiveést
29 |anavésit 37 15
30 | Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkil a zatizeni 1 14
32 | Ostatni zpracovatelsky prim 24 69
32,5 | Vyroba klenott, bizuterie a ptibuznych vyrobku 28 28
33 | Vyroba Iékaiskych a dentdlnich néstroji a potieb 14 28
37 |Instalace primyslovych stroju a zafizeni 2 3

Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami,
shromazd’ovani, sbér a odstranovani odpadu, uprava

38 |odpadi k dalSimu vyuziti 25 73
58,2 | Vydavani softwaru 4 2
61 | Telekomunikacni ¢innost 3 24
62 | Cinnosti v oblasti informacnich technologii 30 28
63 | Informacni Cinnosti 3 196
721 | Vyzkum vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd 24 15

Vyse uvedené vymezeni domén specializace nepiedstavuje kategorické vymezeni ve smyslu,
ze do dané domény neni mozné zatadit firmu, kterd statisticky spada do jiného oboru dle
klasifikace CZ-NACE. Kli¢ové v tomto piipadé je posouzeni jeji ptrevazujici ekonomické
¢innosti, které musi byt v souladu s vécnym vymezenim daného odvétvi, tedy konkrétnich
ekonomickych ¢innosti realizovanych firmami.

Smyslem prizkumu vyse uvedenych CZ-NACE je ziskani podklada pro provéteni aktualnosti
nastaveni stavajicich domén specializace.

3. Kulaté stoly (interaktivni workshopy) — na téchto interaktivnich workshopech budou
zastupcim daného oboru predstaveny hlavni zjiSténi a zdvéry analyz na zéklad¢ sekundarnich
statistickych dat a primarnich dat z terénnich Setfeni. Soucasti vedeni kulatého stolu bude i
vyuziti vhodné metodiky forsightovych pfistupti pro identifikaci hybnych sil daného oboru,
moznych vyvojovych a technologickych trendli a odrazu téchto skutecnosti pro nastaveni
navrhové ¢asti RIS3 a konkrétnich aktivit a ndstrojit RIS3 napliiujicich.

Minimalni pocet kulatych stoli je totozny s poctem stavajicich znalostnich domén

o Kulaté stoly budou organizovany po ukonceni terénniho Setfeni a budou se jich
ucastnit nejen dotazované firmy, ale také dalsi zastupci daného odvétvi v kraji nejen
z firemniho prostiedi, ale také napf. oborové platformy nebo klastry a dalsi uskupeni
aktivni v daném odvétvi.

o Ptedstaveni vysledkl analyz je v kompetenci dodavatele, pficemZ seznam pozvanych
firem 1 metodika vedeni kulatého stolu bude pfedem projedndna se zadavatelem

o Zadavatel poskytne dodavateli soucinnost pii organiza¢nim zajiSténi konani kulatych
stold

Struktura pozZadovanych vystupi:

1. Kompletni analyticky dokument zahrnujici analyzy sekunddrnich i1 primdrnich dat a
informaci z terénnich Setfeni. Soucéasti dokumentu bude také analyza SWOT a navrh
opatfeni/nastrojii na zvySeni inova¢ni vykonnosti a konkurenceschopnosti firem piisobicich
v kraji v danych oborech.




o Analyza sekundarnich dat bude obsahovat zakladni makroekonomickou analyzu
stavajicich domén specializace a CZ-NACE dle vymezeni v tab. ¢ 1 a 2.

e Zakladni postaveni a vyznam odvétvi v ekonomice Libereckého kraje (LK) a
v porovnani s CR

e Vyvoj produktivity odvétvi v LK a v porovnani s CR

e Znalostni intenzitu (napt. ndklady na VaV, ptijmy z inovovanych vyrobkt a sluzeb,
pocet pracovnikli VaV) a rozsah aktivit VaV v daném odvétvi v LK a v porovnani s
CR

o Analyza primarnich dat z terénniho Setfeni mezi subjekty inovacniho systému v kraji.
Minimalni rozsah zjiStovanych informaci je specifikovan v kapitole €. 3.3 tohoto
dokumentu.

o SWOT analyza zahrnujici hlavni zavéry a poznatky z jednotlivych odvétvi a souhrnné
za cely inovacni systém LK. SWOT analyza bude rozclenéna na vnitini analyzu
silnych a slabych stranek a vnéjsi analyzu ve struktuie PEST — politické/legislativni
vlivy, ekonomické/finan¢ni vlivy, socialni/demografické vlivy, technologické vlivy.

o Navrh opatieni/nastroji na zvyseni inovacni vykonnosti a konkurenceschopnosti firem
v danych doménach specializace, které vyplynou zterénnich Setfeni a kterd budou
verifikovdna na kulatych stolech tyto navrhy budou uvedeny minimalné v zakladni
struktufe - kratkd anotace opatfeni, jeho cile, zaméteni, potencidlni nositelé, vystupy a
vysledky, cilové skupiny

2. Dokumenty ve formatu MS Excel se vSemi podkladovymi daty pro analyzu
sekundarnich statistickych dat 1 pro analyzu primarnich dat z terénniho Setfeni

3. Manazerské shrnuti analyzy sekundarnich a primarnich dat pro vSechny domény
v rozsahu maximalné 10 stran

4. Inovaéni profily za firmy z terénniho Setfeni obsahujici vSechny primarni informace a
data

3.2 Pfedmét zakazky B. Analyza krajského prostiedi vyzkumu a vyvoje relevantniho
ve vztahu k doménam specializace RIS3 LK

Tato c¢ast zakazky bude obsahovat samostatnou analyzu sektoru vyzkumnych organizaci
zaméfenou dominantné na oblast pfirodnich a technickych véd v Libereckém kraji (Technicka
univerzita v Liberci, VUTS a.s., MemBrain, Regionani centrum optiky a optoelektronickych
systtmiit. TOPTEC, Krajskd nemocnice Liberec). Cilem této analyzy bude podrobnéji
zmapovat klicové vyzkumné kapacity v kraji, a to zejména jejich konkrétni vyzkumné
zaméieni, vize managementu a strategie jejich dal§iho rozvoje, potencidlu a dosavadnich
vysledkll v oblasti spoluprace s aplikaéni sférou a jejich komercnich aktivit stejné jako
budouci strategie a cile v této oblasti. Diraz musi byt kladen na poznani existujicich ¢i
potencidlnich propojeni vyzkumu na komeréni aktivity v podnikatelském sektoru
v Libereckém kraji se zvlaStnim dirazem na zmapovani potencidlu pro aplikaci v doménach
specializace RIS3 LK, ptipadné novych oborech ¢i na pomezi existujicich odvétvi ve smyslu
konceptu related variety.

Analyzy a vystupy budou metodicky zaloZzeny minimaln€¢ na kombinaci ndsledujicich
ptistupti:

1. Analyzy sekundarnich statistickych dat a informaci — slouZi k zakladni identifikaci a
popisu vyzkumnych kapacit v kraji v oblasti pfirodnich a technickych véd, jejich kvality a
rozsahu.



2. Terénni Setieni — predstavuje kliCovou Cast analyzy, ktera bude zaloZena na informacich a
datech ziskanych fizenymi rozhovory s celnimi predstaviteli pracovist vyzkumnych
organizaci pusobicich v LK. Témito ptredstaviteli jsou feditel ¢i manazer zodpovédny za
strategické fizeni organizace. Tyto rozhovory musi byt provadény s vySe uvedenymi zastupci
vyzkumnych organizaci osobn¢, na zakladé strukturovaného dotazniku/podkladu pro vedeni
rozhovoru (minimalni rozsah struktury a témat, na néZ bude rozhovor zaméten, je soucasti
kap. 3.4 této ptilohy)

3. Kulaté stoly (interaktivni workshopy) — na téchto interaktivnich workshopech budou
zastupcim vyzkumnych organizaci pfedstaveny hlavni zjiSténi a zavéry analyz na zékladé
sekundarnich statistickych dat a primarnich dat z terénnich Setfeni. Soucésti vedeni kulatého
stolu bude i vyuziti vhodné metodiky forsightovych ptistupti pro identifikaci hybnych sil
daného oboru, moznych vyvojovych a technologickych trendt a odrazu téchto skute¢nosti pro
nastaveni navrhové ¢asti RIS3 a konkrétnich aktivit a nastroji RIS3 naplnujicich. Tyto zavéry
budou ucastniky verifikovany a budou s nimi diskutovany mozné névrhy nastroji/ programii
vedoucich ke zvySeni jejich inovacniho potencialu, konkurenceschopnosti firem a prosazeni
se na trzich.

Struktura pozZadovanych vystupi:

1. Analyticky dokument zahrnujici analyzu sekundéarnich i primarnich dat a informaci
z terénniho Setfeni.
a) Tento dokument bude obsahovat komplexni profil segmentu vyzkumnych organizaci
v oblasti pfirodnich a technickych véd v Libereckém kraji zejména zamétfeny na
tematické oblasti a nasledujici informace:
Zéakladni postaveni a vyznam tdchto subjektii na vyzkumné mapé CR a v Evropé
Ptevladajici typ vyzkumnych vysledkl (zaméfeni na zakladni vyzkum nebo aplikace)
Rozsah a tematické zaméteni vyzkumnych aktivit a vyzkumnych programi
Vize a strategické rozvojové priority jednotlivych organizaci a kli¢ovych vyzkumnych
tymu
Nejcastéjsi uzivatelé vysledkli vyzkumu jednotlivych vyzkumnych organizaci
Zpisob nakladéani s duSevnim vlastnictvim ve vyzkumné organizaci vzhledem k jejich
transferu do aplika¢ni sféry

O O O O

o Formy komercializace vysledkii vyzkumu, jejich preference, zplsob organizace,
bariéry a vyhody jednotlivych typli komercializace

o Objem a zplisoby spoluprace s aplikacni sférou, nejc¢astéjsi a nejvyznamnéjsi partneti
Postaveni pracovist’ v rdmci daného typu organizace a z toho vyplyvajici autonomie
v oblasti strategického fizeni organizace a dopady na moznosti a aktivitu v oblasti
spoluprace s aplikacni sférou

b) SWOT analyza shrnujici hlavni zavéry a poznatky v oblasti vyzkumnych organizaci
zamé&fenych na technické a pfirodni védy v Libereckém kraji
c) Navrh opatfeni/nastrojii na zlepSeni spoluprace vyzkumnych organizaci s aplika¢ni

vvvvvv

2. Dokumenty ve formatu MS Excel se vSemi podkladovymi daty pro analyzy statistickych
dat a informaci i pro analytické vystupy zalozené na terénnim Setfeni

3. Manazerské shrnuti — maximalné v rozsahu 5 stran



4. Profily vyzkumnych organizaci z terénniho Setfeni obsahujici vSechny primarni informace a
data ziskand o dotazovanych subjektech pii rozhovorech v terénu, a to ve strukturované
form¢ obsahujici jednotlivé tematické bloky zrozhovorti a konkrétni odpovédi. Tyto
profily budou za jednotlivé subjekty a vSechny navstivené organizace odevzdany ve
formatu MS Excel

5. Realizace kulatého stolu, jeho vyhodnoceni a shrnuti

3.3 Minimalni rozsah tematickych okruhi pro Fizené rozhovory ve firmach a
vyzkumnych organizaci ve vertikalnich doménach specializace RIS3 Libereckého kraje

Kone¢na podoba rozsahu tematickych okruhii bude odsouhlasena na zdklad¢ vzajemného
projednani zadavatele zhotovitele pred provedenim faze vetejné zakazky - terénniho Setfeni

Tematické okruhy pro podklad k fizenému rozhovoru ve firméch:

O O O O O 0O O O O

O O O O

Vznik a historie firmy s dirazem na dopady pro soucasné a budouci piisobeni podniku
Podnikatelsk4 autonomie

Zapojeni formy do globalnich produkénich siti

Produktové portfolio firmy

Vztah k zakaznikltim a jejich povaha, konkurence na trhu

Strategie firmy a jeji cile ve stfedné/dlouhodobém horizontu, podnikatelska aspirace
Inovacéni aktivity, vyzkum a vyvoj

Spoluprace s externimi partnery v oblasti VaV

Nové potencidlni oblasti a podnikatelské pfilezitosti na piesahu jiz existujicich
specializaci (ve smyslu konceptu ,related variety*)

Lidské zdroje a jejich role v rozvoji a inovacnich aktivitach firem

Identifikace hybnych sil, faktorti a trendli domény specializace

Ptilezitosti a hrozby pro aktivity firmy a rozvoj dané domény specializace
Oblasti/témata, ve kterych by firma uvitala aktivitu vefejné spravy (regionalni
samosprava, tym Smart akcelerator Libereckého kraje), jaké typy Cinnosti by mély byt
smérem k firmam vyvijeny a v jakych oblastech

3.4 Minimalni rozsah tematickych okruhi pro Fizené rozhovory ve vyzkumnych
organizacich pusobicich v Libereckém kraji (sidlo ¢i pracovisté)

O O O O

Vize a strategie rozvoje organizace

Strategie organizace ve spolupraci s aplika¢ni sférou

Strategie pro komercializaci vyzkumnych vysledki

Dosavadni vystupy spoluprace s aplikacni sférou a komercializace vyzkumu a vyvoje
(VaV)

Jednotlivé zplisoby komercializace vysledkii VaV v organizaci

Tematické zaméfeni vyzkumu, pfesahy do ostatnich oboril

Identifikace hybnych sil, faktorG a trendd prostfedi VaV zpohledu vyzkumné
organizace

Ptilezitosti a hrozby pro spolupraci pro stfedi VaV a firem, pfenos vysledki VaV do
praxe

Oblasti/témata, ve kterych by vyzkumna organizace firma uvitala aktivitu vefejné
spravy (regiondlni samosprava, tym Smart akcelerator Libereckého kraje), jaké typy
¢innosti by mély byt smérem k vyzkumné organizaci vyvijeny a v jakych oblastech



CAST B - Analyticky a implementaéni koncept MEPCO, s.r.o.

Analyza sekundarnich dat- metodika (podklad- projekt INKA TACR)

Analyzy makroekonomickych a mikroekonomickych dat predstavuji duleZitou soucast analyzy pro
aktualizaci RIS3 LK. Ucelem analyz v tomto kroku je poskytnout strukturované informace o
hospodarské vykonnosti kraje, o jejim vyvoji a SirSich souvislostech, o vyznamu inovaci a znalostni
ekonomiky pro hospodarsky vyvoj, o rozsahu a struktufe inovacniho systému kraje a jeho
jednotlivych sloZzek a o predpokladech pro rozvoj znalostni ekonomicky. Analyzy jsou provadény
zejména z hlediska kombinace charakteristik narodniho inovaéniho systému v CR. Tyto jsou dopInény
o podrobnéjsi, stale vSak na statistickych datech zaloZené analyzy podrobnéjSich mikroekonomickych
dat, které rozvadéji zjiSténi a zavéry vyplyvajici z analyzy na makrourovni, zpresiuji je a poskytuji tak
mnohem podrobnéjsi pohled na narodni inovacni systém a jeho subjekty

Analyzy v tomto kroku slouzi:

ek ziskani prvnich informaci a dil¢ich zavérl o charakteristikdch narodniho krajského inovacniho
systému

e jako ramec pro navazujici analyzy, které budou vyuZzivat primarnich individudlnich dat a informaci
ziskanych terénnim Setfenim ve firmdch a vyzkumnych organizacich.

Informace o charakteristikach krajského inovacniho systému na zakladé agregatnich dat jsou nutné
omezené a nékdy zjednodusujici. Omezeni jsou dana bud zplsobem sledovani jednotlivych dat,
nebo jsou ddna stupném agregace dat. Tim nutné dochazi k uréitému zjednoduseni. Tyto nedostatky
analyz zaloZenych na sekundarnich datech je nékdy mozné prekonat pomoci analyz, které vyuzivaji
mikroekonomickych dat. Nejlépe je vsak Ize eliminovat Setfenim v terénu, jimiz lze ziskat nova,
kvalitativni primarni data, béiné nejen nepublikovand, ale ani nezjistovana, s pomoci nichz lze
analyzovat aspekty inovacniho kapacity ekonomiky, jako jsou inovacni aspirace, strategie a
konkurenéni vyhoda firem, vztah se zdkazniky a postaveni firem na trhu a dalsi, které zasadné
ovliviuji inovacni procesy v ekonomice.

Na analyzy sekundarnich dat proto musi navazovat analyzy vyuzivajici Setfeni v terénu. Tyto dalsi
analyzy budou dale rozvadét zjiSténi a zavéry, vyplyvajici z analyzy agregatnich dat, budou je
zpresnovat i v nékterych ptipadech dokonce uvadét na pravou miru, pokud by vysledky v agregatni
podobé mohly byt nevhodné interpretovany. Teprve v kombinaci zjiSténi analyz makroekonomickych
a agregatnich dat s dalSimi analyzami je moziné lepsi poznani souvislosti v krajském inovacnim
systému.

Analyzy sekundarnich dat jsou zaloZeny prevainé na datech zjistovanych z rdznych sekundarnich
zdrojl, a to prevainé statistickych (CSU, Eurostat, OECD, apod.) nebo z databazi (MagnusWeb — dnes
Bisnode). Data ziskand 1z databazi firem, vyzkumnych publikaci, ad. jsou sice daty
mikroekonomickymi, ale pracujeme s nimi v agregované podobé, Cili obdobné jako s daty, kterd jsou
v agregované podobé jiz ziskavana ze zdroju statistik. Primarni sbér dat a na nich zalozené analyzy
jsou predmétem jinych vystupt projektu.

Celkovy analyticky podklad pro aktualizaci RIS3 LK tak sestava z analyz provadénych na tfech
urovnich. Na kazdé urovni jsou ziskany odlisné informace, které spolu vzajemné souvisi z hlediska
odpovédi na poloZené vychozi analytické otdzky. Jedna se o nasledujici Grovné:



1. Makroekonomicka

Je zaloZena na dostupnych (i) makroekonomickych a (ii) zakladnich strukturalnich statistikach
zejména z domdcich, ale i zahrani¢nich zdrojli. Tato Uroven analyz slouZi zejména pro
hodnoceni hospodarského vyvoje kraje a postaveni v ramci CR.

2. Podrobna strukturalni

Tato Uroven ma tematicky podobny zabér jako na Urovni makroekonomické. Pracuje vsak s
mnohem podrobnéjsi strukturaci agregatnich dat. Umoznuje tak velice detailni pohled do
struktur ekonomiky dalezZitych pro hodnoceni inovacéni kapacity a vyvoje inovacni kapacity v
kraji. Prikladem mu(ze byt podrobnd analyza exportu ci velikostni struktury podnikd s
internimi VaV kapacitami v prislusSném oboru vymezeném dle klasifikace NACE.

3. Mikroekonomicka — primarni data z rozhovort

Jedna se o nejpodrobnéjsi uroven metodiky, ktera je jddrem celého metodického pfistupu.
Pro porozuméni inovacni kapacité Libereckého kraje je nezbytny dikladny vhled do interniho
prostiedi firem. Bez prfimérené robustni znalosti podminek pro inovace ve firmach (a ve
vyzkumnych organizacich) nelze dostateéné porozumét chovani inovacniho systému jako
celku ani souvislostem mezi jeho dil¢éimi ¢astmi (napf. interakce mezi podnikovou a
akademickou sférou). Dlivodem je role individualniho aktéra, kterym je zde napfiklad firma.
Firmy totiz odliSné reaguji na plsobeni tychz ekonomickych a spolecenskych struktur i
technologickych zmén a tim tyto struktury i zmény postupné utvareji. Analyza na této Urovni
je zdkladem posuzovani tak vyznamnych faktor( inovaci jakymi jsou napt. aspirace firem k
vUdcovstvi zmén Ci jejich pristup k fizeni své budouci vykonnosti apod. Jednim z vystup(l této
Casti je jedineéna databdze inovacnich subjektl ekonomiky kraje.

Z vyse uvedeného je ziejmé, zZe:

e Prvni (makroekonomicka) cdst analyzy slouzi jako prvni, nejhrubsi Uroven poznani stavu a
trendl inovacéniho systému ve vazbé na celkovy vyvoj ekonomiky. NeumoZiiuje vsak
podrobnéjsi poznani struktur systému a zejména jejich pri¢inné zdlvodnéni. Zjisténi ziskana
na této Urovni je tfeba vnimat jako vychodiska a hypotézy pro analyzy na dalSich Urovnich.
Tato Uroven je tedy dlleZitd pro formulovani zadani pro dalsi, podrobnéjsi analyzy, jejichz
vysledky slouzi zpétné ke korekci ¢i rozvedeni makroekonomickych ¢i strukturdlnich
(odvétvovych apod.) analyz. Soucasné se jedna o Uroven, kde lze nejsnaze provadét
celondrodni az mezinarodni srovnani.

s vz

e  Druhad édst analyzy, zalozena na podrobné strukturovanych datech ze sekundarnich zdroj(,
stoji mezi makroanalyzami a pfimymi metodami sbéru dat v terénu. K makroanalyzam
umoznuje pridat dalsi informace a na jejich zakladé nova nebo podrobnéjsi vysvétleni — napf.
o vnitini struktufe vybranych odvétvi ¢i o jejich inovacni kapacité z hlediska objemu a
rozlozeni VaV kapacit. Soucasné jsou analyzy na této Urovni nezbytnou pripravou pro terénni
Setfeni. Je jednim z duleZitych zdrojd pro formulaci otazek a pro vybér témat, na ktera se
terénni Setfeni zaméruje.

s vs

e TFeti ¢dst analyzy zaloZena na primarnim sbéru dat v terénu primo od subjektd inovaéniho
systému, je svébytnou a nejdlleZitéjsi ¢asti. Timto zplUsobem se ziskdvaji unikatni informace o
inovacnim prostredi a chovani firem a vyzkumnych organizaci. Tato ¢ast slouzi ke skute¢nému
pozndni toho, co se skryvd za makroekonomickymi, oborové ¢i jinak agregovanymi daty.
Zpétné tato c¢ast analyzy slouzi k rozvedeni a doplnéni analyz v predchozich ¢astech.

Tri ¢asti analyzy, tfi irovné podrobnosti, na sebe navazuji a doplnuji se, pricemz je dllezité poradi, v
némz se analyzy realizuji. Prvni v pofadi je analyza makroekonomickych (a agregatnich) dat, ktera
mimo jiné urcuje i zaméreni a obsah analyzy podrobné strukturovanych (a individualnich) dat ze
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sekundarnich zdrojd. A na tuto analyzu teprve navazuje sbér primarnich dat a jejich analyza — protoze
predchozi analyzy mimo jiné také pomahaji urcit témata a zaméfit otazky strukturovanych rozhovord,
jejichz pomoci jsou informace a data ve treti Casti ziskdvany. Soucasné zjisténi z posledni Urovné
mohou vést k potrebé dalSich analyz na predchozich Urovnich (zpracovanych ze sekundarnich zdrojt).

.....

svym vyznamem presdahne hodnotu jednotlivych zjisténych udaji, jakkoli budou presnéjsi nebo
pestiejsi nez Udaje ziskané sbérem sekunddrnich dat. Pro samotny kraj, je podstatné, jak je vniman
subjekty, které tvofi inovacni systém. Toto vnimani a mira d(véry, ktera existuje mezi jednotlivymi
hraci, ma pfimy vliv na kvalitu vztah(, ochotu spolupracovat a spolecné riskovat, rychlost spolecné
reakce na vyzvy a pfrilezitosti, apod. Intenzivni prlzkum s velkym mnozZstvim kontaktl a konverzaci
tvari v tvar predstavuje prileZitost tvorby novych vztah(, vazeb a kontakt(, pfileZitost rychlé reakce
na podnéty nebo dotazy a agregované na tvorbu nehmotného statku, ktery zjednodusené nazvéme
,vztahové bohatstvi“. Toto vztahové bohatstvi, kultura, kvalita a intenzita vztah( a vazeb v relativné
malém inovacnim systému predstavuje kriticky vyznamny faktorem nasi konkurenceschopnosti.

Vybrana sekundarni data pro ticel zpracovani analyzy:

e HDP na obyvatele

e HDP na zaméstnanou osobu

e RUst redlného HDP

e Exportv HDP

e Vyznam PZI- stav a vyvoj

e Demograficka struktura a jeji vyvoj

e Vékova struktura zaméstnanych osob

e Mira zaméstnanosti a ekonomické aktivity

e Porovnani celkovych vydaji na vyzkum a vyvoj s vysi hrubého domaciho produktu
e Podil znalostné high tech sektoru a intenzivnich sluzeb na celkové zaméstnanosti
e Podil jednotlivych odvétvi na HDP kraje

e Podil jednotlivych odvétvi na zaméstnanosti kraje

e Podil odvétvi na exportu

e Podil trZzeb odvétvi na celkovych trzbach

e Patentové prihlasky

e Vyvoj vydajl na vyzkum a vyvoj (VaV) v HDP

e Vydaje podnikli na VaVv

e Podnikové kapacity VaV

e Odvétvova struktura vydaji na VaVv

e Pocet vyzkumnikd pracujicich v podnikovém sektoru
o  Celkovy pocet publikaci

e Celkovy pocet citaci

e Pocet patentl

e Podil terciarné vzdélanych v populaci

10



Terénni Setreni firmy - metodika

Metodika predstavuje podklad pro pfipravu, sbér a vyhodnoceni dat vramci mapovani vyvoje
inovacniho prostredi firem v Libereckém kraji. Metodika ¢astec¢né vychazi z metodickych vystupd
projektu INKA Technologické agentury CR, kterd mdze nasledné vyuZit nékteré z vystupll pro své
Ucely. Soucasti metodiky je podkladova struktura pro realizaci fizeného rozhovoru

1. Cile mapovani
V rdmci mapovani efektl realizovanych intervenci Liberecké RIS3 strategie rozliSujeme 2 Urovné cil(:

Primarnimi cili mapovani v ramci projektu jsou:
e Ziskat vychozi prehled o situaci firem v kraji se specifickym ohledem na jejich inovacni
potencial, a to prostfednictvim fizenych rozhovoru
e Identifikovat aktualni situaci ohledné vyuzZitelnosti intervenci definovanych v RIS3
e Identifikovat nastroje a aktivity rozvijejici inovacni potencial firem ze strany kraje

Sekundarnimi cili jsou:
e Nepfimym zplsobem informovat predstavitele firem o potfebé rozvoje inovativnosti,
predstavit RIS3 a aktivity kraje v oblasti podpory inovacniho potencialu firem
e Motivovat firmy k premysleni o rozvoji inovaci
e Navazat kontakt a vybudovat vztah za Ucelem rozvoje inovacniho potencialu firem

2. Zakladni typy dat mapovani
Zakladem mapovani vyvoje inovacniho prostfedi) je realizace minimalné 50 fizenych rozhovoru

s vedoucimi predstaviteli vybranych firem s inovacnim potencidlem v kraji. V rdmci mapovani dojde
k sbéru 3 zakladnich typl dat:

o Objektivni data - umoznuji objektivni posouzeni respondenta vramci zkoumaného vzorku
(napriklad pocdet zaméstnancl, obrat, apod.) Prostfednictvim objektivnich dat strukturujeme
respondenty do skupin a podskupin dle vybranych znakd.

o Subjektivni data - umoznuji popis chovani jednotlivych firem a jejich vztah s okolim. To je zejména
dllezité pro oblast mapovani inovacniho potencialu, které neni moZné uchopit Cisté z hlediska
kvantitativnich dat.

o Nazory tazatell-expertt, ktefi provadéji Setfeni, nezavisle posoudi objektivni a subjektivni Gdaje a
chovani firmy a zpfistupni toto hodnoceni dale tvlrcim a realizatordm nastroji verejnych politik
s cilem podpofit rozvoj inovacniho potencialu v kraji.

3. Zakladni struktura mapovani
Z dtvodu co nejlepsiho vyuZiti ¢asu dotazovanych respondentd a ziskani co nejkomplexnéjsi vystupni

informace se mapovani zaméruje na nasledujici oblasti:
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l. Zakladni informace o
interview, firmé a Il. Hodnoceni
nabizenych inovacniho
produktech/ sluzbach potencialu
a trzich

lll. Hodnoceni
efektl intervenci
RIS3 v ramci firmy -
aktuadlni stav

IV. Identifikace
nastroju a aktivit
rozvijejicich inovace

I. Zakladni informace o interview, firmé, nabizenych produktech/sluzbach a trzich

- pfedstavuje Uvodni ,,seznamovaci” fazi rozhovoru. Poskytuje zakladni prehled zejména o:
e vyvoji firmy,
e hlavnich produktech/sluzbach,
e zdkaznicich/trzich.

Il. Hodnoceni inovacniho potencialu
- pfemostuje na analyzu inova¢niho potencidlu, a to zhlediska firemni kultury a identifikace
zakladnich inovacnich aktivit v oblasti:

e produktu/sluzby,

® procesu,

e marketingu,

e organizace.

Uvadi nékteré z obecnich indikator( pro méreni inovaéniho potencialu (napt. podil trzeb z novych
produkti/sluzeb, apod.)

lll. Hodnoceni efektd intervenci RIS3 v ramci firmy - aktualni stav

Otazky vtéto casti méri stupen napliovani indikatord uvedenych v krajské RIS3 v dobé Setreni.
Provazuje mapovani na tento vyznamny dokument a umozni opakovatelné vyhodnocovani uc¢innosti
RIS3 a jeji intervenci. Indikatory jsou rozdéleny do 3 hlavnich okruhi - Podpora, Spoluprace a VaV.

IV. Identifikace nastroji a aktivit rozvijejicich inovace

Posledni oblast rozviji diskuzi ohledné vybranych intervenci/nastroji/aktivit z RIS3 a z dalsich zdrojl
pro rozvoj inovacniho potencidlu firem. Na zdkladé hodnoceni ze strany firem dojde k selekci a
nasledné realizaci vybranych intervenci nastroji/aktivit.

4. Priprava, organizace a vedeni mapovani - primarni sbér dat
Primarni sbér dat je rozsahly a organizacné narocny ukol, ktery v sobé zahrnuje velké mnoZstvi aktivit,

aby byl sbér dat realizovan G¢inné. Vychazejic z metodiky INKA Technologické agentury CR, ktera
v minulosti realizovala podobné Setieni, pro Uspésnou realizaci aktivity jsou nezbytné:
o Identifikace cil mapovani, navrh metodiky realizace prizkumu, projednani a schvaleni
instituci zodpovédnou za zajisténi prizkumu a pfidéleni zdrojl potfebnych pro realizaci.
e Navrh vybéru subjektl podle urcitych kritérii, reSerse zdrojl, tvorba seznamu subjekt(, které
budou osloveny v prizkumu a pfedbézna analyza subjektl prizkumu.
e Tvorba projektového planu a harmonogramu s kontrolnimi daty a pfidéleni zodpovédnosti za
fidici aktivity v ramci fidiciho tymu.
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e Tvorba podkladovych dokumentl — nastroj Setfeni — podklad pro rozhovory, navrh obsahu
zvaciho dopisu a plan osloveni subjektl prizkumu.

o Koordinace s predstaviteli instituci, které budou provadét mapovani (v pfipadé projektu
Smart Akcelerator se jednd zejména o KARP s podporou regiondlnich pobocek Czechlinvest,
Agentury pro podnikani a inovace a Hospodarské komory)

e Pfiprava technického a programového vybaveni pro ukladani, spravu a Upravu udaju, které:

= - poskytnou respondenti v rdmci terénniho Setfeni (primarni data)

- budou slouZit k fizeni a koordinaci terénniho Setteni
e Provedeni pilotnich prizkumt, predbéina analyza a Uprava podkladového nastroje Setfeni,

pfipadné Uprav metod a informacniho systému.

e Nabor a kvalifikace tazatelt, véetné pridéleni k jednotlivym subjektdim prizkumu, koordinace
tazatel( v pribéhu rozhovord.

e Vytvoreni projektového tymu a sub-tymu - Fidici, analyticky tym, sub-tym tazateld, pridéleni
roli a zodpovédnosti za aktivity projektového planu v ramci tymu.

e Korespondence s respondenty — zvani k Ucasti, upfesnéni informaci, podékovani za ucast,
pozvanka na prezentaci vysledk(, zaslani verejné ¢asti vysledné zpravy, reakce na konkrétni
podnéty vzniklé v pribéhu rozhovoru.

e Realizace rozhovorid samotnych — potizeni zaznami (poznamky).

e Prevedeni pofizenych zaznaml do elektronické podoby a Uprava udaji o rozhovoru,
subjektu a respondentovi v informacnim systému.

e Prlbézna kontrola pInéni harmonogramu a kontrola kvality pofizenych dat.

e Pr0béiné koordinacni schiizky projektového tymu a reakce na vzniklé problémy (nizka
Uspésnost kontaktu, nizka mira odpovédi na nékteré typy otazek, navrhy na vyrazeni subjektd
z prizkumu z dlivodu nalezené nizké relevance nebo nizké miry shody se vstupnimi kritérii)
nebo pfrilezitosti (navrhy na nové subjekty k zarazeni do prizkumu).

e Pribéiné schlizky nebo zavéreény seminaf (pripadné oboji) analytického tymu s tazateli —
focus groups k jednotlivym skupinam respondent( (dle fazi/kol) nebo tématim = tvorba
hypotéz analytickych zjisténi a navrh metod jak tyto hypotézy v dalSich fazich prizkumu
oVéfit, zpresnit nebo naopak vyvratit.

e Zavérecna kontrola konsistence databaze a zavérecna selekce dat, kterd budou zarazena do
analyzy.

e Provedeni analyzy dat a formulace zjisténi, zavérd a doporuceni.

e Prezentace a projednani vysledkl s dotéenymi institucemi, dohoda o opatfenich reagujicich
na zjisténi a monitoring realizace téchto opatreni.

e Prlibéiny relevantni kontakt a komunikace s pfidanou hodnotou pro respondenty mezi
jednotlivymi opakovanymi koly prizkumu.

e Pfiprava navrhl novych udaji a zmén metod pro nové zjistovani.

5. Vybér firem - respondentu pro realizaci fFizeného rozhovoru
Dulezitym krokem pred realizaci fizenych rozhovor( s firmami nad konkrétni podobou dotazniku je

stanoveni vzorku subjektl zapojenych do rozhovorl. Nize uvedeny zpUsob predstavuje jeden
z moznych navrhi pro vybér firem na zakladé podkladovych dat z databaze MagnusWeb. Vzorek
respondentl se mize sestavit s ohledem na:

1. obory specializace kraje definované v krajské pfiloze RIS3 strategie;
2. velikost podniku;
3. inovacni potencial firmy.

5.1. Export sestavy
Z databdaze MagnusWeb bude vyexportovana sestava s nasledujicimi vstupnimi a vystupnimi kritérii.
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5.1.1. Vstupni kritéria
1. Detaily:
a) Pravniforma CZ:
i. Akciova spolecnost;
ii. Spolecnost s ru¢enim omezenym;
iii. Komanditni spole¢nost;
iv. Verejna obchodni spolec¢nost;
b) Lokalita CZ:
i. Liberecky kraj

5.1.2. Vystupni kritéria
1. Nazvy:
a) Nazev subjektu;
2. Detaily:
a) Stav subjektu;
b) Pravniforma CzZ;
3. Ciselné charakteristiky:
a) Pocet zaméstnancuy;
4. Obory Cinnosti:
a) Hlavni NACE CZ;
b) Hlavni NACE CZ - kéd;
5. Finanéni udaje:
a) Obrat, Vynosy;
b) Rok™.

5.2. Obory specializace Libereckého kraje

Firmy z databaze MagnusWeb jsou roztfizeny podle CZ-NACE kod do jednotlivych obori specializace

kraje. Jednotlivé odvétvové oblasti jsou uvedené v nasledujici tabulce.

Odvétvi specializace kraje

Vyroba strojirenskych technologii

Optika, dekorativni a uZitkové sklo

Pokrocilé separacni a sanacni technologie
Pokrocilé technologie na bazi textilnich struktur
Progresivni kovové a kompozitni materidly a
technologie jejich zpracovani

Nanomaterialy

Komponenty pro dopravni zafizeni

Firmy dle CZ — NACE relevantnich pro RIS3 a jejich rozdéleni dle poctu zaméstnancl (dle

zadavaci dokumentace)

Firmy Firmy
CZ- 10 a vice 9 a méné
NACE zaméstnancli | zaméstnancu
13 | Vyroba textilii 30 37
14 |Vyroba odévl 13 80
20 | Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravka 6 20
22 | Vyroba pryZovych a plastovych vyrobk 60 85
23 | Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki 54 121
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Vyroba zakladnich kov(, hutni zpracovani kovd,

24 |slévarenstvi 11 23
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd,

25 | kromé stroju a zarizeni 132 306
Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pristr. A

26 | zafizeni 22 38

27 | Vyroba elektrickych zafizeni 37 92

28 | Vyroba strojl a zafizeni 75 98
Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykl(), privést a

29 |[ndvésu 37 15

30 |Vyroba ostatnich dopravnich prostredkl a zafizeni 1 14

32 | Ostatni zpracovatelsky priim 24 69

32,5 |Vyroba klenotu, bizuterie a pfibuznych vyrobku 28 28
33 | Vyroba lékarskych a dentalnich nastroji a potreb 14 28
37 |Instalace prlimyslovych stroja a zafizeni 2 3

Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami, shromazdovani,
sbér a odstranovani odpadu, Uprava odpadu k dalSimu

38 |vyuziti 25 73
58,2 | Vydavani softwaru 4 2
61 |Telekomunikacni ¢innost 3 24
62 |Cinnosti v oblasti informacnich technologii 30 28
63 |Informacni Cinnosti 3 196
721 |Vyzkum vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd 24 15

5.3. Velikost podniku
U firem je nasledné na zakladé posledniho udaného obratu a poctu zaméstnancl vyhodnoceno,
do které kategorie velikosti podniku patti podle nasledujici tabulky. Pro pfepocet obratu z CZK na EUR
bude poufzit aktudlni kurz udany CNB.

Velikost podniku Itoéet . Rocni obrat (EUR)
zaméstnanci
Velky > 250 > 50000 000
Stfedni <250,50> 50 000 000,00
Maly <50 10 000 000,00
Mikropodnik <10 2 000 000,00

5.4. Inovacni potencial
Zohlednéni firem s inovacnim potencidlem je dllezitym aspektem uréeni vzorku, ktery nicméné neni
snadny. Inovacni potencial u firmy maze byt urCen jeji drivéjsi poptavkou po dotacnich moznostech
na inovace (napt. podani zadosti o podporu vramci Operacniho programu Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost, program( Technologické agentury CR, aj.).

5.5. Sestaveni vzorku

Vysledny seznam firem je sestaven tak, aby obsahoval minimdlné 50 firem, které budou prednostné
vybrany pro fizené rozhovory. V pfipadé, kdy oslovena firma neprojevi o Ucast na fizeném rozhovoru
zajem, bude vybrana pro rozhovor firma ze stejného odvétvi, kterd odpovida totoinym kritériim
nejlépe. Kaidy obor specializace kraje neni reprezentovan ve vzorku rovnomérné. Pocet firem
zahrnutych do vzorku za konkrétni odvétvi je vyjadien pomérem mezi souctem vsech firem
reprezentujicich konkrétni odvétvi specializace a sou¢tem firem vyselektovanych ve vSech odvétvich
specializace. Vyslednd hodnota je vidy zaokrouhlovdna na celé ¢islo nahoru.
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Priklad: Na zakladé CZ-NACE kdd( bylo vybrano do vSech odvétvi specializace 500 firem a pro odvétvi
strojirenstvi bylo vybrano 50 firem. ProtoZe chceme urcit vzorek 50 firem, pro odvétvi strojirenstvi
vybereme 5 firem, aby byl pomér pfi ur¢ovani vzorku zachovan.

Kazdé odvétvi specializace bude nasledné rozdéleno do ¢tyr kategorii reprezentuijici:

1. velké podniky;
stredni podniky;
malé podniky;
mikropodniky.

Lol

Vsechny tyto velikostni typy podnik(i by mély byt ve vysledném vzorku zastoupeny rovnomérné.
V ptipadé, Zze bude tvoren vzorek firem pro konkrétni odvétvi mensim poctem firem, neZ je pocet
velikostnich typl ve vzorku, bude vzorek pro toto odvétvi navysen tak, aby zahrnoval vsechny vyse
uvedené velikostni typy podniku. Vysledny vzorek firem napfi¢ jednotlivymi obory specializace bude
tedy v kone¢ném dusledku vyssi nez plvodné zamysleny vzorek Citajici 50 firem.

Priklad: Pro odvétvi strojirenstvi bylo vybrano 5 firem, na zdkladé CZ-NACE kédu byly v odvétvi
identifikovany vsechny typy velikosti podniku. Vzorek pro odvétvi strojirenstvi bude zastoupen ve
vzorku 2 velké podniky, 1 stfedni podnik, 1 maly podnik a 1 mikropodnik.

V ptipadé, Ze neni mezi firmami konkrétniho oboru specializace zastoupen jeden z typl velikosti
podniku, pomér firem ve vzorku se méni podle poctu zastoupenych velikosti podniku. V pripadé, kdy
by napf. byly v odvétvi zastoupeny jen malé a stfedni podniky, bude tedy polovina vybranych firem ve
vysledném vzorku zastupovat malé podniky a polovina zastupovat podniky stfedni velikosti. Pfi
urcovani tohoto poméru je vysledna hodnota zaokrouhlovdna na celé cislo, vysledkem musi byt
nicméné vzdy hodnota vyssi nez 0. Pokud neni v dané kategorii velikosti podniku zastoupen potfebny
pocet firem, je rozsifen vzorek mensiho typu podniku o potfebny pocet firem.

Pfi plnéni vzorkl jednotlivych obord specializace konkrétnimi firmami je zohlednén také inovacni
potencial. Po ureni poctu firem zahrnutych do vzork( jednotlivych oborl specializace a po urceni
zastoupeni velkych, stfednich, malych a mikropodniki vtéchto odvétvich, je vzorek naplnén
konkrétnimi firmami. Pfi tomto kroku je zohledriovdn inovacni potencial firem. Firmy disponujici
inovac¢nim potencidlem jsou vidy v konkrétnim oboru specializace a konkrétnim typu velikosti
projektu vybirany do vzorku jako prvni. V pfipadech, kdy je v ramci jednoho oboru specializace
identifikovdno vice firem sinovacnim potencidlem, nez je tfeba doplnit pro konkrétni velikost
podniku, jsou vybrany podniky s nejvy$sim obratem. Obdobné se postupuje v pfipadech, kdy neni
dostatek firem u daného typu velikosti podniku charakterizovan inovaénim potencidlem. V tomto
pifipadé se taktéz pro dany typ velikosti projektu vybiraji firmy s nejvyssim obratem.

Béhem vytvareni kone¢ného seznamu firem je tfeba dbat na to, aby v ném byly zastoupeny jen
skutecné relevantni podniky. Po vytvoreni seznamu je proto vhodné jednotlivé firmy projit a pripadné
nerelevantni firmy nahradit podle kritériich stanovenych vyse firmami vhodnéjsimi.

6. Rizeny rozhovor jako zakladni nastroj mapovani
Metoda fizeného rozhovoru predstavuje pro uUcely mapovani inovacniho potencidlu firem jednu

z nejvhodnéjsich mozZnosti z hlediska nasledné vyuzitelnosti ziskanych informaci. | kdyZ se jednd o
relativné naro¢nou formu (zejména z hlediska casové a odborné narocnosti), ma nékolik zasadnich
vyhod:
e MozZnost pfimé interakce s respondenty a vysvétleni dllezitych souvislosti a pripadnych
dotazl na misté
e MozZnost ovérit idaje, pripadné ziskat dodatecné informace na misté
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Vyssi relevance ziskanych informaci - rozhovor umoziiuje hlubSi nahled do tematiky,
odstrafiuje problém kratkych a malo vypovidajicich odpovédi (jako napf. v pfipadé
dotaznikového sSetreni) a dodava samotnému Setieni vétsi vahu

Navazani osobnich kontaktl, které jsou pro naslednou implementaci vyslednych intervenci
zasadni

7. Realizace rozhovoru

7.1. Faze pred realizaci rozhovoru

Ptipravna faze rozhovoru upravuje prvotni kontakt tazatele a respondenta. Utvari prvni dojem a

ovliviiuje atmosféru a samotny vysledek rozhovoru. Pro osloveni respondentl bude vyuzZita zejména

telefonicka a emailova komunikace. V rdmci prvotniho kontaktu dojde k:

Pfedstaveni tazateli (2 tazatelé na kaidy rozhovor) a zaméru mapovani s dlrazem na
pfinos pro respondenta - mozZnost ovlivnit krajskou politiku podpory a rozvoje inovaci ve
firmach s naslednym vyuZitim nékterych z vytvarenych nastroj.

Identifikace vhodné osoby (vrcholovy management firmy, vedouci zaméstnanci odpovédni za
strategicky rozvoj firmy) pro vedeni rozhovoru a dohoda o terminu realizace rozhovoru,
véetné nasledného potvrzeni o schiizce.

Zaslani pfedem stru¢ného prehledu okruhi dat, které budou probirany v pribéhu rozhovoru
a vybranych otazek, které vyZaduji pfipravu (napf. otazky zamérené na investic¢ni vydaje,
apod., které vyzaduji poskytnuti co nejpfesnéjsich udaja).

Priprava podkladd na schiizku (informace dostupné na webové strance firmy, vyro¢ni zpravy,
obchodni rejstfik, ekonomické databaze, dalsi dostupné informace o vyznamnych
odbératelich, dodavatelich, konkurentech a kooperujicich organizacich, pokud jsou takové
informace k dispozici).

7.2. Faze vedeni rozhovoru

Pribéh rozhovoru je kliovy pro relevanci zjistovanych informaci i pro jejich Uplnost. V prabéhu

rozhovoru tazatel musi zejména:

Predstavit ucel schlzky, jeji cil a vysvétlit postup realizace rozhovoru
Nastinit pfinosy - moZnost ovlivnit krajskou politiku podpory rozvoje inovaéniho potencidlu a
vyuZziti vybranych podpurnych néstrojd
Navodit vstficnou atmosféru, pfizplsobovat pribéh, tempo a strukturu rozhovoru dynamicky
potfebam a preferencim respondenta
Vhodné reagovat na vzniklé situace a problémy béhem rozhovoru
Pribézné sumarizovat a ovérovat odpovédi respondenta
Peclivé zaznamendvat odpovédi respondenta v pisemné podobé, a to co nejpodrobnéji (jestli
to situace neumoznuje, volit vhodna klicova slova)
Pribézné sledovat ¢as vénovany rozhovoru (nemél by prekrocit 60 minut) a jednotlivym
¢astem rozhovoru s nasledujici doporucenou odhadovanou ¢asovou dotaci:

o | zZakladni informace o interview, firmé, produktech/sluzbach a trzich - 8 minut

o ll. Hodnoceni inova¢niho potencidlu - 12 minut

o llIl. Hodnoceni efektl intervenci RIS3 - 15 minut

o IV. Identifikace nastroju a aktivit rozvijejici inovace 25 minut
Podékovat za vénovany cas a informace, navazat dals$i kontakt vramci tvorby

v v/l

dlouhodobéjsiho vztahu
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7.3. Faze po rozhovoru
Faze po realizaci rozhovoru je dileZitd pro pfenos zjisténych informaci do zpracovatelné podoby.
Tazatelé jsou v této fazi zodpovédni za nasleduijici aktivity:

e Dopracovani zaznamu o rozhovoru v dostatecné kratkém case po jeho uskutecnéni (idealné stejny
den, nejpozdéji do 48 hodin). Jedna se o doplnéni/ipravu poznamek délanych v priibéhu rozhovoru.
Zahrnuje i propojeni poznamek obou tazatell a jejich vzajemné odsouhlaseni.

o Dékovny email nebo jiny kontakt.

e Nasledny kontakt nebo zprostfedkovani informace nebo kontaktu s jinou osobou schopnou poskytnout
asistenci (pokud to bylo respondentovi pfislibeno).

e (Spolu)priace na vyhodnocovani zpravy z rozhovoru a tvorbé doporuceni pro relevantni intervence
rozvijejici inovacni potencial kraje

e  Poskytnuti zpétné vazby ohledné vysledku Setfeni.

8. Zpracovani dat a vvhodnoceni

8.1. Kontrola dat

Pfed samotnym vypracovanim zprdvy z terénniho Setfeni (soucast Sirsi analyzy) je dlleZité provést
kontrolu udaji ziskanych v prlibéhu fizeného rozhovoru. Tento krok ma zasadni vyznam pro
naslednou analyzu a ziskani relevantnich vystupt. V pribéhu kontroly dochazi zejména ke sladéni
jednotlivych zaznamu napf¥i¢ vysledky dotazovani, kdy nesoulad mize vzniknout vlivem vétsiho
poctu tazatelli a odliSného chapani a interpretace odpovédi respondentli (zejména v pfipadé
otevienych otazek). | z tohoto divodu je nezbytna pribéina koordinace jednotlivych tazatelskych
tymU a spolecna diskuze nad vysledky rozhovort prostfednictvim pravidelnych schizek. Dalsi
pomtckou je pohled na ziskané informace z hlediska jejich koherence a vzajemné vnitini
provazanosti. V pfipadé potifeby mohou byt nékteré oborové specifické informace konzultovany se
zkuSenymi experty v oboru. Vystupem kontroly dat je databaze primarnich dat a informaci o
navstivenych subjektech inovacniho systému. Tato databaze je pro pracovni ucely (snadnost
vypocta, sdileni, déleni a opétovné slucovani dil¢ich casti databaze apod.) vytvorena ve formatu MS
Excel. Tento format umozZiuje nejsnadnéjSi mozZnosti tfidéni a dil¢ich analyz pouZivanych pro
zpracovani v daném case.

8.2. Zprava mapujici efekty intervenci
Po kontrole dat je moZné pfistoupit k vypracovani Zpravy mapujici efekty realizovanych intervenci.
Zprava kombinuje objektivni a subjektivni data spolecnd s expertnim vhledem hodnotitele (tymu
hodnotitell), ktery zpravu vypracovava. Z hlediska prehlednosti vyuziva vizualizaci vystupnich
informaci prostfednictvim grafl a tabulek. Cilem zpravy neni pfindset navrhy konkrétnich feSeni pro
rozvoj inovacniho potencidlu firem v kraji, ale poskytnout nezbytny vstup pro analyzu a naslednou
tvorbu konkrétnich feseni. Cilem zpravy tak je zejména:

e identifikovat aktudlni stav vyuZiti intervenci RIS3 ve vybraném vzorku dotazovanych firem
e poskytnout zakladni okruh typovych nastroji a aktivit, které vybrané firmy oznaduji za
nejpfinosné;jsi pro rozvoj svého inovacniho potencialu

Zejména z dlivodu co nejlepsiho propojeni vystupu mapovani na zhodnoceni stavu vyuZziti intervenci
RIS3 bude kjednotlivym vybranym indikatorGm pfifazené CEislo otazky/oblast z podkladové
struktury krozhovoru. To umoZnuje rychlé strukturovani vystupl zrozhovoru do zpravy a
vyhodnoceni vysledkd.
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Podkladova struktura k rozhovoru - vzor

I. Zakladni informace o interview, firmé, nabizenych produktech/ sluzbach a trzich

1. Zakladni informace o interview

©®NOUV R WNBE

10.
11.

Nazev firmy:

ICO:

Adresa sidla v CR:
Hlavni obor podnikani:
Datum interview:
Tazatel:

Dotazovany (véetné tituld):
Pozice ve firmé:

Mobil:

Email:

www:

2. Zakladni informace o firmé

12.
13.

14.

Rok zalozeni
DuleZité milniky (vyznamna restrukturalizace, zména orientace podnikani, zména
vlastnika, apod.)
Vyvojova faze, ve které se firma momentalné nachazi:
(Post) Start-up
Expanze (rast firmy, podilu na trhu...)
Stabilizace po pfedchozim rlstu (Rostli jsme, ted potfebujeme stabilizaci, pfipadné zintenzivnéni
vnitfnich procesl nebo zménu fizeni; co znamena stabilizace, musi byt uvedeno v popisu cild)
Obrana /konsolidace (prodej ¢asti firmy, udrZeni pozice proti konkurenci apod.)
Diverzifikace (vstup na nové produktové trhy

15. Vykony (obrat) a export (procento z obratu)
Vykony (obrat) Export (%)
2016
2015
2014
2013

Odhad pro letosni rok

16.
17.
18.

Pocet zaméstnanci
Odhad zarazeni zaméstnancu (vyroba, prodej, marketing, administrativa, apod.)
Jaka je celkova vize stavu firmy za 5 az 10 let?

3. Zakladni informace o nabizenych produktech/sluzbdach a trzich

19.

vewvs

Identifikujte max. 5 nejvyznamnéjsich produktii/sluzeb firmy z hlediska vykonu

Popis

produktu/sluzby  nebo  skupiny | Podil na vykonech v % - primér v poslednich 3

19



produktt/ sluzeb letech

20. Identifikujte distribucni cesty a jejich vahy (sprostfedkovatel, velkoobchod, maloobchod,
spotrebitel, apod.) a zakaznika (vyrobce, spotfebitel, apod.)

21. Vyznam 3 nejvyznamnéjsich zakaznikt (koncentrace):
e Méné neZz 50 % celkového prodeje
e 50-75%
e 75+%

22. Odhad geografické struktury exportu (priimér za posledni t¥i roky):

%

Okolni zemé (SVK, POL, SRN, AUT, HUN, RUM)
Ostatni zemé EU + UK, NOR, SUI, ISL
Ostatni evropské zemé + Rusko

Asie
USA + Kanada
Latinska Amerika

Il. Hodnoceni inovacniho potencialu

1. Firemni kultura

23. Disponujete ve firmé inovacni strategii v pisemné formé? (muizZe byt i soucasti SirsSi
strategie). Mérite néjakym zplsobem miru inovativnosti?

24. Existuje ve Vasi firmé formalni struktura/proces, ktery podporuje inovativnost? Jaka?
(Pravidelné schlizky zamérené na inovace, atd.)

25. Existuje ve Vasi firmé skupina zaméstnanct, ktefi maji v popisu prace (alespon castecné)
vytvareni inovativnich napadu?

26. Uvedte odhad (procento z celku) poétu zaméstnancd, ktefi v poslednich 3 letech
absolvovali trénink/obdrzeli nastroje podporujici inovace.

2. Identifikace zakladnich inovacnich aktivit

27. V nasledujicich kategoriich identifikujte aktivity/zmény sinovaénim potencidlem as
realizaci v poslednich 3 letech

V jaké oblasti ke | Popis a charakter zmény Ekonomické | Vyskyt Spoluprace na
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zméné doslo? dusledky jenom ve | zméné-jenom
Vasi firmé | Vase

anebo i na | firma/spoluprace
trhu  jako | sjinymi/uprava

takovém existujicich
feSeni na
trhu/jiné
Produkty / Sluzby | Napf. uvedeni nového
produktu
Procesy Napt. uvedeni
efektivnéjsiho zpUsobu
vyroby produktu
Marketing Napf. novy trh, zpUsob
prodeje
Organizace Napt. implementace

metody kvality

Jiné

28. Investujete do inovaci? Jaky podil investic vénujete oblastem s inovacnim potencidlem
(odhad na rocni baze)?

29. Jaky podil z obratu v poslednich 3 letech pfipadd na nové produkty/sluiby zavedené
v poslednich 3 letech?

30. Realizujete/pléanujete realizovat projekt (ve smyslu nového produktu, sluiby, procesu,
atd.) s inovacnim potencialem?
- Nazev projektu
- Charakteristika projektu s ohledem na inovativnost
- Odhadovany pocet zapojenych zaméstnancl

lll. Hodnoceni efektl intervenci RIS3 v ramci firmy-aktualni stav

1. Aktivity VaV
31. Mate vyzkumné a/nebo vyvojové aktivity? (Zdlvodnéte v pfipadé, Ze nemate).
Rozhodujete sami o jejich zaméreni?
— Ano (Realizujeme vlastni VaV aktivity nad ramec reseni zakazek)
— Ano (Podilime se na VaV aktivitach koncernu)
— Ano, ale jedna se pouze o vyvoj, ktery je soucasti feSeni zakazek pro klienty
— Nemdme vlastni VaV aktivity, ale planujeme jejich rozvoj-prosim popiSte (pak preskoc
podkapitolu)

— Nemame vlastni VaV aktivity a ani je neplanujeme (dotaz PROC?, pak presko¢ podkapitolu)

32. Kolik lidi pracuje na VaV aktivitach ve vasi firmé? (FTE)
—  Kolik FTE pred 2 lety?
— O kolik planujete zvysit do dvou let?

33. Odhadnéte prosim celkové vydaje Vasi firmy na VaV
—  Mil. CZK/rok
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— Kolik z toho tvofi dotace? %

34. O kolik jste zvysili vydaje na VaV v poslednich 3 letech?
—  Snizili

— Nezvysili

— Ménéneil0%
— 10-24%

- 25-49%

— 50+%

35. Hlavni sméry zaméreni a cile VaV aktivit firmy

Sméry zaméreni Oblast/i aplikace

PF.  Ziskdavani
automatizace jejich zpracovdni prostrednictvim | - vyvoj novych SW ndstroji na analyzu velkych
ndstroju na automatickou analyzu velkych dat vyrobnich dat v oblasti presného obrabéni

uZitecnych vyrobnich dat a | - vyvoj novych senzort pro primyslovou vyrobu

36. Uvedte a popiste:

O O O O

2. Podpora

Pocet patentt

Ochrannych znamek
Primyslovych vzori
Uzitnych vzorl

Pocet patentovych prihlasek

37. VyuiZivate nékteré z forem podpory? (kdyz ne, tak proc)

O

O O O O O

3. Spoluprace

Inovacni vouchery

EU dotace

Narodni zdroje
Mezinarodni prileZitosti
Poradenstvi

Jiné

38. Spolupracujete s nasledujicimi organizacemi na vyzkumu/vyvoji nebo rozvoji podnikani ve

Vasi organizaci? Prosim popiste (kdyz ne, vysvétlete proc):

o O O O

O O O O O

Externi VaV organizace

Jiné podnikatelské subjekty (napf. formou klastru)

Stfedni Skola (napfF. i studenti, absolventi, staZe pro studenty/pedagogy, pfednasky, apod.)
Vysoka Skola (napf. i studenti, absolventi, stiZe pro studenty/pedagogy, prednasky,
bakalarské, diplomové, doktorandské prace, vzdélavaci akce pro zaméstnance Vasi organizace
apod.)

Mésto

Kraj/krajska organizace

Statni organizace

Zahranicni organizace

Jiné

39. Odhadnéte pocet cerstvych absolventl technickych a prirodovédnych VS3/SS$
zaméstnanych ve Vasi firmé Identifikujte zplsob naboru této skupiny zaméstnanct.
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IV. Identifikace nastroju a aktivit rozvijejicich inovace

Tazatel v kratkosti popise vznik RIS3 a jeji cil. Predstavi IV. kapitolu jako zavérecnou, nicméné
dllezZitou ¢ast rozhovoru, kterd napomdize identifikovat praktické nastroje pro podporu a rozvoj
inovacniho prostredi v KK.

40. Co omezuje €i néjak negativné ovliviiuje inovace a inovacni proces ve vasi firmé?
—  Popis omezeni (pfic¢iny a souvislosti) — interni/externi omezeni
—  Popis dlsledk

41. Ohodnotte nasledujici nastroje a aktivity (0= pro nas bezvyznamné, 4- velmi uZite¢né), které
shledavate pfinosné pro podporu inovacniho prostfedi ve Vasi firmé/ kterych jste ochotni se
ucastnit:

U kazdého z nastroju tazatel:
pFedstavi nastroj/aktivitu

o zplUsob mozného zapojeni firmy do realizace

o nastini ptinosy pro firmu

o  zjisti ndzor a hodnoceni firmy

o zeptd se na pfipadné néavrhy zlep3eni/ pfedstavu realizace

o  zjisti ochotu zapojit se

0 1 2 3 4

Podpora
Inovacni vouchery
Integracni vouchery
Startovaci vouchery

Informacni servis (dotace)

Analyticky servis (prizkumy a analyzy)

Soutéz “Inovacdni firma roku”

Inovaéni akademie

Spoluprace

Networkingové akce - podnikatelé, zastupci mésta a skol

Odborné prednasky - téma inovace

Inovacni platformy

Inovacni asistenti

Spole¢ny marketing, vcetné vytvorfeni mapy kraje s
inovativnimi firmami

Monitoring spoluprace se S5 a VS

Letni Skoly

Staze pedagogl

Dudlni vzdélavani

Praxe

Exkurze

Seminarni, bakalarské, diplomové, doktorandské
Prace

Terénni prazkum, dil¢i analyzy, konzultace, stinovani
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Prednasky odbornikid Vasi firmy na Skolach

VaVv

Monitoring spoluprace s VaV sférou

Registr odbornikd a odbornych sluzeb pro vyzkum a vyvoj

Technologicky skauting

,Vyzkumnici“ a , Talenti”

Jiné:
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Terénni $etfeni vyzkumné organizace- dotaznik (podklad- projekt INKA TACR)

Tematické zaméreni vyzkumu, presahy do ostatnich obort

1. Jaké je zaméreni vyzkumnych aktivit Vaseho pracovisté? Na ¢em konkrétné pracujete?

(i) Vyzkumné téma, (ii) Cil(e) vyzkumu v ramci daného tématu, (iii) Moznost komentare o tom,
proc pravé tento cil(e) v ramci daného tématu.

Max. 3 vyzkumna témata (mulzZe byt tabulka, kde kazdé téma ma vlastni radek). Pokud vice

vvvvvv

Ptdme se na téma a konkrétni cile realizovanych vyzkumnych aktivit. Téma je Siteji definovand
oblast vyzkumného zaméreni (napf. ,spoluprace firem a vyzkumnych organizaci v oblasti VVI“).
Cile jsou konkrétni a vztahuji se k vysledkdm vyzkumu (napf. ,chceme zjistit, jakou roli maji
zahranicni firmy v iniciaci spoluprace s mistnimi vyzkumnymi organizacemi“).

Tazatel zohledni rovnou také téma otazky €. 2 nize, kde se ptame na zaméreni podle toho, kdo
jsou budouci ,uZivatelé”. Predpokladdme vice linii zaméreni a musime zjistit, co je nosné a jaké
jsou vazby mezi témito liniemi.

2. Komu jsou prioritné urceny vysledky vaseho vyzkumu?

Pro kazdé vyzkumné téma z otazky ¢. 1 tazatel zjisti informaci a provede vybér relevance nize
uvedenych cilovych skupin — na 3$kale 1-5 (1=nejrelevantnéjsi, 5=zcela nerelevantni,
neuvazujeme jej).

U KAZDEHO vybraného uZivatele se uvede také vysvétleni/zdGvodnéni &iselné volby:
a. Vyzkumnici (zejména) z akademického sektoru
b. Statni organizace/verejna sprava/regulacni organy, apod.
c. Podniky v CR

d. Podniky v zahranici

e. lJiné (uvést a vysvétlit) u ,Jiné” vidy také pojmenovani a vysvétleni (napf. nemocnice).

3. Doslo v posledni dobé* ke zméné v zaméreni vasich vyzkumnych aktivit?

* Relevantni minulost mize byt pro kazdou organizaci jind, ale v zdsadé nejdeme dale neZ cca 5
let.

Vybér z nasledujicich voleb:

U KAZDE vybrané zmény se v textovém poli uvede také vysvétleni (i) motivaci/dtvodd, pro¢ k
nim doslo

(ii) a podstaty zmén v zaméreni vyzkumu.

a) Zadné vyznamné zmény nenastaly. \/zkum pokracuje v zdsadé na stejnych/podobnych
tématech a se stejnymi predpokladanymi uzivateli.

b) Zménili jsme zaméreni vyzkumu z XY na WZ (mize byt pro stejné vs. nové klienty).

c) Zmeénili/rozsitili jsme uzivatele, jimz je nds vyzkum urcen, ,cilovou skupinu” (ale maze
jit o stejna témata a techniky).
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Vize a strategie rozvoje organizace

4. Jaka bude Vase vyzkumna organizace za 10 let? (vize a cile pro naplnéni vize)
Vize —Popis toho, v éem bude organizace lepsi / jina za 10 let a jaka je motivace k témto zménam.

Cile —Popis konkrétnich cild, jimiz dojde k naplnéni vize — cilového stavu (max. 3 hlavni cile).

5. Identifikujte zdkladni hybné sily, faktory a trendy prostfedi VaV z pohledu Vasi vyzkumné
organizace

Strategie organizace ve spolupraci s aplikacni sférou

6. Jaké jsou divody a konkrétni cile spoluprace vaseho pracovisté s aplikacni sférou?

Spolupraci nerozumime pouze praci na spolecnych projektech, ale napf. také vyuku, Skoleni ...
Zajima nas predevsim spoluprace s podniky, ale i nemocnicemi a dalSimi druhy organizaci, které
uZivaji vysledk( vaseho vyzkumu.

Dilivody spoluprace: souhrnny popis motivaci / diivodi ke spolupraci s aplikaéni sférou. Tazatel
rozlisSi v zaznamu finanéni a nefinan¢ni motivace.

Cile spoluprace: popis cili a pripadny komentaf k jejich vzajemné souvislosti ¢i vazbé na
motivace.

Strategie pro komercializaci vyzkumnych vysledkd

7. Ma Vase vyzkumna organizace jasnou (konkrétni) strategii v oblasti spolupriace s podniky a
komercializace vysledk( vyzkumu? Ochrana vysledkd a nakladani s nimi se povaZuje za soucast této
otazky.

8. Pokud se soustfedime pouze na komercni vyuZziti vysledkd vyzkumu, ¢eho konkrétné chcete v
této oblasti dosahnout

Cile: popis CEHO konkrétné chtéji do 3 let dosahnout v oblasti komercializace. Tazatel se snazi
ziskat informace o kvantifikaci cile/u

JAK: popis konkrétnich krokd, jimiz chtéji uvedeného cile dosahnout

Jednotlivé zpuisoby komercializace vysledk( VaV v organizaci

9. Které formy komercializace vysledk( preferujete a PROC?
Vybér z nasledujicich voleb

U KAZDE vybrané zmény se v textovém poli za danou volbou uvede vysvétleni diivodd
preference.

a. prodej licenci (popf¥. IP) — proc?
b. zaloZeni firmy — proc?
c. sluzby smluvniho vyzkumu (vyvoje) — proc?

d. spolecné projekty (narodni ¢i mezinarodni) — proc?
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e. jiné? specifikace — pro€? (napf. sponzorovany vyzkum, kdy firma svéfi VO penize a necekd zadny
konkrétni vystup, ale chce mit pfednostni pfistup k jeho vysledkiim)

10. Dosavadni vystupy spoluprace s aplikacni sférou a komercializace vyzkumu a vyvoje
(Vav)

11. Jaké jsou dosavadni hlavni vysledky Vasi strategie v oblasti komercializace vysledkd ci Sifeji
nakladani s vysledky vyzkumu?

Popis vysledkd a vysvétleni jejich vyznamu / pfinosu pro VO

12. PileZitosti a hrozby pro spolupraci pro stfedi VaV a firem, pfenos vysledkd VaV do praxe?

Smluvni vyzkum

13. Spolupracuje Vase pracovisté s podniky formou smluvniho vyzkumu? A/ N

14. Jsou ve Vasi organizaci nastavena jasnd a fungujici pravidla pro realizaci smluvniho vyzkumu a
nakladani s prijmy z této Cinnosti?

. Ano jsou a plné funguji

. Jsou nastavena, funguji, ale vyzaduji zmény-popis

. Néjaka pravidla jsou, ale nefunguji (neplni Ucel, jsou obchazena atd.) — popis, co a proé
nefunguje / chybi

. Z4dna pravidla nastavena nejsou

15. Jaky rocni pfijem VaSe pracovisté generuje vasi vyzkumné organizaci prostfednictvim
smluvniho vyzkumu? (primér za posledni 3 roky, staci odhad na miliony, stovky tisic v desetinném
vyjadreni milionu) (mil. CZK)

16. Jakou cast z téchto prostiredk( odvadite do centralniho rozpoctu VO a jaka vam zlstane pro vyuZiti v
ramci pracovisté?
%

Zde mozino okomentovat Ciselné udaje (napf. ,cely prijem jde do centrdlniho rozpoctu, ale
ziskany objem se promitd do osobniho ohodnoceni a rozdélovani investic mezi jednotliva
pracovisté“)

17. MulzZete rozlisit, jakou cast smluvniho vyzkumu Ccini rutinni aktivity (napf. a zejména méfeni a
testovani) a aktivity, které jsou vyzkumné narocné a v jejichz dlsledku vytvérite nova feseni?

Dllezité je zjistit, zda se touto otdzkou viibec pracovisté zabyva, tj. zda preferuje partnery, kteti
zaddavaji sofistikovanéjsi zadani, resp. zda si VO takové partnery ,vychovava® dlouhodobéjsi
spolupraci pocinaje rutinnimi uUkoly, ale s prechodem k naroénéjSim — po oboustranném
seznameni, otestovani spoluprace).

Pomocnym voditkem mZe byt dotaz, zda k vam klienti chodi hlavné diky vasemu pfistrojovému
vybaveni, nebo diky vasi expertize (nékdy ale mliZe byt téZko oddélitelné — pro obsluhu sloZitého
pristroje a vyhodnoceni dat je tfeba hluboka expertiza).

Vv

systematické spoluprace?

Vysvétleni (pokud ano, uvedte prosim nazev firmy a jak k tomu doslo)

19. Klicovi partnefi smluvniho vyzkumu?
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(ndzvy 3 nejvyznamnéjsich dle prijm0; velikost a lokalizaci si najdeme, nebudeme tim zdrZovat;
pokud nebudou chtit uvést jména firem, tak chceme velikost a domaci vs. zahranicni)

20. Vnimate néjaké konkrétni bariéry spoluprace formou smluvniho vyzkumu?
Popis a vysvétleni bariér.
Tazatel rozlisi bariéry:
o vasSeho pracovisté? (motivaéni pravidla - déleni a toky pfijmd, dliraz na interni procesy, absenci
projektového fizeni, zajmu, spory o pfijmy, priorita v porovnani s jinymi aktivitami pracovisté atd.)

o celé vyzkumné organizace? (dliraz na interni pravidla celé VO, absence / nekvalita sluZeb pro
TT, pravidla verejné podpory / tvorba ceny téchto sluzeb ad.)

21. Jaké konkrétni kroky / zmény byly v poslednim roce zavedeny na odstranéni uvedenych bariér?

Pokud to pUljde, tak by bylo hezké, kdyby se vidy po uvedeni bariéry oteviela otazka ¢. 11, aby
bylo vidét, ktery krok se vztahuje k jaké bariére

22. Jak hodnotite poptéavku firem po této formé spoluprace?

Celkové zhodnoceni

Vybér z nasledujicich voleb (provede tazatel na zakladé ziskanych informaci)
a) dle poctu firem a ve vztahu ke kapacité vaseho pracovisté

o poptavka vysoka (nékdy i pfesahuje nasi kapacitu a my si vybirame)

o poptavka stfedni (odpovidd kapacité ¢i lehce pod, moc si nevybirame)

o poptavka slaba (mélo firem, ne moc ¢asto se zajima o moZnost spolupracovat formou smluvniho
vyzkumu, musime se podbizet)

b) z hlediska atraktivity obsahu

o dostatek poptavky, jejiz obsah je pro nas odborné zajimavy Ci néjak pfinosny
o nedostatek....bereme to kvili financnim zdrojim

Prodej prav ke komerénimu vyuziti dusevniho vlastnictvi

23. Je vase pracovisté plivodcem IP, z jehoz priamyslového vyuZziti plynou Vasi VO pfijmy?
A/N

(prodej licenci, technologii, softwaru ¢i pfimo patentl nebo jinych forem IP, zafadme sem i
pripady, kdy je toto na spadnuti = smlouva bude podepsana do cca. 3-6 mésicd, nebo kdy doslo k
nekontrolovanému uniku IP — viz nize)

24. Kolik Vase VO utrZila z licen¢nich poplatkl za primyslové uZiti IP?
Pro roky 2010, 2011, 2012, 2013 (mil. CZK)

O kolik planujete tyto prijmy zvysit do roku 20207?
o Nemame v tomto Zadny plan
o 100 avice %
o 50-99%
o ZvySenido 50 %
o Nechceme zvySovat — pokud toto, tak vysvétleni, proc ne
25. Kolik Vase VO za IP vytvorené Vasim pracovistém rocné utrzi?
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(mil. CZK)
26. Muzete uvést 3 nejvyznamnéjsi pripady (firmy ci jiné uZivatele)?
a. nazev uZivatele (platce poplatkd za prava k vyuziti IP)

b. zemé uZivatele
c. typ firmy (velka, stfedni, mal3, startup)

27. Jak hodnotite poptavku firem po této formé spoluprace?

Vysvétleni (rozsah poptavky ve vztahu k jinym formdm; trend poptavky; jaké typy firem toto
chtéji; proc to firmy nechtéji)

28. Vnimate néjaké bariéry této formy komercializace?
Vysvétleni bariér pfi rozliSeni bariér na strané VO a na strané firem.

Zakladani novych firem

29. Doslo na Vasem pracovisti v poslednich deseti letech k zaloZeni (spin-off) firmy za ucelem vyuziti
(Casti) vytvoreného know-how?
A/ N, vysvétleni.

Chceme rozlisit, jestli jde i o majetkovou ucast VO (viz poznamka pod ¢arou €. 3)

30. Nazev firmy?

31. Rok zaloZeni?

32. Pocet zaméstnancUl firmy? Tazatel zjisti pfi zpracovani zdznamu, nebude se ptat vyzkumnika
33. Jaké vnimate bariéry této formy komercializace vysledkd?

Tazatel rozlisi bariéry na pracovisti vs. bariéry ve firmeé po jejim zaloZeni

34, Jak vnimate roli podnikani akademik( a zakladani spin-off firem?

a. je prospésné / zddouci, kdyZ akademicti pracovnici (na ¢as) opusti vyzkum za ucelem
zalozeni firmy pro komercni vyuZiti svych vysledkl? Resp. za jakych podminek to je
prospésné?

A/N
Vysvétleni dlivodl a uvedeni podminek, za nichZ je to prospésné.
35. Jak hodnotite poptavku / zajem akademickych pracovnikl o podnikani? Co rozvoj podnikani akademikd

v CR omezuje (nejen spin-off)?
Vysvétleni (napf. prichodnost kariér vyzkumnik — podnikatel a zpét)

36. ldentifikujte oblasti/témata, ve kterych by vyzkumna organizace firma uvitala aktivitu vefejné spravy

(regionalni samosprava, tym Smart akcelerator Libereckého kraje), jaké typy Cinnosti by mély byt
smérem k vyzkumné organizaci vyvijeny a v jakych oblastech.
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Metodika realizace kulatych stolt

Poradani kulatého stolu umoziuje cilené se zaméfit na vybranou oblast a poskytuje diskusni
prostor pro fesSeni konkrétnich vybranych témat. Soucasné umoZiuje ziskat podnéty a zpétnou
vazbu pro dalsi zlepseni. Zadavaci dokumentace definuje kulaté stoly jako interaktivni workshopy, na
kterych budou zastupcim daného oboru (v pripadé firem) a zastupcim vyzkumnych organizaci
predstaveny hlavni zjiSténi a zavéry analyz na zdkladé sekundarnich statistickych dat a primarnich
dat z terénnich Setfeni. Soucasti vedeni kulatého stolu bude i vyuziti vhodné metodiky forsightovych
pristupll pro identifikaci hybnych sil daného oboru, moznych vyvojovych a technologickych trendi
a odrazu téchto skutecnosti pro nastaveni navrhové c¢asti RIS3 a konkrétnich aktivit a nastrojd RIS3.

Minimalni navrhovany pocet kulatych stolll je totoZny s poctem stavajicich znalostnich domén (viz
tabulka niZe), plus kulaty stal pro zastupce vyzkumnych organizaci (déleno na oblasti prirodnich a
technickych véd)- celkem 9 kulatych stol.

Vyroba strojirenskych technologii

Optika, dekorativni a uZitkové sklo

Pokrocilé separacni a sanacni technologie
Pokrocilé technologie na bazi textilnich struktur
Progresivni kovové a kompozitni materidly a
technologie jejich zpracovani

Nanomaterialy

Komponenty pro dopravni zafizeni

Kulaty stll pfirodni védy

Kulaty stll technické védy

Klicovym bodem realizace kulatych stol( je poskytnuti dostatecné atraktivniho programu, ktery
prilaka adekvatni pocet ucastnik(. TéZiskem a hlavnim motivujicim prvkem pro Gcastniky kulatych
stolll bude moznost spolecné diskutovat nad spolecnymi problémy a dodatecné navrhovat napady
pro zlepseni spoluprace/podpory ze strany kraje. Diskuze bude vychazet zejména z vytvorenych
analyz a z vysledkd terénniho Setrfeni. Soucasti kulatych stol( bude i SirSi diskuze nad moznymi
scénafi budouciho makroekonomického vyvoje v ndvaznosti na dané odvétvi, prehled ovliviiujicich
trendll a metoda roadmapingu propojujici dlouhodobéjsi strategicky vyhled s kratkodobé;jsimi
akénimi plany (zejména ve vztahu kraj- firmy, kraj- vyzkumné organizace).

Kulaté stoly budou organizovdny po ukonceni terénniho Setfeni a budou se jich ucastnit nejen
dotazované firmy, ale také dalSi zastupci daného odvétvi v kraji nejen z firemniho prostredi, ale také
napr. oborové platformy nebo klastry a dalsi uskupeni aktivni v daném odvétvi. Je tfeba vyuZivat
vsech pfileZitosti ke kontaktlim se zminénymi okruhy Gcastnikl, reprezentované i vefejnopravnimi
institucemi, vysokymi skolami, profesnimi sdruzenimi (Czechlnvest, Hospodarska komora, klastry),
vyzkumnymi organizacemi v oblasti pfirodnich a technickych véd, apod. Cilovad skupina je
upresnéna cca mésic pred konanim kulatého stolu, soubézné probiha rezervace vhodné mistnosti. Je
také vhodné zajistit i pfitomnost zastupce kraje (ve spoluprdci se zadavatelem). Ucastnici jsou
pozvani prostifednictvim pozvanky rozeslané elektronicky (3 tydny pred realizaci). Program je
zverejnén a aktualizovdn na webu organizace vidy minimalné 3 tydny pred jeho realizaci. Zadavatel
poskytne vhodnou mistnost pro realizaci kulatych stoll, dodavatel zajisti pitny reZim a drobné
obcerstveni. 2 dny pred realizaci kulatého stolu dodavatel ptipravi slozky s materialy pro ucastniky,
prezencni listiny a evaluacni dotazniky. Seznam pozvanych firem i metodika vedeni kulatého stolu
bude pfedem projednana se zadavatelem. Pfedpokladana doba trvani jednoho kulatého stolu je cca
3 hod,, sjednou prestavkou. Dodavatel zajisti evaluaci kazdého kulatého stolu a vypracuje zapis z
akce, ktery rozesle zainteresovanym organizacim.
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Moderator

Velmi dualezitym aktérem pribéhu kulatého stolu je jeho moderator. Moderator by mél byt
pfitomen pfipravné ¢ast a detailné informovan o projedndvané obsahové tématice i Casovém
rozsahu aktivity.

Ulohou moderdtora je v Gvodu nastolit otazku &i otazky, které chceme diskutovat,
propojovat jednotliva vystoupeni Ucastnikii a vést je k diskusi. Diskuze slouZi k vyjadiovani
vlastnich nazord k danému tématu, proto je dobré jejich pravidla tuc¢astnikim pFipomenout ci
na zacatku diskuse stanovit: diskutuj oteviené, srozumitelné a vécné v daném case, bud’ ve
svém vyjadrovani slusny a kultivovany, nekomentuj s pfilis horkou hlavou, respektuj nazory
ostatnich, naslouchej, vzdy hovofi jeden.

Dobry moderator:

. vytvari atmosféru bezpedi prostredi, stimuluje Ucastniky k diskusi
pozada ucastniky o jejich otazky, napady, myslenky, asociace

. otazky zapisuje, popf. nechd zapisovat

) necha otazku doznit, vyckava ,,na prolomeni ledd”

. zdrZi se vlastniho projevu, necha mluvit ucastniky

. v pfipadé, Ze se otazky/ nazory opakuji ¢i odklanéji od tématu, stimuluje Ucastniky k
priklad{im z jiného Uhlu pohledu poloZenim doplnujici otazky

. nehodnoti ¢i nekritizujte kvalitu otazek, ¢i ndzord zdcastnénych

. trvd na odpovédich na poloZzené otazky, dba, aby Z7adna otdzka nezlstala
nezodpovézena

. vede kulaty stdl pti dodrZzeni pravidel diskuse ke zdarnému cili

Organizacni zajisSténi

Pokud ocekavame od ucastnikd aktivni spolupraci, méli bychom vytvofit pohodu prostredi, a to
zejména v oblasti vécné a organizacni:

Pohoda vécného prostiedi — znamena usporadani a vybaveni prostoru, ve kterém se bude
kulaty stll konat. ProtoZe se bude predevsim diskutovat, osvédcuje se vybrat dostatecné velky
prostor dle poctu ucastnik(l cilové skupiny. Doporucujeme rozestaveni Zidli a stold do tvaru
pismene U s mozZnosti prochazeni i do vnitfniho prostoru. Preferovany zplsob rozmistovani
stolll do fad ¢i do tzv. hnizd ma své nevyhody — néktery ucastnik sedi zcela nebo ¢astecné zady,
coZz mu nemusi byt pfijemné nebo naopak toho s vyhodou pouziva k riznym poznamkam, které
by si pfi sezeni ,,celem” nedovolil.

Mistnost (sal) je vybavena standardni technikou — promitaci plocha (platno) funkéni
dataprojektor, notebook, flipchart, fixy, ... Vyhodou je i internetové pfipojeni. Neméli bychom
opomenout zkontrolovat kvalitni osvétleni u¢ebny ¢i pfipadné moznost jejiho zatemnéni.

Doporucujeme zachovat spolecny design kulatych stolli — oznaceni mistnosti, oznaceni
pfistupu do uceben, moziné parkovisté, program ¢i Casovy harmonogram apod., tak aby
Ucastnik mél pocit, Ze je stdle stejné informovan. To vSe ovliviiuje pocit bezpecného prostiedi a
prvotni spokojenosti. Predpokladana realizace kulatych stoll je v prostorach krajského uradu.



Pohoda organizac¢niho prostfedi — znamena vcasné a dostatecné poskytovani informaci o
tom, kde - kdy - s kym - pro¢ bude kulaty stél probihat. U¢astnik 3 tydny pted zahajenim
kulatého stolu obdrzi mailem pozvénku (pfipravi dodavatel, zadavatel rozesle z pozice kraje).
Pokud ho téma oslovilo, projevi svlij zdjem prostiednictvim zdvazné pfihlasky, kterou adresuje
dle dispozic poradajici organizaci. Zadavatel pfihlasku registruje a nasledné ucastnika informuje
prostfednictvim e-mailu o zafazeni. Soucasti pozvanky je mapka zatizeni, kde se kulaty stil
kond, s informacemi o mozném dojezdu &i parkovani. Casové upfesnéni rozesilky pozvanek — 3
tydny pfedem, registrace jeden tyden pfedem.

V pozvénce je uveden cil kulatého stolu, nejlépe formulovany otazkou nebo otazkami,
konkrétni program. Doporucujeme jeho konani v dopolednich hodinidch ve dnech utery —
Ctvrtek, napf. 9:00 — 12:00. V ¢asovém rozvrZeni je nutné dat prostor na prestavku uréenou
nejen k obcerstveni, ale i k vzajemné komunikaci. Kazdy kulaty stal za¢ina prezenci Gcastnik( —
doporuceny cas je minimalné 45 minut pred zahajenim kazdé akce. K prezenci jsou
organizatory nachystany prezencni listiny dle abecedy.

Ve slozkach pro ucastniky, které dostdavaji Gcastnici pfi prezenci, jsou zpravidla pripraveny:

. program

. bloky, kde si Uc¢astnici mohou zapisovat dalsi poznamky,

. formuldr poZzadované zpétné vazby Ucastnika,

. pfipadné materidly slouZici k propagaci dalsi ¢innosti organizace.

V pribéhu kulatého stolu je zaroven dllezita role zapisovatele diskuse, tj. otazek, odpovédi a
nazoru- zajistuje dodavatel. Zapisovatel je dlleZity zejména pro vytvoreni zavérd zpétné vazby
a zapisu. Uzce spolupracuje s moderatorem aktivity. V prabéhu akce zadavatel zajisti
pofizovani fotodokumentace.

Vystupy a zavéry

Na zavér kazdého kulatého stolu vyzve moderator Ucastniky ke zpracovani zpétné vazby —
dopliiovani formulare, ktery vSichni obdrZeli pfi prezenci. Ve zpétné vazbé vsichni aktéfi
odpovidaji na otazky formulované jak k prostfedi vécnému, tak organizacnimu a k samotnému
obsahu kulatého stolu. Diléi zpétné vazby Ucastnikl jsou ndsledné zpracovavany vidy v
horizontu max. 10 dn(. S dil¢i zpétnou vazbou zabyvajici se spokojenosti Gcastnikid se inspiruje
organizator pfi poradani dalsich kulatych stol(.

Predpokladany program kulatého stolu:

Kulaty stdl se sklada ze 4 bloku:

1) Uvod, seznamovaci blok (¢as. dotace: cca 30 min.)

rozsazeni Ucastnikd: doporuceny pocet je 20-40 lidi

uvitani zastupcem kraje

seznameni s prlbéhem a cili kulatého stolu, predstaveni moderatora a ucastnikl

uvolfiovaci a seznamovaci aktivita — napf. kladeni otazek: zvednutim ruky budou vsichni
odpovidat na otazky — vsichni se zapoji, seznami se a ziskaji predstavu o sloZeni ucastnika

2) Predstaveni vysledki Setfeni (Cas. dotace: cca 60 min.)
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e hlavni zjisténi a zavéry analyz na zakladé sekundarnich statistickych dat a primarnich dat
z terénnich Setfeni- moderator.
e prlibéina diskuse

Prestavka (Cas. dotace: cca 15 min.)
3) Budouci vyvoj odvétvi a moZnosti spoluprace (¢as. dotace: cca 60 min.)

sumarizace vysledku Setfeni a provazani na mozné scénare dalsSiho vyvoje

fizena diskuze- scénare dalSiho vyvoje v odvétvi

fizend diskuze- roadmapping- uréeni kratkodobych cilG navazujicich na dlouhodobou
strategii s ohledem na navrZené scénare dalSiho vyvoje

fizend diskuze- aktualizace RIS3, moZnosti spoluprace skrajem, hledani vhodnych
nastroju podporu inovaci a podnikani v kraji

4) Zavér a zhodnoceni kulatého stolu (¢as. dotace: cca 15 min.)

e zhodnoceni kulatého stolu ze strany moderatora

e vyzvani Ucastnik( ke zhodnoceni a jejich pFinosl

e vyplnéni evaluacnich dotaznikd

e sdéleni, jak bude s vysledky dale pracovano (zapis rozeslat viem zainteresovanym
organizacim).

e rozdani kontaktl a odkazl na ziskani relevantnich informaci (popf. zaloZek s informacemi
k jednotlivym oblastem)



