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====2 Eticky kodex: Konkretni
a zivouci dukaz
Nase Sanofi

PredevSim se odrazi v ramci naSich hodnot a
postojt

Zasadovost — etické chovani

Zavazujeme se dodrzovat nejvyS$Si etické a
kvalitativni standardy, a to bez kompromisa.

Respekt — akceptovani rozdilnosti

C

Uznavame a respektujeme riznorodost a potfeby
nasich zaméstnanc, pacientl a partner(i. Na
zakladé vzajemné davéry zajistujeme jasnou a
konstruktivni komunikaci.

V=

Solidarita — spolecenska odpovédnost
Jsme jednotni ve sdileni odpovédnosti za nae
¢iny, zaméstnance a kvalitni péci o pacienty.
Bereme ohled na zivotni prostredi.

GO

O u r Sa n Ofl Je dulezité dosahovat vysledku, ale stejné

dalezité je i to, ,jak" téchto vysledkl dosahneme.
Eticky kodex predstavuje nedilnou soucast nasi
kultury. Proto je to Nase Sanofi

Téchto 8 zasad je Uzce spjato s Etickym
kodexem, pfi¢emz prvni z nich zni:

Nase Sanofi je na8e kultura; to je to, jaci jsme
jako kolektiv, jako skupina. Jde o zpusob, jakym
spolu vzajemné jedname, jak jedname se svymi
partnery, jak realizujeme rozhodnuti a pfedevsim,
co z nas déla unikatni organizaci.

,VZdy jedname zasadové, abychom zajistili

Vzhledem k tomu, Ze nase hodnoty fidi zpUsob, AT ST
nejvy$Si mozné eticke a kvalitativni standardy*

jakym Cinime rozhodnuti a jedname, pfedstavuji
nase principy fizeni nezbytné pokyny, které je
nutné implementovat za u¢elem naplnéni nasich
ambici.



mEEEE Zprava od Ethics & Business

Integrity

Kodex: Zaruka nasi integrity.

Nejvyssi standardy chovani jednotlivcu vytvareji vzajemnou dtveéru.

V komplexnim prostfedi usilujeme o respektovani etickych principd, které Fidi nase ¢innosti, pficemz se zavazujeme dodrzovat platné zakony a
predpisy jednotlivych zemi, ve kterych podnikame.

Ridime se principy Veobecné deklarace lidskych prav, Mezinarodni organizaci prace a Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD).
Rovnéz podporujeme pravo kazdého jednotlivce na zdravi, a to dle definice Mezinarodni umluvy o hospodarskych, kulturnich a socialnich
pravech. V souvislosti s dodrzovanim zasad Global Compact Organizace spojenych narod podporujeme a aplikujeme zakladni principy tykajici
se lidskych prav, prace, Zivotniho prostfedi a boje s korupci.

Tento Eticky kodex definuje ocekavani spolec¢nosti pfi podnikani Sanofi. Jedna se o prostredek, ktery by Vam mél pomoci pfi feSeni riznych
problém0 — uvnitf i vné Skupiny — se kterymi se mlzete setkat v rdmci svych kazdodennich pracovnich povinnosti.

Tento kodex stanovuje povinnosti spoleénosti Sanofi vii¢éi zaméstnancim i celému odvétvi.

1 - Zaméstnanci:
Pro nase zaméstnance zajisStujeme rozmanitost, rovné pfilezitosti, zdravi a bezpecnost i respekt na pracovisti.

2 - Zainteresované subjekty:

- Pacienti a spotrebitelé:
Jsme vazani pfislibem kvality a bezpecnosti I€ku, pfiemz se snazime zajistit dodrzovani v§ech pravnich, regulaénich a internich
pozadavkl, abychom mohli spinit na$ zavazek — tj. jednat bezdhonné.

- Zdravotnicti odbornici:
Usilujeme o dodrzovani platné legislativy tykajici se propagace IéCiv, pfi¢emz dodrzujeme vSechna pfislusna pravidla ve vSech zemich.

- Dodavatelé a smluvni partnefi:
V ramci nasi podnikatelské Cinnosti se fidime mistni legislativou, naSimi internimi pravidly i naSimi standardy v oblasti prav, prace, Zivotniho
prostfedi a etického jednani. Pfedevsim je nezbytné, aby nasi zaméstnanci a dodavatelé od svych dodavatelt vyzadovali, aby se zdrzeli
jakychkoliv forem korupce.

- Statni zaméstnanci a zastupitelé:
Usilujeme o vztahy zalozené na Cestnosti a bezihonnosti, pfiemz vénujeme zvlastni pozornost pfisnému dodrzovani protikorup&nich
zakonu a predpist, napt. Umluvy OECD, zakona USA o zahrani¢nich korupénich praktikach nebo zakona Spojeného kralovstvi o
Uplatkarstvi.

- Akcionafri a investofi:
Akcionariim a investordm pravidelné poskytujeme transparentni informace o nasi ¢innosti, strategii, vykonnosti, budoucich vyhlidkach a
finan€nim postaveni, aby si mohli fadné vyhodnotit nasi situaci.

Tyto zavazky zavisi na angazovanosti a etickém jednani vSech nasich lidi, a to za vSech okolnosti.

Ethics & Business Integrity tym (podporovan predstaviteli Compliance po celém svété) se snazi zvySovat povédomi o etickém chovani a
vytvaret celou fadu prostfedkl — véetné tohoto Etického kodexu — které zajisti, Ze kazdy ziska radné Skoleni k upevnéni nasi korporatni etiky
a snahy o vynikajici kvalitu ve vSech oblastech Cinnosti.

Ethics & Business Integrity



. Respektovani jednotlivce

Podpora stimulujiciho, kreativniho a nediskriminaéniho pracovniho

prostredi pro vSechny nase zaméstnance a partnery, a to pfri
respektovani riznorodosti a lidské dustojnosti.

Rozvoj talentu, motivovani nasich zaméstnancl a odménovani vykonnosti jsou zasadni pro zajisténi toho, Ze Skupina bude i
nadale inovativni, uznavana a konkurenceschopna. V dusledku toho Sanofi:

| Usiluje o podporu rtiznorodosti, nebot se domniva, Ze charakteristické prvky nasich zaméstnancli a obchodnich
partnerl jsou zdrojem sily a klicovou soucasti Uspéchu globalniho podnikani;

| Podporuje rovné prilezitosti kazdého zaméstnance ¢i uchaze€e o zaméstnani z hlediska naboru, pfistupu ke Skoleni,
odmeénovani, socialni péce, interni mobility a kariérniho rozvoje. Jedinymi podstatnymi faktory jsou dovednosti, zkuSenosti
a osobni schopnosti;

| Zakazuje vSechny formy diskriminace na zakladé nasledujicich (i dalSich) faktora:
O Pohlavi;
O vek;
O Pavod;
O vyznani;
O Sexualni orientace;
0 Fyzicky vzhled;
O Zzdravi;
O Postizeni;
[0 Clenstvi v odborech.

| Zakazuje jakékoliv jednani, které mize poskodit lidskou dlstojnost. Zadny ze zaméstnanct by nemél byt
vystaven zadné formé haraseni. Sanofi se snazi podporovat zdravé pracovni prostfedi bez téchto praktik, prostredi, kde
mohou vSichni zaméstnanci prosperovat.



. Praktickeé rady

B V kazdé zemi, kde spole€nost Sanofi podnika, B Respektujte ostatni a chovejte se k nim tak, jak

dodrzuje narodni zakony a predpisy v oblasti
lidskych prav a pracovniho prava.

Viz doporuceni Skupiny — pfedevsim pak Socialni
kodex.

Budte liberalni a vyvarujte se predsudkl s ohledem
na nazory, vzhled nebo postoje vasich kolegu.

Otazky a odpoveédi

byste chtéli, aby se oni chovali k vam.

Pokud se dozvite o jakémkoliv porusovani zasad
uvedenych v této kapitole, nevahejte informovat
svého nadfizeného, Vase oddéleni lidskych zdroju
nebo oddéleni Ethics & Business Integrity.

Jeden z mych zahrani¢nich kolegli ma neustale sexistické narazky na jednu z naSich kolegyn, pficemz ji viibec
neprokazuje zadné uznani. NejenzZe pfistup tohoto pracovnika vytvafi v praci Spatné prostredi, ale bohuzel se za

jeho chovani stydim. Co bych mél udélat?

NejenZe chovani tohoto kolegy naru8uje vykonnost, kdyz oslabuje tymového ducha, ale také poruSuje etické zdsady
Skupiny s ohledem na prevenci diskriminace vi¢i zaméstnancim (nebo jinym osobam) na zakladé jejich plvodu,

rasy, pohlavi nebo nabozenskych vyznani.

Doporucujeme oznamit celou situaci ve spole¢nosti, aby mohla byt neprodlené prosetfena napravena, pokud to bude
vhodné. Takovouto situaci mizete oznamit svému nadfizenému, manazerovi druhé Urovné nebo zastupci lidskych
zdroji. Rovnéz muzete celou zalezitosti nahlasit — a to i anonymné — svému zastupci oddéleni Ethics & Business

Integrity.



. Respektovani soukromi
a ochrana osobnich udaju

Ochrana osobnich udaja: zakladni pravo, které ma chranit souk-

romi jednotlivci.

| Vsichni nasi zaméstnanci a tfeti strany, se kterymi Sanofi jedna (pacienti, ktefi se ucastni klinickych studii, Iékafi,
dodavatelé, zastupci védecké obce, atd.), maji narok na své soukromi.
Spole¢nost Sanofi se zavazuje chranit jejich osobni udaje.

| Osobni udaje* predstavuji jakékoliv informace, které mohou byt pouzity za t¢elem pfimé ¢i nepfimé identifikace jednotlivce
(napf. jméno, datum narozeni, rodné &islo, emailova adresa, ID pocitace).

| Ochrana osobnich Udaji poskytuje osobam, jejichz udaje jsou uchovavany, pravo kontrolovat sbér, zpracovavani,
vyuzivani, zvefejhovani a uchovavani jejich udaju.

| Takovéto udaje musi byt pouzivany slusné a pro konkrétni, jasné a legitimni ucely, pfi¢emz mohou byt uchovavany pouze
po dobu, po kterou jsou nezbytné z hlediska Ucelu, pro ktery jsou zpracovavany.

| Vzhledem k tomu, Ze se legislativa v oblasti ochrany Udaji a soukromi v jednotlivych zemich lisi, a vzhledem k tomu, Zze
spole¢nost Sanofi podnika na v§ech mezinarodnich trzich, vydali jsme Kodex Skupiny o ochrané osobnich udaju, ktery je
platny pro vSechny nase zaméstnance na celém svété.

| V Evropé se zpracovani osobnich Gdajd fidi smérnici, ktera je implementovana v ramci narodnich zakonu €lenskych
statt Evropské unie. Pfevody osobnich Udaji ze zemé EU do tfeti zemé jsou predmétem regulace. Za ucelem usnadnéni
prevodu udajl v ramci Skupiny vydala spole¢nost Sanofi soubor ,Zavaznych korporatnich pravidel, ktera upravuji prevody
udaju z evropské dcefiné spolec¢nosti do jiné dcefiné spolec¢nosti Skupiny.
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Statistics

. Praktickeé rady

1 Dodrzujte mistni legislativu a pravidla obsazena = Udaje uchovaveijte pouze po nezbytné nutnou dobu
v Kodexu Skupiny o ochrané osobnich udaja (k s ohledem na ucel, pro ktery jsou zpracovavany, a
dispozici na intranetu Skupiny). to v souladu s mistni legislativou.

= Osobni udaje shromazdujte, pouzivejte, poskytujte 1 Zajistéte bezpecnost zpracovavanych udaju.
nebo uchovavejte pouze pro konkrétni, legitimni a
nezbytné ucely. m Zajistéte, aby byly osoby, jejichz udaje jsou

shromazdovany, o dané skute¢nosti informovany.
1 Dané udaje pfi jejich shromazdovani,

zpracovavani, pouzivani, zvefejfiovani, uchovavani m V piipadé pochybnosti se poradte se svym
a mezinarodnim pfevadéni chraiite. nadfizenym nebo oddélenim Ethics & Business
Integrity.

Otazky a odpovédi
Kamarad, ktery nepracuje pro spolec¢nost Sanofi, mé poZadal o emailové adresy mych kolegd, aby je mohl pouZzit pro
podnikatelské ucely. Mohu mu zaslat jejich seznam?

Pokud poskytujete informace obsahujici osobni udaje, je nezbytné pfemyslet o ochrané téchto informaci, nebot by
se mohly dostat do rukou jinych osob. V kazdém pfipadé je pred poskytnutim jakychkoliv informaci nezbytné ziskat
souhlas osob, o jejichz udaje se jedna.

1"



. Ucta ke zdravi, bezpeénosti a
Zivotnimu prostredi

Ochrana zdravi a bezpeénosti nasich zaméstnancu, zajisténi max-

imalni bezpeénosti nasich pracovist’ a ucta k zivotnimu prostredi.

12

Nase politika v oblasti zdravi, bezpecnosti a Zivotniho prostfedi (HSE) je nedilnou soucasti vSeobecné politiky Skupiny. V

ramci celé Skupiny trvame na aplikaci duslednych védeckych a etickych standardu.

|

|
O
O
O

Na zakladé princip Fizeni, které jsou zakladem nasi politiky HSE, spole¢nost Sanofi usiluje o:

Ochranu zdravi a bezpe¢nosti nasich zaméstnancti a vSech osob, se kterymi ma Skupina urcité vztahy — a
to v kratkém, strednim i dlouhém obdobi. To zahrnuje hodnoceni, prevenci a kontrolu fyzickych, chemickych

a biologickych rizik nasich €innosti. V ramci tohoto zavazku jsme ustanovili expertni komise, které maji za ukol
monitorovat regulaéni, technické a védecké problémy, a laboratofe zodpovédné za bezpecnost nasich procesu

a zdravi na pracovisti. Obecnéji se pak nase oddéleni HSE snazi poskytovat zaméstnanclim skoleni za Ucelem
budovani jejich povédomi o aktivni roli a povinnostech v oblasti prevence urazi.

Omezeni environmentalniho dopadu nasich ¢innosti. Konkrétné jsme pfijali urcité kroky, abychom omezili nase
emise sklenikovych plyni, dopad nasich ¢innosti na kvalitu ovzdusi a spotfebu pfirodnich zdrojii. Rovnéz jsme
zavedli opatfeni pro nakladani s pevnymi a kapalnymi odpady a pro sanaci kontaminované pady. V ramci faze vyvoje
produktll se snazime vyuzivat techniky udrzby a optimalizace, abychom zvysili bezpeénost nasich procesu i jejich
Setrnost k Zivotnimu prostfedi, a to pfi snizovani spotfeby surovin.

Podporu dodavateld, vyrobcti a subdodavateld v aplikaci pravidel bezpeénosti a ochrany Spole¢nost Sanofi
netoleruje porusovani dopravnich predpisti, nebot’ Skupina ma povinnost zajistit Zzivotniho prostiedi a ve
vyuzivani téchto pravidel pro hodnoceni jejich vykonnosti.



. Praktické rady

B Dodrzujte platné zakony, pfedpisy a interni
standardy v oblasti HSE ve vS§ech zemich, kde
podnikame.

m DodrZujte osm Fidicich zasad politiky HSE (k
dispozici na intranetu Skupiny).

m Méjte na védomi, ze poruseni zakonu a predpist
HSE muze podléhat pfisnym ob&anskym / trestnim
sankcim, a to pro jednotlivce i spole¢nosti.

B Omezte kazdodenni dopad svych innosti na
Zivotni prostredi.

m Nahlaste jakékoliv situace, které mohou
predstavovat riziko pro zdravi, bezpecnost nebo
zivotni prostfedi, svému nadfizenému nebo
oddéleni HSE, a to co nejdfive.

Otazky a odpovédi

Lidé nékdy Fidi nezodpovédné a nedodrzuji pravidla silnicniho provozu. Plati tato pravidla pouze na vefejnych
komunikacich?

Bez ohledu na pravidla silniéniho provozu je nasi povinnosti v(ici koleglim Fidit opatrné, a to svij vlastni i sluzebni
vUz. V pfipadé sluzebnich vozl pak nedbalé Fizeni ukazuje nedostatek ucty k majetku spole¢nosti.

Spole¢nost Sanofi netoleruje porusovani dopravnich predpisu, nebot’ Skupina ma povinnost zajistit bezpecné
pracovni prostfedi pro vSechny zaméstnance. Jakakoliv zranéni ¢i Skody zpUsobené porusenim dopravnich predpist
urcitou osobou by mohly mit pro danou osobu vazné dopady.
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. Duvernost a ochrana citlivych
informaci

Ochrana citlivych a davérnych informaci.

| Jakékoliv informace, které nejsou vefejnym vlastnictvim, musi byt chranény, a to i pokud neexistuje zadna formaini
povinnost pro utajeni. Toto ustanoveni plati stejnou mérou pro informace o Skupiné, jejich zaméstnancich i o tfetich
stranach.

| Konkurenéni vyhoda spole¢nosti Sanofi vychazi primarné z citlivych védeckych, technickych a komercnich informaci.

Tyto informace jsou velmi cenné pro nase podnikani, pfiemz jejich nevhodné &i neumysiné zvefejnéni by mohlo poskodit
konkurenceschopnost Skupiny a zarover by mohlo vést ke zlovolnému jednani nebo nekalé konkurenci (padélani,
pramyslova $pionaz). Rizika tykajici se neopravnéného ziskavani soubord, pronikani vird a podobnych praktik pfedstavuji
neustalou hrozbu a maji dopad na vSechny nade zaméstnance.

| Je tedy nezbytné pfijmout v§echna nezbytna opatfeni pro ochranu takovychto informaci (bez ohledu na druh nosict)
a jejich uchovavani na bezpeé¢ném misté. Navic mlze zvefejnéni takovychto informaci porusit povinnost mi¢enlivosti
spolecnosti Sanofi vuéi tfetim stranam (napf. vagci vlastniklim produktd, které pouzivdme na zakladé licence, nebo vigi
partneriim v ramci spole¢nych podnik(l) nebo byt zdrojem insider tradingu.

| Citlivé informace je tedy nezbytné chranit. Jakékoliv situace, v ramci kterych pfichazi v ivahu zvefejnéni takovychto
informaci vné Skupiny — byt se jedna o zavedenou spolupraci s danou tfeti stranou — je nezbytné peclivé zvazit.

| Pfiklady divérnych sdéleni zahrnuji udaje o:
Finan&nich vysledcich;

Navrhovanych akvizicich nebo zruseni investic;
Dulezitych vysledcich klinickych studii;
Registraci novych pfipravku;

Ztraté Ci ziskani vyznamné zakazky;

OO0O0O00a0n0

Pokracujicich soudnich sporech.
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. Praktické rady

m Zajistéte, ze vy i ostatni dodrzujete:

- Pravidla tykajici se zvefejhovani, kopirovani,
uchovavani a ni¢eni dokumentu a jakychkoliv
nosicl dat a dale Politiku Skupiny pro spravu
zaznam (k dispozici na intranetu Skupiny);

- Specificka pravidla pro bezpeénost udaju a
v§eobecnou bezpecnost, a to predevsim viz
interni pravidla pro vyuzivani informacnich
systém( (rovnéz k dispozici na intranetu
Skupiny).

m Neposkytujte divérné informace lidem mimo
Skupinu, pfi¢emz zachovavejte opatrnost pfi
konverzacich na vefejnosti (vlaky, letadla,
restaurace, konference, atd.).

m Pred poskytnutim citlivych informaci tfetim
stranam pozadejte pravni oddéleni o pfipadné
pokyny tykajici se zavazk( divérnosti a/nebo
oddéleni informacnich systému v souvislosti s
aplikaci konkrétnich opatfeni v oblasti ochrany
udaja.

= Nahlaste jakékoliv situace, které mohou ohrozit
ochranu &i utajeni citlivych informaci (napf. ztrata
dokumentl, neobvyklé Zadosti o informace,
naznak potencialni manipulace s informacnimi
systémy) svému nadfizenému nebo oddéleni
korporatni hospodarské bezpecnosti.

Otazky a odpoveédi

Na jednani se mi kdosi, koho jsem neznal, predstavil jako vedouci marketingu agentury, ktera byla povéfena
kampani pro jeden z naSich produktu, avSak nepodepsala prozatim smlouvu se spole¢nosti Sanofi.

Mohu této osobé poskytnout informace, které jsou divérné, napriklad nepublikované vysledky novych studii daného
produktu?

Do doby, nez bude se spole¢nosti Sanofi podepsana dohoda o mi€enlivosti (nebo smlouva obsahujici klauzuli o
micenlivosti/utajeni), nemuze mit tato osoba ani jeji spolecnost pfistup k citlivym ¢i davérnym udajiim o nékterém z
nasich produktd.
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. Ochrana nasi image:

socialni média

(Vs

Vyuzivani socialnich médii.

16

| Sanofi pfiklada velkou duleZitost ochrané image a dobrého jména. To zahrnuje vyuzivani webovych socialnich médii ze
strany zaméstnancl spole¢nosti, a to sluzebné ¢&i soukromé. Toto se tyka vSech socidlnich siti (napf. Facebook, Xing,
LinkedlIn, Twitter), blogt, webovych stranek pro sdileni fotografii/videi (napf. YouTube, Flickr), webl wiki a for.

| Jménem Sanofi jsou o spole¢nosti nebo jejich produktech opravnéni hovofit pouze opravnéni zaméstnanci.

| Jakékoliv pouzivani socialnich médii ze strany zaméstnancu Sanofi, véetné jakékoliv soukromého pouzivani, by mohlo byt
vztazeno na nasi spole¢nost a mit negativni dopad na jeji image ¢i dobré jméno. V disledku toho je nezbytné, aby kazdy
zaméstnanec, ktery vyuziva socialni média, tak Cinil odpovédné.

[ | Zaméstnanci si musi rovnéz pamatovat, ze:

[0 Jakékoliv informace, které jsou publikovany na internetu, mohou byt pouzity kymkoliv a odkudkoliv, pfiéemz mohou
byt pfistupné po neomezené dlouhou dobu;
O Mohou byt osobné& odpovédni za obsah, ktery zvefejni na internetu.



. Praktické rady

m Dodrzujte vSechny platné zakony a predpisy,
predevsim s ohledem na zvefejnovani
finan&nich informaci, a dale v souvislosti s
autorskymi pravy, soukromim osob, profesnim
tajemstvim a mi€enlivosti.

B Dodrzujte Kodex Skupiny pro vyuzivani
informacnich systému, Pravidla pro vyuzivani
socialnich médii a Globalni pravidla a postupy
pro externi komunikaci i mistni doporuceni.

m Nikdy netvrdte, Ze mluvite jménem Sanofi,
pokud k tomu nejste vyslovné autorizovani.

B Dejte si pozor na vybér slov pfi vyuzivani
socialnich médii a vyvarujte se pouzivani urazek
¢i komentarl politické, nabozenské, sexualni
nebo rasistické povahy.

m Nekomentujte nebo neprojednavejte obsah
zverejnény ze strany jinych zaméstnancu
i partnerd Sanofi, pfipadné ze strany
zdravotnickych ufadl ¢i konkurence.

B Ohlaste jakékoliv negativni komentare nebo
webové diskuse o problémech spojenych s
produkty Sanofi oddéleni korporatni komunikace a
farmakovigilance.

Otazky a odpoveédi

Na vanocnim vecirku jsem vyfotil par opravdu vtipnych fotek nékterych mych kolegl. Mohu je zverejnit na svém
osobnim blogu?

Pred zvefejnénim téchto fotografii byste mél pozadat své kolegy a nadfizeného o souhlas a zarover byste si mél
polozit nasledujici otazku: Kdyz tyto fotky zvefejnénim na svém blogu, jaké svétlo to vrha na mé, mé kolegy a mou
spole¢nost?
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. Prevence stretu zajmu

Osobni zajmy zaméstnancu a zajmy Sanofi.

| Zameéstnanci se mohou ocitnout v situacich, kdy existuje riziko, Ze jejich osobni zajmy budou v rozporu se zajmy jejich
zaméstnavatele. AvSak skute¢ny ¢i domnély stfet zajma muaze vést k problémdm a poskodit dobré jméno spolecnosti
Sanofi.

| ,Osobni zajmy“ by mély byt chapany v $irSim slova smyslu — zahrnuji nejen zajmy zaméstnance samotného, ale také

zajmy jeho blizkych pFidruzenych osob/subjektt (jednotlivcll i spolecnosti). V ramci prevence stfetu zajmi se zaméstnanci
musi vyvarovat situaci, ve kterych maze byt narusena objektivita jejich obchodnich rozhodnuti. Konkrétné jde tedy o
nasledujici:

[l Externi zavazky

Zameéstnanci musi svého nadfizeného predem informovat o jakychkoliv investicich do konkurenéniho, dodavatelského
nebo odbératelského subjektu, a to prostfednictvim akvizice majetkového podilu (s vyjimkou nakupu akcii

kotované spolecnosti) nebo prostfednictvim podnikatelské ¢innosti. Situace tohoto druhu mohou narusit objektivitu
zaméstnancl Skupiny pfi jednani jménem Skupiny.

Ackoliv se zaméstnanci mohou u¢astnit neziskovych ¢innosti svym vlastnim jménem, méli by se ujistit, Ze to nevytvari
stiet zajmu se Skupinou.

Respektujeme politické nazory a osobni zavazky nasich zaméstnancu, avsak jakakoliv vyjadreni takovychto nazort

¢i zadvazku musi zlstat v osobni roviné (tj. mimo pracovni dobu a na vlastni naklady zaméstnance). V dlsledku toho
maji zameéstnanci Sanofi formalni zakaz zavazovat Skupinu k jakémukoliv politickému aktivismu ¢&i demonstracim na
zakladé pouziti jména Sanofi nebo hlavickového papiru Skupiny, jejich zdroja ¢i prostiedkl. Podobné pak nemohou

byt prostory Skupiny Sanofi pouzivany pro osobni politické aktivity.

[l Osobni vazby

Zameéstnanci mohou mit urcité blizké osoby, jejichz osobni zajmy maji vazby na ¢innosti Skupiny.

V situacich, kdy jsou takovéto vazby identifikovany a existuje pochybnost o objektivité rozhodnuti provedenych za
Skupinu, musi zaméstnanec informovat svého nadfizeného o dané vazbé pfed provedenim jakychkoliv rozhodnuti,
pficemz nesmi hrat zadnou roli v pfedmétném rozhodovacim procesu.

[l Hodnotné pfredméty s vyjimkou upominkovych dard*

Pokud se dary tykaji osob, které pracuji/chtéji pracovat v ramci Skupiny, mohou predstavovat stfet zajma. Prijeti daru
muUZe u pfijemce vzbuzovat pocit zavazanosti, coz mize potencialné narusit objektivitu jeho rozhodnuti.

To, co se povaZuje za ,upominkovy* dar, se li§i dle jednotlivych zemi v zavislosti na mistni legislativé, kulture a
ekonomickém prostredi
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Dodrzujte zadkony a pfedpisy, které se tykaji stfetu
zajmu, kodexy vydané mezinarodnimi ¢i mistnimi
obchodnimi asociacemi, ke kterym Sanofi patfi
(napf. IFPMA a EFPIA), a Eticky kodex Skupiny pro
nakup.

Slusné ale rozhodné odmitnéte jakykoliv dar
¢i pozvanku, ktera ve vas mlze vzbudit pocit
zavazanosti.

V nékterych zemich mize byt odmitnuti daru od
nékoho, s kym podnikate, povazovano za nesludné
a dokonce muze ohrozit budouci podnikani s
danou osobou. V takovychto pfipadech byste méli
se svym nadfizenym projednat, jak s darem nalozit.

Situace peclivé zhodnotte, abyste dokazali
identifikovat potencialni stfet zajmu, pokud k nému
dojde.

Situace, kdy je identifikovan potencialni stret
zajmu, projednejte pfed rozhodnutim se svym
nadfizenym, pravnim oddélenim nebo oddélenim
Ethics & Business Integrity.

MCdj bratr ma spolecnost, ktera tiskne propagacni materialy a je znama vysokou kvalitou. Mohu v ramci svého
postaveni manaZera, ktery vede informacni kampari pro novy produkt, nabidnout svému bratrovi zakazku, pokud

jeho spolecnost prediozila nejlepsi nabidku?

Musite informovat svého nadfizeného o svému vztahu s potencialnim dodavatelem, aby bylo mozné pfislusné
rozhodnuti provést objektivné a transparentné, pfi€emz se nesmite u€astnit rozhodovaciho procesu.
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. Prevence insider tradingu

Obchodovani s akciemi spole€¢nosti na zakladé citlivych, davérnych

udaja, které mohou mit vliv na cenu akcii.

| K insider tradingu dochazi, pokud osoba nakupuje ¢i prodava akcie spole¢nosti na zédkladé vyznamnych nezvefejnénych
informaci, které by mohly mit dopad na hodnotu danych akcii. Rovnéz maze dojit k situaci, kdy zaméstnanec Skupiny
vlastnici vyznamné davérné informace uplatni opci a/nebo zméni alokaci svych investic v ramci vyhrazenych fonda
zfizenych v souvislosti s programy vlastnictvi zaméstnaneckych akcii (PEG a PERCO).

| Koncepty insider tradingu a nelegalniho pouzivani internich informaci se b&€hem poslednich let na vSech hlavnich
finan€nich trzich vyznamné zménily. Vzhledem k tomu, Ze akcie Sanofi jsou kotovany v Pafizi a v New Yorku, plati
francouzské i americké predpisy. Americka Komise pro cenné papiry a burzu (SEC) a francouzsky Ufad pro finanéni trh
(AMF) povazuji odhalovani a stihani prestupkl ve véci insider tradingu za prioritu, pfi€emz se nerozpakuji uvalit trestni ¢i
administrativni sankce na osoby usvédcené z takovychto prestupkd.

| K insider tradingu maze dojit, pokud jsou nakupovany &i prodavany akcie pred oznamenim urcitych informaci, které maji
pozitivni ¢i negativni dopad na trzni cenu akcii Sanofi nebo akcii aktualniho i potencialniho partnera, a nakup &i prode;j
téchto akci vychazi z internich informaci tykajicich se, mimo jiné, nasledujicich skute¢nosti:

Financnich vysledku;

Navrhovanych akvizic nebo zruseni investic;

Dilezité vysledky klinickych studii;

Zaregistrovani nového pfipravku;

Ziskani ¢i ztraty vyznamné zakazky;

Pokracujiciho soudniho Fizeni.

Ooooooo

| Pravidla tykajici se insider tradingu se netykaji pouze akcii Sanofi, ale také akcii jakékoliv tfeti strany, se kterou Skupina
vyjednava nebo ma spor. Tykaji se vSech zaméstnanct, bez ohledu na jejich pozici v ramci organizace.
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. Praktické rady

B Dodrzujte zakony a pfedpisy, které se tykaji insider B Ujistéte se, Ze tfeti strany, se kterymi Skupina
tradingua postupujte dle Pravidel chovani pro obchoduje, chrani davérnost jim poskytnutych
prevenci insider tradingu. informaci, a to pfedevsim prostfednictvim smluv/

ustanoveni o mi€enlivosti.
B Zvefejnujte divérné informace pouze osobam,
které je nutné potfebuji (davejte si pozor na m V pfipadé pochybnosti kontaktujte pfed nakupem &i
fetézové maily a konverzace ve vefejnych prodejem pravni oddéleni.
prostorach, jako jsou vlaky, letadla, restaurace,
konference, atd.).

Otazky a odpoveédi

Na obédé jsem v jidelné zaslechl par kolegl u vedlejSiho stolu, jak se bavi o prudkém rustu ctvrtletniho zisku
Skupiny, ktery bude oznamen za dva dny. Mohu tyto informace pouZzit za G¢elem nakupu akcii Sanofi pred
zverejnénim danych informaci a pozdéji tyto akcie se ziskem prodat?

Jak je vysvétleno vysSe, vlastnictvim takovychto informaci se stavate insiderem. To znamena, Ze mate zakaz
obchodovat s akciemi spolecnosti az do zverejnéni informaci.
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. Financni informace a reakce na
poptavky

Zasady transparentnosti a fFizeni/kontroly spole€nosti ve finan€nich

otazkach.

Sanofi aplikuje principy Fizeni/kontroly spole¢nosti a podporuje transparentnost.

| Poruseni pravidel tykajicich se finanénich informaci a reakci na poptavky mize mit za nasledek podstatné pokuty od
finan¢nich nebo jinych regulatord, pficemz mize poskodit image Skupiny a narusit jeji dlvéryhodnost na financnich trzich.

| Francouzsky Ufad pro finanéni trhy (AMF) vyZaduje, aby spolegnosti a jejich zaméstnanci zvefejiiovali regulované
informace, které jsou presné, pravdivé a vérné. Finanéni komunikace ovliviiuje nejen nasi image a dobré jméno, ale také
cenu nasich akcii a ddvéru nasich investor(. Proto je nezbytné, aby jakakoliv vefejna komunikace ze strany spolecnosti
Sanofi byla posouzena a schvalena v souladu s pozadavky Spole¢nosti. Dané informace mimo jiné zahrnuiji:
[J  Oficialni finanéni vykazy;
[l Vyroéni zpravy pro organy akciovych trhi a podobné publikace;
[]  Informace jakkoliv zvefejnéné (tiskova prohlaseni, tiskové konference, konferenéni hovory, jednani analytikd, vefejné

prezentace, atd.).

| Kromé zverejriovani finan€nich vykazd Skupiny a oznamovani korporatnich opatfeni je nezbytné vefejnost v€as informovat
o jakékoliv udalosti, ktera by mohla mit dopad na trzni cenu akcii spole€nosti Sanofi. Jedna se napfiklad o:

Vyro€ni a Ctvrtletni vysledky;

Zaregistrovani strategického produktu nebo nové indikace;

Vysledky klinickych studii se strategickymi produkty;

Pozastaveni vyroby nebo stazeni strategického produktu;

Vyvoj v ramci zalob zahrnujicich Skupinu;

Oficialni Setfeni.

OooOooOoon

| Informace o téchto typech udalosti by mély byt neprodlené zaslany pfisluSnému oddéleni spole¢nosti Sanofi, aby mohly byt
urychlené poskytnuty afadlim a finanénim trham. Vzhledem k tomu, Ze rozhodnuti v této oblasti mohou byt komplexni, ma
pravomoc rozhodovat o tom co a kdy zvefejnit vyhradné generalni feditel (CEO) Skupiny, Vybor pro revizi zvefejhovanych
informaci a vedouci pfisluSnych funkci Skupiny .
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. Praktickeé rady

= Dodrzujte postupy a delegovani pravomoci tykajici = Budte opatrni v tom, co fikate o Sanofi mimo
se distribuce informaci v ramci Skupiny. spole¢nost.

= Pokud vam nebyly dané pravomoci delegovany, m 'V pfipadé pochybnosti véc projednejte se svym
nezvefejiiujte finanéni nebo jiné informace, které by nadfizenym, oddélenim komunikace nebo s
mohly mit dopad na cenu akcii spole¢nosti Sanofi. pravnim oddélenim.

Otazky a odpovedi

V ramci své role marketingového manazera mé oslovil ekonomicky novinar, ktery by se mnou rad udélal interview
pro ¢lanek o produktu, jehoz vysledky klinickych studii prozatim nebyly zvefejnény. Mohu mu poskytnout informace o
téchto vysledcich?

Pokud vysledky prozatim nebyly zvefejnény a mohly by mit dopad na hodnotu akcii spole€nosti, musite dané
interview odlozit alespor do doby zverejnéni vysledkd klinickych studii. Dale musite ziskat souhlas od pFislusnych
oddéleni spolecnosti Sanofi.
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Angazovanost v politickem
a verejnem zivote

Spolec¢enska odpovédnost firem.

| Zadny zaméstnanec &i zastupce Sanofi neni opravnénpiimo & nepfimo jakkoliv zavazovat Skupinu v souvislosti s
podporou politické strany nebo vyuzivat spojitost takovéto strany se Sanofi v ramci jejich politickych aktivit.

| Pouzivani prostfedk Sanofi a poskytovani dar(i nebo financénich pfispévkt na podporu politické ¢innosti, politik nebo
volebnich kandidata (pfimo ¢i nepfimo, na mistni, narodni nebo mezinarodni Urovni) je zakazano, pokud neni vyslovné
schvaleno ze strany generalniho feditele Skupiny.
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Neangazujte se v podpofe politickych stran, politikd V pfipadé pochybnosti projednejte danou véc se
nebo volebnich kandidatd jménem spole¢nosti svym nadrfizenym, oddélenim lidskych zdroji nebo
Sanofi. oddélenim Ethics & Business Integrity.

V pfipadé, Ze se angazujte v politickych aktivitach,
nevystupujte/nepredstavujte se jako zastupce
Sanofi.

Pracuji pro Sanofi v zemi, kde je obvyklé, Ze politické strany Zadaji v dobé voleb o prispévky od spole¢nosti v dané
zemi. Mohu poskytnout urcité strané pfispévek jménem spole¢nosti Sanofi?

| v pfipadé, Ze mistni legislativa umoznuje financovani politickych stran spole¢nosti v dané zemi, nemuzete
poskytnout pfispévek jménem Sanofi bez pfedchoziho souhlasu generalniho Feditele Skupiny.
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. Respektovani volné souteze

Podpora volné a spravedlivé soutéze.

| Poruseni protikartelové legislativy v oblasti volné soutéze je postizitelné pokutami a nahradami Skod pro zaangazované
spole¢nosti i jednotlivce. V nékterych zemich se na néktera vazna poruseni, jako je nelegalni dohoda o cenach nebo
rozdélovani trhu, vztahuji i tresty odnéti svobody. Problémy v oblasti hospodarskeé soutéze a kartelovych aktivit mohou
vyvstat z kontaktl mezi Sanofi a jejimi konkurenty nebo mezi Sanofi a jejimi dodavateli.

| Kontakty s konkurenty (horizontalni smlouvy). Nikdy neprojednavejte s nasimi konkurenty otazky tykajici se :
] Cen: cenova rozpéti, metody cenotvorby, bonusy, podminky propagace nebo fakturace, marze
a slevy;
] vyrobka: marketingové plany a strategie;
] vyroby: pramyslova kapacita, logistika, kvalita produktd;
[]  Rozdéleni trhu: podle region(i, zakaznikd nebo terapeutického odvétvi;
] Finanénich informaci: naklady na zboZi a sluzby &i vyrobky, zisky, marze;
[l Vybérovych fizeni a umyslu Gcastnit se jich (¢i nikoliv);
[l Smluv a dohod s dodavateli a odbérateli.

| Vazby v ramci dodavatelskoodbératelského retézce (vertikalni dohody). Ve vétSiné zemi jsou diskriminacni praktiky Ci
bojkoty v ramci dodavatelskoodbératelskych vztah( (s dodavateli a/nebo odbérateli) v rozporu s protikartelovou legislativou
a legislativou v oblasti hospodarské soutéze.
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Dodrzujte narodni i mezinarodni zakony a pfedpisy V pfipadé pochybnosti projednejte danou véc se
v protikartelové oblasti/oblasti hospodarské svym nadfizenym nebo s pravnim oddélenim
soutéze.

Na férech, konferencich a jinych zasedanich se
vyvarujte neformalnimu kontaktu s konkurenty, aby
nebyly probirany otazky, které mohou predstavovat
poruseni protikartelovych zakon/zakonu
hospodarské soutéze. Pokud vas oslovi jeden Ci
nékolik konkurentd v takovéto véci, vyjadrete svou
neochotu pokracovat v jednani.

Byl jsem pozvan na lékarskou/nemocnicni prodejni konferenci, na kterou rovnéz pojede mdj kamarad, zastavajici
podobnou pozici jako ja u jednoho z naSich konkurentt. Pred konferenci jsem se dozvédél, Ze obé nase spole¢nosti
maji v umyslu pfedlozZit nabidku stejné nemocnici. Mohu s nim projednat danou nabidku — na konferenci Ci jinde?

PFi projednavani otazek tykajicich se cenotvorby a nakladd s jakymikoliv nasimi konkurenty musite byt velmi opatrni.
Mél byste se vyvarovat jakychkoliv rozprav o dané nabidce, at jiz v profesnim kontextu (na konferenci) nebo mimo
praci. Méjte na paméti principy uvedené v této ¢asti a nevahejte kontaktovat pravni oddéleni, abyste se ujistili, Ze
vam nehrozi poru$eni protikartelovych zakonu/zakonl hospodarské soutéze.
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. Boj s uplatkarstvim a korupci

Eliminace vSech forem korupce.

28

| Sanofi se maximalné angazuje v boji proti vSem formam korupce v kazdé zemi, ve které podnika.
U vSech svych zaméstnancl ocekavame, Ze nebudou v rdmci svych povinnosti pfimo/nepfimo pfijimat & nabizet:
O Penize;
O Dary;
O Sluzby;
O Jakékoliv jiné pozitky.
ze strany/ve prospéch statnich ufednik(, politikd, politickych stran nebo jakychkoliv jinych osob ¢i organizaci, a to s cilem
pfimét je ucinit/neucinit urcitou véc v ramci jejich prace ¢i pozice.

| V poslednich letech nabyl boj s korupci globalnich rozmér( a dos$lo k jeho posileni, pfedev§im diky zpfisfiovani
mezinarodnich dohod a narodni legislativy. Tyto pfedpisy maji pfedchazet a trestat korupci, a to v mezinarodnim obchodé i
v soukromych vztazich, pfi¢emz se zaméfuji na:
0 Aktivni korupci, kde je nabizena ¢&i slibena nepfiméifena odména (penize, dary, sluzby, atd.) s cilem pfimét statni
uredniky nebo jinou osobu ucinit/neucinit ur€itou véc v ramci jejich prace ¢i pozicen;
[0 Pasivni korupci, kde statni Gfednik nebo jina osoba 7ada ¢&i docili nabidky/ptislibu penéz, dart, sluzeb nebo jinych
uzitkd, aby ucinil/neucinil ur€itou véc v ramci jejich prace ¢i pozice.

| Predpisy plati nejen pro pfimou korupci, ale také pro nepfimou korupci (kterou jménem urcité spolecnosti/jednotlivce
provadi tfeti strana).

| Spolecnosti a jednotlivei mohou podléhat ob&anskopravnim i trestnim sankcim, véetné vysokych pokut a trestd odnéti
svobody.
| Navic muze korupéni jednani v urcité zemi vést k obéanskopravnim a trestnim Fizenim nejen v dané zemi, ale také v

jiné zemi, a to v souvislosti s pusobnosti urcitych pfedpisti mimo dané tzemi.

| Koneéné pak mize mit korup&ni jednani velmi zavazné komeréni dasledky (ztrata smluv) a dusledky v podobé velmi
vazného poskozeni poveésti pro pdvodce tohoto jednani (pfedevsim pro spole¢nost).



. Praktické rady

m Dodrzujte proti-korupCni/uplatkafskou legislativu
a umluvy — nap¥. Umluvu OECD z roku 1977
a zakon USA o zahrani¢nich korup¢nich
praktikach (FCPA) — v kazdé zemi, kde Sanofi
podnika, pficemz to samé pozadujte i po svych
dodavatelich.

m Nahlédnéte do protikorupcnich doporuceni a
modull e-Skoleni Skupiny. Dodrzujte pravidla
a postupy Skupiny v ramci svych vztah( se
zdravotnickymi odborniky.

B P¥ijednani s dodavateli si davejte pozor na
varovné signaly potencialni korupce z jejich strany.
Predevsim vénujte pozornost:

- Mistni reputaci daného dodavatele;

- Smlouvam, které by meély jasné stanovit
povinnosti jednotlivych stran;

- Podminkam pro uhradu provize ve smlouveé se
zastupci nebo poradci: dejte si pozor na velké
a neodlvodnéné provize;

- Fakturam, které by mély detailné popisovat b

~
poskytované sluzby; \\ .

[

y

‘.

- Urovni poplatkd, které by mély odpovidat b&zné
sazbé za podobné sluzby.

B V pfipadé pochybnosti pfed danym rozhodnutim
kontaktujte svého nadfizeného, pravni oddéleni
nebo oddéleni Ethics & Business Integrity.

Otazky a odpoveédi

Chépu, Ze Sanofi nemuze nabizet dary zahranicnim statnim Grednikim. Avsak mohu Grednikovi nabidnout dar
hrazeny z mych vlastnich prostredku, abych mu podékoval za jeho pomoc pri ziskani zakazky od statniho uradu?

Takovyto dar by byl nelegalni — bez ohledu na to, zda je hrazen z vasich vlastnich prostfedkd nebo z prostfedki
Sanofi. Pokud byste takovyto dar vénovali, ohrozili byste sebe i spoleCnost Sanofi. Vzhledem ke zvySené urovni
spoluprace mezi zemémi, které ratifikovaly mezinarodni protikorupéni tmluvy (napt. Umluva OECD z roku 1977),
byste mohl byt za korup&ni jednani v zahranici pfedmétem trestniho fizeni ve vasi domovské zemi.
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. Spravna praxe v oblasti
propagace

Dodrzovani etickych standardt pfi propagaci nasich vyrobkau.

| V ramci v8ech ¢innosti, které maji propagovat nebo inzerovat nasSe produkty, se zavazujeme:

[0 Aplikovat nejvyssi etické standardy na pouzité materialy, poskytovat aktualni, pfesné, objektivni a nezkreslené
informace, vytvaret materialy, které jsou dostateéné ucelené, aby umoznily fadné zhodnoceni kvality vyrobk( a jejich
fadné uzivani;

[0 Zzaijistit, ze vSechny propagaéni materialy a produktové informace vychazeji z védecky ovéfenych vysledk;

[0 Pinit ogekavani tykajici se transparentnosti vztahti mezi Sanofi a zdravotnickymi odborniky, skupinami pacientti,
dodavateli a odbérateli.

| Konkrétné pak v ramci svych vztahu se zdravotnickymi odborniky budeme dodrzovat:

[0 Platnou lokalni legislativu i platnou legislativu v hostitelské zemi dané akce, konference, kongresu a védecké udalosti;

[0 Pravidla tykajici se distribuce, sledovani a kontroly pozadavkd na stahovani vzorktl farmaceutickych produktd;

[0 Kodex Mezinarodni federace farmaceutickych vyrobctl a asociaci (IFPMA) a regionalni a narodni kodexy platné v
zemich, ve kterych propagujeme nase vyrobky zdravotnickym odbornikdm.
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. Praktické rady

m Propagujte vyrobky Sanofi etickym, objektivnim,
vyvazenym a nezkreslenym zpUlsobem.

m Dodrzujte pravidla Skupiny a mistni pfedpisy o
poskytovani propagacni podpory zdravotnickym
odbornikdm, pfi€emz v maximalni mozné mire
pouzivejte interni materialy nepatrné hodnoty
vyrobené v souladu s etickym principy/principy
udrzitelného rozvoje.

m Dodrzujte zasady a pravidla propagace produktu
spole€nosti Sanofi, mezinarodni kodexy
(pfedevsim kodexy IFPMA a EFPIA) a mistni
zakony a kodexy (které mohou byt restriktivngjsi).

B Zdravotnickym odbornikdm, skupinam pacientd,
dodavatelim a odbératelim poskytujte pouze
informace (v jakékoliv formé& nebo prostfednictvim
jakéhokoliv média), které jsou autorizované pro
distribuci v souladu s postupy a doporu¢enimi
platnymi v ramci Skupiny.

B PouzZivejte pouze ty propagacni dokumenty a
informacni materialy, které byly fadné schvaleny
na zakladé aktualné platnych internich postupu.

B V pfipadé pochybnosti ¢i dotazll kontaktujte
svého nadfizeného.

Otazky a odpovédi

Jsem obchodni zastupce. Minuly tyden mi lékaf na schiizce fekl, Ze by mohl zasadné zvysit objem svého
pfedepisovani jednoho z naSich produktu, pokud bych mu mohl ¢astéji zaridit ucast na konferencich pofadanych ze
strany Sanofi v postaveni placeného konzultanta. Mél bych s timto poZadavkem souhlasit a ihned podepsat s nim
smlouvu jako s placenym konzultantem?

Sanofi pravidelné angazuje zdravotnické odborniky za u€elem poskytovani odbornych znalosti, kterymi Skupina
interné nedisponuje — napfiklad na konference, publikace €i studie. Sanofi musi disponovat legitimni komer¢ni
potfebou pro dané sluzby ze strany zdravotnickych odbornikd. Neni nikdy vhodné, aby Sanofi uzaviela smlouvu
se zdravotnickym odbornikem za ucelem ovliviiovani predpisovani vyrobkd Sanofi. Kromé toho smlouvy se
zdravotnickymi odborniky podléhaji pfisnym postuplim a zasadam (postupy pro uzavirani smluv, spravna praxe v
oblasti propagace).
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. Bezpecnost pri jednani s
dodavatel

Pozadujte, aby treti strany dodrzovaly etické standardy.

[ | Sanofi o€ekava, ze vsichni zhotovitelé (dodavatelé), se kterymi obchoduje, splfiuji nejvyssi etické standardy v ramci vSech
svych &innosti.

| Lidska prava a pracovni podminky
Predevsim se zajimame o to, zda nasi dodavatelé dodrzuji zakladni principy Mezinarodni organizace prace, predevsim
pak principy tykajici se détské prace, nucené prace, pracovni doby, odmény, svobodného projevu a rovnych pfileZitosti.

| Zdravi, bezpecnost a zZivotni prostredi
Pozadujeme, aby vSichni nasi dodavatelé zajistili, ze jejich zaméstnanci pracuji v optimalnich zdravotnich a
bezpecnostnich podminkach a Ze provozuji sva pracovisté zpusobem, ktery minimalizuje dopad jejich ¢innosti na Zivotni
prostfedi. Ujistujeme se, Ze vSichni nasi dodavatelé maji implementovany ucinné struktury HSE a systémy Fizeni za
Gcelem dodrzovani platnych zakonl a predpist pfislusné zemé.

[ | Stret zajmu
PoZadujeme, aby nas vSichni nasi dodavatelé a zhotovitelé informovali o jakémkoliv stfetu zajmda, ktery by mohl ovlivnit
plnéni smluv / poskytovani sluzeb ze strany Sanofi.

| Boj proti korupci
PoZadujeme, aby vSichni nasi dodavatelé strikiné dodrZovali vSechny narodni i mezinarodni protikorupni zakony a
predpisy, a to pfedevSim na zakladé:

O Realizace vhodné due diligence u dodavatelti — pomoci dotaznik(i a pohovort;

O Umisténi zvlastnich protikorupé&nich klauzuli do smluv a peélivého monitorovani vztah(i s dodavateli.
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. Praktické rady

B Pfed uzavienim smlouvy si provéfte reputaci B Ujistéte se, Ze dodavatelé dodrzuji zakony a
dodavatele. pracovni umluvy.

B Poskytnéte dodavatelim interni kodexy, které B V pfipadé pochybnosti ¢i dotazl kontaktujte svého
pro né plati, a to pfedevsim Pravidla jednani pro nadfizeného nebo oddéleni Ethics & Business
dodavatele. Integrity.

Otazky a odpovédi

Byl jsem pozZadan o to, abych navrhl interni informacni kampari o jednom z naSich produkt(. Béhem projektu budu
pracovat s dodavatelem, ktery je jiz Skupiné znam, pfi¢emz tento dodavatel prisel s navrhem nabizet mym kolegiim
unikatni propagacni predmét, jehoz vyrobu zajisti sam dodavatel. Tato mysSlenka mé zajima, ale jaka opatfeni mam
pfijmout?

Kontaktujte nakupni oddéleni, zda tento dodavatel standardné tento typ sluzby nabizi — zda tedy podléha nadim
internim kontrolam. Pokud pfislusny dodavatel tento typ sluzby doposud nenabizel, mél byste se dotazovat, zda
je dany pfedmét vyrabén subdodavatelem v cizi zemi; pokud ano, mél byste pozadat dodavatele, aby se ujistil, ze
predmétny subdodavatel splfiuje legislativu v dané zemi a etické standardy Skupiny obsazené v Etickém kodexu,
pficemz si vyzadejte pisemné potvrzeni.
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. Informacni povinnost

éc¢iva a vakciny.

| Sanofi ma povinnost monitorovat, adaptovat a aktualizovat v§echny informace poskytované pacientiim tykajici se kvality
uzivani, uéinnosti a bezpecnosti pfipravka.
Potfeba respektovat a chranit pacienty pfedstavuje klic¢ovy zajem v ramci celého zZivotniho cyklu produktu.

| Béhem klinickych studii musi byt analyzovany vlastnosti produktt co nejdetailnéji s odkazem na posledni védecké
Gdaje. Popisy vysledkl musi odpovidat internim standardim. Pfedev§im musime zdravotnickym odbornikiim poskytovat
informace o pfinosech nasich IéCivych pfipravkd, ale také o kontraindikacich, preventivnich opatfenich a moznych
vedlejsich ucincich.

| Pripravky musi byt pfi uvedeni na trh zcela v souladu se v8emi poZadavky tykajicimi se kvality, bezpecnosti a u€innosti pro
pacienta.
| Informacni letak musi byt v mistnim jazyce, pfi€emz musi byt maximalné jasny, srozumitelny a Citelny pro pacienta. Mze

byt napsan vice nez jednim jazykem za predpokladu, Ze jsou stejné informace uvedeny v kazdém z téchto jazyk(. Musi
obsahovat v§echny informace nezbytné pro fadné uzivani pfipravkl a uvadét znamé vedlejsi Gc€inky, které se mohou
objevit pfi bézném uzivani, pficemz musi vyzyvat pacienty, aby kontaktovali oddéleni farmakovigilance Skupiny, svého
lékafe Ci lékarnika, pokud se u nich objevi jakékoliv vedlejSi ucinky, které nejsou popsany v daném letaku.

| Radi bychom vzali v ivahu — a dokonce predvidali — o¢ekavani pacientl. V tomto ohledu ¢inime maximum, abychom
poskytovali informace, které jsou relevantni, jasné a dostupné vSem, za ucelem propagace fadného uzivani nasich
pfipravkl. Vzdy se snazime zajistit dodrzovani nejvyssich kvalitativnich a bezpecnostnich standardu.

| Sanofi se U€astni kampani na zvy$ovani povédomi s ohledem na rtiznasubjekt( ve zdravotnictvi (zdravotniéti odbornici,
vlada, vzdélavaci sdruZeni, zdravotnické Urady, skupiny pacientu, poskytovatelé povinného a dobrovolného pojisténi,
atd.).

| S ohledem na veterinarni produkty se Sanofi zavazuje poskytovat zemédélctiim, zvérolékariim a vlastnikim zvirat

spolehlivé a pravidelné informace. Rovnéz zajistuje, Ze budou dodrzovany kvalitativni a bezpecnostni standardy.

Volné prodejné Iéky a potravinové doplnky.
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[ | Stejné dodrzovani zakonu, predpisu a etickych pozadavki jako v oblasti vakcin a lé€iv aplikuje Sanofi na volné prodejné
léky a potravinové doplriky.

| Zavazujeme se dodrzovat zakony a predpisy tykajici se vyvoje a propagace volné prodejnych €kl a potravinovych
doplrkd.
| Provéfujeme kvalitu a bezpecnost vSech nasich produktl. V kazdé fazi produkce, vyroby a prodeje jsou provadény

zdravotnické a bezpecnostni testy, aby bylo zajisténo, Ze pouzivané latky nepfedstavuji zadné nebezpedi.

| V8echny informace o uzivani pro spotfebitele musi byt uvedeny na baleni a ve vSech informacnich letacich &i reklamnich
materialech. Zajistujeme, Ze informace uvedené na nasich produktech jsou pfesné, objektivni, opravnéné a jsou v souladu
s aktualnimi védeckymi daty a platnymi zakony, aby bylo zajisténo jejich Fadné pouzivani.

| Bereme v Uvahu dotazy a stiznosti tykajici se nasich produktt, abychom mohli neustale zlepSovat nase kvalitativni a
bezpecnostni standardy za u¢elem poskytovani kvality a spokojenosti nasim zakaznikim.



. Praktické rady

m Dodrzujte zdkony a pfedpisy upravujici zkousent,
vyrobu, propagaci a distribuci produktt Skupiny.

m Neprodlené nahlaste jakékoliv problémy tykajici
se kvality, bezpec€nosti nebo uc€innosti produktu
spole€nosti Sanofi, a to jakymkoliv zplisobem
(telefonicky, dopisem, faxem, emailem, osobni
schuzkou, atd.), bez ohledu na zavaznost
problému.

B V pfipadé pochybnosti kontaktujte svého
nadfizeného nebo pravni oddéleni.

Otazky a odpovédi

Nékdo z mé rodiny, kdo pouZiva pripravek Sanofi na bolest v krku, si stéZuje na silné bolesti bficha, o nichZ se
domniva, Ze jsou zptusobeny danym lékem. Mél bych o tom neprodlené fict nékomu v Sanofi?

Ano. Bez ohledu na to, jak se o jakémkoliv vSeobecném problému &i vedlejSim ucinku tykajicim se nékterého z
nasich produktd dozvite, musite neprodlené informovat nase oddéleni farmakovigilance. Obecné pak kdokoliv, kdo
se dozvi o jakémkoliv problému tohoto druhu, by mél informovat svého Iékafre nebo Iékarnika.

35



Compliance Helpline

Prava a povinnosti zaméstnancu

O Pokud se néktery zaméstnanec v dobré vife domniva, ze nékteré pravidlo nebo zasada uvedené v tomto Etickém
kodexu byly poruseny nebo jejich poruseni hrozi, mize o svych obavach z potencialné nezakonnych praktik nebo
poruseni etickych zasad informovat svého nadfizeného nebo oddéleni Ethics & Business Integrity, pfi dodrzeni pravidel
platnych ve staté, kde Zije nebo pracuije.

O Zameéstnanec jednajici v dobré vite, ktery ma jakékoli pochybnosti nebo podezieni na potencialné nezakonné nebo
neetické postupy, se mize obratit na mistniho Head of Ethics & Business Integrity nebo na Compliance Helpline:

online: https://wrs.expolink.co.uk/ pfistupovy kod: sanofi

anebo telefonicky: mistni pfedcisli jsou uvedena na Vasem intranetu, anebo pouzijte nasi mezinarodni linku, kam
volate na ucet volaného 0044 1249 661 808

O Ve Spojenych statech americkych byla v souladu s mistnimi pfedpisy a béznou praxi pro zaméstnance spole¢nosti
zfizena externi linka pro dodrZzovani predpis(, kam Ize volat zdarma. Tito zamé&stnanci mohou kdykoli zavolat na
telefonni Cislo:

Tel: + 1800648 12 97
Email : USCorporate.Compliance@sanofi-aventis.com
O Proti zaméstnancim nebudou pfijata zadna kazeriska opatfeni ani nebudou nijak diskriminovani, pokud jednaji v dobré

vife a bez umyslu Skodit, a to i v pfipadé, Ze se nahladené skute€nosti ukazou jako nepravdivé anebo ve véci nebude
pfijato Zzadné opatfeni.

O Oddéleni Ethics & Business Integrity vSechna nahlasena obvinéni prosetfi, v pfipadé potifeby s pomoci jinych oddéleni.

O Osoby, jejichz chovani je pfedmétem takovych hlaseni, budou co nejdfive informovany, po pfipadné nezbytném
predchozim Setfeni. Maji narok na opravu a/nebo vymazani veskerych udaji o sobé, které jsou nepravdivé, neuplné,
dvojznaéné nebo neaktualni.

O Kazdé hlaseni, které odhali podvod, vyznamné poruseni predpisu &i pravidel nebo vyznamnou slabinu interni kontroly,
bude FeSeno formou napravnych opatfeni a/nebo kézeriskych opatfeni a/nebo soudni cestou.
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http://mysanofi.sanofi.com/sites/Global-Compliance/Pages/ExvTUHd8/Compliance%20Helpline_EN.aspx?DisableMultiligualRedirection=true

Praktické rady

O Dodrzujte zakony a predpisy i zasady obsazené v
tomto Etickém kodexu.

O Prostudujte si Kodex a zakladni hodnoty Skupiny,
abyste jednali eticky za vSech okolnosti.

O V dobré vife a bez zlého umyslu identifikujte a
analyzujte situace a jednani, které se jevi jako
porudeni pravidel uvedenych v tomto Kodexu nebo
jako nepfimérené riziko pro Skupinu.

O V pfipadé pochybnosti nebo dotazl informujte
svého nadfizeného nebo pfipadné vyuZijte vySe
uvedenych zajisténych komunikaénich systéma.

37









INAN - ged ‘puowiwey uoqysald ubisaq - ¢gd ‘selpny oug - Lgd ‘@ainog abew| - gzd ‘zyune sawer - 2zd ‘epaiuealp - gzd ‘Asso ap
pineq aLe B ule[siyo - g¢zd ‘Usisewssald - Lzd ‘Jaaupg - g1d ‘oyo] - 7 1d ‘snoisuniap uywiq - g1d ‘ebooy - ¢1d ‘xidbuijjes - gd ‘enoutadng - d :31paio ojoyd 910¢ — UOISsIoA UBNUQD

»
SANOFI

Compliance



