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Projekt se déli na dvé etapy:
1. Prvni etapa — globalni analyza vykonnosti a spotifeby zdroji akutni lGZkové péée (dale
»globdlni analyza”). Poskytovatel bude porovnavan sreferenénim souborem nemocnic na
zakladé dat za rok 2016. Tato analyza bude dodana nejpozdéji do t¥i kalendafnich mésica od

doby akceptace dat pfedanych AHA poslednim poskytovatelem.

2. Druha etapa — specialni analyza vykonnosti a spotfeby zdrojd v jedné vybrané oblasti akutni
lGZkové péce (dale ,specidlni analyza“). Oblast pro specidlni analyzu bude vybrana
Poskytovatelem na zdkladé navrhu AHA, vychazejicim z vystupl globdlni analyzy. V pfipadé
zajmu Poskytovatele mize byt prace v ramci specialni analyzy zaméfena i na jiné oblasti, ne¥
je spotfeba zdrojl, napfiklad na vykonnost a organizaci kédovani v systému DRG. Tato
analyza bude dodédna do sedmi kalendafnich mésicli od doby akceptace dat pfedanych AHA
poslednim poskytovatelem.

a cena projektu pro rok 20

o

Cena za dodani téchto vystupl je 190 000,- K¢ (slovy stodevadesattisic korun feskych) bez DPH.
K cené bude pfipo¢tena DPH ve vysi dle platnych zakonnych pfedpis(.

Dodani vystupl projektu znamend vedle preddni pisemnych vystupd zakaznikovi také prezentaci a
diskusi téchto vystupl. Déle je soucasti smlouvy nad ramec pfipravy vystupl a jejich prezentace 20
konzultacnich hodin, které mize zdkaznik vyuzit k rozsifeni vystupl nebo k zahajeni zmény klinickych
procesu.

Charakteristika datového zdroje

Datovym zdrojem jsou administrativni data o poskytované 10zkové zdravotni péci z pohledu DRG za
rok 2016. Jedna se zejména o nasledujici entity:

e HospitalizaCni pfipady
o Vykony hospitalizaénich pfipadd
e ZUM a ZULP hospitaliza¢nich pfipadd

BliZ3i specifikace entit vyplyva z popisu datového rozhrani pro shér dat (viz pfiloha smlouvy €. 2).

Principy zpracovdni a prezentace dat
e Vykonnost a spotfeba zdroji jsou ve vystupech analyz vyjadfeny v pfirozenych jednotkéch
{jako jsou napft. pocty osetfovacich dn{, nebo pocty vykond).
o Pokud neni zobrazeni v pfirozenych jednotkdch mozné nebo neni vhodné, jsou pouZity proxy
ukazatele (jako napf. body, nebo maximalni ceny ZUM a ZULP).
e Redlné nakladové hodnoty nemocnic nejsou pfedmétem srovnavani.

e Srovndvadni a vyhodnocovani vykonnosti a spotfeby zdroji je nezavislé na aktudlnich
Uhradovych mechanizmech.

e V3echny vystupy maji formu tabulek a text(, které tyto tabulky komentuji & interpretuji.
V globaini analyze jsou komentovany jen vybrané (zvlasté napadné &i zajimavé) nélezy. V
podrobné specidini analyze jsou komentovany viechny tabulky.

o Hodnoty konkrétni nemocnice jsou srovnavany sreferencnimi Udaji. Pro analyzovanou
nemocnici je referencni Gdaj vytvofen z dat ostatnich nemaocnic souboru.

e Souddsti interpretace vysledkd specialnich analyzy je strukturovany pohovor s odpovédnym
zdstupcem poskytovatele (pro danou oblast péde).
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spotreby zdroju
Globalni analyza zahrnuje zpracovéni viech ptipadG akutni 1GZkové péce v oblastech péée (soubory
blizkych DRG bazi), ve kterych dostatecny podet pfipadd umoZiiuje srovnani mezi nemocnicemi.
Zékladni analytickou dimenzi je DRG klasifikace, kterad je rozsifena o daldi analytické dimenze jako
napf. hlavni diagndza, nejvyznamnéjsi kriticky vykon & vékova struktura.

=

Globaini analyza pfedstavuje screening celé produkce nemocnice, ktery umozni
- podchytit statisticky neobvyklé hodnoty nebo hodnoty odlisujici se od hodnot referenénich
- odhadnout, zda je v konkrétnich oblastech péce skiadba pfipadd (popsand demograficko-
klinickymi charakteristikami) srovnatelna s referen¢nim souborem a zda je vhodné v téchto
oblastech provadét specidini analyzu.
0Od globaini analyzy se zejména oéekava, ze pomize identifikovat oblasti, které budou pfedmétem
specidlni analyzy. Zatimco globalni analyza by méla pomoci poloZit spravné otazky, specidini analyza
by méla poskytnout odpovédi na tyto otdzky, nebo alespori vyrazné napomoci v porozuméni
problému.

Vystupy globalni analyzy

Vystupy globaini analyzy jsou:
1. Tabulka GA
2. Tabulka GA1
3. Dokument Globalni analyza vykonnosti a spotfeby zdroji akutni Iizkové péce

TABULKA GA

Soubor tabulek poskytuje informaci o vykonnosti a ¢erpani zdrojd v jednotlivych bazich DRG. Oblasti
Cerpani zdroji se déli na oSetfovaci dny (OD), vykony a materidlové naklady (ZUM a ZULP).
V jednotlivych oblastech Cerpéni zdroji jsou v tabulce zobrazeny primérné hodnoty na pfipad.
Tabulka déle poskytuje v samostatnych listech zobrazeni umoZiiujici vhodné porovnani s referenéni
hodnotou.

Porovnédvané ukazatele jsou nasledujici®:
Ukazatel - Ndklady celkem, dale v rozkladu
1. Standardni OD
2. ODintenzivni péle
3. Vykony mimo OD:
- Zobrazovaci metody (mimo nukledrni medicinu)
- Laboratofe (mimo nuklearni medicinu)
- Nukledrni medicina
- Anestezie
- Operaéni vykony {v€etné laparoskopickych)
- Invazivni kardiologie
- Endoskopie (transorificidlni, tedy napf. bez laparoskopické chirurgie)
- Radioterapie

! Zde nepopisujeme viechny pouzité ukazatele, vtabulce se pouzivaji i dal$i, nap¥. ty, které vznikajf jako
mezisoucty jednotlivych ukazateld.



- Rehabilitace
- Dialyza
- Vykony umélé vyZivy
- Ostatni
Ukazatel - Standardizovana cena za ZUM? - celkem
Ukazatel - Standardizovana cena ZULP? - celkem, dale v rozkladu

- {VLP - Krevni derivéty / transfazni pfipravky
- IVLP — Nuklearni medicina
- IVLP — Ostatni

- ATC skupiny B - Antikoagulancia, antitrombotika, hemostatika, krevni nahrady apod.
- ATC skupiny J - Antiinfektiva pro systémovou aplikaci

- ATC skupiny L - Cytostatika a imunomodulaéni [éCiva

- Ostatni HVLP

Dale tabulka nabizi daldi charakteristiky bazi:
- Podet pfipadd
- Primérny vék
- Primérna délka hospitalizace
- Primeérna relativni vaha a idedlni ,base rate”
- Podil pfipadl dle splitu (podil bez CC, s CC, s MCC)
- Podil ¢asovych a materidlovych naklada (hornich, dolnich)

TABULKA GA1L

Soubor tabulek poskytuje informaci o struktufe produkce v jednotlivych bazich v nemocnici a
v referenénim souboru. Vysvétlenim odchylek ve vykonnosti a éerpéani zdrojii muZe byt pravé odlisna
struktura produkce {z hlediska diagnéz, véku nebo typu operacniho vykonu).

Ukazatele:

- Pocet pfipady, Podil pfipadl
Dimenze

- Skupina MKN-10*

- Vék

- Nejvyznamnéjsi operacni vykon

DOKUMENT GLOBALNI ANALYZA VYKONNOSTI A SPOTREBY ZDROJU AKUTNI
LUZKOVE PECE

Dokument obsahuje podrobny popis cilli, principll benchmarkingu, popis zpracovani dat a tvorby
ukazatell, pouZité metodiky. Dale dokument obsahuje komentaf k vybranym ndleziim tabulkovych

vystupl — zpravidla se jedna o oblasti s odliSnou spotfebou zdrojli — a doporudeni pro vybér oblasti
vhodnych pro specidini analyzu.

2 Maximalni cena

3 Maximalni cena

4 Skupiny MKN-10 jsou agregace diagndz, které seskupuji podobné nemoci (napf. CEVNi NEMOCI MOZKU
zahrnuji diagndzy 160-169).



Pfinos a vyuziti vystupl globaini analyzy

GlobaIni analyza poskytuje dva typy informaci:
- strukturované informace o velikosti spotfeby zdrojd v jednotlivych oblastech a o srovnani
této spotreby s referenéni hodnotou,
- miru porovnatelnosti produkce nemocnice s referenci.

Tento typ informaci je zcela zasadni pro dalsi analyticky postup. Pokud se v konkrétni bazi DRG
pfipady nemaocnice lisi svymi klinickymi resp. klinicko-demografickymi charakteristikami od p¥ipad(
referenéni_skupiny, pak musi byt interpretace rozdilu ve vykonnosti a spotfebé zdrojil velmi
obezfetna.

Rada analyz, provédénych v Ceské republice scilem porovnat vykonnost nemocnic, se dopousti
zjednodu3eni problému i pfistupu k feSeni, protoZe vychazi z pfedpokladu, Ze zafazeni do stejné DRG
baze nebo DRG skupiny zajistuje dostatec¢nou klinickou podobnost mnoZin pfipadd véech nemocnic.
Nase FeSeni neni spojeno s timto pfedpokladem, naopak zdiraziiuje nutnost zkoumat podobnost
pfipad i v ramci baze DRG. Pfitom je nutné zdliraznit, e pojem ,klinickd podobnost” chdpeme spise
relativné neZ absolutné. Napf. pro benchmark jednoho typu ukazatele miZe byt podobnost pfipadil
nemocnice a srovndvaci mnoziny pfipadG dostatecna, zatimco pro benchmark jiného ukazatele by
nebyl pfi dané skladbé pfipad( korektni.

Rozdil (nemocnice oproti benchmarkové mnoZiné pfipadil) ve skladbé hlavnich diagnéz nebo skladbé
hlavnich operacnich vykonl (pfipadné vyznamnéjsi rozdil ve vékové struktufe) mlZe sdm o sobé
vysvétlovat rozdily ve spotfebé zdrojli v porovndvané bazi DRG. Naproti tomu podobnost ve
struktufe pfipadd vytvafi dobré pfedpoklady pro benchmarking, i kdyZ stale je nutné pfipoustét a
zvaZovat moznost, Ze se pfipady v nékterych ohledech lisi, protoZe data rutinné sbirana pro zdravotni
pojistovny neobsahuji daldi udaje, které spolurozhoduji o klinické komplexnosti a s ni spojenych
ndkladech, resp. spotfebé zdrojt.
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specialni analyza vykonnosti a

Druha etapa navazuje konceptudln& na etapu prvni, vyuZzivd podobné pfistupy a pouziva Castecné
stejné dimenze i ukazatele. Pfidanou hodnotou je moZnost kombinace dimenzi a hlubsiho pohledu na
vysokou Urovef detailu. Konkrétni oblasti specialni analyzy jsou vybrany nemocnici a analyza
umoZiiuje individualizovany pfistup.

Vybér oblasti pfi specialni analyze

Zatimco globalni analyza prezentuje viechny baze, specidini analyza je zaméfena na skupiny blizkych
DRG bazi. Jednim zvystupl globalni analyzy je ndvrh vhodnych oblasti pro specidlni analyzu.
Nemocnice si mGZe vybrat z navrzenych oblasti nebo urit jiné oblasti pro specidlni analyzu.

Individualizovany pfistup pfi specialni analyze

Zatimco globalni analyza prezentuje viechny baze ze zcela identické perspektivy (tedy pomoci
stejnych ukazateld a stejnych dimenzi), specidlni analyza vyuZivd vhodné ukazatele a dimenze pro
dany problém a danou oblast. Nap¥. jinymi pfistupy by byla analyzovana onkologicka problematika a
jinymi intervenéni kardiologie.

Podrobnéjdi pohled pfi specialni analyze

Zatimco globalni analyza se omezuje na agregované ukazatele, specidini analyza vyuziva
podrobnéjdich rozklad(i, pokud to pfispiva klepdimu pozndni problému. Nap¥. zatimco globaini
analyza vyuZiva tzv. skupin MKN-10, miZe specidlni analyza vyuZit rozklady podie 3mistné nebo
4mistné diagnézy MKN-10. Podobné léky mohou byt prezentovany podle podrobnéjsich trovni
klasifikace ATC.

Participace zdkaznika na speciélnich analyzach

Je tfeba si uvédomit, 7e kone&né poznatky z analyz jsou vidy syntézou informaci, které poskytuji
shirana a analyzovana data s informacemi, které v (rutinné sbiranych) datech (v Zadne, ani skryté
podobé) nejsou; tato druhd &ast informaci pfedstavuje Siroky kontext, ktery mdzZe dobte poskytnout
jen ten, kdo zna konkrétni klinicky provoz. Typicky témito informacemi disponuji napt. primafi klinik.
Proto nas projekt pfedpoklada spolupraci mezi analytiky a zastupci nemocnice, znalymi organizatné
klinickych aspektl oblasti, které budou pfedmétem speciaini analyzy.

Kombinace dimenzi pfi speciaini analyze

Zatimco globalni analyza prezentuje pfipady v bazi podle jedné dimenze (podle véku, podle hlavniho
wykonu nebo podle hlavni diagndzy), mlze specidini analyza pouZit jejich kombinace (napf.
kombinace hlavnich vykon® a hlavnich diagndz, nebo kombinace hlavnich diagnéz a ATC klasifikace
1éka).




