uzaviena v souladu s ust. § 1746 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik (dale jen

.Smlouva®)

objednatel:

se sidlem:
statutarni zastupce:
ICO:

DIC:

¢islo uctu:
kontaktni adresa:
kontaktni osoba:

dale jen ,objednatel”

poskytovatel:

se sidlem:
statutarni zastupce:
ICO:

DIC:

zapsan v obchodnim rejstiiku:

Bankovni spojeni a ¢&islo uctu:

kontaktni adresa:

kontaktni osoba:

Spolufinancovano
Evropskou unii
SMLOUVA O POSKYTNUTI SLUZBY

.
Smluvni strany

Ustav jaderné fyziky AV CR, v. v. i.
Husinec-ReZ 130, 250 68 REZ

61389005
CZ61389005

Hlavni 130, 250 68, Husinec - Rez

Mail:

HM PARTNERS s.r.o.

Stefanikova 1163/12, 742 21 Kopfivnice

Ing. Zdenék Michalek, jednatel

25869507

CZ25869507

O Krajského soudu v Ostravé pod znackou C
23641/KSOS

tefanikova 1163/12, 742 21 Kopfivnice

dale jen ,poskytovatel

L.
Predmét a icel smlouvy
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2.1 Ugel této smiouvy je zajisténi spinéni podminek projektu STAR — Rozvoj HR v UJF
registracni Cislo projektu: CZ.02.01.01/00/23_026/0011219 (dale také jen ,projekt")
v ramci Operaéniho programu Jan Amos Komensky (dale také jen ,OPJAK").

2.2 Poskytovatel se touto smlouvou zavazuje zajistit objednateli sluzby spogivajici v realizaci
dvou analyz a jednoho strategického workshopu (dale také jen ,sluzby"), a to v navaznosti
na zadavaci fizeni. Objednatel se zavazuje zaplatit poskytovateli Uplatu dle &l. IV této
smlouvy.

2.3 Piedmétem pinéni je:

- Realizace analyzy kultury organizace a motivace zaméstnancu objednatele,
- GAP analyza HR fizeni objednatele,
- Realizace strategického workshopu k tvorbé nové strategie objednatele.

Podrobnosti tykajici se plnéni jsou obsazeny v Pfiloze ¢. 1 ,Specifikace pfedmétu pinéni®,
ktera tvofi nedilnou soucast této smlouvy.

2.4 Smlouva o poskytnuti sluzby stanovi zejména cenu a podminky pinéni. Realizace
konkrétnich aktivit bude odviset od aktualni potieby objednatele v souladu
s harmonogramem projektu dle &lanku lll. odst. 3.4.

M.
Termin, zplsob a misto plnéni

3.1 Poskytovani sluzeb dle pfedmétu této smlouvy bude zahajeno od okamziku uginnosti této
smlouvy.

3.2 Analyzy a workshopy budou provadény od Géinnosti smlouvy v roce 2025 a dale v 1.
pololeti 2026, v souladu s harmonogramem projektu a ¢asovymi moznostmi objednatele.

3.3 Mistem plnéni je sidlo objednatele.

3.4 PoZadavky na realizaci jednotlivych aktivit, véetné mist a termin( plnéni a pozadované
formy budou objednateli zasilany vzdy na dany mésic nejpozdé;i k 12. dni pfedchoziho
kalendarniho mésice, formou objednavek.

Iv.
Cena za sluzby a platebni podminky

4.1 Cena byla stanovena dohodou smluvnich stran, je cenou maximalni a &ini:

- Realizace analyzy kultury organizace a motivace zaméstnancu objednatele: 90 000,-
Ké, bez DPH a 108 900,- K¢ s DPH

- GAP analyza HR Fizeni objednatele: 60 000,- Ké, bez DPH a 72 600,-K¢é s DPH

- Realizace strategického workshopu k tvorbé nové strategie objednatele: 64 000,- K¢,
bez DPH a 77 440,- K¢ s DPH.

Stranka 2z 12



Spolufinancovano
Evropskou unii

V takto stanovené cené jsou zahrnuty veskeré naklady poskytovatele souvisejici s fadnym
plnénim této smlouvy. Poskytovatel odpovida za to, Ze sazba dané z pfidané hodnoty bude
stanovena v souladu s platnymi pravnimi predpisy; v piipadé, Zze dojde ke zméné zakonné
sazby DPH, je poskytovatel k cené dila bez DPH povinen tgtovat DPH v platné vysi.
Smluvni strany se dohodly, Ze v pfipadé zmény cen v disledku zmény sazby DPH neni
nutno ke smlouvé uzavirat dodatek.

4.2 Poskytovatel je opravnén fakturovat jednotliva dil&i pinéni — 2 analyzy a 1 strategicky
workshop do celkové ceny, ktera byla stanovena v maximaini vysi:

Celkova cena 214 000,- K&
DPH 44 940,- K¢
Celkova cena véetné DPH 258 940,- K¢.

4.3 Zaplaceni ceny sluZby bude provedeno bezhotovostné na uéet poskytovatele uvedeny v &.
. této smlouvy.

4.4 Podkladem pro uhradu Uplaty budou faktury, které budou mit naleZitosti dokladd dle
zavaznych pravnich pfedpis(. Faktury budou dale oznageny nazvem a &islem projektu:
,Projekt STAR", CZ.02.01.01/00/23_026/0011219.

4.5 Danovy doklad (fakturu) za realizované aktivity doruéi poskytovatel objednateli v jednom
vytisku do 14 kalendarnich dnt od konce mésice, za ktery mu thrada nalezi. Faktura musi
byt doloZena kopii podepsaného predavaciho protokolu. Lhiita splatnosti véech faktur dle
této smlouvy je dohodou stanovena na 15 kalendafnich dnl ode dne jejiho doruéeni na e-
mail ths@ujf.cas.cz. Za den spInéni platebni povinnosti se povazuje den odeslani prikazu
do banky objednatele k dil¢imu pInéni z Uétu objednatele ve prospéch poskytovatele.

4.6 Nebude-li faktura obsahovat nékterou povinnou nebo dohodnutou naleZitost, bude-li
chybné vyuctovana Uplata, je objednatel opravnén fakturu pred uplynutim Ihity splatnosti
vratit poskytovateli k provedeni opravy. Ve vracené faktufe objednatel vyznaéi divod
vraceni. Poskytovatel provede opravu vystavenim nové faktury. Odeslanim vadné faktury
zpet poskytovateli pfestava bézet plvodni Ihita splatnosti. Cel4 Ihiita splatnosti bézi opét
ode dne doruceni nové vyhotovené faktury objednateli.

4.7 VlysSe fakturovanych ¢astek bude odvisla od mnoZstvi aktivit realizovanych v daném mésici.

V.
Prava a povinnosti smluvnich stran a dal$i podminky pfi poskytovani sluzby

5.1 Objednatel se zavazuje poskytnout poskytovateli ve$kerou souginnost nutnou k zajisténi
radného poskytovani sluzby a zejména mu pro tuto &innost véas predat veskeré potiebné
informace a materialy, o které poskytovatel objednatele pozada.

5.2 Poskytovatel se zavazuje pfi poskytovani sluzby postupovat s veskerou odbornou pééi a
dodrZovat vSechny pravni predpisy, aktualni pfedpisy Operaéniho programu Jan Amos
Komensky vztahuijici se k poskytované sluzbé. V pfipadé jejich poruseni vznika objednateli
narok na nahradu 8kody zplisobené porugenim téchto povinnosti.
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9.3 Poskytovatel je opravnén pfi svych Einnostech pouzit podposkytovatele. V tomto piipadé
vSak odpovida objednateli ve stejném rozsahu jako by sluzby poskytoval on sam.

5.4 Poskytovatel se zavazuje, Ze bude plnit pfedmét smlouvy v souladu se svou nabidkou
podanou v ramci zadavaciho fizeni."

5.5 Zejména se zavazuje, Ze k plnéni pfedmétu smlouvy vyuZije osoby, kterymi prokazoval
technickou kvalifikaci a v pfipadé, kdy by bylo objektivné nemozné, aby osoba uvedena v
nabidce poskytovatele poskytla poZadovanou sluzbu, nahradi jej osobou se stejnou nebo
vyssi kvalifikaci. Kvalifikaci této osoby pak predloZi pred realizaci $koleni ke schvaleni
objednateli. Objednatel pak v pfipadé naplnéni pozadavk( na kvalifikaci pisemné schvali
nahrazeni pavodniho odbornika takovou osobou. Objednatel nesmi souhlas se zmé&nou
lektora bez objektivnich diivodil odmitnout, pokud mu budou piislu§né doklady predlozeny.

5.6 Poskytovatel je povinen zachovavat miéenlivost o v8ech informacich, které ziskal
od objednatele v souvislosti s poskytovanim sluzby a zavazuje se zajistit, aby dokumenty
pfedané mu objednatelem nebyly zneuzity tfetimi osobami. Povinnost zachovavat
micenlivost trva i po skonéeni smluvniho vztahu zaloZzeného touto smlouvou. Poskytovatel
zajisti splnéni této povinnosti také tietimi osobami.

5.7 Uskutec¢nénim sluzby poskytovatelem objednateli se rozumi vykonani sluzby tak, jak je
charakterizovana v Pfiloze ¢. 1 v souladu se zadavaci dokumentaci zadavaciho fizeni
uvedeného v €. 1l této smiouvy.

5.8 Poskytovatel se zavazuje po strategickém workshopu realizovat dotaznikové $etfeni mezi
vSemi ucastniky za ucelem zjisténi spokojenosti Ucastnik(l s kvalitou poskytovanych
vzdélavacich sluzeb ze strany poskytovatele. Poskytovatel zajisti relevantni vyplnéni
dokumentd od v3ech ucastniki daného kurzu. Vzor dotazniku vytvofi objednatel ve
spolupraci s poskytovatelem.

5.9V pripadé, Ze na zakladé vyhodnoceni hodnoticich dotaznik(i za strategické workshopy
bude spokojenost s kvalitou a Urovni vzdélavani niz&i nez 75 %, & v pfipadé jinych
objednatelem zjiSténych nedostatkl v provadéni $koleni (vzdélavacich akcei), je
poskytovatel povinen na zakladé pozadavku objednatele pfijmout napravna opatieni, napt.
opakovani akce, zajisténi nového lektora apod., dle poZadavku objednatele, a to v
pifiméfené |haté stanovené objednatelem. Objednatel si vyhrazuje pravo namatkoveé
provadeét prizkum spokojenosti s kvalitou vzdélavacich akci, napf. formou telefonického
dotazovani, anket apod.

5.10 V pfipadé, kdy z objektivnich pficin vyvstane ze strany objednatele &i poskytovatele
potieba zmény termind konani vzdélavaci aktivity, zavazuiji se smluvni strany pisemné se
dohodnout na zméné tohoto terminu, nejpozdéji 12 pracovnich dnl pied planovanym
kurzem. Pokud se smiuvni strany nedohodnou v uvedené Ihaté, stanovi termin
jednostranné objednatel.

5.11  Poskytovatel je povinen nejpozdéji 10 pracovnich dnu pied realizovanym workshopem
dodat dokumentaci k jeho obsahu.

9.12  Poskytovatel je povinen vzdy nejpozdéji do 7. dne nasledujiciho kalendafniho mésice
za piedchozi kalendaini mésic) dorucit objednateli originaly veskerych dokladu
k realizovanému workshopu, zejména prezenéni listiny, hodnotici dotazniky, certifikaty pro
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Ucastniky a dal$i nutné podklady a vystupy pro vypracovani monitorovacich zprav a
zavérecné zpravy dle aktuainich dokument( Operaéniho programu Jan Amos Komensky.

5.13 Poskytovatel je dale povinen:

a) umoznit objednateli provést kontrolu veskerych dokladt souvisejicich s pInénim
této smlouvy;

b) Poskytovatel bere na védomi, Ze pokud je kupni cena hrazena z operaéniho
programu, tak se zavazuje spoluplsobit ke kontrole podle § 13 odst. 3 zakona &.
320/2001 Sh., o finanéni kontrole, a dale se zavazuje poskytnout souginnost pfi
kontrole vykonavané poskytovatelem dotace, pfislusnym Ridicim organem
operacniho programu, Ministerstvem financi, organy finanéni spravy, Nejvy$s$im
kontrolnim Gfadem, Evropskou komisi nebo Evropskym téetnim dvorem, pfipadné
dalSimi organy opravnénymi k vykonu kontroly. Poskytovatel je povinen zavazat
touto povinnosti i své pfipadné podposkytovatele. Poskytovatel se déle zavazuje
respektovat dodrzovani pravidel operaéniho projektu, véetné pravidel pro publicitu
ze strany Objednatele a archivovat veskeré pisemnosti zhotovené pro plnéni
predmétu dle této Smlouvy a umoznit osobam opravnénym k vykonu kontroly
projektu, z néhoz je pInéni dle této Smlouvy hrazeno, provést kontrolu doklad
souvisejicich s timto pInénim, a to po celou dobu archivace projektu, minimalné
v8ak do konce roku 2035. Objednatel je opravnén po uplynuti 10 let od ukonéeni
pInéni podle této Smlouvy od poskytovatele vy$e uvedené dokumenty bezplatné
pievzit.

VL.
Smluvni pokuta, nahrady skody

8.1. V piipadé Ze neposkytnutim sluzby podle této smiouvy, nebo jejim chybnym plnénim
zplsobi poskytovatel objednateli $kodu, je povinen situaci napravit a uhradit vzniklou
Skodu v plné vysi za kazdy jednotlivy pfipad.

6.2. Pokud poskytovatel neprovede napravné opatieni v dohodnutém terminu, je povinen
zaplatit objednateli smluvni pokutu 5.000,- K& bez DPH za kazdé takové napravné
opatreni, u néjZ je v prodleni a to za kazdy jednotlivy pfipad.

6.3. Smluvni strany dale sjednavaji smluvni pokutu ve vysi 0,05 % z dluzné &astky za kazdy
zapocaty den, za nedodrzeni terminu zaplaceni faktury objednatelem, jestlize dariovy
platebni doklad obsahoval veskeré nalezitosti a byl pfijat objednatelem jako bezvadny.
Poskytovatel mize uplatnit smluvni pokutu, jestlize je objednatel v prodleni s uhrazenim
faktury delsi nez 14 dnu.

6.4. Objednatel i poskytovatel uplatni narok na smluvni pokutu a jeji vy$i pisemnou vyzvou
u poskytovatele &i objednatele zaslanou na kontaktni adresu uvedenou v &l. | této smlouvy.
Poskytovatel ¢&i objednatel je povinen zaplatit uplatnénou smluvni pokutu do 10 dnt od
doruéeni této vyzvy.

6.5. Smluvni pokutu zaplati poskytovatel bez ohledu na to, vznikla-li objednateli $koda.
Zaplacenim smluvni pokuty neni dotéeno pravo smluvnich stran na nahradu $kody vzniklé
porusenim smluvni povinnosti a zaroveri nezanika povinnost zavazek splinit.
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VIL.
Zména smiouvy

7.1 Objednatel si vyhrazuje nasledujici zmény zavazku z této smlouvy:
a) Zména ceny plnéni:

e Cenu je mozné ménit v pfipadé zmény sazby DPH. V takovém pfipadé Zhotovitel
fakturuje cenu s DPH dle sazby DPH platné v dobé uskuteénéni zdanitelného
pinéni.

b) Zména mista plnéni:
Misto plnéni dle bodu 3.3. smlouvy je mozné ménit (rozsifit), budou-li v pribéhu
realizace do projektu zapojené dalsi firmy objednatele anebo dojde ke zméné potieb
zapojenych subjektd.

c) Zména terminu plnéni:
Termin plnéni mize byt prodlouZzen po dohodé s objednatelem podle jeho
provoznich moznosti a potreb.

d) Zména predmétu plnéni:
Neni pfipustna.

7.2 Kazda zména této smlouvy musi mit pisemnou formu a musi byt podepsana osobami
opravnénymi jednat a podepisovat za objednatele a poskytovatele, nebo osobami jimi
zmocnénymi.

7.3 Jakakoliv zména smlouvy musi byt sjednana jako dodatek ke smlouvé s &iselnym
oznaéenim podle pofadového &isla pfislusné zmény smlouvy.

7.4 VesSkeré zmény smiouvy musi byt provedeny v souladu zejména s ustanovenimi této
smlouvy, pravidly poskytovatele dotace a zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych
zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisl (dale jen ,Zakon &. 134/2016 Sb.")

VIil.
Zanik smlouvy

8.1 Smluvni strany se dohodly na tom, Ze tato smlouva zanika vedle pfipadd stanovenych

zdkonem ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, také:

- pisemnou dohodou smiluvnich stran spojenou se vzajemnym vyrovnanim ucelné
vynaloZzenych naklad;

- vypovédi bez udani divodu, s vypovédni dobou 2 mésicl. Vypovédni doba pocne
bézZet od 1. dne mésice nasledujiciho po dni, kdy byla dorué¢ena vypovéd druhé strané,

- jednostrannym odstoupenim od smlouvy ze strany objednatele pro jeji podstatné
poruseni poskytovatelem, kterym se rozumi:

a) prodleni poskytovatele s poskytovanim sluZzeb delsi nez 7 dn,
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b) opakované porudeni povinnosti poskytovatele vyplyvajicich z této smlouvy,
priCemz opakovanym poruSenim se rozumi nejméné tieti poruseni jakékoliv
povinnosti béhem jednoho roku trvani smlouvy,

c) opakovana spokojenost s kvalitou a urovni vzdélavani niz&i nez 75 %,
pficemz ddvodem pro odstoupeni od smlouvy je alespoii 15 pfipad(
nespokojenosti s kvalitou a urovni vzdélavani.

8.2. Objednatel je dale opravnén od této smlouvy odstoupit v t&chto pfipadech:

a) bylo-li pfislusnym soudem rozhodnuto o tom, Ze poskytovatel je v ipadku ve
smyslu zakona ¢&. 182/2006 Sb., o upadku a zplUsobech jeho feSeni
(insolvenéni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisl (a to bez ohledu na pravni

moc tohoto rozhodnuti),

b) poda-li poskytovatel sam na sebe insolvenéni navrh.

IX.
Vyssi moc

9.1 Za okolnosti vylu¢ujici odpovédnost smiuvnich stran za prodleni s pinénim smluvnich
zavazku dle této smlouvy (vy$$i moc) jsou povazovany takové prekazky, které nastanou
nezavisle na vuli povinné smiuvni strany a brani ji ve spinéni jeji povinnosti z této smlouvy,
jestlize nelze rozumné predpokladat, Ze by povinna smluvni strana takovou piekazku nebo
jeji nasledky odvratila nebo prekonala, a dale, Ze by v dobé vzniku smiuvnich zavazk( z
této smlouvy vznik nebo existenci téchto prekazek predpokladala.

9.2 Za piekazky podle bodu 9.1 se vyslovné povazuji Zivelni pohromy, jakakoliv embarga,
obCanske valky, povstani, vale¢né konflikty, teroristické utoky, nepokoje nebo epidemie.
Za zivelni pohromy se zejména povazuji pozar, uder blesku, povodefi nebo zaplava,
vichfice nebo krupobiti, sesuv nebo zficeni lavin, skal, zemin nebo kameni. Za okolnost
vyluCujici odpovédnost poskytovatele se vyslovné nepovaZuje jakykoliv problém
poskytovatele s pinénim jeho podposkytovatelu.

9.3 Nastanou-li okolnosti vyluéujici odpovédnost jedné ze smluvnich stran, které zplisobi &i
mohou zplsobit podstatné zpoZzdéni jakéhokoliv terminu podle této smlouvy, &i zanik nebo
zruseni zavazkd podle této smlouvy, jsou smluvni strany povinny se neprodlené o téchto
okolnostech vylugujicich odpovédnost informovat a vstoupit do jednani ohledné fegeni
vznikle situace. Poskytovatel ani objednatel nejsou opravnéni takto vzniklé situace, jakkoliv
zneuzit ve svUj prospéch a jsou povinni v dobré vife usilovat o dosazeni pfijatelného feseni
pro obé smluvni strany v co nejkrat§i dobé. V pfipadé porugeni této povinnosti
spolupracovat kteroukoliv smluvni stranou, je tato smluvni strana v prodleni s plnénim
svych povinnosti dle této smlouvy.

9.4 V piipade, ze nedojde k dohodé smluvnich stran, terminy plnéni jednotlivych povinnosti
podle této smlouvy dotéené okolnosti vylugujici odpovédnost se prodluzuji o dobu, po
kterou okolnost vylu€ujici odpovédnost trvala.

9.5 Odpovednost nevylucuje pfekazka, ktera vznikla teprve v dobé, kdy povinna strana byla v
prodleni s pinénim své povinnosti, &i vznikla z jejich hospodafskych pomérd.
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9.6 Uginky okolnosti vyludujici odpovédnost jsou omezeny pouze na dobu, dokud trva
pfisludna pfekazka, s niz jsou tyto Uéinky spojeny.

X.
Licencni ujednani

10.1  V pfipadé, Ze v souvislosti s plnénim zavazku dle této smlouvy dojde k vytvofeni
autorského dila ve smyslu zakona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon, ve znéni pozdéjSich
pfedpisti (zejména vytvorfenim uéebnich textll), poskytuje timto poskytovatel objednatel
opravnéni k vykonu prava dilo uzit jakymkoliv znamym zplsobem, v jakémkoliv izemnim
rozsahu bez éasového omezeni (licence). Poskytnuta licence je licenci vyhradni, tj.
poskytovatel neni opravnén poskytnout dilo tfeti osobé a je povinen se i s&m zdrzet
vykonu prava uzit dilo zplsobem, ke kterému udélil licenci. Poskytovatel dale udéluje
souhlas k tomu, aby objednatel zménil dilo nebo do néj jinak zasahl, a to zplisobem, ktery
nebude mit za nasledek snizeni jeho hodnoty. Uplata za poskytnuti licence je obsazena
v cené za spinéni pfedmétu této smlouvy. Bude-li vytvofeno autorské dilo osobami, které
nejsou v zaméstnaneckém nebo v jiném obdobném poméru k poskytovateli, zajisti
poskytovatel smluvné souhlas autort s uzitim dila.

XI.
Zavérecna ustanoveni

11.1 Smlouva nabyva ucinnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami.

11.2 Tato smlouva mlze byt ménéna nebo doplfiovana pouze pisemnymi Eislovanymi
dodatky podepsanymi opravnénymi zastupci obou smluvnich stran.

11.3 Pravni vztahy touto smlouvou neupravené se fidi pfislusnymi ustanovenimi zakona
¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

11.4 V pfipadé, Ze nastane rozpor mezi touto smlouvou a jeji pfilohou, budou pfednostné
aplikovana ustanoveni této smlouvy.

11.5 Poskytovatel souhlasi se zvefejnénim této smiouvy.

11.6 Tato smiouva je vyhotovena elektronicky a podepsana kazdou ze stran elektronicky
zaruCenym elektronickym podpisem.

11.7 Smluvni strany si text pfecetly a prohladuji, Ze tato smlouva vyjadiuje jejich pravou
a svobodnou vili a Zze nebyla sjednana vtisni ani za jinak napadné nevyhodnych
podminek, coz stvrzuji svymi podpisy.

11.8 Tato smlouva nabyva platnosti dnem podpisu ob&éma smluvnimi stranami a G¢innosti
jejim zvefejnénim v registru smluv ve smyslu zakona ¢. 340/2015 Sb.; pokud je ale kupni
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cena 50 000 K¢ bez DPH nebo nizsi, smlouva se nezvefejni a nabyva Gginnosti dnem
podpisu.

11.9 Nedilnou soucast této smlouvy tvofi pfilohy:

Priloha ¢. 1 smlouvy: Specifikace pfedmétu pinéni

V Rezi dne 5. 11. 2025 V Kopfivnici dne:
Datum: 2025.11.05 Datum: 2025.11.05
11:59:09 +01'00" 23:00:28 +01'00'
za objednatele za poskytovatele
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Pfiloha smlouvy &. 1: ,Specifikace pfedmétu plnéni®

Realizace analyzy kultury organizace a motivace zaméstnanci z pohledu — UJF AV CR,
V. V..

Cil zakazky

Cilem zakazky je provést analyzu kultury organizace a motivace zaméstnancll za uéelem
zjisténi funkénosti a efektivity personalnich procesti UJF AV CR, v. v. i. Vystupem bude
identifikace kritickych oblasti, ale i pfilezitosti ke zlepSeni personalni prace. Nasledovat bude
GAP analyza systému HR Fizeni.

Rozsah zakazky
1. Online dotaznikové 3etfeni

» Realizace anonymniho online dotazniku.

e Dotaznik bude obsahovat otdzky a 8kaly zaméfené na: Pracovni prostfedi,
odménovani, systém i styl fizeni, rozvoj zaméstnancu, jejich komunikaci, vztahy a
smysluplnost jednotlivych ¢innosti.

» Vnimani HR sluzeb a fungovani organizace ze strany zaméstnanct,

» ldentifikaci oblasti s potencialem ke zlepseni.

2. Pohovory s vybranymi zaméstnanci

o Dopliiujici rozhovory s vybranymi zaméstnanci zaméfené na kritické oblasti
identifikované v dotazniku.

e Cilem je hlubsi porozuméni problémovym tématim a ziskani navrhQ na zlepSeni z
pohledu zaméstnancu.

3. Prezentace vysledk

e Zpracovani vystupl do pfehledné PowerPoint prezentace.

o Soudasti prezentace bude: shrnuti kli¢ovych zjisténi, vizualizace dat.

o Doporuéeni opatieni ke zlep$eni fungovani organizace.

Vystup zakazky

e Souhrnna zprava k vysledkim analyzy obsahujici:

o Vyhodnoceni Grovné motivace zaméstnancl v jednotlivych oblastech, véetné
identifikace silnych a slabych stranek a pfilezitosti ke zlepSeni.

o Navrh akéniho planu dal$iho postupu pro zlep$eni firemni kultury a motivace
zaméstnancu

o PowerPoint prezentace pro vedeni ASU

Harmonogram a forma vystupu
o Termin realizace: dle dohody (doporu¢ené dokonéeni do 6 tydnd od zahajeni)
e Forma vystupu: elektronicka zprava (PDF) + PowerPoint prezentace

Zadani zakazky: GAP analyza HR fizeni v UJF AV CR, v. v. i.

Cil zakazky )
Cilem GAP analyzy je identifikovat rozdily mezi sou¢asnym stavem HR fizeni v UJF a jeho
zadoucim stavem vyzadovanym HR Award, s dirazem na efektivitu personalnich procest a
styl vedeni. Vystupem bude navrh konkrétnich opatreni a rozvojovych programu vedoucich ke
zvy$eni angazovanosti zaméstnancl a zefektivnéni celého HR systému jako zékladu strategie
organizace.
Rozsah analyzy
1. Analyza dat z personalniho systému

e Studium dostupnych informaci o zaméstnancich, organizaéni struktufe a HR

procesech.

2. Dotaznikové Setfeni

o Samostatné dotaznikové $etieni formou HR Scanu jednotlivych personalnich procest
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3. Skupinové rozhovory
» Rozhovory s vybranym vzorkem zaméstnanct (3 skupiny vzdy s 10 — 12-ti G&astniky)
se zastupci ruznych drovni organizace: vedouci pracovnici, védedti pracovnici, THP.
4. Individualni pohovory
» Rozhovory s cca 15 % zaméstnancll za ucelem hlubsiho porozuméni individualnim
motiviim, vnimani HR procesu, komunikace a pripadnych loZisek nespokojenosti.

Vystup analyzy
Zavére€na zprava bude obsahovat:
» Ramcovy popis Urovné systému HR Fizeni v ASU a souvisejicich hard/soft faktor(.
» Navrhy opatfeni na zlepSeni personalnich procest, které povedou ke zvy$eni motivace
a angazovanosti zaméstnancl a zvys$eni efektivity HR procesu.
e Doporuceni pro vzdélavaci kurzy a rozvojové programy dle trovni zamé&stnanci
(mekké dovednosti, strategické fizeni, projektové a procesni fizeni apod.).
» Popis predpokladi pro tvorbu nové HR strategie a navrh opatfeni pro jeji implementaci
v ASU.
« Prezentace vysledkl vedeni ASU a spole¢na tvorba akéniho planu pro zlepseni
ginnosti a sluzeb.
Harmonogram a forma vystupu
» Termin realizace: dle dohody
o Forma vystupu: elektronicka zprava + prezentace vedeni ASU
» Moznost nasledné facilitace tvorby akéniho planu

Obé shora uvedené casti budou zpracovany tak, aby byly jazykové pfistupné, tj.
dvojjazyéné cesky a anglicky.

Zadani zakazky:
Realizace strategického workshopu k tvorbé nové strategie — UJF AV CR, v. v. i.

Cil zakazky

Cilem zakazky je na zakladé provedenych analyz kultury organizace a motivace zaméstnanci
a analyzy efektivity personalnich procest definovat novou strategii celého UJF AV CR, v. v. i.
Vystupem bude dokument popisujici soucasnou situaci Ustavu a vyty&ujici jeho novou
strategii, véetné aktualizace poslani, vize a hodnot. Souéasti bude i akéni plan realizace nové
strategie v¢etné definice souvisejicich projekt( a tkoll.

Rozsah zakazky
1. Dvoudenni strategicky workshop s nasledujicim programem:

= Zahajeni, seznameni a oekavani téastnikul
= Predpoklady pro tvorbu strategie — znalost sebe, kolegu a firmy

* Pristupy k tvorbé strategie véetné metody Dynamicka strategicka rozvaha a jeji tymova
aplikace zpracovanim:

1) Scénare vyvoje situace v oboru
2) Scénafe vyvoje procesl v oboru
4) Scénare financovani v oboru
5) Scénare vyvoje konkurence v oboru
6) Scénare vyvoje vnéjSich faktorli — PEST Analyza
7) Souhrnného scénare vyvoje oboru
* Analyza slabych a silnych stranek organizace — SWOT analyza
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= Setrvaény vyhled konkurenéni pozice organizace v oboru
= Volba strategickych smér(t organizace

= Formulace nebo reformulace poslani, vize, hodnot

= Definice projektd a akéniho planu

= (Qdhad reakci vnéjsiho svéta na novou strategii

» Korekce strategie v globalnim kontextu, jeji aktivace

Vystup zakazky
e Zavéreéna zprava ze strategického workshopu obsahuijici:
o Dokumentace priibéhu strategického workshopu
Zpracovana SWOT a PEST analyza
Definovany strategické sméry rozvoje Ustavu
Aktualizované poslani, vize a hodnoty ustavu
Definovany projekty a akéni plan dalSiho rozvoje

O O O ©

Harmonogram a forma vystupu
e Termin realizace: dle dohody (doporu¢ené dokonéeni do 1 mésice od provedeni
analyz)
o Forma vystupu: elektronicka zprava (PDF) + PowerPoint prezentace
o Jazyk vystupu: podklady anglicky, jednani na workshopu v ¢eétiné
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