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7 REFERENCNI MODELY A KLASIFIKACNI
RAMCE

Neni mozné srovnavat a vyhodnocovat &asti architektur mezi sebou, pokud bychom si nebyli jisti, jestli
ukazuji vzdy to samé, tu samou &ast ufadu, ten samy typ komponenty, tu samou kategorii procest apod.
Bez toho neni mozné se snazit o sjednocovani, konsolidaci, redukci, nahradu atp. Klasifikace prvki
architektury je nezbytnym predpokladem vSech architektonickych rozhodovani. Proto tato kapitola
pfinasi koncepci Narodnich klasifikacnich systému a na jejich bazi vytvorenych referenénich modeld,
platnych vedle architektur Ustfednich spravnich ufad( v prevazné mire i pro architektury kraje nebo
ORP a jejich organizaci.
V sougasné poradenské praxi, zaméfené na zlepSovani fizeni Ufad( statni spravy a samospravy v CR,
se setkavame s dvojim vyznamem a rozsahem pojmu ,referenéni model*:
e Referenéni model integrovaného systému fizeni Gfadu (RM ISR)- se zaméfuje na predstaveni
a udrZovani znalosti a praxi ze v8ech vzajemné souvisejicich metod manazZerského Fizeni
Ufadu.
o Referenéni model architektury ufadu (RM A) - dale jiz také jenom jako RM, je vzorem,
akceleratorem a klasifikacnim systémem dle nejlepSich praxi pro architekturu Gradu.
Tento architektonicky ramec se dale zabyva jiz jenom referenénimi modely architektury Ufadu, které
jsou vSak v praxi cennym vychodiskem pro vybudovani referenénich modell Integrovanych systému
fizeni.
Referenéni model architektury afadu by mél pokryvat vSechny tzv. domény Ufadu a jim odpovidajici
vrstvy a vertikaly architektury.
Na zakladé definice NAR bude vytvofen i RM pro MZ CR. Obdobné jak je doporugeno v ramci NAR,
RM nemohou vzniknout tzv. ,od stolu®, nybrz zobecnénim praxi nabytych zkugenosti. V CR existuji
pouze omezené verze RM a proto i s ohledem na souc¢asna doporu¢eni NAP budeme vychazet z
nasledujicich zdroja:
e Vnitfni zdroje a model MZ CR
o Vystupy NAR
¢ Mezinarodni zdroje — jako je taxonomie Nového Zéland, aktualni taxonomie verejné spravy USA
a prvky referenéni architektury VS Velké Britanie.
Zakladni zasady navrhu referenéniho modelu
e Déli architekturu po vrstvach a doménach ve shodé s NAR (kombinace standardli TOGAF,
ArchiMate a architektonického rdmce Nového Zélandu).
e RM predstavuje referenéni (vzorovou) klasifikaci, resp. taxonomii vySe uvedenych prvk.

Soucasné poskytuje vizualni referenci (topologii diagramud — co je dole/nahore, vlevo/vpravo).
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e RM uznava, ze je mozné vytvorit vice referenénich klasifikacnich systéml, tento se zaméfuje
na klasifikaci ¢innosti v dimenzi od poskytovani individualnich funkci (sluzeb) pro konkrétni
jmenovité klienty na jedné strané az po zakladni provozni aktivity na druhé strané.

o Kazdy z referenénich modell vyuziva stejnou terminologii nazvu pro klasifikaéni Urovné:

- uroven — byznys (aplika¢ni, technicka) oblast

- uroven — byznys (aplikaéni, technicka) kategorie

- uroven — byznys (aplikacni, technicka) skupina

e Dalsi zasady, dle MZ CR

- RM vznikaji na arovni resortu MZ CR a mél by pokryt jak vlastni procesy MZ CR, tak i
podfizenych a metodicky fizenych organizaci.

- Pocet elementl (Seskupeni/ Grouping) v jednotlivych Urovnich by nemél prekrogit 20
(cilem je umoznit pochopeni dané Urovné s vizualizaci do velikosti digram( A4)

- Centralné Fizené, spolecné poskytované — RM je vytvaren centralné, pfipadné zmény
jsou realizované na zakladé podnétd

- Orientace na zakaznika (pacient, dodavatel sluzeb VS, dalSi organy VS) - poznatky
zakaznikl musi byt zakladem pro navrhovani a poskytovani sluzeb. Zakaznici by méli
byt chranéni pfed vnitini sloZitosti statni spravy.

- Ddraz na jednoduchost — cilem je odstranit slozitost, roztfiSténost a duplicitu a ddraz
na popis procesu od zacatku do konce.

- Sdileni — schopnosti a feSeni musi byt sdileny standardné, nikoliv vyjimeéné.

Struktura RM obsahuje nasledujici modely:

Byznys Datovy Infrastrukturni Referenéni
referenéni referenéni referenéni model motivaéni
model (RM-BA) model (RM-DA) model (RM-TA) vrstvy (RM-MO)

Seskupuje aplikace

podle byznys ucelu Klasifikuje data a
a uzivatelského informace
zpusobu pouZiti

Klasifikuje
infrastrukturni prvky
(vCetné siti)

Klasifikace ¢innosti

bez ohledu na to, Klasifikuje prvky

jak jsou fizeny

motivacéni vrstvy

Obrazek 83 Struktura RM
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7.1 Referenéni modely byznys architektury

Referenéni modely byznys architektury (dale RM-BA) budou vychazet z obecnych doporu¢eni NAP pro
RM (viz uvod kapitoly Referenéni modely a klasifikaéni ramce) a z nasledujicich doporuceni:

o Ve vrstvé BA se zamérfuje na klasifikaci ¢innosti (chovani), bez ohledu na to, zda jsou fizeny
pouze jako funkce (z pracovnich naplni), jako procesy (fizené sekvence funkci) nebo jako
sluzby (fizené vystupy procesu).

Obsah referenéniho modelu

e Principialni diagram nejvy$si urovné referenéniho modelu byznys architektury VS CR, viz

nasledujici obrazek:

2. Hlavni procesy vykonu sluzeb klientum 1. Ridici a
strategické
procesy

3. Podpurné procesy

4. Korporatni procesy a sprava sdilenych zdroju

5. Provozni procesy

Obrazek 84 Schéma: Principialni diagram nejvyssi urovné referenéniho modelu byznys architektury
VS CR, droveh 1 - byznys oblasti (Hrabé&, 2019)

Pfikladem dalSiho detailniho rozpadu klasifikace mohou byt provozni procesy. Ty maji tu vlastnost,
Ze az na drobné odchylky (jiny u¢tovy rozvrh, zakon o VZ, apod.) se tyto funkce, procesy a interni
sluzby nijak nelidi od tychz v libovolné komeréni nebo neziskové organizaci. Proto je ucelné i od

téchto organizaci prebirat nejlepsi praxe.

5.1 Nakup, VZ a 5.2 Prodej, fakturace 5.3 Logistika a 5.4 Rizeni pofizeni 5.5 Sprava
sprava dodavatelu a sprava odbératelu evidence zasob (MTZ) | |(dr2by a sprévy inv informaénich
maj technologil
5.6 Sprava lidskych 5.7 Sprava znalosti a 5.8 Rizeni financovani| |5.9 Finanéni a 5.10 ManaZerské 5.11 Komunikace s
zdroju informaci (Treasury) ekonomické fizeni, v& prévni, administrativni | | externimi subjekty (PR
Ucetnictvi a sekretafské funkce obce a Gfadu)

Obrazek 85 Schéma: Provozni procesy, uroven 2 - byznys kategorie (NAP — Hrabé&, 2019)
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V téze procesni oblasti je pfedstavena i dalSi Uroven klasifikace — byznys skupiny (funkci,

procesu, sluzeb), z divodu zobrazeni jiz rozdélené do dvou diagramu:

5.1 Mékup, VZ a sprava dodavatell

] .5.2 Prodaj, fakturace a sprava odbératel(

.5.3 Logistika a evidence ]

5.4 Rizen! pafizeni, | [55 Sprava informacnich |

zisob (MTZ) ddriby @ spravy inv. maj. echnalogil
e e (S Pianovani prodefe || Spriva adbésatela Planovni a Planovin ziskan! a T Governance
sledovéan| stavu razvaje majetku (a
mater. zabezpedeni facility sluzeb)
Spréva smiuv fpré“ nakupnich Tuerba nabidek Piijem objedndvek Spriva kmenavich [Navrh a vystavba Strategické planavani
atalogd dat (&selniki) nemovitasti a a fizeni IT
materidhs a zboZi Zzafizeni
Sbér a schvalovani edndvky - Sprava prodejnich Sprava prodejnich Skiadovani a fizeni Provoz, ddeba a Spriva vztahd &
pa2adavkl na nékup || operativni nakup sy katalogl (produkti- skladu spritva nem. a Kienty IT
zbodi a sluPeb) zafizeni (Facility mgty
efe|né zakazky Zalahy externim Evidence dodévek a Fakiurace za prode| Fyzicks imvantury Patdmi ochrana a Pofizeni a zavadéni
subjektim pinéni sluteb materidly, zbodi a materiall a zbo2i zaberpedni objektld fedeni B slufab
sluzed
Evidence pinéni a Ochrana #vatniho Vytazovani a Provez fedeni a
likvidace faktur prostfedi likvidace majatiu dodavka IT slued
[wiicni, fyzicki)
5.10 Wanaderské, pravni, administralivni a sekretafsié funkce ?L:‘;r"n'u” schoprosti
Fravni podpora & Administratind Wi kon fidicl kontroly | Zakiadni manaterské
etickd otazky podpora Fizan|
Monitoring
Zlepovani IT sluZeb

Obrazek 86 Schéma: Provozni procesy, uroven 3 - byznys skupiny, prvni ¢ast (NAP — Hrabée, 2019)

5.5 Spriva lidskych 2oy

57 Sprava znalostl a informaci

5.5 Rizeni frarcovani | Treasury)

5.9 Finangni a akereemickis Nzani, v&. Obstrictl

Eipriva persnnalnich Fizen| vatahi a Fiizeni pracownich Eitzenl infonmact Kyvalta a Sisiota dat [Mastavani polisiy |Reizant peji et Fizend snemickjeh | |Evidence a inveed

pland, a Konflktd na pracowet | |oest aradu Fizeni tnancavani Proces s prawidel || matendlovjch zésab,

saratogi zhudi a majeti

Nibor @ wytdr Reizen| persondinich | | o ™ i [Feizeni Rrannich tokis | [Fizeni Ainaménich rizik FRozpatenictd Fozhodnutl o

pracoviki transakcl m s ooy (Casn-Fiow) So : (iteinichi ve V51 ||poskysnut finaninich
|BOZF) pros fedkil

Rizen| viroje Poskytovanl | Rizen knmunkace se r Felzoni dwind a |Spriva phipadd Firamdni Géetnietv |1

sambstrarey v perscedinich shdes | |zambsinanci Fristup kinfarmacim. | (archivace u skartace apatenl (inveslic) Seaninich podvad / (cartralling)

prubhi Zambsman spard

fiizeni odmifiovani a | [Nmazeni | Pow sceudint wipkaznicavt | Feipwni pryatych dotmc | [Buizeni Anancavani Spriva vynosia |Feizent nakiadi

udr2eni zamtstancd | lzaméstnancd - fizeni | |a analjzy Spriva znaketi & il r—r potien

[stimulace a motivace) || kapack

Pheiodeni a odchod Fitmnl wystamiz pozke | [&mend wmahi s Speiva knihoven & Feimoni zank Feizeni inkemi Zprapowdni mawvazki Feizani placend dani
ZamEstnand v Vel Spre odbory o informsc| kninparatnd baniy za dodsvatsll &
(sttn shnd ) nahrsd zamistr

Zoctowani @ wiplata [Fiatebni sty 2 banka

5.11 Kormunikace & sdernimi subjesty (PR obos a dfadu)

mezd

[Aizen! PR programd: | [ftzeni vrtahis s [ Rizent vesana s Filzond wztahi k Fiizeni vetahii 5
velminoy sprdvoy o || v nestd investonim {bankim. a WikazrRcti Spriva spoleinoti
primyslem fondiim._.. ) 28 stupitel stvern mésta

Obrazek 87 Schéma: Provozni procesy, uroven 3 - byznys skupiny, druha ¢ast (NAP — Hrabég, 2019)

Referencéni model BA miize byt postupné s podporou realizovanych projektt dopracovan jesté do vétsi
podrobnosti a nabidnout referencni klasifikaci i pro procesy (funkce &i sluzby) jednotlivych byznys

v

skupin. Struktura RM-BA a pfipadné dalSi trovné budou pak dopInény dle potfeb.

Struktura a vyuziti

Model referenéni taxonomie je jednoducha hierarchicka struktura tvofena na prvni arovni skupinami, na
druhé kategorie a na tfeti skupinami. Skupiny mohou mit vice Urovni, pokud je tfeba. Nize uvedeny
diagram ukazuje strukturu taxonomie a pfistup k jeji implementaci pomoci Open Group ArchiMate prvku
a vztahu.
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Byznys oblast

/ ’
Kom p|azwca

Byznys kategorie

B1aiB5
Barvy RGB: 232, 234, 163

B1.07 a B5.99
Banvy RGB: 253, 242, 200

B1.01.01 a# B5.99.99
Barvy RGB: 254, 247, 218

Byznys skupina

specializace

Kategorizace - referenéni model VAN T

specializace

Uziti referencnihe modelu na
strang EA 3 54
specializace

Business [
Business (O Function

Product
Service

K >—agregace

Business >,
Process

Obrazek 88 Schéma: Metamodel referenéniho modelu byznys architektury

7.2 Referenéni model aplikaéni architektury

Referencéni modely aplikacni architektury (dale RM-AA) budou vychazet z obecnych doporu¢eni NAP

pro RM (viz tvod kapitoly Referenéni modely a klasifikacni ramce) a z nasledujicich doporuceni:

Musi seskupovat aplikace podle byznys U€elu a uzivatelského zplsobu pouziti, aby u
aplikacnich komponent v téze klasifikaci podpofil rozhodovani o jejich konsolidaci ¢i zaméné
nebo zfizeni tam, kde pro byznys ucel chybi.

Musi davat smysl v kterékoli Grovni detailu (hierarchie) klasifikace aplikaci, tento zjevny smysl
musi byt srozumitelny byznys uzivatelim referenéniho modelu a z ného odvozenych
individualnich modeld.

Musi byt po upravach pouzitelny ve vS§ech segmentech a na vSech urovnich hierarchie vefejné
spravy.

Referenéni model byl vytvofen jako soubor zasad, pfikladné obrazky, klasifika¢ni hierarchie a
Sablona jazyka ArchiMate. Aktualni verze modelu, viz nizZe, je vytvofena jako genericky model
pro vefejnou spravu, spiSe zaméfeny na segmenty ufadl s rozsahlym kmenem klientl a s
procesy hromadné obsluhy klientll. NAR a NAP pfedpoklada vytvoreni klont modelu i pro dalsi
segmenty vefejné spravy, napfiklad zaméfené na projektové orientovanou spravu liniové

infrastruktury a dalsi.

Obsah referenéniho modelu
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Prvni Uroven dekompozice dle RM-AA pfinasi déleni aplikacniho portfolia podle dvou zakladnich
dimenzi, vertikalni a horizontalni. Vertikalni dimenze modelu déli aplikaéni architekturu podle miry
blizkosti aplikaci uzivateli, jeho potfebam a managementu organizace na tzv. vrstvy, které odpovidaji

¢lenéni od technické integrace az po uzivatelskou interakci. Model je tvofen Sesti vrstvami:

l. UZivatelska rozhrani a pristup k IS

Il. Kompozitni platforma pro orchestraci sluzeb IS
lll. Znalosti a podpora rozhodovani a fizeni

IV. Zpracovani transakci

V. Prifezové, IT a bezpecnostni sluzby

VL. Integraéni a dalSi IT technologické platformy

Obrazek 89 Schéma: Prehled RM-AA, Uroven 1 - zduraznéni vertikalniho

rozméru od uZzivatelské interakce po technickou integraci (Hrabg, 2014)

e Horizontalni dimenze predstavuje €lenéni aplikaci podle jejich role v podpofe hodnotového
fetézce organizace. Zjednodusené fika, ze zcela vlevo jsou aplikace podporujici vykon ¢innosti,
evidenci a komunikaci informaci spojenych s externimi subjekty, zcela vpravo jsou aplikace
podporujici evidenci internich zdroja a ¢innosti s nimi, uprostfed jsou aplikace, které oba tyto
svéty spojuji, napfiklad G&etnictvi a logistika v ERP v transakéni (1V.) vrstvé, resp. reporting a
podpora rozhodovani v analytické (l11.) vrstvé. Horizontalni ¢lenéni se uplatni zejména u aplikaci
s vyraznym byznys obsahem, tj. u transakéni a informacni vrstvy, kde je zdlraznéno, jak

ukazuje nasledujici obrazek.
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Externi vztahy Interni zdroje
P 1Il. Znalosti a podpora rozhodovani a fizeni
vidda Sprava, kontrola, audit S gickeé fizeni a podp hodovani Béze znalosti a Informace a
a poskytovani informaci sdileni informaci média

Vefejnost

IV. Zpracovani transakci

Obsluha klientd O é ag Ag Sprava zdroji  Pokroéilé persondini Zaméstnanci
Obéané a komunikace aplikace zazemi Ufadu a tymové funkce
(Front-Office) (Middle-Office) (Back-Office) (ERP)
Pokrocily nakup Dodavatelé
a logistika
Zasoby
i
Organizace S
technologické funkce Technologie,

Facility, Majetek

Spréava dokumentd, spisd a pfipadi Svétens inf. Spravované

Partnefi
syﬂfmy registry a registry

Obrazek 90 Schéma: Pohled na lll. a IV. vrstvu RM-AA pro VS, Uroven 2 -

zdlraznéni horizontalniho rozméru (Hrabég, 2014)

V modelu jsou aplikacni oblasti a kategorie oramovany pojmy, odpovidajicimi hlavnim

konceptim (Byznys Objektiim), které jsou pfedmétem evidence v podnikovych informacnich

systémech a sou€asné jsou soucasti prostiedi podniku, s nimZz systémy interaguji. V

generickém modelu to jsou tfi kliCové kategorie externich zajmovych skupin: vliastnici, zakaznici

a dodavatelé, a dale tfi zakladni podnikové zdroje: znalosti, zaméstnanci a majetek

(technologie). V modelu pro vefejnou spravu jsou dodavatelé prevedeni zleva doprava, protoze

organizace vefejné spravy nepovazuji (dosud) dodavatele za partnery pfi tvorbé hodnoty a

dodavce verejné sluzby, ale povazuji je spiSe za externi zdroj.

Jadrem modelu jsou prostfedni dvé kliCové vrstvy transakci a znalosti, které pfimo
podporuji provadéni funkci, procesu a sluzeb Gfadu. Jsou dale ¢lenény podle
horizontalni dimenze do hlavnich oblasti aktivit od vykonavani externich ¢innosti (vykon
sluzeb vefejné spravy) po spravu zdroji Ufadu. Cilem téchto dvou vrstev je pokryvat
ucelené (E2E4)) scénare tvorby hodnoty, tedy pokryvat vSech pét kliCovych oblasti
dekompozice RM byznys architektury, viz nasledujici Obrazek, jenom jinak
usporadané.

Transakéni operace vytvareji mnozstvi dat, které slouzi pro podporu rozhodovani
(uprostfed), dale doplfuji spolu s dokumenty znalosti Ufadu (vpravo) nebo predstavuji
informace pro vlastniky, politiky a vefejnost (vlevo). Spolu tvofi vrstvu znalosti a
podpory rozhodovani.

Pod transakéni vrstvou se nachazi vrstva vSeobecnych, prifezovych IT a
bezpeénostnich sluzeb, které vétSinou nejsou spojeny s jedinou vyluénou byznys a
aplikacni funkci, nybrz slouzi mnoha z nich (identity a opravnéni, monitoring,
kancelarsky balik, archivace, mapové aplikace apod.).

Nejspodnéjsi vrstvu tvofi aplikaéni SW jednotlivych platforem, integra¢ni, mobilni,

komunikacni a dalSich, slouzicich pro provoz a propojovani aplikaci.
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Naopak nad vrstvami pro transakéni zpracovani a praci s informacemi se nachazi
vrstva pro orchestraci sluzeb z jednotlivych informacnich sil do jednotlivych
uzivatelskych rozhrani, také zvana kompozitni vrstva nebo platforma.

Nejvyssi vrstvu, nejblizsi uzivatelim, tvofi vSechny pfedstavitelné formy uzivatelskych
rozhrani, od tradi¢niho téZkého klienta, pfes prohlize€, mobilni aplikace az po tzv.
internet v&ci nebo inteligentni oble€eni. Tedy cokoli, co je uZivateli schopno zpfistupnit

aplikaéni sluzby niZSich vrstev.

Extemi ES
uZivatelé

Virstva piistupu uZivateld k informacim

Intemi uzivatelé *

Aplk &3 wes €1 Mobini €3 Office €1 Hiasove €] intem! ©J Externl T Nositeind &
ul Ul Ut ui ul portal portal elektronika
Virstva kompozitnich {procesnich) aplikaci
Kompozitnl aplikace 9] Kompazitni apikace €]
1 2
Virstva znalosti, strategickéno fizeni a podpory rozhodovani
; h = Intemi
Externi vztahy ance & gi nagement & decision support Znalostni baze ntemi zdroje
L=} L5}
Pac‘:‘:\:m. Kontrola, rizika & shoda Rizeni strategie a vykonnosti Sprava znalosti
a o Informace a média
Externi komunikace VS Analytické aplkace a vykaznictvi Informaéni management
Vefejnost
Virstva zpracovani transakci
FrontOffice | Middie-Office | Back-Office ERP | . Pokrog. HR a int.spolupr. |
© 0 o Zékladni ERP T HR specit. €1 HR Samo- €
rozéifeni obsluhy
Obtané Odvétvova (A Rizenn € mod O Zaméstnand
specifika vzdbiavan price
Pohledavky A
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Obrazek 91 Schéma: Klasifikacni hierarchie a referenéni model aplikacniho portfolia, verze rozsifena

o aplikace prvkd EIRA (oranzové)

Struktura a vyuziti

Model referenéni taxonomie je jednoduché hierarchicka struktura tvofena na prvni urovni skupinami, na

druhé kategoriemi a na tfeti skupinami. Skupiny mohou mit vice Urovni, pokud je tfeba. Nize uvedeny

diagram ukazuje strukturu taxonomie a pfistup k jeji implementaci pomoci Open Group ArchiMate prvku

a vztah.
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| Aplikaéni oblast Alai A9
Barvy RGB: 167, 197, 209

Aplikadni kategorie ALO1 a2 AG.00
Barvy RGB: 198, 218, 225

kompazice

Aplihacn( skupina A101.01 a7 £9.99.99
Barvy RGB: 223, 236, 240
ﬁ) FANVAY Fay FANRVAN
Kategorizace - referenéni model agregace
specializace specializace specislizace
Uiti referenéniho modelu na
strané EA a 5A specializace specializace
Aplikaéni = Aplikadni ) Aplikadni -0
proces funkce rozhrani
Aplikadni ) Aplikaéni

sluzba komponenta
Obrazek 92 Schéma: Metamodel referenéniho modelu aplikaéni architektury

7.3 Referenéni model datové architektury

Referen¢ni modely datové architektury (dale RM-DA) budou vychazet z obecnych doporuceni NAP pro
RM (viz uvod kapitoly Referenéni modely a klasifikaéni ramce) a z nasledujicich doporuceni:
e Na trovni NAR neni dosud definovan
e Bude vychazet z architektonického ramce Nového Zélandu, ktery je aktualné nejvice
rozpracovany a s ohledem na obecnou inspiraci NAR timto ramce se da oCekavat, Zze by mél
byt pouzit jako jeden z hlavnich vstupl pro budouci doporuéeni NAP.
Obsah referenéniho modelu
o Referenéni model a taxonomie dat a informaci zahrnuje tfi datové oblasti a devét skupin
kategorii, které |ze pouzit jako spole€ny jazyk pro kategorizaci informaci konzistentné na vysoké
arovni.
e Datoveé oblasti jsou:

- Motivatory — informace tykajici se autority nebo Fizeni, jako jsou zakony, plany,
kontroly, smlouvy. Obsahuji informace ve formé potencialnich, pfedstavovanych nebo
zadoucich stavd. Napfiklad informace o Fizeni rizik se tykaji potencialnich nebezpeéi,
jejich pravdépodobnosti a diisledky.

- Subjekty — Informace tykajici se pfipadl entit nebo véci, jako jsou smluvni strany,

mista a predméty. U pfedmétu jde o polozky, které mizeme jednoznacéné urcit a odlisit.
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- Cinnosti — informace potfebné ke sledovani nebo monitorovani okamzik(i, obdobi,

udalosti a pfipadu, které se vyskytuji v ¢ase. Tento typ informace se zaméfuje na

udalosti, které je tfeba sledovat z obchodnich dlivod( nebo predstavuji konkrétni bod

ve vyvoji udalosti.

¢ Na druhé urovni se jednotlivé oblasti déli do 3 kategorii:

- Oblast motivatory se déli na kategorie:

Plany — informace tykajici se postupu vytvofenych pro dosazeni urcitého
Sméru.

Kontroly — informace, které popisuji nebo dokumentuji omezeni €innosti v
ramci urcitého ukolu. V podstaté pravidla nebo zdsady, které poskytuji zaklad
pro fizeni nebo spravu.

Smlouvy — informace tykajici se implicitnich a explicitnich dohod, podminky
tykajici se vzdjemného ujednani mezi stranami nebo mezi stranami a

spole¢nosti.

- Oblast subjekty se déli na kategorie:

Strany — strany, které se u€astni smluvnich vztahl. Informace tykajici se osob
a organizaci dllezitych pro podnik, véetné jejich klasifikace, vztahl mezi nimi
a v pfipadé organizaci i jejich interni strukturu.

Mista — informace o mistech, polohach nebo oblastech zdrojd, infrastrukturach
a jinych zafizenich. Obsahuje také informace o lokalizaci a komunikaci se
stranami.

Predméty — informace o polozkach (obvykle kone¢né povahy), které se
pouzivaji, vytvareji, nakupuji, jsou spotfebovavany, prodavany nebo jsou pod

kontrolou organizace.

- Oblast ¢innosti se déli na kategorie:

Pripady — informace tykajici se jedné nebo vice stran za ucelem koordinace
riznych &innosti, udalosti, sluzeb a polozek za ucelem dosazeni vysledku.
Informace o pfipadech jsou vice zaméfené na interakce stran v dlouhodobém
horizontu, a ne na vyjime¢né ad-hoc komunikace.

Udalosti — informace tykajici se planovanych nebo spontannich udalosti
uznanych organizaci, které mohou vyzadovat reakci.

Sluzby - informace o oc€ekavanych, inzerovanych nebo dohodnutych

povinnostech, funkcich nebo ¢innostech, které se nabizi jinym stranam. Sluzby
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Obrazek 93 Ukazka struktur datového referenéniho modelu

|

Struktura a vyuziti

Model referenéni taxonomie je jednoducha hierarchicka struktura tvofena na prvni drovni skupinami, na
druhé kategoriemi a na tfeti skupinami. Skupiny mohou mit vice urovni, pokud je tfeba. NiZze uvedeny
diagram ukazuje strukturu taxonomie a pfistup k jeji implementaci pomoci Open Group ArchiMate prvku
a vztah(.

S ohledem na modelovani dat je vhodné uvazovat o vyuziti této struktury i mimo vlastni architekturu —

napf. pfimo v konkrétnim modelovani datovych struktur a informaci pomoci UML.

Datova oblast D122D3
Barvy RGB: 243, 209, 201

/ kompozice
1Dale' referenéni model : Datovd kategorie D1.01 a2 D3.99
| ] Barvy RGB: 248, 225, 220
| e —
| |
| ]
[ s e

\ kﬂmgjzicg

DEtlsEk D1.01.01 22 D3.99.99
Barvy RGB: 251, 241, 238
agregace S)

Kategorizace - referencni model

Uiiti referenéniho modelu na
strané EA a SA

Poznamka: ArchiMate neni idealni notaci pro
Byznys objekt Datovy objekt meodelovani informaci, Podrobnosti o souborech dat
nebo informaci by se mély modelovat pomoerjing
notace, jako je napf. UML (UML Byznys tida).

Obrazek 94 Metamodel referenéniho modelu datové architektury
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7.4 Referenéni model IT technologické architektury a
komunika€ni infrastruktury

Referen¢ni modely technologické architektury (dale RM-TA) budou vychazet z obecnych doporuceni
NAP pro RM (viz uvod kapitoly Referenéni modely a klasifikacni ramce) a z nasledujicich doporuceni:
e Na trovni NAR neni dosud definovan
e Na urovni NAR se hovofi o dvou separatnich RM — o referenénim modelu IT technologické
architektury a o referenénim modelu komunikacni architektury
- Ddvod toho rozdéleni neni v NAR definovan a s ohledem na obdobnou logiku v obou
moznych modelech bude pro MZ CR pfipraven pouze jeden RM
e Bude vychazet z architektonického ramce Nového Zélandu, ktery je aktualné nejvice
rozpracovany a s ohledem na obecnou inspiraci NAR timto ramcem se da o¢ekavat, Ze by mél
byt pouzit jako jeden z hlavnich vstupl pro budouci doporuceni NAP.
Obsah referenéniho modelu
o Referenéni model a taxonomie infrastruktury zahrnuje Ctyfi oblasti, které Ize pouZit jako
spolecné pro klasifikaci infrastruktury
¢ Infrastrukturni oblasti jsou:
- Platforma — zahrnuji architekturu pocitace, operacni systém a také softwarové
platformy, které emuluji celé hardwarové platformy (napf. virtualizace systému).
- Sit’ — popisuje oblasti potfebné k umoznéni efektivni komunikace mezi zafizenimi
prostfednictvim elektronické posty, instant messagingu, chatd, telefon(, videotelefonu
a videokonferenci.
- Infrastruktura — fe$i zplsob a/nebo misto pofizeni, nasazeni a provozu konkrétniho
prostifedku.
- Vybaveni koncového uzivatele — fyzickd rozhrani mezi koncovymi uZivateli a sadami
uzivatelskych aplikaci.

¢ Vazby mezi jednotlivymi oblasti jsou pak nasleduijici:
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Obrazek 95 Vazby mezi infrastrukturnimi oblastmi

Struktura a vyuziti

Model referenéni taxonomie je jednoducha hierarchicka struktura tvofena na prvni drovni skupinami, na
druhé kategoriemi a na tfeti skupinami. Skupiny mohou mit vice drovni, pokud je tfeba. NiZze uvedeny
diagram ukazuje strukturu taxonomie a pfistup k jeji implementaci pomoci Open Group ArchiMate prvku

a vztah.
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Obrazek 96 Metamodel referenéniho modelu datové architektury

7.5 Referenéni model motivaéni vrstvy

Referenéni modely motivaéni (dale RM-MO) budou vychazet z nasledujicich doporuceni:

e Na urovni NAR neni dosud definovan

e Bude vychazet z potieb MZ CR, zejména s cilem klasifikovat jednotlivé prvky motivaéni vrstvy

a zajistit znovu pouzitelnost jednotlivych prvkd a zabranit vzniku vice stejnych cilti, motivatord

a dalSich prvk( motivaéni vrstvy.

Obsah referenéniho modelu

Referenéni model a taxonomie motivaéni vrstvy zahrnuje oblasti podle typu elementu, které se dale déli

na kategorie a skupiny.

Uvodni vyget oblasti, kategorii a skupin je nasledujici:

e Zainteresovany/ Stakeholder
- Jednotlivec
= Pacient
= Obcan
- Zdravotnik

= Organizace
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= Stat
»= Orgén statni spravy
= SdruZeni/Rada
»= Regulator
= Poskytovatel zdravotnich sluzeb
= Zahraniéni organ
- Firmy
- Spole¢nost
Motivator/ Driver (také Vefejna potfeba/ hnaci prvek)
- Interni
- Externi
Posouzeni/ Assessment (také Vyhodnoceni potifeby/ Analyza)
- Audit
- Doporuceni
- Analyza
Cil/ Goal (takeé Strategicky cil/ politika/ iniciativa)
- Strategicky cil — napf. Narodni strategie NSEZ, Hlavni cile IK MZ 2020-2025
- Specificky cil
- Opatfeni
- Iniciativa
- Externi cil — napf. cile Informaéni koncepce CR
Vysledek/ Outcome
- Obecny
- Aktivity akéniho planu
- KGI (Key Goal Indicator) — kazdy cil by mél byt vybaven indikatorem (mérfitkem)
vysledku definujicim, jak je méfeno (s)plnéni cile. Aktualné v Archirepo modelovano
jako Assessment.
- KPI (Key Performance Indicator) — je dllezité definovat vykonnostni indikatory, pokud
Ize takové nalézt. Hodnota KPI se ur€uje planem, je manaZzersky ovlivnitelna, spravné
hodnoty pfispivaji k plnéni vysledku (KGI). Aktualné v Archirepo modelovano jako
Driver.
Pozadavek/ Requirement (také Kli¢ovy architektonicky pozadavek)
- Byznys
- Obchodni
- Architektonické
- UzZivatelské
- Technické

- Bezpelnostni
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e Omezenil/ Constraint (také Omezujici podminka feSeni)
- Legislativni — aktualné v Archirepo modelovano jako Contract.
- Interni
= Organizacni — nafizeni
= Technologicka
= Architektonicka
- Externi
» Organizacéni
» Technologicka
= Architektonicka
e Princip/ Principle
- Z&kladni principy
= Zakladni principy elektronizace zdravotnictvi
- Architektonické principy
=  Principy identifikace a autentizace
= Principy interoperability
= Principy autorizace
= Principy integrace
=  Principy tvorby a poskytovani sluzeb
»=  Principy zdravotnické dokumentace
*  Principy mandatl a opravnéni
*  Principy otevienosti dat
»  Principy shody
- Externi principy — napf¥. principy eGov
¢ Vyznam/Meaning
- Nejsou specifické kategorie
e Hodnota/Value
- Pro pacienta
- Profirmu
- Pro organizaci
- Prostat

- Pro spole¢nost

Struktura a vyuziti
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Model referencni taxonomie je jednoducha hierarchicka struktura tvofena na prvni rovni skupinami, na
druhé kategoriemi a na tfeti skupinami. Skupiny mohou mit vice drovni, pokud je tfeba. Nize uvedeny
diagram ukazuje strukturu taxonomie a pfistup k jeji implementaci pomoci Open Group ArchiMate prvki

a vztah.

Zainteresovany/ Stakeholder (ST)

Motivater/ Driver (DR)

Posouzeni/ Assessment (AS)

Cil/ Geal (GO)
***************** 1 Vysledek/ Outcome (OU)

| Pozadavek/ Requirement (RE)

] Omezeni/ Constrain (CO)
" Princip/ Principle (PR)
] Viznam/ Meaning (ME)
Hodnota/ Value (V&)

Barvy RGE: 204, 190, 216

Motivacni kategorie napi. ST.01 a2 ST.99

‘ - F———— Barvy RGE: 230, 222, 235 napt. ST.01.01 a ST.99.99

I

Motivacni skupiny

Barvy RGE: 240, 235, 243

o~ sy AN AN FANNINVAN PN PN
Kategorizace - referenéni model
specializace
I
specializace specializace specializace specializace specializace
Uiiti referenéniho modelu na ————
strané EA a SA Zainteresovany/ D
Stakeholder jespojen s specializace
specializace specializace
—_—
je spojen = specializace
N I R R N B
Motivitor/ Cil/ Goal (také @ Princip/ (1] Pozadavek/ /7
‘ Driver (také Strategicky H-- realizuje --}{ Principle h almue-}{ Requirement ‘
Verejna cil/ politika/ (take Klicovy
Jespojen’s realizuje je specializaci
Posouzeni/ O . Vysledek/ @" Omezeni/ 77
‘ Assessment %JE spojen s ‘ Outcome ‘ ‘ Constrain ‘
(také (také

FHadnota/ Value r V}inarr{j .MEEI'{IH.Q.

Obrazek 97 Metamodel referenéniho modelu motivaéni vrstvy
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8 ARCHITEKTONICKE ULOZISTE A
NASTROJE

Veskeré vytvofené modely a pohledy na né budou, spole€né se v8emi souvisejicimi a navazujicimi
dokumenty, ulozeny v architektonickém ulozisti (repository), které je nedilnou soucasti celkového
ulozisté ufadu/podniku (enterprise repository) a jeho mechanism(i (procest a systému) spravy znalosti.
Z hlediska modelovani je repository primarné ulozistém metamodell, referenénich model(, resp.
povinnych vzort a individualnich modeld architektury Ufadu a podfizenych organizaci. Tyto ftfi typy
(bali¢ky) modell se v pfipadé potfeby dekomponuji do vétsich detailt. Z modell se odvozuji pohledy,

které zobrazuji vazby a elementy z dil¢éich modeld dle nahlizené perspektivy.

8.1 Struktura obsahu architektonického uloziste

Popisy architektur v Ufadu tvofi systém vystupu, kategorizovanych z mnoha uhli pohledu, napfiklad
podle Ucelu a miry podrobnosti model.

Architektonické uloZisté, popisované v nasledujicich kapitolach, slouzi pro uroven popisu

spodnikova architektura (Enterprise Architecture)”. V celkovém uloZisti ifadu se vS8ak nachazi spole¢né
s vystupy o vSech dalSich detailnéjSich Urovnich popisu ,architektura feseni, ,design (konstrukce)
feSeni“ a provozni dokumenty dodavky sluzeb. Optimalné jsou v cilové podobé vSechny odpovidajici a
navazujici dokumenty provazany odkazy.

Sougasti Ulozisté musi byt dle metodiky NA VS CR, s odkazem na standard TOGAF, prostfedky pro
ukladani vystupl (modeld, dokumentt) skladajicich se z nasledujicich oblasti:

o Architektonicky rdmec (orig. Architecture metamodel) - definice (dokumentace) upraveného
architektonického ramce NA VS CR, véetné metodiky pro architektonicky obsah (slovnik pojmii,
metamodel, definice uhli pohledu apod.) a metodiky tvorby a udrzby architektury (procest a
postupt dle fazi, roli a zodpovédnosti apod.).

o Architektonické schopnosti uradu (orig. Architecture Capability) — definice (dokumentace)
vSech nalezitosti (strategie, org. struktury, znalosti, roli, kontrolnich mechanismu atd.) oddéleni
architektury ufadu.

¢ Knihovna individualnich architektur (orig. Architecture Landscape) — dokumentace popisu
vlastnich individualnich architektur ufadu a jeho podfizenych organizaci, pfes vSechny domény
a urovné. Architektury jsou ukladany jako modely a artefakty (katalogy, matice a pohledy)
odvozené z modell i jako dokumenty, pouzivajici, komentujici a rozsSitujici tyto artefakty.

o Referencni knihovna (orig. Reference Library) — obsahuje navody, klasifikacni a referencni
modely, pfedlohy a vzory vystup(, pfiklady a vSechny dalSi formy akceleratort pro usnadnéni

a urychleni tvorby a udrzby popist individualnich architektur Gradu.
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e Knihovna standardl (orig. Standards Information Base) — zahrnuje dokumentaci vS§ech
standardd a povinnych navrhovych vzor(, kterym navrhované individualni architektury Gradu a
jeho podfizenych organizaci musi vyhovét.

e Auditni zadznamy (orig. Governance Log) — dokumentace vSech aktivit, kterymi se
uskuteChovala architektonicka Governance, napfiklad vysledky posuzovani architektury
projektll, zapisy a rozhodnuti z architektonické rady, udélené vyjimky apod.

Oblasti obsahu architektonicky ramec, knihovna individualnich architektur, referenéni knihovna a
knihovna standardd, tedy prvni Ctyfi oblasti shora v nasledujicim obrazku, vzhledem k charakteru svého
obsahu, vychazejiciho z architektonickych modeld, vyZaduji IT podporu modelovacim néstrojem pro

spravu architektonickych modell (EAM — Enterprise Architecture Management).

Enterprise Repository
Architektonické ulozisté
Architektonicka metoda Metamodel obsahu
Artefakty jsou ; S
strukturov any podie Pfiruéni knihovn -
ramce Best practice vytv afi Njateg
o 2 referenéni
referencni architekturu Referenchi modely
f materialy
i — organizace
Prijaté podnikem
Stavebni Umoznuje
bloky feseni
> | Standardy maji
referenéni
Standardy jsou implementace
% -
Bestp Obchodni standardy
vytvari standa Prijaté
/\ : yer = Datoveé standardy B stzn,dardy
Jic:y ~
|3 Aplikaéni standardy
: | Obchodni
| : ;le;::y Ridi Technologicke
: | standard’
| 4
551
: \/ Soulad je fizen
Ridi Viditelnost
) Zaznam o Posuzovani Posuzovani a eskalace
Strategické rozhodnuti shody zpusobilosti
pozadavky ; -
— Kalendaf Projektove Méfeni vykonu
% portfolio
Segmentové
pozadavky \Architektonicka
) rada vede a fidi
; — ) i schopnosti
Schopnostni Ulozisté Organizacni Listina
pozadavky | dovednosti | struktura | architektury

Obrazek 98 Architektonické ulozisté v detailu a v kontextu celkového podnikové ulozisté (Enterprise
Repository), dle TOGAF (The Open Group, 2022)
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8.2 Nastroje architektonického uloziste

Uvedené oblasti architektonického obsahu vyzaduji IT podporu jak modelovacim nastrojem pro spravu
architektonickych modeld, tak i dalSimi systémy. Pfistup ke vdem témto systémim by pro uzivatele
znalosti (nikoli pro editory modeld) mél byt umoznén internim portalem Gfadu.

Efektivni prace kazdé architektonické kancelafe, musi byt pfirozené doplnéna jesté sadou dalSich
nastroju pro spravu, sdileni a komunikaci znalosti, napfiklad nastrojem pro spravu dokumentt (DMS —
Document Management System) a spravu znalosti (KMS — Knowledge Management System),

spole€nou udrzbu a sdileni znalosti (Wiki), portal se socialni siti apod.

8.3 Centralni architektonické ulozisté

Centralni architektonické UloZisté resortu zdravotnictvi bude primarné vybudovano v gesci MZ CR.
Nékteré model bude potfebné sdilet s centralnim ulozistém Ministerstva vnitra, Odborem hlavniho
architekta OHA.

OHA MV pfipravuje — jako jednu z alternativ — povinnost sdilet EA ufadd v centralnim ulozisti. Sou¢asné
uvazuje o feseni, v némz pfinejmensim pro USU nabidne moZnost na Grovni podrobnosti povinné
sdileného obsahu tyto modely i vytvaret a udrzovat. Vedle toho mohou mit Gfady i svuj vlastni EAM
nastroj, do néjz budou modely pfebirat pomoci vymény soubortll v The Open Group ArchiMate File
Exchange Format, a v némz budou moci modely rozvijet do vétsi hloubky a do dalSich notaci (UML,
BPMN, ERD atd.).

8.4 Struktura navigace a modelovani v nastroji EAM

Metodika NA VS CR predpoklada, Ze kazdy Gfad/organizace (ve vyznamu enterprise) bude muset mit
pro korektni modelovani architektury své vlastni lokalni ulozisté.
Naopak se nepfedpoklada, Ze by resort zdravotnictvi, jako samostatné modelujici jednotka, mél ve svém
ulozisti objekty model(l ostrych individualnich architektur jinych resortd na téze urovni hierarchického
segmentu. S vyjimkou pfFipadd, kdy Ufad uziva (sdili) prvky poskytované jinym ufadem — pak tyto prvky
a modely téchto ufadu musi v nezbytné mife zahrnout i do hierarchie uUlozisté svych architektonickych
modelUl. Pfesny zplsob a rozsah této ,nezbytné miry” bude nejprve ovéren pilotnimi projekty.
VSechny architektonické vystupy — modely, pohledy na né a varianty téchto pohledd — musi byt
klasifikovany dle jednotné sady atribut(, které definuje NA VS CR (viz pfiloha 10.3.2 Klasifikace podle
druht modeld).
V ulozZisti modelovaciho nastroje musi byt udrzovana pfedem definovana struktura, do které budou
zafazeny jednotlivé modely, prvky architektur a artefakty (diagramy, matice apod.).

e Prvni uroveh odpovida druhu modelu (napf. Individualni modely, Referenéni modely). Druha

urovefl odpovida modelované organizaci. Organizace je vhodné uspofadat do stromové

struktury (napt. Ministerstvo zdravotnictvi CR > UZIS).

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni stratvegie EZ v
Ministerstvo zdravotnictvi CR Cislo revize 01

Strana 127/199




erm * MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI
Q 4l CESKE REPUBLIKY

e Evidované objekty se déli na Pohledy a Prvky. Pohledem se mysli konkrétni diagram (model)
popisujici néjakou skuteCnost za pouziti elementd (prvkld) a vazeb. Pohledy vychazi z jiz
vytvofenych diagram(, jedna se tedy typicky o néjaky vysek, kombinaci rdznych diagramu
tvofici konkrétni pohled Pohledy jsou Clenény dle urovné a dale dle domény. Prvky jsou v prvni
urovni Clenény dle domény a dale mohou byt logicky strukturovany (napf. Registry>
Zdravotnické registry).

Pfiklad struktury:

Individualni modely
Ministerstvo zdravotnictvi
Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
Typové modely
Zdravotnické zafizeni prvniho styku
Ambulantni zdravotnické zafizeni
Hospitalizac¢ni zdravotnické zarizeni
Lékarna a vydejna PZT
Laboratof
Lazenské zdravotnické zafizeni
Dopravni zdravotni sluzba
Zdravotnicka zachranna sluzba
Hygienicka sluzba
Domaci péce
Pohledy
Strategicka architektura
Byznys architektura
Aplikacni architektura
Technologicka architektura — IT infrastruktura
Technologicka architektura — komunikaéni infrastruktura
Segmentova architektura
Schopnostni architektura (Fidici a organiza¢ni akty)
Prvky
Byznys architektura
Aplikaéni architektura
Technologicka architektura — IT infrastruktura
Technologicka architektura — komunikac¢ni infrastruktura
Utady Ministerstva zdravotnictvi
Referenéni modely
Referenéni model rezortu zdravotnictvi
Referenéni model byznys architektury
Referen¢ni model aplika¢ni architektury
Referenéni model TA — IT infrastruktury
Referenéni model TA — komunikacni infrastruktury
Utady Ministerstva zdravotnictvi
Vzorové modely
Poskytovatel zdravotnickych sluzeb
Spravce osobnich zdravotnickych zaznam(
Editor autoritativnich udaju
Prikladové modely
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Organizace zdravotnictvi
Distributor I&Civ

8.5 Struktura DMS

DMS se navrhuje strukturovat dle oblasti definovanych standardem TOGAF. Popis jednotlivych oblasti
se nachazi v kapitole 9.1 Struktura obsahu architektonického ulozisté.

e Architektonicky ramec (orig. Architecture metamodel)

¢ Architektonické schopnosti Ufadu (orig. Architecture Capability)

¢ Knihovna individualnich architektur (orig. Architecture Landscape)

o Referen¢ni knihovna (orig. Reference Library)

e Khnihovna standardi (orig. Standards Information Base)

e Auditni z&znamy (orig. Governance Log),
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9 PRILOHY

9.1 Zaklady ramce TOGAF

Vybrané rozsifujici myslenky nad ramec téch, které jiz jsou pfevzaty do metodiky vyse.

9.1.1 Zakladni myslenky ramce TOGAF

Jedna se o standard, ktery popisuje zpusob, jak strategicky a dlouhodobé fidit a planovat Enterprise

architekturu v organizaci. Vlastnosti TOGAF jsou shrnuty v nasledujicich odrazkach:

Vyvinuto ¢leny The Open Group, neziskova skupina skladajici se z vice nezli 1000 hlavnich
svétovych dodavateld IT

Je postaven na zakladé komeréniho otevieného standardu

Neupfednostiuje Zadnou konkrétni technologii &i paradigma

Podporuje profesionalni nastroje, které jsou nezavislé na specifickych technologiich Feseni.
Jsou praktické a snizuji naklady na planovani, projektovani a realizaci architektury zaloZzené na
otevienych systémech

Je vyvinut zkuSenymi uzivateli z oboru a spolupracujicimi dodavateli

Licence je pro volné pouziti (vyuzivani metodiky neni zpoplatnéno)

TOGAF je publikovan v The Open Group na vefejnych webovych strankach, a muze byt
licencovan volné v kazdé organizaci, ktera chce vyuzit pfi vyvoji informacnich systému
Enterprise architekturu. To ma také tu vyhodu, Ze pro konkrétniho klienta mohou jeho
dodavatelé snadno ziskat pfistup k zakladni metodologii a nomenklatufe pfi pfipravé
projektovych dokumentu.

Umoznuje uzivatelim implementovat a ziskavat vyhody otevienych systému za sniZzenou cenu.
Zjednodusuje procesy pfi navrhu souvisejicich otevienych systéml

Napomaha spolupréaci a integraci businessu a IT

The Open Group Architecture Framework (TOGAF) je nazev pouzivany v souvislosti s podnikovou,

celkovou architekturou. Jedna se o detailni metodiku a sadu podpurnych nastroji pro sestaveni,

ohodnocovani a rozvoj efektivni architektury organizace. Architektura je rozdélena do Ctyr pilifu:

Obchodni (business) architektura
Datova architektura
Aplikaéni architektura

Technologicka architektura

The Open Group je technologicky i dodavatelsky nezavislé konsorcium s vizi integrovat podnikové

informace tak, aby podporovaly rozvoj obchodnich procesu a byly sestaveny do podnikové architektury

odrazejici potfeby obchodnich jednotek organizace (tzv. Boundaryless Information Flow). Toto
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konsorcium pracuje na rozvoji svych vizi se Sirokym spektrem zakaznikd, dodavatell a tvlrcl
vSeobecné uznavanych standardd a nejlepSich praktik. Ve svych ¢innostech se The Open Group
profiluje jiz vice ne z 15 let s tim, ze soudasti prace jsou rovnéz rozvojové a certifikacni programy
souvisejici s rozvojem technologickych a procesnich standard(i v oblasti podnikové informaéni
architektury. Samozfejmosti je také publikace Sirokého spektra technickych standard( a studii o
podnikové architektufe. Mimo jiné je toto konsorcium také vlastnikem obchodni znacky TOGAF
zastfeSujici metodu a podplirné nastroje pro definici a rozvoj podnikové architektury.

Jak je vidét z vyctu, TOGAF zahrnuje vSe od obchodni strategie a kli€ovych obchodnich procesu az po
architekturu infrastruktury. Tato komplexnost umozruje organizaci vyrazné redukovat rizika plynouci z
nekompatibility systému tim, Ze zajisti jasné pozadavky a kontrolu nad dodrzenim otevienosti
pouzivanych systéma.

Prfi implementaci podnikové architektury dle TOGAF je zajisténa pfima podpora obchodnich cilt firmy.
Zarovenh je dosazeno vyvazenosti mezi efektivnim fizenim a rozvojem ICT v organizacich v zavislosti
na obchodnich inovacich a potfeb& udrZovat, &i zvySovat konkurenceschopnost firmy. Samoziejmosti
jsou také technologické vyhody, jejichZ rozvoj je podpofen procenim ramcem obsazenym v TOGAF.
VSe vySe uvedené je v TOGAF zajisténo komplexnim provazanim procesu a standardd. TOGAF je
zaroven nezavisly viici technologiim a nastrojum v organizaci pouzivanym a je navrzen tak, aby byl
praktickou pomuckou pro podnikové architekty. Proto je v sou¢asné dobé velmi uzivanym, modernim
nastrojem pro podporu modernich podnikovych funkci.

TOGAF je také vhodnym néastrojem pro migraci stavajici podnikové architektury na novou formu dle
TOGAF, u které se vzil nazev ,Enterprise Architecture® (EA). EA dle TOGAF je srozumitelna jak pro
obchodni &ast organizace (business), tak pro ICT ¢ast. Tak je dosazeno maximalizace navratnosti
prostfedkl vliozenych do obchodnich investic firmy, které je mozno pomoci EA ovlivnit a zaroven s
dlrazem na minimalizaci prostfedku potfebnych pro ICT. Cilem je podpofit obchodni stranku
spole¢nosti. EA slouzi k rozvoji adekvatni struktury a podpory systémdi, véetné zajiSténi jejich
univerzalni pouZitelnosti. Takova role EA napomaha eliminovat pfipadné mezery mezi optimalizaci
podnikové architektury a sou€asnym dosahovanim obchodnich cild organizace.

TOGAF je rozsahlou uéebnici, rozdélenou do dvou ¢asti, které vS§echny poskytuji urcité voditko k tomu,
co by mélo byt vystupem architektury podle TOGAF a jak by tyto vystupy mély byt strukturovany:

e CAST 1 - zéakladni obsah TOGAF (TOGAF Fundamental Content) ve verzi 10 obsahuje to samé
jadro jako u verze 9, tzn. zakladni kliGové pojmy pro pochopeni Enterprise architektury,
jednotlivé ADM ¢asti, smérnice a techniky ADM pro jejich aplikaci, nastroje pro spravu
architektury, kontinua a kapability Enterprise architektury.

e CAST 2 - navody k aplikaci TOGAF (TOGAF Series Guides) — ukolem téchto navodl je
namapovat obecny obsah uvedeny v zadkladnim ramci na konkrétni témata v ramci organizace.
Jedna se tedy o odborné znalosti resp. ,best practices” vyplyvajici z praxe.

Zakladni &ast, resp. jeji obsah je obohacen o minimalni zmény oproti verzi 9 a do budoucna se

nepfedpoklada, Ze dojde k né&jakym vyznamnym zménam, tato &ast pak bude slouZit jako vychozi bod
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pro organizaci, ktera bude chtit TOGAF jako takovy implementovat. Naopak u druhé ¢asti se

predpoklada, ze se bude postupem €asu vyvijet dle toho, jak se budou vyvijet ,best practices®.

The Open Group

The TOGAF® Standard

TOGAF® TOGAF® Series Guides

Fundamental Content Business Architecture
Information Architecture
Security Architecture
Enterprise Architecture/Agile
Architecture

Enterprise Architecture/Digital
Enterprise

Technology Architecture
MSA/SOA Architectures
Adapting the ADM

Introduction and Core Concepts
Architecture Development Method
ADM Techniques

Applying the ADM

Architecture Content

Enterprise Architecture Capability and
Governance

Obrazek 99 nové rozdéleni TOGAF (The Open Group, 2022)

9.1.2 TOGAF ADM
TOGAF definuje proces tvorby architektury, ktery je nazyvan The Architecture Development Method

(ADM). Tento proces je navrzen tak, aby pokryval vlastni inicializaci celé architektury, tj. popis
stavajiciho stavu, véetné vybudovani architektonického zakladu, vize a principld. Zaroven je vSak
pouzitelny pro tvorbu architektur feSeni a v zavislosti na zméné okolnich podminek (nazyvanych
business environment) i jeji aktualizaci a zajiSténi souladu s pravé realizovanymi architekturami (EA,
SA). Diky této vlastnosti ADM nemusime vytvaret separatni procesy pro inicializaci architektury, ale plné
vyuzivame stejnych procesnich postupt, kde pouze rozliSujeme miru detailu a miru zabéru (pro ilustraci
viz obrazek v kapitole 3 — Naplanovani cesty pfechodu k cilové architektufe v ¢asti Procesy).

TOGAF ADM poskytuje zaroven prehled vzor a taxonomii pro architektonicky koncept s délenim do
jednotlivych vrstev architektury.

ADM se sklada z nékolika proces(, které na sebe navazuji a mezi nimiz existuji iterace v zavislosti na
tvorbé EA nebo SA. Kazdy z procesl pak pfedstavuje ucelenou soustavu procesnich kroku

podporovanych architektonickym zakladem a konkrétnimi architektonickymi dokumenty.

9.1.2.1 Predbézna faze

Cilem této faze je vykonat vSechny pfipravné aktivity potfebné pro zahajeni jakékoli architektonické
prace v ufadu. Proto se tato faze obvykle provadi pouze jednou, na poc¢atku budovani architektonické
schopnosti Ufadu, pfipadé pfi zasadnich zménach podminek pro architektonickou praci.

Pfipravna faze ma tyto hlavni cile:

1. Ur€it pozadovanou architektonickou schopnost (dovednost) ufadu:
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e Oveérit organizac¢ni kontext pro budovani enterprise architektury uradu.
¢ |dentifikovat a urcit rozsah organizaci Ufadu, zapojenych do tvorby architektury.
e |dentifikovat uz zavedené manazerské a fidici ramce, metody a procesy, které se prolinaji s
architektonickou schopnosti.
e Stanovit cilovou architektonickou zralost.
2. Vytvofit (zavést, ustavit) architektonickou schopnost (dovednost a kapacitu):
o Definovat a zfidit organizacni model enterprise architektury.
o Definovat a zfidit procesy a zdroje potfebné pro spravu a fizeni enterprise architektury.
e Vybrat a implementovat nastroje pro podporu architektonické schopnosti.
o Definovat architektonické principy.
Vstupy:
e Architektonické:
- Organiza¢ni model pro EA, obsahujici:
= DotCené organizace
» Posouzeni nedostatkd v ramci organizace
= Role a odpovédnosti v architektonickych tymec
= PoZadavky na rozpocet
» Strategie podpory a fizeni

- Existujici architektonicky ramec, obsahuijici:

= Architektonické principy a postupy

=  Obsah architektury
Obrazek 100 Predbézna faze

(The Open Group, 2022)

= Nasazené nastroje pro spravu
architektonickych artefaktu
= Ulozisté architektury
- Podnikové kontinuum / architektonické repository Ne-architektonické:
- Strategie organizace, plany, principy, cile a motivatory Hlavni rdmce v organizaci (napf.
Ramec pro fizeni projektd)
- Existujici fidici a pravni ramce Kapability architektury
- Partnerstvi a smluvni ujednani
Kroky:
e |dentifikace rozsahu dotéenych organizaci,
e Potvrzeni ramcu pro podporu a fizeni,
e Definice a vytvovoreni EA tymu v ramci organizace,
¢ |dentifikace a vytvoreni Architektonickych principa,
e Prizpusobeny TOGAF ramce a dalSi architektonické ramce,
e Vypracovani strategie a planu pro nastroje a techniky.

Vystupy:
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e Organiza¢ni model pro podnikovou architekturu obsahuijici:
- Dotcené organizace,
- Posouzeni nedostatk( v ramci organizace,
- Role a odpovédnosti v architektonickych tymech
- Omezeni architektury v ramci organizace,
- PoZadavky na rozpocet,

- Strategie podpory a Fizeni

PFizpusobeny architektonicky ramec obsahuijici:

- PFizpusobené principy a metody pro ogranizaci,

- PrFizpusobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)

- Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd.

e Vychozi ulozisté architektury

e Strategie, plany, principy, cile a motivatory organizace Ramec fizeni architektury

e PoZadavky pro architektonickou préci

e Schopnosti podnikové architektury
Pozadavek na architektonickou praci (PAP):

e Po pfipravé organizace a vybudovani jeji schopnosti vytvaret architekturu pfichazi prvni
architektonicky ukol, tzv. angazma, napfiklad sestavit architektonické podklady pro vypInéni
zadosti o stanovisko OHA. Zahajeni takovych praci musi pfedchazet nalezeni zadavatele

(sponzora) a obdrzeni tzv. PoZzadavku na architektonickou praci architektonickym tymem.

9.1.2.2 Faze A — Architektonicka vize
Faze architektonické vize zahrnuje definovani rozsahu architektury, identifikovani zainteresovanych
(zajmovych skupin)) a vytvoreni a schvaleni architektonické vize pro nasledujici architektonicky cyklus.
Faze A: Architektonicka vize ma tyto hlavni cile:

e Vytvofit vysokouroviiovou vizi schopnosti a hodnot, které
budou dodany jako vysledek nasledné navrhované enterprise
architektury Gfadu.

e Ziskat schvalené Zadani architektonické prace (ZAP), které
definuje rozsah a pfistup, ktery bude pouzit pro realizaci
projektu  architektury k rozpracovani a naplnéni
architektonické vize.

o Faze zacina pfijetim PoZadavku na architektonickou praci

(PAP) architektonickou kancelafi ufadu od sponzorujici

(pozaduijici) organizace, oddéleni.
Architektonické principy jsou z cilu rozvoje eGovernmentu odvozena Obréazek 101 Faze A (The
po Siroké diskusi odsouhlasena pravidla, ktera slouzi primarné k tomu, Open Group, 2022)
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aby byla pIné dodrzena pfi navrzich cilové architektury vefejné spravy (a jejich informacnich systém),

které tak nejvétSi mérou naplni reformni cile strategie vefejné spravy.

Rozsah uplatnéni principl je stejny jako rozsah povinnosti modelovat architekturu Gfadu, tj. s

postupnymi dal$imi etapami zavadéni Narodni architektury VS CR se rozsituje.

Pro ugely NA VS CR rozliSujeme tfi kategorie princip(l, liSici se zplsobem vlivu na navrh architektury:

Celkové principy — tedy principy, které ovliviiuji reformni a investi¢ni rozhodovani a chovani
Ufadu/podniku jako takového.

Architektonické principy — které ur€uji, jaky ma byt spravny obsah navrhované cilové
architektury ve vSech jejich doménach (byznys — procesni, aplikacni, datove, IT technologické,
infrastrukturni, bezpe€nostni a posléze i vykonnostni).

Metodické principy — které stanovuji zakladni pravidla postupu tvorby a uziti architektury,
podrobnéji rozebirana v celé koncepci NA VS CR

Principy jsou uréeny pro architekty Ufadu (enterprise), architekty feSeni (fadu, manazery
informatiky a vSechny dalSi vedouci pracovniky ufadu, pro politickou reprezentaci i Sirokou
verejnost. Principy maji zejména nasledujici pouziti:

sada principl poskytuje informacéni zakladnu managementu ufadd pro rozhodovani v oblastech
eGovernmentu a fizeni informatiky

jako kritéria pro rozhodovani a hodnoceni architektur feSeni a vybéru produktt

jako kritéria pro posuzovani shody cilové architektury Ufadu s pozadavky a pro posuzovani
shody jednotlivych projektl

jako pomlicka pfi posuzovani obojiho — stavajicich systému i variant cilové architektury
zdGvodnéni principll pfinasi vazbu mezi cili, poZzadovanym stavem vefejné spravy a nezbytnymi
architektonickymi aktivitami

dlsledky principl pfinaseji vycet ocekavanych zmén, které se musi odehrat pro naplnéni
principd. Tento vy€et mlze slouzit pro kontrolu, zda pfedloZené projekty svym architektonickym

obsahem a planovanymi aktivitami dostate¢né vyhovuji stanovenym principdm.

Aktualni katalog principd Narodni architektury VS CR (a aktuélniho Narodniho architektonického planu

NAP) byl zvefejnén jako sougast vladou schvalené Informaéni koncepce CR, pod oznagenimi P1 az

P17. Tyto architektonické principy byly zafazeny také do formulafe Zadosti o stanovisko OHA a vycet

dopadu téchto princip(, spole¢né s podplrnymi kontrolnimi otazkami k nim, bude slouzit jako kontrolni

seznam kritérii (Check-list) pro hodnoceni shody ptedkladanych IT projektt s IKCR a NAP.

Vedle toho maji ufady moznost hledat a formulovat dalSi principy, které jsou specifické pro jimi

stanovené viastni strategické cile. Cilem pfedbézné faze procesu tvorby architektury v kazdém

jednotlivém architektonickém angazma je tedy nalézt vSechny souéasné platné a relevantni

architektonické principy, pokud jiz existuiji, tj. byly formulovany — v IKCR nebo v IK OVS. Pokud nejsou

dostatecné nebo aktualni, budou muset byt v ramci faze vytvofeny a aktualizovéany.

Zdrojem informaci pro architektonické principy v Gfadu byvaji vedle IKCR a IK OVS:

Strategie (politika) ufadu
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e |T Strategie
e Smérnice
e Postupy
VSechny principy jsou vzajemné provazany, musi byt uplatnény jako cela sada. Obcas si jednotlivé
principy konkuruji a vytvareji tvarci napéti (napfiklad mezi Sirokou dostupnosti a dlvéryhodnosti udaju).
Vysledna rozhodnuti musi vychazet z podrobného vysvétleni poZzadavkll a musi byt vyvazenym
kompromisem.
Vstupy:
e Architektonické:
- Organiza¢ni model pro EA obsahujici:
= Dot€ené organizace
»  Posouzeni nedostatkll v ramci organizace,
= Role a odpovédnosti architektonickém tymu Omezeni architektury v ramci
organizace
» Pozadavky na rozpocet
= Strategie podpory a fizeni
» Pozadavky na zmény,
- Prizpusobeny architektonicky ramec:
» Pfizplsobené principy a metody pro organizaci,
» PrizpUsobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)
» Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd.
- Doplnéné ulozisté architektury
Ne — architektonické:
e Pozadavek na Zadani architektonické prace'
e Byznys motivatory, cile a principy
Kroky:
e Zalozeni architektonického projektu,
¢ |dentifikace zu¢astnénych stran, zajma a byznys pozadavkd,
e Potvrzeni a rozpracovani byznys cili, motivatord a omezeni,
¢ Vyhodnoceni schopnosti,
e Vyhodnoceni pfipravenosti organizace pro transformaci,
e Definice rozsahu,
e Potvrzeni a rozpracovani architektonickych principt, véetné téch byznysovych,
e Vypracovani architektonické vize,
e Definice Cilovych hodnot architektury a kli¢ovych ukazatelt vykonnosti,
e |dentifikace rizik v ramci byznys transformace a popsani krokd na jejich zmirnéni,

e Vypracovani Zadani architektonické prace.
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Vystupy:

Schvalené Prohlaseni o architektonickych €innostech obsahuijici:
Popis a rozsah architektury

Prehled vize architektury

Architektonicky plan a harmonogram projektu

Posouzeni schopnosti architektury,

Architektonické principy

Pfizplisobeny ramec obsahuijici:

Pfizplsobené architektonické postupy

Pfizplsobena architektonicky obsah (vystupy a artefakty)
Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktu.
Architektonickd vize obsahuijici:

Cile Zadani architektonické prace,

Popis problému,

Souhrnné pohledy,

Zpfesnéné pozadavky stakeholdert

Dokument popisujici definici architektury v organizaci obsahujici referenéni nebo cilovou
architekturu

Komunikacni plan

Doplnéné zpresniujici artefakty do ulozisté architektury
Komunikacni plan

Dodatecny obsah napInény do repository pro architekturu

9.1.2.3 Faze B — Byznys architektura

Cilem této faze je vyvoj byznys architektury sluzeb vefejné spravy, jako

rozpracovani zmén plynoucich ze schvalené architektonické vize ufadu.

Faze B

Vstupy:

— byznys architektura ma tyto hlavni cile:

Vytvofit cilovou byznys architekturu, ktera popisuje, jak budou
dosazeny byznys cile Ufadu, formulované prostfednictvim potfeb,
strategickych iniciativ  (politik)10) a stanovenych cilQ
(proveditelnych ukolu).

Definovat kandidaty na baliCky prace (projekty) pro

architektonickou roadmapu, identifikované na zakladé rozdilt

mezi vychozi (sou¢asnou) a cilovou byznys architekturou.

Obrazek 102 Faze B (The
Ne-architektonické vstupy: Open Group, 2022)

Pozadavek na Zadani architektonické prace
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e Byznys motivatory, cile a principy
e Posouzeni schopnosti
o Komunikac¢ni plan
Architektonické vstupy:
Organizac¢ni model pro EA, obsahujici:
e Dotcené organizace:
e Posouzeni nedostatkd v ramci organizace,
¢ Role a odpovédnosti v architektonickém tymu,
e Omezeni architektury v raimci organizace,
e Pozadavky na rozpocet,
e Strategie podpory a fizeni,
e PfizpUusobeny architektonicky ramec:

e PrizpUusobené principy a metody pro ogranizaci,

e PrizpUsobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)

e Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefakta.

e Doplnéné ulozisté architektury
e Schvéalené Zadani o architektonické praci,
e Architektonické principy,
e Podnikové kontinuum,
o Ulozisté architektury.
- Znovu pouzitelné stavebni bloky,

- Zpfistupnéné referenéni modely,

- Referenni modely specifické pro danou organizaci,

- Organiza¢ni standardy.
¢ Architektonickd vize:
- Popis problémd,
- Cile ze Zadani o architektonické préaci
- Ucelené pohledy,

- Upfesnéné pozadavky od stakeholderu.

- Definice architektury jako vystupni dokument obsahujici zakladni

architekturu.
Postup:
e Vybér referenénich modelu a nastroju

e Vytvoreni popisu zakladni Byznys architektury

e Vytvoreni cilového popisu cilové Byznys architektury

e Provedeni rozdilové analyzy

¢ Definice kandidatskych komponent/prvkl v rdmci Planu realizace

nebo cilovou
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e VyreSeni vSech dopadl v ramci architektonického prostredi
o Provedeni revize zu€astnénych stran
e Finalizovani Byznys architektury
e Vytvoreni a aktulizace Modelu architektury ufadu
Vystupy:
Aktualizovana verze architektonické vize a vystupl k doruceni, obsahuijici:
e Zadani o architektonické praci
¢ Validované Byznys motivatory, cile a principy
e Architektonikcé principy
e Draft dokumentu Model architektury ufadu obsahuijici:
- Zakladni podnikovou architekturu
e Schvalenou cilovou architekturu podniku v&etné:
- Organizacni struktury
- Cile organizace
- Byznys funkce
- Schopnosti organizace
- Byznys sluzby
- Produkty
- Byznys proces
- Byznysrole
- Byznysovy datovy model
- Korelace mezi organizacni/ byznys funkci a byznys schopnostmi
¢ Pohledy odpovidajici stanoviskim zuc¢astnénych stran
Specifikace architektonickych poZzadavkl véetné:
¢ Rozdilové analyzy
e Technickych pozadavku
e Aktualizovanych byznys poZadavku

o Komponenty/prvky podnikové architektury v ramci Planu realizace architektury

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
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9.1.2.4 Faze C - Architektura IS (aplika¢ni a datova)
Cilem této faze je vyvoj architektury informacnich systém( v Ufadu vefejné spravy, zahrnujici vyvoje
jejich datové a aplikacni architektury.

Faze C — architektura IS ma tyto hlavni cile:

e Vytvofit cilovou architekturu informacnich systém (dat a
aplikaci), ktera popisuje, jak IS umozni realizaci byznys
architektury a architektonické vize.

o Definovat kandidaty balicky prace (projekty) pro architektonickou
roadmapu, identifikované na zakladé rozdilh mezi vychozi
(sou€asnou) a cilovou architekturou IS (datovou a aplikacni).

Vstupy:
Ne-architektonické:

e Zadani pro architektonickou praci,

e Posouzeni schopnosti, Obréazek 103 Faze C (The
e Komunikaéni plan Open Group, 2022)
Architektonické:

Organiza¢ni model EA, obsahujici:
e Dotcené organizace,
e Posouzeni nedostatkll v ramci organizace,
¢ Role a odpovédnosti v architektonickém tymu,
e Omezeni architektury v rdmci organizace,
e PoZadavky na rozpoCet
e Strategie podpory a fizeni
Pfizpusobeny architektonicky ramec
e Pfizpusobené principy a metody pro organizaci
e Prfizpusobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)
¢ Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd
Aplikaéni principy
Zadani o architektonické praci
Architektonicka vize
Architektonické ulozisté véetné
e Znovupouzitelnych stavebnich blokd
e Zpfistupnéné referenci modely,
o Referenéni modely specifické pro danou organizaci
e Standardy organizace
Model architektury ufadu jako draft obsahujici zakladni nebo cilovou architekuturu

Specifikace architektonickych pozadavki jako draft véetné:
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o Vysledku z rozdilové analyzy,

e Relevantni technické pozadavky vztahujici se k Fazi C
Komponenty byznys a datové architektury v rdmci Planu realizace architektury.
Postup:

e Vybér referenénich modell a nastroju,

e Vytvoreni popisu zakladni Datové a Aplika¢ni architektury,

e Vytvoreni cilového popisu cilové Datoveé a Aplikacni architektury,

e Provedeni rozdilové analyzy,

e Definice kandidatskych komponent/prvkd v ramci Planu realizace,

e VyreSeni vSech dopadl v ramci architektonického prostredi,

e Provedeni revize zu¢astnénych stran,

e Finalizovani Datové a Aplikacni architektury,

e Vytvofeni a aktualizace Modelu architektury ufadu.

Vystupy:
Upfesnéné a aktualizované vystupy z Architektonické vize obsahujici:

e Zadani architektonické prace

¢ Validované aplikaCni principy nebo nové aplikacni principy
Draft Modelu architektury afadu véetné:

o Hotové Zakladni aplikacni architektury

o Cilové aplikacni architektury

¢ Pohledy odpovidajici stanoviskim ztuc¢astnénych stran
Draft Specifikace architektonickych pozadavk( véetné:

e Vysledkl rozdilové analyzy,

e PoZadavky na interoperabilitu aplikaci,

¢ Relevantni technické poZadavky, které se vztahuji Fazi C,

¢ Omezeni technologické architektury, ktera ma byt navrzena

e Aktualizované byznys pozadavky,

e Aktualizované datové pozadavky

9.1.2.5 Komponenty aplikaéni architektury v ramci Planu

Realizace architektury Faze D — Architektura vypoc€etni a komunikaéni infrastruktury

Cilem této faze je vyvoj technologické architektury, ktera zahrnuje HW, SW a komunikacni
infrastrukturu.

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
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Faze D — technologicka architektura ma tyto hlavni cile:

e Vytvofit cilovou technologickou architekturu, ktera umozni
realizaci logickych a fyzickych aplikanich a datovych
komponent/prvkl a architektonické vize.

o Definovat kandidaty bali¢ky prace (projekty) pro architektonickou
roadmapu, identifikované na zakladé rozdili mezi vychozi
(sou€asnou) a cilovou technologickou architekturou.

Vstupy:
Ne-architektonické vstupy:

e Posouzeni schopnosti,

e Pozadavek na architektonickou praci,

*  Komunikaéni plan Obrazek 104 Faze D (The
Architektonické vstupy: Open Group, 2022)
e Organiza¢ni model pro EA, obsahujici:
e Dotcené organizace:
e Posouzeni nedostatkll v ramci organizace,
¢ Role a odpovédnosti v architektonickém tymu,
e Omezeni architektury v raimci organizace,
e PoZadavky na rozpocet,
e Strategie podpory a fizeni,
e PFizpusobeny architektonicky ramec:
e Pfizpusobené principy a metody pro ogranizaci,
e PFizpusobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)
¢ Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd.
e Technologické principy
e Zadani architektonické prace
e Architektonickd vize,
o Ulozisté architektury:
- Znovu pouzitelné stavebni bloky,
- Zpristupnéné referenéni modely,
- Referenéni modely specifikcé pro danou organizaci
- Organizacni standardy
Modelu architektury ufadu obsahujici zakladni nebo cilovou architekturu
Draft Specifikace architektonickych poZadavku véetné:
e Vysledkl z rozdilové analyzy
¢ Relevantni technické pozadavky z pfedchozich fazi
Byznys datové a aplikacni komponenty/prvky v ramci Planu realizace architektury
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Postup:
e Vybér referenénich modell a nastroju
e Vytvoreni popisu zakladni Technologické architektury
e Vytvoreni cilového popisu cilové Technologické architektury
e Provedeni rozdilové analyzy
e Definice kandidatskych komponent/prvkd v ramci Planu realizace
e VyreSeni vSech dopadl v ramci architektonického prostredi
e Provedeni revize zu¢astnénych stran
e Finalizovani Technologické architektury
e Vytvorfeni a aktualizace Modelu architektury ufadu
Vystupy:
o Upfesnéné a aktualizované verze vystupu z faze Architektonické vize:
- Zadani pro architektonickou praci,
- Validace technologickych princip(
e Draft Modelu architektury afadu v€etné:
- Schvalena Zakladni technologicka architektura
- Schvalena cilova architektura v&etné:
» Technologickych prvki / komponent a jejich vztaht k IS
» Technlogické platformy a jejich rozklad pro realizaci daného feSeni (techstack).
» Prostfedi a jejich umisténi v ramci prostfedi (vyvojové, testovaci, produkéni)
= (Ocekavana zatéz pfi chodu systému
» Specifikace pozadavkl na HW a sitovou komunikaci
- Pohledy odpovidajici stanoviskim ztuc¢astnénych stran
o Draft Specifikace architektonickych pozadavkl obsahujici technologické pozadavky z:
- Vysledkl rozdilové analyzy
- Pozadavky zfaziB aC
- Aktualizovanych technologickych pozadavki

e Prvky technologické architektury v rdmci Planu realizace architektury

9.1.2.6 Faze E - Prilezitosti a reSeni

Cilem této faze je identifikovat projekty, programy nebo portfolia, ktera efektivné dodaji cilovou
architekturu definovanou v pfedchazejicich fazich.
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Faze E - Prilezitosti a feSeni ma tyto hlavni cile:

e Generovat pocate¢ni (inicialni) uUplnou verzi architektonické
roadmapy, zalozené na rozdilovych analyzach a kandidatskych
komponentach/prvku pro architektonickou roadmapu,
definovanych ve fazich B, C a D.

o Urcit zda je potfebny postupny pfistup po krocich a pokud ano,
pak definovat tzv. pfechodné architektury, ktera zejména zajisti
prabéznou dodavku byznys hodnoty.

Vstupy:

e Ne-architektonické:

- PoZadavky na architektonickou praci

- Posouzeni schopnosti

Obrazek 105 Faze E (The
Open Group, 2022)

- Komunikaéni plan
- Metodiky planovani
e Architektonické:
e Organiza¢ni model pro EA, obsahujici:
- Dotcené organizace
- Posouzeni nedostatk(l v ramci organizace
- Role a odpovédnosti v architektonickém tymu
- Omezeni architektury v raimci organizace
- PoZadavky na rozpoCet
- Strategie podpory a Fizeni
e Modely a rdmce Fizeni pro:
- Planovani byznys €innosti
- Enterprise architekturu
- Rizeni porftfolia, programd a projektd
- Vyvoje systému
- Provozu
e Prizpusobeny architektonicky ramec:
- Prizpusobené principy a metody pro ogranizaci,
- Prizpusobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)
- Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd.
e Zadani architektonické prace
e Architektonickéa vize
o Ulozisté architektury.
e Znovu pouzitelné stavebni bloky,
- Zpfistupnéné referenéni modely

- Referenéni modely specifické pro danou organizaci

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro

implementaci narodni strategie EZ Strana 144/199

Ministerstvo zdravotnictvi CR Cislo revize 01




s MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVi
Q Y48 CESKE REPUBLIKY

- Organizacni standardy
Specifikace architektonickych pozadavk( véetné:
- Architektonikcych pozadavki
- Rozdilové analyzy z byznys, datové, aplika¢ni a technologické architektury
- Pozadavky na fizeni IT sluzeb
Zmeénové pozadavky pro existujici programy a projekty

Plan realizace architektury, zahrnuti soucasti z faze B,C aD

Uréeni/potvrzeni organizanich zménovych atributd Ureni organizacnich omezeni pro
implementaci Kontrola a konsolidace vysledkud rozdilové analyzy z fazi B az D

Pfezkoumani konsolidovanych pozadavku skrze souvisejicimi organizaénimi funkcemi
Konsolidace a sladéni pozadavk(l na interoperabilitu Zpfesnéni a validace zavislosti

Potvrzeni pfipravenosti a rizika pro transformaci podniku Formulovani Implementaéni a
migracéni strategie Identifikace a seskupeni hlavnich pracovnich bali¢ku

Identifikace pfechodovych architektur

Vytvoreni Planu realizace architektury a implementa&niho a migracniho planu

Vystupy:

Upfesnéné a aktualizované verze vystup(l z Architektonické vize véetné:

Architektonické vize v€etné definice typu interoperability,
Zadani architektonické prace,
Draft Modelu architektury ufadu véetné:

- Schvalené zakladni byznys architektury

- Schvélené Cilové byznys architektury

- Schvéalené Zakladni datové architektury

- Schvéalené Cilové datové architektury

- Schvalené Zakladni aplikaCni architektury

- Schvalené Cilové aplika¢ni architektury

- Schvalené Zakladni technologické architektury

- Schvalené Cilové technologické architektury

- Pfechodova architektura

- Pohledy odpovidajici stanoviskim zuc¢astnénych stran

- Draft Specifikace architektonickych pozadavki vcetné konsolidovanych naleza z

rozdilové analyzy a posouzeni jejich vazeb
- Posouzeni Schopnosti, a to v rdmci:
= Byznys schopnosti
»= |T schopnosti

Plan realizace architektury v€etné

- Portfolio pracovnach bali¢ku

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni strategie EZ
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- Popis pracovnich bali¢kt
»  Funkéni pozadavky
= ZAvislosti
= Vztah k danym pfilezitostem
» Vztah k Modelu architektury Ufadu a Specifikaci architektonickych pozadavku
= Byznys hodnota,
» Katalog implementacnich faktor(
= Dopad Planu realizace architektury
- Identifikaci pfipadnych pfechodovych architektur v€etné vztahu k Modelu architektury
Ufadu
- Implementacni doporuceni:
= Kiritéria pro méfeni efektivity
» Rizika a problémy
= Stavebni bolky feSeni (SBB)

e Draft implementacniho a migraéniho planu véetné implementacni a migracni strategie

9.1.2.7 Faze F - Planovani migrace
Cilem této faze je definovat migracni plany, jak se dostat ze sou¢asné do cilové architektury.
Faze F — planovani migrace ma tyto hlavni cile:
e Finalizovat architektonickou roadmapu a implementacni a
migraéni plan.
e Zabezpedit, aby implementacni a migracni plan byl koordinovany
s ostatnimi pfistupy fizeni a zavedeni zmén v organizaci.
e ZabezpeCit, aby byznys hodnota, cena realizace a pfipadné
pfechodové architektury byly pochopené kliGovymi
zainteresovanymi.

Vstupy:

e Organiza¢ni model pro EA, obsahujici:

- Dotéené organizace

Obrazek 106 Faze F (The
Open Group, 2022)

- Posouzeni nedostatkd v ramci organizace
- Role a odpovédnosti v architektonickém tymu
- Omezeni architektury v raimci organizace
- PozZadavky na rozpocet
- Strategie podpory a fizeni
¢ Modely a ramce Fizeni pro:
- Planovani byznys innosti
- Enterprise architekturu

- Rizeni porftfolia, programui a projektd

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni stratvegie EZ v
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- Vyvoje systému

- Provoz

Pfizpusobeny architektonicky ramec:
- Prizpusobené principy a metody pro ogranizaci,
- Prizpusobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)
- Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd
e Zadani architektonické prace
e Architektonicka vize
o Ulozisté architektury
- Znovu pouzitelné stavebni bloky
- Zpfistupnéné referenéni modely
- Referen¢ni modely specifické pro danou organizaci
- Organiza¢ni standardy
e Specifikace architektonickych pozadavkl véetné:
- Architektonikcych pozadavkl
- Rozdilové analyzy z byznys, datové, aplikaéni a technologické architektury
- Pozadavky na fizeni IT sluzeb
- Draft Modelu architektury ufadu obsahujici zakladni a cilovou architekturu
- Zmeénové pozadavky pro existujici programy a projekty
e Plan realizace architektury véetné:
- Identifikace pracovnich balicki
- ldentifikace pfechodovych architektur
¢ Katalog implementacnich faktoru
e Posouzeni schopnosti v€etné:
- Byznys schopnosti
- IT schopnosti
e Impementacni a migracni plan v€etné vrcholové implementacni a mig
Postup:
- Schvaleni ramce fizeni pro Implementaéni a migracéni plan
e Pfifazeni byznysové hodnoty kazdému pracovnimu bali¢ku
e Odhadnout pozadavky na zdroje, asové rozvrzeni projektu a dostupnost prostrfedku
e Stanoveni priorit migracnich projektl na zakladé posouzeni nakladd, pfinosl a rizik
e Potvrzeni Planu realizace architektury a aktualizace Model architektury ufadu
e Finalizovani Planu implementace a migrace
e Dokonceni cyklu vyvoje architektury a zdokumentovani ziskanych zkuSenosti “Lesson learned”
Vystupy:

e Schvaleny Plan implementace a migrace v€etné:

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni stratvegie EZ v
Ministerstvo zdravotnictvi CR Cislo revize 01
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- Implementacni a migracni strategie
- Projektového rozpadu implementace:
»  Pfideléni pracovnich bali¢kl k proijektu
» Schopnosti realizované projekty
= Vztahy k Cilové architektufe a Pfechodové architektufe
= Milniky a ¢asovani
*  Pracovni rozklad ¢innosti (WBS)
- Karty projektl (nepovinné):
»  Souvisejici pracovni balicky
=  Obchodni hodnoty
» Rizika, problémy, pfedpoklady, zavislosti
» Pozadavky na zdroje a naklady
» Pfinosy migrace
» Odhadované naklady na jednotlivé mozZnosti migrace
- Finalizovany Model architektury ufadu vetné finalizované pfechodové architektury
- Finalizovana Specifikace architektonickych pozadavku
- Finalizovany plan realizace architektury
- Znovu pouzitelné Stavbeni bloky architektury
- Pozadavek na architektonickou praci

- Model dohledu na implementaci

9.1.2.8 Faze G - Dohled na zavedeni planované architektury
Cilem této faze je architektonicky dohled nad implementaci architektury.
Faze G — Dohled na zavedeni ma tyto hlavni cile:
e ZabezpeCit soulad vystupl implementaénich projektt s cilovou
architekturou (architektonicky dohled).
e Vykonat pfislusné governance architektury pro feSeni a jakékoli
implementaci fizené architektonické pozadavky na zmény.
Vstupy:
¢ Ne-architektonické:
- Pozadavek na architektonickou praci,

- Posouzeni schopnosti

e Architektonické:

- Organiza¢ni model pro EA, obsahujici:

Obrazek 107 Faze G (The
Open Group, 2022)

= Dotéené organizace,
» Posouzeni nedostatkd v ramci organizace,
= Role a odpovédnosti v architektonickém tymu,

= Omezeni architektury v raimci organizace,

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni stratvegie EZ v
Ministerstvo zdravotnictvi CR Cislo revize 01
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» Pozadavky na rozpocet,
= Strategie podpory a fizeni,
- Modely a ramce Fizeni pro:
= Planovani byznys &innosti
= Enterprise architekturu
= Rizeni porftfolia, programu a projektt
*  Vyvoje systému
= Provoz
- Prfizpusobeny architektonicky ramec:
» PfizpGsobené principy a metody pro ogranizaci,
» PfizpGsobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)
= Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd.
- Zadani architektonické prace
- Architektonické vize
- Ulozisté architektury.
= Znovu pouzitelné stavebni bloky,
»  Zpfistupnéné referencni modely,
= Referenéni modely specifické pro danou organizaci,
= QOrganiza¢ni standardy.
- Specifikace architektonickych pozadavku vCetné:
= Architektonickych poZadavku,
= Rozdilové analyzy z byznys, datové, aplikacni a technologické architektury,
- Plan realizace architektury
- Ramec pro fizeni architektury,
- Model dohledu na implementaci
- Architektonicka smlouva,
- Pozadavek na architektonickou praci,
- Plan implementace a migrace
Postup:
¢ |dentifikace zdroju nasazeni a dovednosti
o Vyvoj pfirucky nasazeni reSeni
e Provedeni kontrol shody architektury podniku Implementace podnikového a IT provozu
e Provedeni po-implementaéni kontroly a uzavieni implementace
e Potvrzeni rozsahu a priorit pro nasazeni s vedenim vyvoje Identifikace zdroju a dovednosti pro
ucely implementace a nasazeni.
e Provedeni revize shody s organizacni architekturou
e Implementace IT a byznys feseni,

e Provedeni kontroly implementace a uzavieni implementace jako takové

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
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Vystupy:

e Podepsana architektonickad smlouva

e Posouzeni shody

e Zménové pozadavky,

o Nasazené feSeni v souladu s architekturou, véetné: Implementovaného systému,
- DoplInéné ulozisté architektury,
- Shoda architektury s legislativnimi vyjimkami a doporu¢enimi
- Doporuceni tykajici se pozadavkd na poskytovani sluzeb,
- Doporuceni tykajicich se vykonnostnich uzivateld,
- SLA
- Aktualizovana Vize architektury zohledfiujici implementaci systému
- Aktualizovany Model architektury ufadu zohlednujici implementaci systému
- Aktulzované byznys a IT modely provozu pro implementované feSeni
- Architektonické stavbni bloky (ABB)

9.1.2.9 Féaze H - Rizeni architektonickych zmén
Cilem této faze je zavedeni procedur pro fizeni zmén nové architektury.
Faze H — Rizeni zmé&n ma tyto hlavni cile:
e Zaijistit, aby architektonicky cyklus byl udrZzovany.
e Zaijistit, aby ramec dohledu architektury byl naplfovan.
e Zajistit, aby EA schopnost rostla v souladu s aktualnimi
pozadavky.

Vstupy:

¢ Ne-architektonické:
- Pozadavek na architektonickou praci
e Architektonické: Obrazek 108 Faze H (The
- Organiza¢ni model pro EA, obsahuijici: Open Group, 2022)
= DotCené organizace
» Posouzeni nedostatkd v ramci organizace
= Role a odpovédnosti v architektonickém tymu
» Omezeni architektury v rdmci organizace
= PoZadavky na rozpocet,
=  Strategie podpory a fizeni
- PFizpusobeny architektonicky ramec:
» Pfizplsobené principy a metody pro organizaci,
» Prizplsobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)
» Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktu.

- Zadani architektonické prace

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
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- Architektonicka vize
- Ulozisté architektury
=  Znovu pouZzitelné stavebni bloky
= Zpfistupnéné referenéni modely
= Referenéni modely specifické pro danou organizaci
= Organizacni standardy
- Model architektury urfadu
- Zménovy poZadavek — technologické zmény:
= Nové technologie,
» Iniciativy na snizeni nakladd na spravu majetku,
= Iniciativy v oblasti standardu,
= Odebrané technologie.
- Zménové pozadavky — byznysové zmény:
= Byznys rozvoj a inovace
= Podnikové technologické inovace,
= Vyvoj strategickych zmén
- Zménové pozadavky z “lessons learned”
- Model dohledu na implementaci
- ,Architektonicka smlouva,
- Posouzeni shody,

- Plan implementace a migrace

Postup:
e Zavedeni procesu realizace hodnoty Nasazeni nastrojii pro monitoring
e Rizeni rizik
e Poskytnuti analyzy pro Fizeni zmén architektury Rozvoj zménovych pozadavkul pro vykonnostni
cile
e Rizeni procesu spravy
e Aktivace procesu implementace zmény
Vystupy:
e Aktualizace architektury
e Zmeény v ramci architektonického ramce a princip(.
e Novy pozadavek na architektonickou praci
e Zadani architektonické prace,
e Architektonickd smlouva,

e Posouzeni shody

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
implementaci narodni stratvegie EZ v
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9.1.2.10 Proces spravy architektonickych pozadavku

Cilem této faze je zavedeni procesu fizeni architektonickych pozadavkl v priibéhu vyvoje architektury.

Faze

: sprava pozadavk(d ma tyto hlavni cile:

Zajistit, aby proces spravy pozadavkl byl podporovany a

uplatfiovany pro vSechny relevantni faze metodiky vyvoje

architektury.

Ridit architektonické pozadavky identifikované v priib&hu

architektonického cyklu anebo faze.

Zaijistit, aby relevantni architektonické pozadavky byly dostupné

pro kazdou fazi metodiky vyvoje architektury.

Vstupy:
Doplnéné ulozisté architektury
Organizacni model pro EA, obsahujici:

- Dotcené organizace

- Posouzeni nedostatkl v ramci organizace

- Role a odpovédnosti v architektonickém tymu

Obrazek 109 Sprava
pozadavkl (The Open
Group, 2022)

- Omezeni architektury v raimci organizace

- PoZadavky na rozpocet
- Strategie podpory a Fizeni

Pfizpusobeny architektonicky ramec:

- Prizpusobené principy a metody pro ogranizaci,

- Prizpusobeny obsah architektury (artefakty a vystupy)

- Nasazené nastroje pro spravu architektonickych artefaktd.

Zadani architektonické prace

Architektonicka vize

Architektonické pozadavky, doplnéna Specifikace architektonickych pozadavku

Posouzeni dopadi pozadavku

Postup:

Kroky v ramci Procesu spravy

architektonick’ch pozadavku

Stanoveni zakladnich pozadavki:
uréeni priorit, potvrzeni souhlasu
zainteresovanych stran spole¢né s
prioritami a jejich zaneseni do

Kroky v ramci ADM faze

Identifikace pozadavkul (obvykle analyzou toho,
jak Ize spinit obchodni cile/Ukoly prostfednictvim
obchodnich scénar, uzivatelskych zkuSenosti)
a zaneseni do specifikace architektonickych
pozadavkl a v Ulozisté pozadavka.
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specifikace architektonickych
pozadavkil a v ulozisti pozadavkd.

Monitorovani zakladnich pozadavku

Identifikace zménovych pozadavkil a
zaznamenani priorit:1) Identifikace
zmeénovych pozadavku a zajisténi,
aby architekt(i) odpovédny(i) za
aktualni fazi a prislusné zuc¢astnéné
strany stanovili priority pozadavku.
2)Zaznamenani novych priority.
3)Zajisténi, aby byly identifikovany
vS§echny konflikty a aby byly
zvladnuty v ramci jednotlivych fazi az
do uspésného zavéru a stanoveni
priorit.4)Vytvoreni prohlaseni o
dopadu pozadavku

Aktualizace Ulozisté pozadavkl na
architekturu, aby reflektovaly
pozadované zmeény, véetné
promitnuti poznatkl od zu¢astnénych
stran.

Identifikace novych a zménovych pozadavku:
Odstranéni nebo pfehodnoceni priorit, Pfidani
pozadavkl a pfehodnoceni priorit, Upraveni
stavajicich pozadavkl

1)Posouzeni dopadu zménovych poZadavku na

soucasnou (aktivni) fazi

2)Posouzeni dopadu zménénych pozadavkl na
predchozi faze

3Rozhodnuti, zda zménu implementovat, nebo

odlozit na pozdéjsi cyklus ADM;

4)Aktualizace prohlaseni o dopadu pozadavku

Implementace pozadavku vyplyvajici z faze H.
Architektura Ize v prabéhu jejiho Zivotniho cyklu
meénit ve fazi fizeni architektonickych zmén
(faze H). Proces fizeni pozadavku zajistuje, ze
nové nebo zménové pozadavky, které vyplynou
z faze H, jsou odpovidajicim zplsobem Fizeny.

Provedeni zmén v soucasné fazi.

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro
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10 Zhodnoceni a revize rozdilové analyzy z
minulych fazich. Rozdilova analyza ve fazich B
az D ADM identifikuje rozdily mezi vychozi a
cilovou architekturou. ADM popisuje dva druhy
mezer: Néco, co je pfitomno ve vychozi, ale ne v
cilové architektufe (tj. odstranéno — nahodou
nebo zamérné). Néco, co neni ve vychozim
stavu, ale je pfitomno v cilovém stavu (tj. nové).
Pozadavek na rozdil je cokoli, co bylo nahodné
odstranéno, a proto vyzaduje zménu cilové
architektury. Pokud rozdilova analyza
vygeneruje pozadavky, pak tento krok zajisti,
aby byly feSeny, zdokumentovany a
zaznamenany v Ulozisti pozadavkl na
architekturu a aby byla cilova architektura
odpovidajicim zplsobem revidovana.

.
Vystupy:
¢ Posouzeni dopadu pozadavki
e Aktualizovana Specifikace architektonickych pozadavku
.

9.1.3 Definice vystupu architektury

Nazev typu vystupu Vyznam pro NAR

Slozka modelu architektury, ktera popisuje jeden aspekt

Stavebni blok architektury celkového modelu

Smlouvy o architektufe jsou spole¢né dohody mezi vyvojovymi

partnery a sponzory o dodavkach, kvalité a vhodnosti

Architektonicka smlouva architektury.
Uspésné provadéni téchto dohod bude dosaZzeno prostifednictvim
ucinné spravy architektury a dohledu na ni.

Dokument definice architektury je kontejner pro hlavni
architektonické artefakty vytvorené béhem projektu a pro dulezité
Definiéni dokument souvisejici informace. Dokument definice architektury zahrnuje
architektury vSechny domény architektury (byznys, data, aplikace a
technologie) a také zkouma vSechny relevantni stavy architektury
(vychozi stav, pfechod a cilovy stav).

Sada obecnych principu architektury, véetné:
m byznys principd,

Architektonické principy m datovych principd,
m aplikacnich principy,

m technologickych principu.

Zpracovani metodik tvorby nastroju pro Strana 154/199
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Architektonické ulozisté

Specifikace architektonickych
pozadavk

Plan realizace architektury

Architektonicka vize

Byznys motivatory, cile a
principy

Posouzeni schopnosti

Zménovy pozadavek

Komunikaéni plan

Repositar architektury slouzi jako prostor pro véechny projekty
souvisejici s architekturou v ramci podniku. UloZi§té umozfiuje
projektim spravovat jejich vystupy, lokalizovat opakované
pouZzitelna aktiva a publikovat vystupy zu€astnénym stranam a
dal$im zajemcim.

Specifikace pozadavkl na architekturu poskytuje sadu
kvantitativnich prohlaseni, ktera naznacuji, co musi
implementacni projekt udélat, aby byl v souladu s architekturou.
Specifikace pozadavkl na architekturu bude obvykle tvofit hlavni
soucast provadéci smlouvy nebo smlouvy pro podrobngjsi
definici architektury.

Jak je uvedeno vySe, specifikace pozadavku na architekturu je
doprovodnym dokumentem k definiénimu dokumentu
architektury.

Plan realizace architektury (Roadmapa) uvadi jednotlivé pracovni
bali¢ky, které realizuji cilovou architekturu, a stanovi je na
Casoveé ose, aby ukazovaly postup od vychozi architektury k
cilové architekture. Plan architektury zddrazrnuje hodnotu
jednotlivych pracovnich bali¢kl pro ufad v kazdé fazi.
Architektury pfechodu, nezbytné k efektivni realizaci cilové
architektury, jsou identifikovany jako pfechodné kroky.

Architektonicka vize poskytuje shrnuti zmén v podniku, které
vzniknou z Uspésného nasazeni cilové architektury.

Ugelem architektonické vize je poskytnout kli¢ovym zG&astnénym
stranam formalné dohodnuty vysledek.

Byznys principy, cile a motivatory poskytuji kontext pro praci na
architekture tim, Ze popisuji potfeby a zplsoby prace zavedené v
Uradu.

Pfed zahajenim podrobné definice architektury je uzite¢né
porozumét vychozi a cilové urovni schopnosti podniku.

Typickym obsahem posouzeni zpUsobilosti je:
m Posouzeni byznys schopnosti
m Posouzeni schopnosti IT

m Posouzeni zralosti architektury.

Bé&hem implementace architektury se mohou objevit dalSi
skuteénosti, které zplsobi, ze plvodni definice a pozadavky
architektury nejsou vhodné nebo nejsou dostatecné k dokon&eni
implementace feseni.

Za ucelem zahajeni dalSiho cyklu architektonickych praci Ize
podat Zadost o zménu.

Architektury Ufadd obsahuji velké mnozstvi komplexnich a
vzajemné zavislych informaci.

Efektivni komunikace cilenych informaci spravnym zic¢astnénym
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Posouzeni shody

Plan implementace a migrace

Model dohledu na
implementaci

Organizacni model pro EA

Pozadavek na
architektonickou praci

Posouzeni dopadu pozadavku

Stavebni blok reSeni

Zadani architektonické prace

Pfizplsobeny architektonicky
ramec

stranam ve spravny ¢as je kritickym faktorem uspéchu (CSF) pro
architekturu ufadu.

Vyvoj komunikagniho planu pro architekturu umoznuje tuto
komunikaci provadét v ramci planovaného a fizeného procesu.

Jakmile je architektura definovana, je nutné tuto architekturu Fidit
a dohlizet na priibéh implementace, aby bylo zajisténo, ze
puvodni Vize architektury je nalezité realizovana a ze veSkeré
poznatky o implementaci jsou vraceny zpét do procesu
architektury. Pravidelné kontroly provadécich projekt( poskytuiji
mechanismus pro prezkoumani postupu projektu a zajisténi toho,
aby navrh a implementace pokra¢ovaly v souladu se
strategickymi a architektonickymi cili.

Plan implementace a migrace poskytuje plan projektu, které
realizuji cilovou architekturu. Plan implementace a migrace
zahrnuje spustitelné projekty seskupené do spravovanych
portfolii a program.

Jakmile je architektura definovana, je nutné naplanovat, jak bude
provadén dohled na priibéh implementace architektury.

Model dohledu na implementaci sou¢asné zajistuje, ze s
prechodem projektu do implementace prechazi do odpovidajiciho
dohledu na architekturu.

Aby mohl byt architektonicky ramec uspésné pouzivan, musi byt
podporovan spravnou organizaci, rolemi a povinnostmi v ramci
Uradu.

Zvlastni vyznam ma definice hranic mezi riznymi odborniky v
oblasti architektury ufadu a vztahy spravy a fizeni, které
presahuji tyto hranice.

Toto je dokument, ktery je odeslan ze sponzorujici organizace do
utvaru architektury, aby spustil zacatek cyklu vyvoje architektury.

Posouzeni dopadu (novych) pozadavki posoudi souéasné
pozadavky na architekturu a specifikaci za u¢elem identifikace
zmén, které by mély byt provedeny, a dusledkl téchto zmén.

Podrobny popis kandidatniho feSeni, které odpovida specifikaci
Stavebniho bloku architektury (ABB).

Zadani definuje rozsah a pristup, které budou pouzity k
dokonéeni cyklu vyvoje architektury.

Zadani architektonické prace je obvykle dokumentem, podle
kterého bude méreno Uspésné provedeni projektu architektury, a
muze tvofit zaklad pro smluvni dohodu mezi zadavatelem a
dodavatelem architektonickych sluZeb.

Pred tim, nez Ize ramec TOGAF efektivné vyuzit v ramci
architektonického projektu, je nezbytné prizplsobeni na dvou
arovnich:

1) pfizplsobit model TOGAF pro integraci do Ufadu,
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2) pfizpUsobit ramec pro konkrétni projekt architektury.

9.1.4 Entrerpirse Metamodel TOGAF

V této kapitole jsou uvedeny cile, kliCové principy, zakladni koncepty a samotny pfehled enterprise
metamodelu TOGAF .

Enterprise metamodel jako takovy definuje typy entit, které se maji objevit v modelech popisujici
organizaci, a to véetné vztah(l mezi danymi entitami.

Standard TOGAF obsahuje TOGAF Enterprise metamodel, ktery zachycuje entity a vztahy mezi nimi.
Metamodel Ize pouZit jako zaklad pro vytvofeni Metamodelu specifického pro organizaci pfi vytvareni
schopnosti podnikové architektury v pfedbézné fazi a také poskytuje kontext pro konkrétni artefakty, na
které se odkazuje v popisech fazi ADM a které jsou podrobné popsany v kapitole 10 TOGAF ADM.
Enterprise metamodel pfinasi nasledujici vyhody:

Poskytuje architektim vychozi sadu typl pfedmétu, které maji zkoumat a zahrnout je do svych model(.
Poskytuje uréitou formu kontroly uUplnosti jakéhokoli jazyka pro modelovani architektury nebo
metamodelu architektury.

Zpracovava typy entit v metamodelu a eviduje o nich pozadovana fakta, jako jsou jejich atributy a vztahy.

9.1.4.1 Typy entit v ramci podniku a vztahy mezi nimi jsou specifické pro jednotlivé
organizace. Vytvoreni kvalitniho metamodelu je dulezitym aspektem tvorby
schopnosti EA. Principy metamodelu TOGAF

TOGAF je pozicovan jako architektonicky rdmec lehké kategorie (lightweight) uréeny pro pouZiti v
prostiedi se zejména nakupovanymi balikovymi feSenimi a servisné orientovanou architekturou. Toto

uréeni ma vyznamny vliv na obsah a strukturu enterprise metamodelu.

9.1.4.2 Zzakladni architektonické koncepty

Architektura TOGAF je vybudovana na zakladé definice fady architektonickych objektl evidovanych v
architektonickych katalozich, se vztahy specifikovanymi v tabulkach a prezentovanych v komunika&nich
pohledech ukazujicich pfesnou a zhu$ténou formou obsah architektury.

Enterprise Metamodel obsahuje sadu entit definovanych nize jako “Zakladni entity metamodelu”, které
umoznfuji zachyceni, ulozeni, filtrovani, dotazovani a reprezentaci architektonickych koncepti

zpusobem, ktery podporuje konzistenci, Uplnost a sledovatelnost.
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Obrazek 110 Formalni a neformalni modelovani vystupt (The Open Group, 2022)

S cilem postihnout rizné pozadavky na zachyceni a spravu architektury, zahrnuji architektonické
vystupy TOGAF oboji — formalné i neformalné modelovany obsah.

Neformalné modelované dokumenty jsou identifikovany jako vystupy TOGAF , ale jejich forma a
struktura obsahu jsou ponechany na vili architektonického tymu s cilem, ponechat mu svobodu ve
vyjadfeni myslenek a v pfipravé co nejefektivnéjSich vystupl. Obsah neformalné modelovanych vystupt
neni uren k tomu, aby byl vyvijen a udrzovan v néjakém specifickém nastroji EA, formalné fizen a
prabézné udrzovan.

Prikladem jsou dokumenty z oblasti kontextu architektury jako rizné principy, vstupni informace nebo
napfiklad vizualizace architektonické vize.

Formalné modelované dokumenty jsou ¢lenény na katalogy, matice a pohledy. Kazdy z téchto vystupl
ma formalni strukturu a obsah pfimo odvozeny od odpovidajici Easti metamodelu.

Tyto vystupy se doporucuje udrzovat ve specifickych nastrojich EA, v nichz je nad vSemi objekty
metamodelu a jejich atributy mozZno vytvaret dalSi pohledy a sestavovat obsahlé databazové dotazy.
Zakladni entity metamodelu

TOGAF pouzil terminologii TOGAF ADM jako zaklad formalniho metamodelu. V ném jsou pouzity
zejména nasledujici klicové pojmy (podle abecedy v angli¢ting):

Actor — aktér: Osoba, organizace nebo systém mimo architekturu, ale v interakci s ni.

Application Component — aplikaéni komponenta: Zapouzdfeni aplikacni funkénosti ve shodé s
Clenénim jeji implementace.

Business Service — podnikova sluzba: Podporuje podnikové dovednosti (business capabilities)
prostfednictvim jednoznacné definovaného rozhrani a je jednoznac¢né formalné fizena organizaci

(napfiklad ma SLA smiouvu).
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Data Entity — datova entita:  Zapouzdfeni dat, ktera jsou odbornikem z pfisluSsné oblasti business
vnimana jako jedna véc (pfedmét).

Driver — vliv (doslova ,budi¢” ¢i ,pohanéc®). Externi pfilezitost nebo hrozba, ktera motivuje organizaci
k naplnéni nebo zméné strategickych cilG.

Function — funkce: Dodava dovednosti (business capabilities) Uzce uspofadané podle organizace, ale
ne jednoznaéné formalné organizaci fizené jako sluzby.

Goal — cil: Formulace zajmu nebo sméru na vysoké strategické Urovni pouzivany ke sjednoceni
pristupu a méfeni uspéchu.

Objektive — tkol: Casové vazany milnik pouZivany organizaci ke znazornéni postupu kupfedu k
naplnéni cile.

Organization — organizace: Celistva a sobéstacna jednotka zdroju se zodpovédnosti liniového fizeni,
cili, ukoly a méfitky.

Platform Service — platformova sluzba: Technicka schopnost (Capability) poZadovana od podpurné
infrastruktury, podporujici dodavku aplikaci.

Role —role: Aktér pfebira roli pro vykonani ¢innosti.

Technology Component - technologicka komponenta: Zapouzdfeni ¢asti technologické
infrastruktury, ktera pfedstavuje tfidu technologickych produktt nebo konkrétni technologicky produkt.

Uvedené objekty vstupuji v metamodelu do vzajemnych vazeb. Nékteré klicové vazby mezi objekty je
potfebné zvlasté vyzdvihnout:

Proces je vzdy pouzivan jediné pro vyjadreni toku (postupu). V metamodelu TOGAF 9 je proces
vykladan jako sekvence interakci mezi funkcemi a sluzbami. Nem(ze byt fyzicky implementovan.
VSechny procesy mohou popisovat proud vykonavani funkci, a proto je zavedeni a podpora procesu
uskute€néna prostfednictvim podpory funkci, které se v néj spojuji. Tedy aplikacni komponenty
implementuji funkce, které maji néjaky proces (postup) a aplikace neimplementu;ji procesy.

Funkce popisuji jednotky dovednosti a schopnosti (Capability) organizace na libovolné Grovni
granularity. Pojem funkce je pouzit pro popis jednotky obchodni dovednosti na v8ech urovnich
granularity. Zahrnuje v sobé i pojmy jako hodnotovy fetézec, procesni oblast, schopnost, business
funkce apod. (value chain, process area, capability, business function, atd.).

Business Services podporuji cile organizace a jsou definovany na udrovni granularity odpovidajici
potfebné urovni fizeni (Governance). Business Services pracuji jako hranice (meze, mantinely, slupky,
pouzdra) pro jednu nebo vice funkci. Mira granularity Business Services zavisi na zaméfeni business
tak, jak reflektuje jeho externi vlivy, cile a ukoly. Sluzba v chapani terminologie SOA (tedy instalovatelna
jednotka aplikanich funkci) je ve skuteCnosti aplikacni a technologickou komponentou, ktera
implementuje a podporuje Business Service.

Business Services jsou realizovany aplikanimi komponentami. Nékteré business sluzby mohou a jiné
nemuseji byt podporovany a realizovany s podporou IT. Ty, které jsou podporovany IT, jsou realizovany
prostfednictvim aplikaénich komponent. Aplikacni komponenty mohou byt hierarchicky dekomponovany

a mohou podporovat vice nez jednu business sluzbu. Také pro Business Service pfipada v Uvahu, aby
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byla podporovana vice nez jednou aplikaéni komponentou, ale je to problematické z hlediska jejich
fizeni (governance). Takové situace je pfiznakem pfili§ hrubych sluzeb nebo pfili§ jemnych aplikacnich
komponent.

Aplikaéni komponenty jsou realizovany, rozmistény (deployed) do technologickych komponent.
Aplikaéni komponenta je implementovana fadou technologickych komponent.

Koncept katalogli, matic a pohledii. Metamodel TOGAF 9 je pouzit jako technika ke strukturovani
architektonickych informaci uspofadanym zpusobem tak, aby mohly naplnit o¢ekavani zajmovych
skupin. Jejich pfevazna vétsina vlastné nepotfebuje védét, co to je metamodel architektury a jsou zaujati
konkrétnimi otazkami, jako ,jakou funk&nost podporuje tato aplikace?, ,které procesy budou ovlivnény
timto projektem?“ apod. Pro uspokojeni téchto jejich potfeb rozpracovava TOGAF 9 podrobnéji koncept
TOGAF - slozeny ze stavebnich kamen(, katalogl, matic a pohledu.

Stavebni kameny (Building Blocks) jsou konkrétni objekty urcitého typu z metamodelu, (napfiklad
Business sluzba zvana ,Nakupni objednavka“). Stavebni kameny nesou metadata definovana v
metamodelu, napfiklad miru standardizace, vlastnika apod. Tato metadata pak umozuji dotazy v
databazi, tfidéni, analyzy a vyhodnocovani.

Katalogy (Catalogs) jsou seznamy stavebnich kamenl konkrétnich typld a s nimi souvisejicich typd,
pouzitych pro referenci nebo pro jejich fizeni (napf. v seznamu organizacénich jednotek se pracuje jesté
s lokalitami a aktéry). Prostfednictvim katalogl jsou evidovana metadata stavebnich kamena.

Matice (Matrice) jsou sité (tabulky) ukazujici vztahy mezi 2 a vice entitami metamodelu. Matice jsou
pouzivany pro vyjadfeni vztah( tam, kde je tabulkova forma preferovana pfed grafickou. Matice také
umozniuji vkladat dllezité informace o téchto vztazich do bunék v priisecicich dimenzi. Napfiklad matice
typu CRUD (Create, Update and Delete), ukazujici, které aplikace vytvareji, aktualizuji nebo mazou
urcité typy dat, by se obtiZné prezentovali graficky.

Pohledy (Views) ztvariuji obsah architektury do grafické formy, umoznujici zajmovym skupinam ziskat
pozadované informace. TOGAF 9 definuje sadu konkrétnich pohledu, které maji byt vytvoreny. Kazdy
z nich maze byt vytvafen mnohokrat a v mnoha podobach podle potfeb zajmovych skupin.

Koncept stavebnich kamen, katalogl, matic a pohledl je velmi dobfe podporovan vétsSinou vedoucich
SW nastroju pro Enterprise Architecture. V prostfedich, kde se tyto nastroje pro modelovani architektury
pouzivaji, podporuji pak tyto nastroje vyhledavani, filtrovani a dotazovani do architektonického

repository.

9.1.4.3 Prehled metamodelu TOGAF

Metamodel TOGAF definuje sadu entit, které umoznuiji, aby architektonické koncepce byly zachyceny,
ulozeny, filirovany, dotazovany a prezentovany konzistentné, kompletné a dohledatelny zpisobem.
Na nejvyssi urovni ¢lenéni je metamodel rozdélen do blokd odpovidajicich fazim cyklu TOGAF ADM,

jak je patrné z nasledujiciho obrazku:
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Obrazek 111 Detailni reprezentace metamodelu obsahu architektury dle
TOGAF (The Open Group, 2022)

technologicka architektura) ukazuje nasledujici obrazek. V ném postupné tmavnouci odstin Sedé barvy
ukazuje cestu od obecného ke konkrétnimu, od koncepéniho modelu pfes logicky model k fyzickému
modelu, od souhrnného objektu k dil€¢imu objektu.

Detailni metamodel TOGAF

Jednotlivé objekty metamodelu maji mezi sebou vztahy, které je tfeba pfi navrhu architektury
respektovat. Tyto vztahy posléze umoziiuji trasovat postup potfeb a pozadavk(l od puvodce (napfiklad

externiho vlivu) az fyzické realizace jeho podpory v technologické komponenté.
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Obrazek 114 Detailni metamodel TOGAF, tfi urovné s vazbami (The Open Group, 2022)

9.1.4.4 Prizpusobeni metamodelu TOGAF

Metamodel TOGAF mUze byt enterprise architekty pfizplisoben podle potfeb organizace a v zavislosti

na kazdém dalSim architektonickém angazma. Jde o Zivy organizmus, u néhoz se pfedpoklada, Ze bude

postupné rozvijen, ale musi zlstat konzistentni a zachovavat zpétnou kompatibilitu do historie.

Proto je dlirazné doporu€eno nevyjimat a neslu¢ovat zadné objekty metamodelu, kromé téch, které jsou
obsahem rozs$ifeni. Je mozné v prvnich architektonickych angazma nékteré objekty vynechat a vratit se
k nim pozdéji. Je také mozné pfidavat nové atributy k existujicim objektim metamodelu a pfipadné

pfidat objekt zcela novy. Pfi pfizplisobeni metamodelu potfebam organizace se hledaji odpovédi na

nasledujici otazky:

o Maji byt nékteré objekty pfejmenovany? Ktera rozSifeni metamodelu budou zvolena?

e Neni potieba pfidat néjaké specifické atributy?

e Je k dispozici EA nastroj, do néhoZ bude metamodel mapovan?
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9.1.5 Proces TOGAF

Cilem tohoto procesu je najit a precizné formulovat rozdily mezi stavajicim stavem (Baseline
Architecture dle TOGAF) a cilovym stavem architektury (Target Architecture podle TOGAF). Vysledky
této analyzy rozdilG (Gap Analysis) jsou zakladem pro hruby plan postupu, pfechodu mezi sou¢asnou
a cilovou architekturou.

Tomuto porovnani se nelze vyhnout, ale Ize postupovat dvojim zplsobem.

9.1.5.1 Dva procesni styly TOGAF
V metodice TOGAF 9 jsou podporovany dvé varianty procesu, jak nalézt cestu k cilové architekture:
As-Is first. Tedy nejprve se vyhodnoti sou€asny stav. Poté se podle architektonické vize a business
pozadavk( formuluje cilova architektura, naleznou se rozdily a navrhne se roadmap.
e Tato varianta se vice hodi pro organizace, které chtéji cilovou architekturu budovat postupnym
rozvijenim stavajiciho stavu, na zakladé hodnoceni jeho silnych a slabych stranek.
To-Be first. V této varianté se nejprve ,s Cistou hlavou® navrhne nejlepdi mozné cilova architektura.
Teprve poté se provede analyzy stavajiciho stavu, naleznou se rozdily a navrhne se roadmap.
e Tato varianta se hodi vice pro organizace, které maji jasnou vizi podnikatelské i IT strategie a
chtéji se i s pomoci EA pustit do radikalni a nekompromisni transformace. Proto navrhnou
nejprve cilovy stav a teprve poté posoudi, co ze stavajici architektury bude dale pouzitelné a

jak to ovlivni cestu k cilové vizi.

9.1.5.2 Strukturaiteraci v procesu vyvoje EA

Proces TOGAF déli cyklus TOGAF ADM do nékolika sekci, které podporuiji iterativni dokoncovani aktivit
potfebnych pro dosazeni daného specifického ucelu.

Jak bylo jiz i dfive ukazano, definuje TOGAF ADM formalni milnik pro kazdou fazi cyklu ADM. lteracni
smycky TOGAF maji za cil odstranit a nahradit tyto milniky, umozfujici na misto toho formalni kontrolu
po ukoncéeni kazdé smycky — Gasto pokryvajici vice fazi.

Tyto iterani smycky navrzené TOGAF jsou predstaveny v niZe nasledujicim diagramu, v némz
pFedstavuiji:

Schopnost architektury (Architecture capability) - podporuji tvorbu a vyvoj poZadované schopnosti
architektury. Krok zahrnuje poc€ateéni aktivitu v oblasti architektury pro dany ucel nebo typ
architektonické prace stanovenim nebo upravou pfistupu k architekture, zasad, rozsahu, vize a fizeni.
Rozvoj architektury (Architecture development) - tento krok umoznuje vytvofit obsah architektury na
zakladé cyklického prochazeni skrze byznys, informacni a technologické faze. To pak zajiStuje, ze je
architektura brana a posuzovana jako celek a je pak postupné revidovana tak, aby byla zohlednéna i
jeji proveditelnost.

Pfechodové planovani (Transition planning) - tento krok podporuje vytvofeni formalnich plani pro

definovanou architekturu.
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Sprava architektury (Architecture Governance) - tento krok podporuje zmeénové Fizeni sméfujici k
definované cilové architekture.
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Obrazek 115 Iteracni smycky (cykly) TOGAF (The Open Group, 2022)

Kazda jednotliva iteracni smycka TOGAF muze byt provadéna opakované a mnohokrat. Nékterou staci
provest jednou, jiné maji jasné doporueny minimalni pocet provedeni. Podrobnéji uvedeno v popisu
jednotlivych fazi vyvoje architektury.

9.1.6 Vystupy TOGAF 9

9.1.6.1 Prehled formalnich a neformalnich vystupt
Diagram ukazuje, které vystupy z procesu architektury podle metodiky TOGAF maji byt neformalné

modelovany (€erné obdélniky s bilym pismem), a které vystupy TOGAF 9 maji byt formalné modelovany
prostfednictvim objektu a artefaktd metamodelu TOGAF (Sedé obdélniky s Eernym textem).
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Obrazek 116 Prehled formalnich a neformalnich vystuptd TOGAF (The Open Group, 2022)

9.1.6.2 Prehled katalogti, matic a pohledu
Nasledujici obrazek ukazuje, které pohledy, matice a katalogy jsou podle doporueni TOGAF
standardné spojeny s jednotlivymi fazemi cyklu TOGAF ADM v ramci zakladni podoby metamodelu

TOGAF a s vyuzitim jednotlivych jeho rozsifeni.
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Obrazek 117 Artefakty vztazené na metamodel obsahu a rozSifeni (The Open
Group, 2022)

Katalogy, matice a pohledy jsou podrobnéji diskutovany v kapitolach vénovanych jednotlivym fazim a

odpovidajicim typam architektur.

9.2 Zaklady jazyka ArchiMate®

Popularita tohoto jazyka roste od uverejnéni posledni velké verze 2.0 v lednu 2012. Aktualni verze
3.0.1 z listopadu 2017 odstranila drobné chyby a nekonzistence tak, aby byl tento standard jesté Iépe
vyuzitelny a pochopitelny. Odkaz na dokumentaci jazyka v angli¢tiné je zde
http://pubs.opengroup.org/architecture/archimate3-doc/. Mezi nové vlastnosti patfi prvky pro
modelovani podniku na strategické urovni: schopnost, zdroj a smérovani. Zahrnuje také podporu
modelovani fyzického svéta: material, vybaveni, prostfedi a distribuéni sit. Kromé téchto novych prvki
byla vylepSena konzistence a struktura jazyka. Definice byly sladény s jinymi normami a pouzitelnost
jazyka byla vylepSena. Oproti jinym grafickym jazykdm jako jsou napfiklad UML a BPMN je ArchiMate®:

e kompaktni a dostateCny pro vétSinu pouziti v oblasti modelovani Enterprise architektury

e relativné striktni v moznostech pouziti vazeb mezi koncepty

e obsahuje preddefinovana hlediska (viewpoints) pro rizna pouziti
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Obrazek 118 Struktura, vrstvy a elementy jazyka ArchiMate®, zdroj: Asseco CE, a.s.2, autor: Petr Klu¢ka

9.2.1 Obsah jazyka

Jazyk je slozen ze zakladnich stavebnich kamen(. Ty se déli na 3 strukturalni kategorie — aktivni
struktury, struktury chovani a pasivni struktury. V tomto déleni je i podobnost s pfirozenym jazykem,
kde aktivni struktury odpovidaji podmétu, chovani slovesu a pasivni pfedmétu. Tyto struktury jsou dale
rozdéleny do vrstev — strategicka, byznys, aplikacni, technologicka a fyzicka, které jsou navazany na
odpovidajici faze TOGAF cyklu ADM. Na rozdil od ramce TOGAF je datova vrstva v ArchiMate®
rozloZzena do zakladnich vrstev Byznys, Aplikace, Technologie, cozZ je pro pouZziti v ramci modelovani

definovano ve standardu relativné striktné. Nékteré typy vazeb jsou prevzaty z jazyk(t UML a BPMN.

9.2.2 Hlediska

ArchiMate® definuje i standardni hlediska pouzitelna pro znazornéni riznych pohledu, od pohledu na
procesy, vazby procesu na aplikace az po pohledy zaméfené na infrastrukturu. Pro tato hlediska je
uvedeno, které struktury a vazby v nich Ize pouzit, kdo jsou typiéti uZivatelé nad nimi vytvofenych

pohledu, k E¢emu ma pohled slouzit a jaka je jeho Uroven detailu.
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Veskeré hlediska a popisy hledisek jsou detailngji popsany v kapitole 10.2.13.

9.2.3 RozsSireni

ArchiMate® obsahuje dvé standardni rozSifeni — motivacni, které je zaméreno na popsani cild, zaméru,

pozadavkl a dale implementacni rozSifeni, které se zaméfuje na dodavku zmén a zachycuje obsah

aktivit (projektd), vychozi, cilové a doCasné architektury. Obé rozSifeni obsahuji specifické struktury,

specifické vazby a svoje vlastni pohledy.

Kromé standardnich rozSifeni je mozné jazyk ArchiMate® pfizpusobit i podle viastnich poZzadavkd,

nicméné tento zplsob je doporuéen pro ty, ktefi jazyku detailné rozuméji (vice k tomuto tématu Ize

nalézt v kapitole 15 Language Customization Mechanismus, oficialni ArchiMate® 3.0.1 Specification, ©

2012-2018 The Open Group). Jedna se o tato pfizplsobeni:

Pridani atributd k elementiim a vztahiim — za G¢elem napf. provedeni kalkulace vykonu ¢i
naklad( zalozenych na modelu nebo pfipojeni doplfiujicich textovych & numerickych informaci
k elementiim a vazbam. Kazdy z takto pfidanych atributd mize mit default hodnotu, ktera maze
byt uZivatelem modelu zménéna.

Specializace elementll a vazeb — specializace je jednoduchy, a pfitom silny zpUsob, jak
definovat nové elementy a vazby zalozené na jiz existujicich. Specializované prvky dédi
vlastnosti svych zobecnénych prvkd (véetné vztahd povolenych pro prvek), ale nékteré vztahy,
které plati pro specializovany prvek, nemusi byt povoleny pro generalizovany prvek. Mize byt
zavedena nova graficka notace pro specializovanou koncepci, ale nejlépe podobnou obecné
notaci s pfidanim nebo zménou existujici ikony nebo jiného grafického ukazatele.
Specializovany prvek nebo vztah se velmi podoba Stereotypu, ktery se pouziva v jazyce UML.
Stereotypni <<zapis>> s Uhlovymi hranatymi zavorkami muze byt také pouzit pro oznaceni
specializované koncepce. Konecné, pro specializovanou koncepci mohou byt nékteré atributy
preddefinovany, jak je popsano v pfedchozi odrazce. Specializace vazeb je rovnéz dovolena.
Podobné jako u specializovanych prvki, specializovany vztah zdédi vSechny vlastnosti svého

"rodiovského" vztahu s pfipadnymi dalSimi omezenimi.

9.2.4 Vyéet moznych elementti Strategické vrstvy

Elementy chovani

Zdroj/ Resource

Aktivum vlastnéné nebo Zdroj (rp
fizené jednotlivcem nebo organizaci.
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Vlastnosti, kterymi disponuje element aktivni
struktury, jako je napfiklad organizace,
osoba nebo systém.

Sled ¢innosti, které vytvareji celkovy
vysledek pro zakaznika, zainteresovanou
stranu nebo koncového uzivatele.

Elementy pasivni struktury

Smeér zmény/ Course
of Action

Pfistup nebo prava pro nastaveni nékteré
schopnosti a zdroje organizace, které slouzi
k dosazeni cile.

[ Schopnost

Smér zmény

9.2.5 Vycéet moznych elementti Procesni (byznys) vrstvy

Elementy aktivni struktury

Ugastnik, aktér/
Business Actor

Role / Business Role

(Byznys)spoluprace/
Business Collaboration

(Byznys)rozhrani/
Business Interface

Ugastnik je definovan jako organizaéni
jednotka schopna vykonavat aktivitu
pfifazenou k jedné nebo vice byznys rolim.

Zodpovédnost za vykonavani specifického
chovani, ke které muze byt pfifrazen ucastnik
procesu.

Spojeni dvou a vice roli pracujici spole¢né
k vykonani urcitého kolektivniho
chovani.

Pozn. Nedoporu¢eno dle metamodelu.

Pristupovy bod, kde je procesni sluzba
dostupna okolnimu prostredi.

Utastnikfaktér 2
Role )]
(Byznys) @
spoluprace
(Byznys) -0
rozhrani
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Elementy chovani

Proces/
Business Process

(Byznys)funkce/
Business Function

Interakce/
Business Interaction

Udalost/ Business
Event

(Byznys) sluzba/
Business Service

Element chovani, ktery sdruzuje skupiny
chovani na zakladé poradi Cinnosti. Je uréen
k produkovani sady produktd nebo byznys
sluzeb.

Element chovani, ktery seskupuje chovani
podle vybrané sady kritérii (typicky
pozadovanych dovednosti, znalosti, zdroju.

Element chovani, ktery popisuje chovani
spoluprace dvou nebo vice byznys aktérq,
byznys roli. Pozn. Nedoporuc¢eno dle
metamodelu.

Zmeéna stavu souvisejici s byznysem. Pozn.
Nedoporu¢eno dle metamodelu.

Byznys sluzba je definovana jako explicitné
definované chovani, které naplfiuje potfeby
zakaznika (interniho nebo externiho vUugi
poskytujici organizaci).

Elementy pasivni struktury

(Byznys) objekt/
Business Object

Reprezentace/
Representation

Kontrakt/ Contract

Pasivni element, ktery ma relevanci z
predmétného pohledu.

Smyslové vnimatelna forma informaci
spojenych s byznys objektem. Pozn.
Nedoporuceno dle metamodelu.

Formalni nebo neformalni specifikace
dohody, ktera specifikuje prava a povinnosti
spojené s produktem. Pozn. Nedoporuceno
dle metamodelu.

Proces =

[ (Byznys) Q]
funkce

Interakce aD)

Udalost D)

(Byznys) O
sluzba

(Byznys) objekt

Reprezentace

'--..._____._,.,--"'_'_._'_""

Kontrakt
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Produkt je soubor sluzeb definovanych
kontraktem (zakonem), které jsou spole¢né
poskytovany klientovi (pro jeho zivotni
situaci). Pozn. Nedoporu¢eno dle
metamodelu.

]

Produkt

9.2.6 Vycet moznych elementt Aplikacni a Datové vrstvy

Elementy aktivni struktury

(Aplikaéni)
komponenta/

Application
Component

(Aplikacni)
spoluprace/

Application
Collaboration

(Aplikaéni) rozhrani/
Application Interface

Elementy chovani

(Aplikacni)
udalost/
Application Event

(Aplikaéni) funkce/
Application Function

(Aplika¢ni) proces/
Application Process

(Aplikacni) interakce/

Application Interaction

Modularni, nasaditelna a nahraditelna ¢ast

softwarového systému,
zapouzdFujici své chovani a data, které
poskytuje skrz sadu rozhrani.

Souhrn dvou nebo vice komponent aplikaci,
které se projevuji kolektivnim chovanim.

Pozn. Nedoporu¢eno dle metamodelu.

Pristupovy bod, ve kterém jsou sluzby
aplikace dostupna pro vyuziti uzivateli,
dalSimi aplika¢nimi komponentami nebo
uzlem.

Element aplikaniho chovani oznacuijici
zménu stavu.

Pozn. Nedoporu¢eno dle metamodelu.

Element chovani, ktery seskupuje
automatizované chovani, které muze byt
provadéno pomoci aplikaéni komponenty.

Posloupnost aplikaénich chovani, které
dosahuji specifického vysledku.

Pozn. Nedoporu¢eno dle metamodelu.

Element chovani, ktery popisuje spole¢né
chovani aplikaci pfi jejich spolupraci.

Pozn. Nedoporu¢eno dle metamodelu.

(Aplikaéni) €]
komponenta

(Aplikaeni) @©
spoluprace

(Aplikaéni) -O
rozhrani

udalost

(Aplikaéni) J:]

funkce

(Aplikaéni) Q]

(Aplikaéni) =
proces

interakce

(Aplikaéni) GD]
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(Datovy) objekt/ Data Pasivni element vhodny k automatickému

Object zpracovani. (Datoy)
objekt

(Aplika¢ni) sluzba/ Sluzba, ktera  popisuje explicitné (Aplikacni) O

Application Service definované chovani aplikace. sluzba

9.2.7 Vycet moznych elementt Technologické vrstvy

Elementy aktivni struktury

Vypocetni zdroj, na kterém mohou byt

Uzel/ Node hostovany nebo dislokovany artefakty pro
dalSi pouziti.
Uzel
(Komunikaéni) sit/ o . N . T
o Komunikaéni medium mezi dvéma nebo vice (Komunikac¢ni) &
Communication zafizenimi. sit
Network
Spojnice mezi dvéma nebo vice uzly, skrz
' S (P
Cesta/ Path kterou si mc_)hou tyto uzly vymerlovat data Cesta
nebo material. Pozn. Nedoporuc€eno dle
metamodelu.
Hardwarovy zdroj, na kterém mohou byt
Zarizeni/ Device skladovany nebo dislokovany artefakty pro Zafizeni
pouziti.
Z N
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spoluprace/
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Collaboration
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Predstavuje agregaci dvou nebo vice
elementq, které spole¢né vykonavaji
technologicky ukol.

Pozn. Nedoporuceno dle metamodelu.

Systémovy software/
Systém Software

(Technologické)
rozhrani/ Technology
Interface

Elementy chovani

(Technologicka) sluzba/
Technology Service

(Technologickd) funkce/
Technology Function

(Technologicka) udalost/
Technology event

(Technologicky) proces/
Technology process

(Technologicka) interakce/
Technology Interaction

Elementy pasivni struktury

Artefakt/ Artifact

Softwarové prostfedi pro specialni typ
komponentl a objektu, které jsou na ném
rozmistény ve formé artefaktu.

Pristupovy bod, kde mohou byt
technologické sluzby vyuzity jinym uzlem
nebo aplikaéni komponentou.

Technologicka sluzba
reprezentuje explicitné
definované a vystavené
technologické chovani.

Kolekce chovani
technologii, které Ize pfifadit
uzlu nebo jinému elementu.

Technologické chovani, které
meéni jejich stav.
Pozn. Nedoporuceno dle
metamodelu.

Reprezentuje posloupnost
chovani technologii
dosahujicich specifického
vystupu.

Pozn. Nedoporucéeno dle
metamodelu.

Element chovani, ktery popisuje
spole¢né chovani technologii pfi
jejich interakci.

Pozn. Nedoporucéeno dle
metamodelu.

Artefakt reprezentuje ¢ast dat,
ktera je pouZzita nebo vytvaiena
v procesu softwarového vyvoje
nebo implementaci a provozem
IT systému.

spoluprace

(Technologicks) @

software

Systémovy O

rozhrani

(Technologické) )

(" (Technologicka) )
sluzba

\ /

(" (Technologicka) A
funkce

udalost

[ (Technologicka) 10)

_y

(Technologicky)="
proces

interakce

[ (Technologické)(][j

Artefakt [
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9.2.8 Vycet moznych elementt Fyzické vrstvy

Elementy aktivni struktury

Vybaveni reprezentuje jeden nebo vice
fyzickych strojl, nastroji nebo
instrumenty, které mohou vytvaret,

Vybaveni/Nastroj/ pouzivat, ukladat, premistovat nebo Vybaveni/ ¢
Equipment pfemé&fovat materialy. Nastroj
Pozn. Nedoporuc€eno dle metamodelu.

Aktivum reprezentované fyzickou Budova |+

e ~elhy strukturou nebo prostfedim.

Distribu¢ni sit reprezentuje fyzickou sit’
Distribuéni ~ cesta/  pouzitou pro transport materialt nebo Distribu¢ni <
Distribution network energie. cesta

Pozn. Nedoporu€eno dle metamodelu.

Elementy pasivni struktury

Material predstavuje
hmatatelnou fyzickou hmotu nebo Materidl ©
fyzické prvky.

Pozn. Nedoporuceno dle metamodelu.

Material/ Material
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9.2.9 Vyéet moznych elementti motivacniho rozsireni

Zainteresovany/
Stakeholder

Motivator/ Driver

Zhodnoceni vlivu/
Assessment

Cill Goal

Vystup/ Outcome

Pozadavek/
Requirement

Omezeni/ Constraint

Princip/ Principle

Role jednotlivce, tymu nebo organizace
reprezentujici své zajmy k vystupu
architektury.

Externi nebo interni potfeba, ktera
motivuje zainteresované definovat své
cile a provadét zmény potirebné k jejich
dosazeni.

Vystup analyzy stavu véci organizace
vzhledem k nékterému motivatoru.

Deklarace zaméru, sméru nebo
zadouciho kone¢ného stavu organizace a
jeji zainteresované strany.

Konecény vysledek, ktery
ma byt dosazen.

Specifikace urcité potreby, ktera musi byt
architekturou spinéna.

Faktor, ktery zabranuje nebo
znemoznuje realizaci cil{.

Normativni vlastnost celého zaméru,
ktera by méla byt architekturou napinéna.

‘ Zainteresovany O ‘

Motivator -@- ‘

Zhodnoceni P
vlivu

Cil @ ‘

Vystup @

Pozadavek (7 ‘

COmezeni .E‘

Princip (1] ‘
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Poznatky nebo odborné znalosti

Vyznam/ Meaning

interpretujici kliCovy prvek v ur€itém

kontextu.

Hodnota/ Value

9.2.10

Relativni hodnota, uZite€nost nebo
dulezitost elementu ¢i vysledku

&0
5

Vyznam

Hodnota

Vyéet moznych elementl implementaéniho rozsireni

Balicek prace/ Work package

Pfedmét dodavky /plnéni/
Deliverable

Implementacni udalost/
Implementation event

Stav architektury/ Plateau

Rozdil/ Gap

Série akci sestavena tak, aby ve
specifickém ¢ase dosahla
urcitého cile.

Precizné definovany vystup
pracovniho bloku.

Chovani elementu rozsiteni,
ktery oznacuje zménu stavu
vytaZzenou k implementaci nebo
migraci.

Pozn. Nedoporuéeno dle
metamodelu.

Relativné stabilni stav
architektury, ktery existuje v
pribéhu urcitého ¢asového
Useku.

Vystup rozdilové analyzy
mezi dvéma ustalenymi stavy.

Balitek Q
prace
A
Predmét dodavky
/pInénf

Implementacni
udalost

Stav
architektury

Rozdil S
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9.2.11 Vycet moznych elementu Skladby

Prvek Lokalita je mistem nebo
pozici, kde mohou byt
Lokace/ Location strukturalni elementy Lokace ¢
umistény nebo elementy
chovani vykonavany.

Prvek Seskupeni agreguje nebo

komponuje koncepty, které tvori e
Seskupeni/ Grouping spole¢ny zaklad postaveny na }———p————l———l

nékterych spolecnych I I

charakteristikach. - !

9.2.12 Vycet moznych typtli vazeb v ramci jazyka ArchiMate®

Zavislostni vazby

Vlivem se modeluje situace, kdy néktery z

motivacnich prvkd ma pozitivni nebo negativni
vliv na realizaci jiného motiva¢niho prvku. Vazba +/-
typu ,tok".

Vliv/ Influence

Pristupova vazba modeluje pfistup prvku

Py (~EEeEs chovéani k procesnim a datovym objektim. ~ «eeeeviannnn >

Pouziti napf. sluzeb procesy, funkcemi, nebo

Pouzité stranou/ . PR . .
interakci a pfistupem k rozhrani, rolemi,

i e
Serving komponentami nebo spolupraci. -
Strukturalni vazby
Realizace/ Vztah realizace spojuje logickou entitu s vice
Realization konkrétni entitou, kterd ji realizuje. =00 ====——a- >
ey . Vztah pfifazeni spojuje prvky chovani s aktivnimi
Pfifazeni/ - o
Assi elementy (napf. role, komponenty), které je
ssignment gy . x . e .
provadéji nebo role s u€astniky, ktefi je plni.
Agregace/ Vztah agregace znaci, ze objekt seskupuje urcity
Aggregation podet jinych objektu. >
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Kompozice/ Vztah kompozice znaéi, Ze objekt je slozen z
Composition jednoho nebo vice jinych objektd. 49—

Dynamické vazby

Vztah tok popisuje vyménu nebo transfer napfr.
Tok/ Flow informace nebo hodnotu mezi procesy, funkcemi,
interakcemi a udalostmi. T TTTTTTT »>

Vztah spousténi popisuje ¢asové nebo pfic¢inné
vztahy mezi procesy, funkcemi, interakcemi a

udalostmi. >

Spousténi/
Triggering

Vazebni konektory a ostatni vazby

Spojka, Nebo/ Vazebni konektor Spojka a Nebo se pouzivaji k
Junction vétveni nebo spojeni vztahd stejného typu. ® O

9.2.13 Prehled hledisek a pohledli podle potieb
zainteresovanych osob

NizZe jsou uvedeny v§echny definice pohledl na architektonické modely, domény, které zobrazuiji, ucel
pro, nez jsou vytvareny, uroven abstrakce (detailu) a dotCena oblast kterou vizualizuji. Uvedena
architektonicka hlediska obsahuji pohledy doporucené jazykem ArchiMate i pohledy definované
ramcem TOGAF.

Vysvétlivky:

Business Architektura (BA) Navrhovani (DES) Prehled (OL)
Aplikacni Architektura (AA) Rozhodovani (DEC) Vazby (RL)
Datova Architektura (DA) Informovani (INF) Detail (DL)
Technologicka Architektura (TA) Souvislost (CL)

Infrastrukturni Architektura (1A)

Implementacni a motivacni
rozSiteni (IM)

) . Hledisko (VP)
Architektura strategie a
sméfovani (SCA) Pohled (V)

Architektura vykonu a zdroju
(PSA)

Architektura rizika a bezpecnosti
(RSA)

Architektura shody s pravidly a
standardy (CRA)
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Doména

architektury

Uroven
abstrakce

Dotcena oblast

Hledisko
spoluprace aktéru

Hledisko chovani
aplikaci

Hledisko
spoluprace aplikaci

Hledisko struktury
aplikaci

Hledisko vyuziti
aplikaci

Implementaéni a
migracni hledisko

Pohled na agendy

Hledisko
spoluprace byznys
procesu

Hledisko portfolia
byznys funkci a
sluzeb

Hledisko pfinosu
cilt

Hledisko
realizovatelnosti
cild

BA

AA

AA

AA

AA

BA

BA

BA

BA, AA, TA

BA, AA, DA,
TA, IA

DES,
DEC,

DES

DES

DES

DES,
DEC

DEC,
INF

DES

DES,
DEC

DES,
DEC

DES,
DEC

DES,
DEC

DL

CL, DL

CL, DL

DL

CL

oL

CL

CL

DL

CL, DL

CL, DL

Vztahy a spoluprace aktérl v jejich
prostredi

Struktura, vztahy a zavislosti mezi
aplikacemi, konzistence a Uplnost
funkci, snizeni slozitosti

Vztahy a zavislosti mezi
aplikacemi, orchestrace /
choreografie sluzeb, konzistence a
uplnost, snizeni slozitosti

Struktura aplikaci, klasifikace

Konzistence a uplnost potifebnych
funkci, mira vyuzivani

Architektonicka vize a politiky,
motivace pro zmény

Identifikace dovednosti,
identifikace hlavnich ¢innosti,
snizeni slozitosti vazeb

Zavislosti mezi procesy,
konzistence kompetenci, pfifazeni
odpovédnosti

Struktura agend a procesl,
konzistence a Uplnost aktivit,
zavislosti

Architektonicka mise, vazby

strategie, taktiky a operativy ICT,
zainteresovani a jejich drivery

Vazby cild na prvky architektury
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Hledisko nasazeni
informacnich
system

Hledisko struktury
informaci

Hledisko vyuziti
infrastruktury

Infrastrukturni
hledisko

Uvodni hledisko

Hledisko Mapy
schopnosti

Hledisko
architektonickych
vrstev

Migraéni hledisko

Motivaéni hledisko
strategického
smérovani

Hledisko
organizacni
struktury

Principy

Produktové
hledisko

MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVi

CESKE REPUBLIKY
DES,

TA DEC CL

AA DES DL

TA DES CL

TA DES DL
DES,

BA, AA, TA DEC, OL,CL,DL
INF
DEC,

BA, AA, TA, DES oL
DES,

BA, AA, TA, DEC, OL
INF
DES,

IM DEC, OL
INF
DES,

IM DEC, OL,CL,DL
INF
DES,

BA DEC, CL
INF
DES,

BA, AA, TA DEC, CL,DL
INF
DES,

BA DEC CL

Zavislosti implementace,
zabezpeceni dodavek, identifikace
rizik

Struktura a zavislosti pouzitych dat
a informaci, redundance

Zavislosti, vykonnost,
Skalovatelnost

Stabilita, bezpec€nost, zavislosti,
nakladu na infrastrukturu

Uginit varianty navrhy viditelné,
pfesvédCit zucastnéné strany

Citelnost, trover fizeni a
snizovani slozitosti, srovnani
alternativ

Konzistence, snizeni slozitosti,
dopad zmény, flexibilita

Historie modelt

Architektura v souladu s cili
strategie, motivace

Identifikace kompetenci, autorit a
odpovédnosti

Architektonické principy, poslani a
strategie, motivace

Vyvoj produktd, pfidana hodnota
nabizena prostrednictvim produktd
organizace
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Hledisko portfolia
aplikagnich
komponent a
funkci

Hledisko realizace
aplikagnich
pozadavk

Hledisko vyuziti
komunikacni
infrastruktury

Hledisko
zainteresovanych

Hledisko
vykonnosti

Pohled na pravidla

Hledisko nakladl

Hledisko
standardizace

Hledisko portfolia
technologickych
komponent a
funkci

MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVi

CESKE REPUBLIKY
DEC,
BA INF
DES,
AA DEC,
INF
TA DES,
DES,
IM DEC,
INF
PA, BA, AA, DEC,
DA, TA, IA INF
DEC,
BA INF
DES,
BA, AA, TA, IA  DEC,
INF
DES,
AA, DA, TA, 1A DEC,
INF
TA DES

oL

CL, DL

CL

CL, DL

OL, DL

OL, CL

OL, DL

OL, DL

OL, CL, DL

Bali¢ky zmén, jejichz postupnou
realizaci se pokryji identifikované
mezery v cilovém stavu

Pozadavky a jejich vazba na
realizacni aktivity (sluzby) a
bali¢ky zmén (produkty)

Pfidana hodnota agend a procesu,
konzistence a Uplnost pokryti
poptavky, odpovédnosti za
poskytovani sluzeb (OLA, SLA)

Architektonicka mise a strategie,
motivace zainteresovanych

Posouzeni vykonu roli
zameéstnancu, procesU, aplikaci,
technologickych zafizeni a
infrastrukturnich prvk smérem k
naplfiovani pfedem stanovenych
cild

Definice pfifazeni roli k aktivitam
procesu, podminek vykonu,
kombinace

vstupl a kontrol podilejicich se na
vyslednych vystupech

Struktura a typ (CAPEX, OPEX)
nakladu na procesy a zakladni
stavebni bloky architektury (ABB)

Vycet pouzitych standardud pro
aplika¢ni, datovou, technologickou
a infrastrukturni doménu
architektury

Pochopeni systémovych
pozadavkl, zpUsob sestaveni
aplikacnich, technologickych a
infrastrukturnich komponent do
funkéniho celku a kontrola jeho
optimalniho zasazeni do
architektury organizace
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Hledisko DES,
zabezpedleni BA, AA, DA, DEC,
! TA, IA

organizace INF

Hledisko DES,

Fiditelnosti BAAA DA pEC,

: TA, IA

organizace INF

. . DES,

Hledisko kvality g Ap 1A 1A DEC,

sluzeb organizace

INF

. . DES,

edelomiy  gapa  DeC
9 INF

DES,

poed b g
INF

Hledisko DES,

pouzitelnosti Eay (2R U DEC

oL, CL

oL, CL

oL, CL

OL, CL

oL, CL

OL, CL

Hledisko bezpecnosti a jeho vliv na
vlastnosti systému v oblastech
prevence, ochrany a nakladani s
informacnimi aktivy organizace v
procesni, aplikac¢ni, datové,
technologické a infrastrukturni
doméné architektury organizace

Legislativa, principy, politiky,
postupy a zasady generujici
pozadavky na zajiSténi dostupnosti
v oblasti fizeni systému fizeni jako
celku, Scénare a naklady spojené
s fizenim planovanych (prevence)
a neplanovanych (havarie) zmén v
organizaci

Nastaveni spravného stupné
kvality poskytovanych €innosti,
ktery dosahne spokojenosti u
odbérateld téchto sluzeb

Zajistit, zda a jakym zplUsobem by
mély byt v organizaci pouzivany
mobilni technologie na pracovisti i
mimo né&j a pokud budou
integrovany s podnikovymi
aplikacemi, tak stanovit bezpecna
pravidla a nastroje pro jejich
pouzivani v pracovnich procesech
a cile motivace pro mobilitu

Spravna koordinace pozadavkl a
planu pofizovani materialu,
optimum nastaveni vazeb mezi
vystupy a vstupy procesu, véasné
odhady a realistické prognézy
vyvoje s ohledem na pozadavky
zadavani vefejnych zakazek

Schopnosti uzivatelt Uspésné plnit
ukoly a fesit problémy s obvyklym
silim
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9.2.14 Matice prirazeni Hledisek/Pohledt k jejich Konzumentim

Nize uvedena matice vychazi z ramce Archimate resp. Z jeho “PFilohy C — pfiklady pohledd”. Vyjadiena

reprezentace této Casti architektury je zaméfena na stakeholdery, ktefi budou vysledné pohledy

vyuZivat.
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9.3 Jmenné konvence pro pojmenovani modelt a pohledu
dle NAVS CR

9.3.1 Prehled dimenzi klasifikace a segmentace modelu a pohled

V$echny architektonické vystupy — modely, pohledy na né a varianty téchto pohled musi byt v lokalnich
ulozistich Gfadil i v centralnim architektonickém ulozisti NA VS CR klasifikovany dle jednotné sady
atributu.
At uz je pfistup k modelu v kterémkoli ulozisti zprostifedkovan v menu nebo navigaci jakoukoli kombinaci
(pofadim) nize uvedenych dimenzi, vzdy musi byt model povinné klasifikovan vSemi nize uvedenymi
atributy, pokud neni v pravidlech pro néktery atribut stanoveno jinak. Linearizovany klasifikani fetézec
modelu (pohledu) se mlze stat technickou, kédovou soucasti jeho oznaceni.
Organizace VS a jejich modely jsou pro ugely Fizeni a governance NA VS CR klasifikovany v t&chto
skupinach dimenzi:
¢ Kilasifikace modelovanych (modelujicich) subjektu vefejného sektoru
¢ Kilasifikace architektonickych model(
¢ Kilasifikace pohleddl na model
e Zvlastni formou klasifikace ufadl a jejich modelu je jejich:
e Segmentace Ufadl a modell podle podobnosti
Nasleduje vycet definovanych klasifikaCnich a segmentaénich dimenzi v jednotlivych skupinach.
Podrobnéjsi vysvétleni dimenzi, jejich plivodu a vyznamu a k nim pfipustnych hodnot se nachazi v
odpovidajicich kapitolach celkové koncepce metodiky NA VS CR.
o Kilasifikace modelovanych (modelujicich) subjektt vefejného sektoru se opira o nasledujici
dimenze:
¢ Klasifikace modelujicich organizaci podle pozice v systému vefejné spravy (EU, centralni CR,
ustfedni, krajské, ORP apod.)
e Jednoznacgna identifikace modelovaného (modelujiciho) ufadu — OVM nebo podniku &i jiné
organizace vefejného sektoru podle tzv. kédu organizace z Ciselniku OVM v ISDS.
o Déleni architektur podle rozsahu/vazeb modelovanych organizaci (architektura vlastni,

spole¢na s kontrolovanymi organizacemi a architektury rozSifeného uradu.

r:lvazev R Vyznam atributu Hodnoty atributu
uradu

) EUN, CNT, KRJ, (PRG),
POZICE Pozice ve struktufe VS CR (STM), ORP, OST, PRV,
KLI, OVM

Jednoznacny kdd organizace z

KOD ORGANIZACE &iselniku OVM

Kéd organizace podle ISDS
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r:lvazev siromi Vyznam atributu Hodnoty atributu
uradu

) EUN, CNT, KRJ, (PRG),
POZICE Pozice ve struktufe VS CR (STM), ORP, OST, PRV,
KLI, OVM

Jednoznacny kod organizace z

KOD ORGANIZACE &iselniku OVM

Kéd organizace podle ISDS

Kazdy ufad muze mit pouze jeden jediny model viastni architektury (VLST) a jediny model spole¢né
architektury s podfizenymi organizacemi (SPOL). Ufad ale mGZe mit neomezen& mnoho architektur
rozsifeného Uradu® podle G&elu a proto atribut (ROZS) musi byt vzdy dopInén o nazev (NAZ_ROSZ).
Priklad klasifikace modelujici organizace, s hodnotami spoleé¢nymi pro v8echny kombinace atribut(
modell a pohledu je uveden nize.

Pfiklad 1: ,KRJ KMORSLEZ ROZS DOPRU* — Moravskoslezsky kraj v roli modelujici rozSifeny ufad (v
tomto pfipadé pro dopravni ufad spoleéné s Ministerstvem dopravy).

PFiklad 2: ,ORP BENESOVMU SPOL* — MU BeneSov v roli modelujici architekturu svého ufadu
spoleéné se vSemi podfizenymi organizacemi.

Klasifikace architektonickych model(i ma nasledujici dimenze:

e Déleni modeld (a jejich pohledd) podle jejich tlohy v metodice tvorby a uziti NA VS CR (meta-
model, referenéni modely, vzorové (povinné) modely, anonymizované pfiklady a zejména
individualni modely urad().

e Déleni modelu podle miry podrobnosti a U€elu architektur (architektury Ufadu — enterprise,
architektury feSeni — solution a design feseni).

Metamodel je jeden, jednotny a spoleCny pro vSechny modely architektury Gfadu (Enterprise
Architecture) vytvafené v ramci NA VS CR. Proto nevyzaduje 2adné dal$i klasifikace dle atribut(i v této
kapitole.

Implicitni hodnoty ,IM“ a ,EA“ musi byt uvedeny v atributech modelu, ale nepfedpoklada se, Ze by se
stavaly soucasti jejich technického, kddového oznaceni. Naopak — u specifickych druhl modeld (jinych

nez IM) pfipadné modell podrobnéjsi architektur, nez je EA se zahrnuti do kédového nazvu modelu

vyZaduje.

Nazeviatributu Vyznam atributu Hodnoty atributu
modelu

Druh (ucel, typ) modelu
(metamodel, referencni,
vzorovy, pfikladovy, individualni,
DRUH ...) — individualni je implicitni a MM, RM, VM, PM a IM
neuvadi se. Ostatni obecné
kédy se uvadéji namisto kodu
organizace.
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i il Vyznam atributu Hodnoty atributu
modelu

Urover modelu v hierarchii
architektur podniku dle

UROVEN podrobnosti (z angli¢tiny) — EA SA SD
implicitné bez oznaceni je EA. T
Atribut nebude vyuzit, nahradi
ho atribut pohledu ,ucel”.

Pfiklad 1: ,KRJ RM VLST“ — oznaduje referenéni model vlastni (malé) architektury pro organizace na
krajské urovni Uzemni samospravy. Nelze ale dovodit, zda je to RM pro krajské ufady nebo nékteré typy
jimi zfizovanych organizaci, to se pozna aZ z nazvu modelu a pohledu.
Na klasifikaci modeld navazuje klasifikace (déleni) pohledd na model:
e Clenéni pohledd uvnitt modelu (enterprise) architektury Gfadu podle rozsahu a Ugelu
(strategické, segmentové a schopnostni).
o Déleni pohledd podle fazi architektur, které zobrazuji (minula, stavajici, cilova a pfechodné
tranzitni architektury).
e Déleni podle domén modelu, k nimz se pohled pfevazné odkazuje (motivacéni, byznys-procesni,
IS — datova a aplikacni, technologicka — IT technologie a komunikacni infrastruktura,
bezpecnostni, pfipadné vykonnostni, architektura implementace a migrace).
e Aplikovany uhel pohledu, resp. definice pohledu podle metodiky NA VS CR.
e Nazev pohledu, zpfesiiujici a rozvijejici informaci z uhlu pohledu.
e Rozlisovani miry podrobnosti variant pohledd téhoz uhlu pohledu na model (Pfehledova — LO,
Z&kladni — L1 a Detailni — L2).

Nazev atributt , . '
pohledu Vyznam atributu Hodnoty atributu

Clenéni pohled(i uvnitt modelu
(enterprise) architektury uradu.
UGEL UgiEe S (e VJelic] STR, SGM, SCH, SOL, DES
architekturu feSeni (SOL) a
design feSeni (DES).

Vztah pohledu vzhledem k
C¢asové ose (minulé, soucasné,
budouci pfechodové a cilové
FAZE (Typ, Rok) architektury). Obdobi zaméru ASrrrr, TBrrrr
faze architektury (vyjadreni
minulosti, sougasnosti
nebo budoucnosti AS2013,
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Nazev atributu Vyznam atributu Hodnoty atributu
pohledu

TB2020). Bez uvedeni
predstavuje neznamou minulost
nebo cilovou budoucnost

v nekoneénu.

) Oznaceni pfevazujici domény
DOMENA (vrstvy) pohledu na model
(zkratky z anglictiny)

BA, AA, DA, TA, IA, SA, PA,
IM

Nazev (kéd) typu Uhlu pohledu
(definice pohledu) — napf.

UHEL_POHLEDU aplikaéni katalog, mapa
schopnosti, matice CRUD, a
dalsi

Bude vytvoren &iselnik uhld
pohledu (viewpoints)

Néazev pohledu na model

NAZEV_POHLEDU (konkrétni instance), je-li tfeba text
Miry podrobnosti variant
DETAIL pohledt téhoz uhlu pohledu na LO,L1alL2

model

Vztah pohledu k pfevazujici doméné modelu je jednoznaéné dan zvolenym typovym uhlem pohledu,
proto je tfeba pohled doménou klasifikovat, ale do kédového oznaeni pohledu nemusi vstupovat.
Pfiklad: ,STR TB2020 AA APLMAPA LO“ pfedstavuje strategicky, tj. celostni pohled typu aplikaéni mapa
na aplikacni architekturu v redukovaném detailu (pouze vybrané principialni instance aplika&nich
komponent).

Celkové bude ale vySe uvedena aplikacni mapa klasifikovana nasledovné:

e plna klasifikace: ,ORP BENESOVMU SPOL IM EA STR TB2020 AA APLMAPA L0“

e redukované kodové oznaceni: ,_ BENESOVMU SPOL _ _ STR TB2020 _ APLMAPA L0, kde
podtrzitka ukazuji mista vynechanych (implicitnich a odvoditelnych) kédd. Ve skute¢ném
kédovém oznaclena by se tato podtrzitka nevyskytovala a mél by nasledujici podobu:
,BENESOVMU SPOL STR TB2020 APLMAPA LO".

e Segmentace Uradl podle podobnosti a pfenositelnosti nejlepSich praxi, podle dimenzi:

kategorii verfejnych funkci ufadu/podniku

skupiny agend a agend

odvétvi vefejné spravy/sektoru

velikosti Urad/podnikl verfejného sektoru

Segmentace vychazi z poznani typickych vlastnosti Ufadu jako celku, ale nejCastgji se projevi pfi
modelovani jeho &asti, odkud se zpétné pfevezme do vyhodnocovani celku.

Kazdy model musi byt klasifikovan podle vSech téchto atributd s uvedenim vSech identifikovanych
hodnot.
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Segmentace model NA VS CR zaéne byt pIné a povinné vyuZivana az poté, co OHA MV po pilotnich

projektech uvolni k pouZziti odpovidajici Ciselniky.

Nazev atributt
segmentu

Vyznam atributu Hodnoty atributu

STAT, UZEM_SAMO,

.. L v , ZAJM SAMO, ZAKON,
Dle uzivaného &lenéni funkci =

FUNKCE . SOUD, V_SLUZ,
verejného sektoru. V PODNIK
atp.
AGENDA Skupiny agend a agendy Dle Ciselniku vytvofeného v

navaznosti na RPP

L Dle zvlastniho Ciselniku, jako
ODVETVI Odvétvi verejné spravy (DOTACE, POJIST, INVEST,
PROF_SLUZ, VEDA, atd.)

Kategorie podle poctu 10, 50, 200, 1000, 5000,
zaméstnancu ufadu, vzdy do ...: VICE

VELIKOST
Hledani pfisluSnosti Gfadu k segmentim je pomuckou pro modelovani, analyzu a podporu rozhodovani,
zejména pro identifikaci potencialnich oblasti architektury k vyuziti znamych nejlepSich praxi, pro
sjednocovani a sdileni.

Segmentace obsahu modelu (vicenasobna klasifikace do segmentd) neni do kédového oznacovani
zahrnovana, v uvedeném prikladu architektury SPOL by pfedstavovala velmi rozsahly fetézec.

U modelt skute¢nych architektur (IM) vyjadfuje segmentace vlastnosti obsahu modelu, tedy jaké
segmenty byly v organizaci identifikovany. Naproti tomu u zvlastnich modeld, tj. segmentovych RM-
referenénich, segmentovych VM-vzorech a segmentovych PM-pfikladech je tfeba v ndzvu a v kédovém
oznaceni pohledu na model uvést, pro jaké segmenty ufadll VS jsou uréeny, jaké Know-how nebo

zavazna pravidla obsahuiji.

9.3.2 Klasifikace podle druhti modelt

RUzné druhy modeld, lisici se podle Ucelu v procesu tvorby, udrzby a uziti modell architektury vefejné
spravy, se budou liSit také svoji mozZnosti, potfebou a povinnosti klasifikace podle vy3e uvedenych
dimenzi prostoru architektur. V této kapitoly jsou provedeny analyzy a navrhy vybéru klasifikacnich a
segmentacnich atributd podle druhd modeld, kterymi jsou:

IM — Modely individualnich architektur ufadu

MM — Model s metamodelem a definicemi pohledud (Uhly pohledu) RM — Referenéni modely

VM — Modely povinnych a doporuéenych vzort

PM — Modely teoretickych a anonymizovanych praktickych pfiklad
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VSechny druhy modeld mohou byt oznacovany jednim spoleCnym fetézcem (Atribut1=hodnota;
Atribut2=hodnota; ...; AtributN=hodnota), pfi¢emz u nékterych druhtl modelt bude Fada atributli nabyvat

hodnoty ,0 — prazdny*.
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