LEADERSE

pro predstavené Ministerstva zahranicnich véci

Tento kurz je Givodnim programem pro koncepéni program rozvoje leadershipu. Uvadi GCastniky do kontextu
leadershipu a zaroven jim poskytuje praktické dovednosti pro kazdodenni komunikaci.

V kontextu Rémcovych pravidel pro vzdélavani ve spravnich ufadech napliije cile vzdélavani v oblasti osobniho
rozvoje zaméstnance a dovednosti potfebnych pro plnéni ukoll a cilli organizacniho utvaru. Jedna se predevsim
0 pribézné vzdélavani v komunikacnich a dalsich mékkych dovednostech a o vzdélavani vedoucich pracovniki
v oblasti vedeni zaméstnanct, jejich hodnoceni a motivace, komunikace a etiky, strategického fizeni, spoluprace
ve spravnim ifadu a meziresortni spoluprace.

Cile kurzu:
e uvédomit si, co obndsi leadership z hlediska znalosti, dovednosti a osobnosti leadera
e prohloubit svoji sebereflexi v oblasti zakladnich manaZerskych stylil — jak moje osobnost ovliviiuje

zplsob, jakym vedu lidi
e naucit se podavat profesiondlni zpétnou vazbu, motivovat a delegovat

Rozsah kurzu:

e prezencné: 4 x pilden
e videokurz: 20 min video + 1 hodina texty, cviceni a testy

Metody prace:

Kurz je zazitkovy a prakticky, zaméfeny na trénovani manazerskych dovednosti a sebereflexi.

Ptislusny e-learningovy kurz (www.keythinking.cz) Zpétna vazba slouzi pro piipadné/dobrovolné doméci
samostudium. Obsahuje teorii, na které stoji tento kurz, ptiklady z praxe, cviceni a testy.



http://www.keythinking.cz/

Program — cile jednotlivych setkani:

1. setkani (9 - 15 hodin)
pomoci metafory osobnosti lovéka rozlisime znalosti, chovani/dovednosti a mysleni/osobnost ¢loveka
a dame si piiklady z oblasti leadershipu; prozkoumame nase postoje a dovednosti v oblasti ddvani a
ziskdvani zpétné vazby; podivame se na Sirsi kontext zpétné vazby v organizaci a jaky vliv ma na
motivaci jedince; rozlisime hodnoceni a zpétnou vazbu a procvicime si nahrazovani kritiky deltou

2. setkani (9 - 13 hodin)
rozlisime konstruktivisticky a objektivisticky pohled na svét jako zakladni ptedpoklad pro praci s lidmi a
pro efektivni leadership; zaméfime se na riizné styly vedeni, piizptisobovani stylu vedeni i manazerskych
rozhovori podle situace a osobnosti pracovnika, koncepci fizent lidi nebo 1 rovnomémé zaméfeni na lidi 1
vysledky, s odkazem na prvni setkdni budeme trénovat zpétnou vazbu z praxe ucastniki

3. setkani (9 - 13 hodin)

otevieme téma vlastniho manazerského stylu — zatneme ho zkoumat predevsim ocima podfizenych a
budeme sdilet to, co bychom chtéli zménit; podivame se i na osobni perspektivu a udélame si test k urceni
svého manazerského stylu, prozkoumame zdroje — co na nés ocefiuji nadtizeni, peers a podtizent;
vytipujeme oblasti, ve kterych chceme zménu a vzajemné si pomtizeme ji dosdhnout, z praxe ucastnikti se
zaméiime na kritické momenty a riizné zpisoby feseni

4. setkani (9 - 13 hodin)

propojime vlastni manazersky styl s vedenim tymu, zaméfime se na zplisob stanovovéni priorit a cild,
podivame se na zasady delegovani s ohledem na tymovou spolupraci, nésledné uchopime delegovani jako
ndstroj pro rozvoj tymu a budovani divery, v zavéru se zamétime na shrnuti dilezitych témat leadershipu,
jako jsou poskytovani zpétné vazby, motivace, efektivni delegovani a rozvoj vlastniho manaZzerského stylu



