Operator ICT, a.s.

sidlo: Délnicka 213/12, PSC 170 00 Praha 7

ICO: 02795281

DIC: €202795281

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 19676
zastoupena Michalem Fiserem, MBA, pfedsedou predstavenstva a Ing. Vladimirem Zadinou,
tlenem predstavenstva

(dale jen "Objednatel”)

Ernst & Young, s.r.o.

sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
I€0: 26705338

DIC: C226705338

zaisana' v obchodnim relsti‘iku vedeném Méstski'm soudem v Praze, sp. Zn. C 108716

(déle jen “Zhotovitel”)
uzaviraji tuto

smiouvu o dilo dle ustanoveni § 2586 a nasl. zikona €. 89/2012 Sb., obZanského zikoniku (dile
»obcansky zakonik”)

PREAMBULE
Vzhledem k tomu, Ze

a. Objednatel jako verejny zadavatel proved! zadavaci fizeni na vefejnou zakazku malého rozsahu
s nazvem ,E-carsharing v hlavnim mésté Praze - zpracovadni studie proveditelnosti”, zadavanou
mimo reZim zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakdzek, v platném znéni (déle jen
Hverejna zakazka”) a

b. Zhotovitel podal zavaznou nabidku na veiejnou zakazku a tato byla Objednatelem vybrana jako
nejvhodnéjsi
se smluvni strany, védomy si svych zdvazka v této Smlouvé obsaienych a s tmyslem byt touto
Smlouvou vazany, dohodly na nasledujicim znéni Smlouvy:

l.
Predmét Smiouvy (dilo)

Zhotovitel se zavazuje faddné a vfas zpracovat pro Objednatele a predat mu dokumentaci ,Studie
provediteinosti k projektu ,E-carsharing v hlavnim mésté Praze — zpracovdni studie proveditelnosti”
(déle jen ,Studie”) v rozsahu a kvalité stanovenych ve Vyzvé k poddni nabidek pro vyse oznacenou
vefejnou zakdzku, v pfiloze €. 1 této Smlouvy - Minimalni formalni 2 obsahové poZadavky na studii
proveditelnosti a v Navrhu feeni, ktery byl soucasti nabidky Zhotovitele {pfiloha €. 2 této Smlouvy) a
Objednatel se zavazuje zaplatit Zhotoviteli dohodnutou cenu.
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Predmétem této Smlouvy je dale Gprava prav a povinnosti smluvnich stran dle zékona ¢. 121/2000
Sb., autorsky zékon, v platném znéni, a ob&anského zdkoniku k dilu vytvofenému Zhotovitelem pro
Objednatele dle konkrétnich poZadavki Objednatele na zikladé této Smlouvy.

.
Doba, misto a zplisob plnéni

Zhotovitel se zavazuje dodat pfedmét této Smlouvy dle €lanku I. této Smiouvy Objednateli nejpozdéji
do 8 tydnii od uzavieni této smiouvy.

Mistem pInéni je sidlo Objednatele uvedené v zahlavi této smlouvy.

Studie bude zpracovdna formou tisténé prezentace ve formatu A4 ve tfech vyhotovenich. Déle
formou digitdIni ve formdtech pdf, doc a xls, soucdsti kaZdé tisténé verze bude téZ dokumentace
v elektronické podobé na flash disku.

Studie bude zpracovdna na zakladé informaci uvedenych v pfilohach této smlouvy.

Ini.
Cena dila a platebni podminky

. Objednatel se zavazuje zaplatit Zhotoviteli za vytvofeni dila a za udéleni vyhradni licence k uZiti dila
cenu stanovenou na zakladé nabidky Zhotovitele ve verejné zakazce, ktera Cini:

Cena bez DPH 871.000,- K¢
DPH 182.910,- KE
Celkova cena 1.053.900,- K¢

DPH bude uétovana v zdkanem stanovené vysi platné v den uskuteénéni zdanitelného plnéni,

. Celkova cena dila dle odst. 1. tohoto €lénku je stanovena jako cena pevnd a je cenou maximalni a
nejvyse pfipustnou za cely predmét této Smlouvy vymezeny v €l I. Celkova cena dila zahrnuje dplnou
odménu za vedkeré price a naklady nutné ke kvalitnimu provedeni dila, véetné pfiméfeného zisku
Zhotovitele.

. Platba bude uskuteénéna v K na Gcet Zhotovitele uvedeny v zéhlavi této Smlouvy. Za datum Ghrady
se v pfipadé bezhotovostni platby pokldda den odepsani celé fakturované ¢astky z ictu Objednatele.

. Objednatel je povinen zaplatit Zhotoviteli cenu dle této Smlouvy, a to na zdkladé faktury vystavené
Zhotovitelem v souladu s odst. 5. aZ 7. dle tohoto £lanku Smlouvy. Lhiita splatnosti faktury je 15 dni
od jejiho doruéeni Objednateli na adresu uvedenou v zahlavi této Smlouvy.

. Faktura musi obsahovat minimainé:

- evidenéni éislo dokladu,

- nazev a adresu sidla Objednatele a Zhotovitele,

- predmét dila,

- odkaz na Smiouvu,

- datum vystaveni dokladu a datum uskuteénéni zdanitelného plnéni,
- oznaceni banky a ¢islo uétu, na ktery ma byt zaplaceno,

- cenu, zaklad dané a jeji vysi,

s ICO a DIC Zhotovitele a Objednatele,

- podpis opravnéné osoby.

b



. Objednatel zaplati Zhotoviteli cenu dila bez poskytovani zaloh. Faktura musi rovnéZ obsahovat
néleZitosti dafiového dokladu ve smyslu odst. 5. tohoto ¢ldnku, resp. naleZitosti vyplyvajici z obecné
zévaznych pravnich predpist (zejm. z ustanoveni § 29 zak. &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
v platném znéni, a z ustanoveni § 11 odst. 1. zak. . 563/1991 Sb., o uetnictvi, v platném znéni).
V pfipadé, Ze faktura nebude mit odpovidajici naleZitosti, je Objednatel opravnén zaslat ji ve |h{té
splatnosti zpét Zhotoviteli k dopinéni, aniZ se tak dostane do prodleni se splatnosti; lhita splatnosti
pocina béZet znovu ode dne opé&tovného doruceni nalezité doplnéneé i opravené faktury Objednateli.

. Faktura obsahujici podrobné vyuctovani ceny dila bude vystavena do 14 dnl od protokolarniho
pfeddni a pfevzeti dila bez vad a nedodélki ¢i dalSich nedostatkli Objednatelem, a to na zékladé
pisemného pfedavaciho protokolu. Pfedavaci protokol bude prilohou faktury.

. Objednatel neni povinen pfevzit dilo obsahujici vady a nedodélky. O odmitnuti prevzeti dila bude
zpracovan pisemny protokol obsahujici seznam vad a nedodé&lkd branicich prevzeti dila.

. V pfipadé, Ze Objednatel dilo pfevezme s drobnymi vadami &i nedodélky, uvede jejich soupis v
predavacim protokolu a zarover stanovi thitu k jejich odstranéni.

v.
Kontrola provadéni dila

. Objednatel je opravnén provadét pribéinou kontrolu provadéni dila.

. Za Gcelem kontroly provadéni dila budou od uzavieni této Smlouvy do protokoldrniho predani a
prevzeti dila organizovany minimalné jednou za 14 dnid koordinaéni schizky za Ocasti zdstupce
Zhotovitele a zastupce Objednatele. O pribéhu koordinacni schiizky bude sepsan protokol.

. Objednatel je vprObéhu koordinaéni schizky opravnén udélovat Zhotoviteli zavazné pokyny
k dal§imu provadéni dila. Tyto pokyny viak nesmi podstatnym zpisobem ménit stanovené podminky
provadéni dila dle této Smlouvy.

V.
Sankce

Pro pfipad prodleni Zhotovitele s pfedanim dila bez vad a nedodélkl je Objednatel opravnén po
Zhotoviteli poZadovat smluvni pokutu ve vysi 5.000,- KE za kaidy zapocaty den prodleni. Objednatel
mizZe poZadovat smluvni pokutu bez zietele k tomu, zda mu porusenim tvrzené povinnosti vznikia
skoda.

Zhotovitel je oprdvnén v pfipadé prodieni Objednatele se zaplacenim ceny za dilo poZadovat po
Objednateli smluvni urok z prodleni ve vysi 0,05 % z ceny dila bez DPH za kaidy i zapocaty den
prodleni.
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vi.
Poskytnuti licence

. Zhotovitel prohladuje, Zze je oprévnén udélit Objednateli a jeho pravnim nédstupcim vyhradni,
neodvolatelné a neomezené pravo uZit dilo vyhotovené podle této Smiouvy, a to bez teritorialniho
omezeni, a soutasné timto Objednateli a jeho pravnim nédstupctim takové pravo uzit dilo udéluje, a to
na dobu trvdni autorskych prav.

. Zhotovitel prohlasuje, Ze je oprdvnén udélit Objednateli a jeho pravnim ndstupcdm pravo pozménit a
zasahnout do dila podle této Smlouvy, véetné vytvafeni dél z néj odvozenych a zatlefiovani dila do
dél soubornych, a soucasné timto Objednateli a jeho pravnim nastupcim takové privo pozménit a
zasahnout do dila udéluje.

. Ujednani podle odst. 1. a 2. tohoto ¢lanku se vztahuji rovné: na uiiti dila pro naslednou realizaci
projektu E-carsharing v hlavnim mésté Praze — zpracovini studie proveditelnosti formou zadavaciho
fizeni dle zdkona €. 134/2016 Sh., o zaddvani vefejnych zakézek, v platném znéni (dale jen ,ZZvZ"),
vietné zpfistupnéni dila viem ucastnikim takového zadavaciho fizeni i vefejnosti.

. Zhotovitel vyslovné souhlasi, Ze dodavatel vybrany Objednatelem podle ZZVZ je oprdvnén pfi plnéni
verejné zakdzky poutit, popf. upravit jednotlivé diléi tviréi Feseni dila.

. Zhotovitel prohladuje, Ze je oprévnén udélit Objednateli a jeho pravnim ndstupcim pravo pfevést na
jinou osobu prava udélena nabyvateli dle odst. 1. aZ 4. tohoto &lanku. Zhotovitel timto soucasné
Objednateli a jeho pravnim néstupciim udéluje takové pravo pievést na jinou osobu prava udélend
nabyvateli dle odst. 1. aZ 4. tohoto &lénku.

. Objednatel nenf povinen poskytnuta prava (licenci) vyuZit.

. Pravo pozménit a zasdhnout do dila podle této Smlouvy nezakldds narok Objednatele ani jeho
pravnich nastupcd na proplaceni jakychkoli naklad(, které jim vzniknou v disledku pozménéni a
zasahl do dila bez ucasti Zhotovitele. Zhotovitel neodpovida ani za Skody vzniklé pozménénim nebo
zasazenim do dila bez jeho ucasti.

VIL.
Opravnéné osoby smluvnich stran

. Komunikace mezi smluvnimi stranami bude probihat zejména, nikoli viak vyluéné, prostfednictvim
nasledujicich opravnénych osob:

Opravnéné osoby, které budou Objednatele zastupovat v souvislosti s pinénim této Smlouvy:

Iméno a pfijmeni Telefon | E-mail

Opravnéné osoby, které budou Zhotovitele zastupovat v souvislosti s plnénim této Smlouvy:

4
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Jméno a pfijmeni Telefon E-mail

. Zména opravnénych osob bude provedena pisemnym ozndmenim druhé smluvni strané.

. V3echna oznameni, kterda se vztahuji k plnéni této Smiouvy, musi byt udinéna pisemné adruhé
smluvni strané dorucena v listinné podobé na adresu jejiho sidla nebo v elektronické podobé na e-
mailovou adresu uvedenou u opravnénych osob; ozndmeni v elektronické podobé je Dodavatel
povinen odesilat Objednateli na viechny uvedené e-mailové adresy oprdavnénych osob.

Vil
Zavérecna ustanoveni

. Smluvni strany se dohodly, Ze zdvazkovy vztah zaloieny touto smlouvou, se Fidi Eeskym pravnim
fadem, zejména ob¢anskym zakonikem.

. Zhotovitel je na zakladé § 2 pism. e) zdakona €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé
aozméné nékterych zakonl (zékon o finanéni kontrole), vplatném znéni osobou povinnou
spoluptsobit pfi vykonu finangni kontroly. Zhotovitel timto bere na v&domi, Ze na osobu povinnou
spolupiisobit se vztahuji stejnd prava a povinnosti jako na kontrolovanou osobu. Zhotovitel se dale
zavazuje zajistit spInéni této povinnosti u svych pfipadnych subdodavateli.

. Smluvni strany berou na védomi, Ze tato Smlouva, véetné jejich pfiloh a veSkerych pfipadnych
budoucich dodatkd bude uverejnéna v souladu se zékonem o registru smluv. Uverejnéni Smlouvy

zabezpedi Objednatel.

. Tato Smlouva nabyva platnosti okamzZikem jejiho podpisu cbéma smluvnimi stranami a ufinnosti
jejim zvefejnénim v registru smluv.

. Za uzavieni smlouvy se povazuje nabyti platnosti smlouvy dle predchoziho odstavce této smlouvy.

. Tato Smlouva je vyhotovena ve tfech (3) stejnopisech s platnosti origindlu, z nichz Zhotovitel obdrii
jeden (1) stejnopis a Objednatel dva (2) stejnopisy.

. Smluvni strany se zavazuji zdrZet se po dobu uginnosti této Smlouvy jakéhokoliv jednani, které by
mohlo poskodit dobrou povést nebo dobré jméno druhé smluvni strany.

. Tato Smlouva miiZe byt ménéna nebo doplfiovana pouze pisemné vzestupné &islovanymi dodatky a
se sguhlasem obou smiluvnich stran.

. Prilohy: 1. Minimaini formdini a obsahové poZadavky na studii proveditelnosti
2. Ndvrh Feseni
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E-carsharing
1. Analyza relevantnich zahrani¢nich a domacich zkusenosti
a. Pfiklady konkrétnich projekta E-car sharingu — zahranicni {aspoii 4) a domaci (aspoii 1)
i. Popis projektu a jeho obchodniho modelu
ii. Usp&snost/netspéinost a jeji priciny
iii. Pfenositelnost zkuSenosti z projektu pro Prahu
b. Souhrnné zdvéry/doporucenl z analyzy pro car sharing v Praze
2. Priizkum zdkaznického trhu

a. Zajisténi prizkumu verejného minéni k E-car sharingu v Praze

b. Vytipovanilokalit, kde by bylo vhodné s E-car sharingem zacit, a odhad potencidlu jejiho
ristu. Navrhnout moznost vyuziti stavajicich vyhrazenych parkovist hlavniho mésta
Prahy {méstskych parkovacich zdn, parkovacich mist taxisluzby).

¢. Analyza cilovych skupin zakaznikd z fad Sircké verejnosti, ktefi budou mit zdjem o car
sharing, z hlediska jejich velikosti, pfijmové kategorie a vzorce chovani (¢as pouZivani,
ujetd vzdalenost, lokalita, poZadavky na vozidla a jejich dostupnost aj.)

d. Prdzkum zajmu o vyuZivani e-car sharingu u méstem vlastnénych organizaci z hlediska
potieby vozidel, objemu prepravy a dalSich provoznich a cenovych podminek

e. Celkové zhodnoceni poptévky po e-car sharingu z hlediska objemu, nejvy3e piipustné
cenové urovné, a tedy potencidlnich trieb od uZivatell

f. Promitnuti vysledkd priizkumu do potfebného poctu vozidel a parkovacich mist pro né a
zplsobu, jakym budou vozy zaphjéovény.

3. Analyza infrastruktury ve zvolené lokalité pro E-car sharing
a. Stanoveni potieby nabijecich mist
i. Stavajici nabfjeci stanice
ii. Nové navrhované nabijeci stanice v ramci pfipravovanych projektd Operatora
ICT, a.s. (OICT)
iii. Stanice v mistech dosud nerealizovanych, ale vhodnych z hlediska vysledkil
prazkumu zakaznického trhu

b. Potfebné nove investice a provozni ndklady HMP pro nabijecl stanice a dalsi nutnou

infrastrukturu
4. Prizkum dodavatelského trhu e-mobill

a. Dostupné e-mobily na trhu, jejich ceny a provozni parametry

b. Mozinosti jejich pofizeni a provozovani {vlastni investice, avér, leasing) a vybér
optimalniho zpisobu pofizeni a provozovani

c. Propocet investicnich a provoznich nakladd vozidel pro car sharing v pfipadé Dopravniho
podniku hl.m. Prahy (DPP)

5. Navrh obchodniho modelu E-car sharingu

a. Vyse a struktura uZivatelskych tarifd pro car sharing (€as, ujetd vzdalenost, fixni
poplatky, bonusy — za dobiti vozu, jiné) v uZivatelsky zajimavé cenové Grovni pro
verejnost, firmy a méstské spolecnosti
Navrh vyuiiti elektronické karty , Litacka” pro zajisténi sluZeb car sharingu.

c. ZpUsob a zpoplatnéni nabijeci energie pro uZivatele {soucast poplatkd nebo zvlst),
vyfeseni problému nabijenf u rdznych dodavatell energie (CEZ, PRE, dalgi)

d. Doprovodna motivacni opatfen{ pro vyuZivani E-car sharingu (regulace a dlevy z regulaci
v€. modrych z6n)

e. Podrobny rozbor navrhovaného obchodniho modelu ve vztahu k dodrieni ¢eskych a
evrapskych pravnich pfedpisd tykajicich se: a) ochrany hospodarské soutéie, b) zaddvani
vefejnych zakazek, c) naklddanl s vefejnymi prostfedky a d) poskytovani vefejné
podpory. Zpracovatel podrobné popiSe vztah jim navrieného obchodniho modelu a
pravnaich predpisi tykajicich se kaZzdé ze shora uvedenych oblasti tak, aby bylo zfejmé,
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Ze jim navrZeny obchodni model je z hlediska pravnich predpisii realizovatelny. Dale
specifikuje mozZna rizika, kterda mohou v rdmci vyse oznaéenych oblasti nastat pfi
nevhodném nastaveni obchodniho modelu.

6. Vymezeni doprovodnych informacnich technologii pro realizaci efektivniho rezervaéniho a
zapujcniho systému {mobilni aplikace, web, apod.). Navrh vyuiiti inhouse prastfedkd OICT
pfipadné doporuceni externich prostredki.

7. Navrh organizaéniho a personalniho zajisténi car sharingu v DPP a OICT, odhad souvisejicich
nakladl.

8. Zhodnoceni finanéni a ekonomické efektivnosti projektu podle principl cost-benefit analyzy
(metodika CBA, Guide to Cost-benefit Analysis of Investment Projects, Economic appraisal tool
for Cohesion Policy 2014-2020, European Commission) zejména:

a.
b.

m oo

Stanoveni cash flow projektu po dobu 10 let

Propodet NPV a ENPV projektu projektu za dobu 5 let (doba odepisovédni automobilu) a
10 {doba odepisovani infrastruktury}

Progndza netrinich vlivl projektu {zejména vliv na emise véetné uhlikovych, bluk,
pripadné usporeny ¢as)

Zhodnoceni udrzitelnosti projektu

Citlivostni analyza projektu

Analyza projektovych rizik a doporuéeni pro odpovédi na rizika

Stanoveni financnich zdrojii pro kompenzaci ztraty, bude-li car sharing pro DPP a OICT
ztratovy

9. Harmonogram dalsiho postupu pfi realizaci projektu
10. Doporuteni pro propagaci a osvétu E-car sharingu pro rtizné cilové skupiny
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E-carsharing v hlavnim mésté Praze i



PoZadavek na vypracovani soutéZené studie proveditelnosti vychaz! z projektového zaméru Operatora ICT
zavest na uzeml hi. mésta Prahy systém sdileni elektrovozii, Tento zdmér spada pod koncepci Smart
Prague a jeji pilif Doprava, jehoZ cilem je dal§l zvySovéni kvality sluzeb mobility, v&. vefejné hromadné
dopravy, pii soutasném zlepsovani Zivotniho prostfed! v hlavnim mésta.

Zavadénl systému sdilenl elektrovozi (e-carsharing) ve méstech je v souladu s celospoletenskymi trendy,
predevsim sdilené ekonomiky pro efektivni vyu2ivani zdrojl a pfechodu na alternativni paliva pro snizovani
negativniho dopadu dopravy na Zivolni prostfedi. Navrhovany projekt ma navic potencial pfispét k integraci
sluzeb mobility, pfedev3im v navaznosti na vefejnou pfepravu. Celkavé lze proto ofekavat, Ze v pfipadé
implementace projektu dojde ke zlep&eni Zivotniho prostiedi, slu2eb a také celkové dopravnl situace ve
mésté. Kvantifikace téchto pfinost bude soucasti nize rozvedené analyzy pfinosi a nakladi.

Volba Dopravniho podniku hl. m. Prahy jako potencidinfho budouctho provozovatele sluzby zohlediiuje jeho
zkusenosti s poskytovanim integrovanych sluZeb mobility ve velejné dopravé a jeho technické zazemi.
Studie proveditelnosti pro systém sdilenl vozi zpracovana v ramci evropského projektu CIVITAS MODERN
zdurazfiuje dileZitost téchto aspekti pro usp&snou implementaci projektu.!

SoutéZena studie proveditelnosti ma za cll vyhodnotit technické, ekonomicke, pravni a spoletenské
parametry dan¢ho projektu. Konkrétni fesenl projektu (obchodni model) bude vychazet z analyz, vé.
pruzkumu vefejného minéni, které budou souéasti studie. Zkusenosti jinych srovnatelnych provozovatelu
zde budou dileZitym vstupem, stejné tak aktudinf plany energetickych a jinych spolegnosti na vystavbu
nabljecich stanic.

4 1. Pristup k reseni

Zadani projektu stanovl podrobné minimalini formaini a obsahové pozadavky na danou studii proveditelnosti.
V ramci nasi nabidky proto uvadime, jaky zakladni piistup zvolime pro napinen! téchto pozadavka.

Zpracovani studie proveditelnosti Ize rozdéiit do 4 kiféovych fazi:

A) Analyza projektu z hlediska dostupnych feseni, podminek na trhu a potieb
» Analyza relevantnich zahraniénich a domacich zkusenosti

»  Prozkum zakaznického trhu

> Analyza infrastruktury ve zvolené lokalité pro E-car sharing

> Prizkum dodavatelského trhu e-mobilil

B} Néavrh FeSeni projektu
»  Navrh obchodniho modelu E-carsharingu

* Vymezenl doprovodnych informaénich technologii pro realizaci efektivniho rezervaéniho a zaptijéniho
systému (mobilni aplikace, web, apod.). Navrh vyuZit! inhouse prostfedk OICT piipadné doporugeni
externich prostfedkd

*  Navrh organizaéniho a personaliniho zajisténi car sharingu v DPP a OICT, odhad souvisejiclch naklad.

1 Feasibility study of new mobility services in Coimbra (http-i/civitas.
coimbia )
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C) Analyza nakladu a pfinosa

Zhodnoceni finanén! a ekonomickeé efektivnosti projektu podie principl cost-benefit analyzy (metodika
CBA, Guide to Cost-benefit Analysis of Investment Projects, Economic appraisal tool for Cohesion Palicy
2014-2020, European Commission)

D) Doporuéeni pro realizaci projektu
Harmonogram dal$iho postupu pii realizaci projektu

Doporuceni pro propagaci a osvétu E-car sharingu pro riizné cilové skupiny

Pro jednotlive faze navrhujeme nasledujici postup v souladu se stanovenymi formainimi a obsahovymi
poZadavky (ty jsou v textu Sedivé podsviceny a oznadeny &isly dle zadavaci dokumentace}):

4.1.1. Analyza projektu z hlediska dostupnych fedeni, podminek na trhu a potieb

1. Analyza relevantnich zahraniénich a domicich zkuenosti
a. Priklady konkrétnich projektii E-car sharingu — zahranizn! (aspof 4) a doméaci (aspoi 1)
i. Popis projektu a jeho obchodniho modelu
ii. UspéSnost/neuspéinost a jejf pridiny
iii. Pfenositelnost zkusenosti z projektu pro Prahu
b. Souhmné zavéry/doporudeni z analyzy pro car sharing v Praze

Tato &3st zmapuje piklady systémi sdilenl elektrovoz( v zahrani&i (EU) a Ceské republice a poskytne
vyhodnocentf téchto systémi z hlediska fejich pfinost a celkovych zkusenosti. Navrhujeme vyhadnotit
zkuSenosti z Pafize (FR), Londyna (GB), Kodan& (DK), Amsterdamu (NL), Hamburku a Berlina (DE), a
Ceského systému emuj.

Vyse uvedené piikiady reprezentuiji &iroky rozsah nastavenl zkournané sluzby a zajist tak potfebné vstupy
pro studil proveditelnosti. V rémci systému sdileni v uvedenych méstech majf &lenove k dispozici 50
(Londyn)? a2 4 000 (Pati2) elektromobilii. Poget Elenh se pohybuje® mezi 24 000 (Kodan) az 340 000 {Pati2)
Elend. Systémy tak disponuj! fiotilou elektromoabil, kde jeden elektroviiz pfipada* na 33 (Kodat) a2 128
(Amsterdam) Elenil. Speciaini pozornost bude v&novéana systému sdileni elektromaobill v Kodani, kde byla
sluZba zaintegrovana do méstské hromadné dopravy.

Vystupem sekce bude vyhodnocen! zkuenost! ze zavadénl sluzby a z jejiho provozu v jednotiivych
méstech, vyhodnoceni zakladnich prvkii obchodniho modelu a jejich prenasitelnost pro vyuZitl DPP pfi
zavedenl sluzby sdilenl elektrovozil v Praze.

Nize uvadime pro ptiklad grafické zobrazenl zakladnich parametrii konkurenénich spolenosti e-carsharingu
v Berlin&. Rozdily v pokryti naznacujl rozdily v obchodnim modelu (segmentace z&kaznikd, typ uZivanti),
Zajlmava je pfitomnost nejmensi spolegnosti Multicity na hlavnim berlinském letidti Tegel, na rozdil od jejich
vétich konkurenti. V nabidce jsou u v8ech spolegnosti pfevazné méstska kompakini vozidla.

2 E-carsharingova spolegnost BlueCity zatala v Londyné& nabizet sluzby teprve v &ervnu 2017.
3 Nezahmuje Londyn.
4 dito
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Obrazek 1. Roz$lfeni 3 hlavnich poskytovatell e-carsharingu v Beriing

2. Prazkum zdkaznického trhu
a. Zajisténi prizkumu vefejného minéni k E-car sharingu v Praze

b. Vytipovéni iokalit, kde by bylo vhodné s E-car sharingem za&it, a odhad potencislu jejlho
ristu. Navrhnout moZnost vyuZ2itl stavajicich vyhrazenych parkovist hiavniho mésta Prahy
(méstskych parkovacich z6n, parkovacich mist taxisiuzby).

c. Analyza cilovych skupin zakaznikii z fad Siroké vefejnosti, kteli budou mit zajem o car
sharing, z hlediska jejich velikosti, ptfjmoveé kategorie a vzorce chovani (&as pouzivanl, vjeta
vzdalenost, lokalita, po2adavky na vozidla a jefich dostupnost aj.)

d. Prizkum z4jmu o vyuZivan! e-car sharingu u méstem viastn&nych arganizaci z hlediska
potfeby vozide!, objemu pfepravy a dal3ich provoznich a cenovych podminek

e. Celkové zhodnocenl poptévky po e-car sharingu z hlediska objemu, nejvy3e ptipustné
cenové rovng, a tedy potencidinich tr2eb od uZivateld

f. Promitnuti vysiedkd prizkumu do potfebného podtu vozidel a parkovacich mist pronéa
zpisobu, jakym budou vozy zapijéovany.
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Z prizkumu vefejného minéni provedeného EY ve spolupraci s agenturou STEM/MARK na tuzeml CR v roce
20175 vyplynulo, 2e 67 % Fididl uva2uje o nakupu elektrovozu, co2 prevysuje evropsky prumér 58 %, ktery
vyplynul z pruzkumu agentury Dalia z listopadu 2016. V porovnani s rokem 2016 jde navic u deskych fidiel o
11% narust. | kdyZ z &eského prizkumu zaroved vyplynulo, Ze skoro polovina z t&chto fidiét je pfipravena
akceptovat vySsi cenu, kterd bude kompenzovana ni2&imi provoznimi naklady a pozitivnim dopadem na
Zivotnl prostfedi, dosavadnl prodeje elektrovozil naznatuji (vedie dalsich divodd), Ze elektrovozy jsou stale
povazovany za luxusni statek. Dle priizkumu je cena vozu toti2 stale hlavnim kritériem (66 %) pii vybéru,

Na druhou stranu zajem o systémy sdilenl vozi stoupa®7 a kombinace sdilenl s elektrovozy ma diky
obecnemu pozitivnimu vnimani e-mobility potencial tento trend dale posilit. To potvrzuje i start-up emuj,
zatim jedina ¢eska spalednost nabizejici sluzby sdileni prostfednictvim elektrovoz(. Na nedavném Tristi
népadd (kvéten 2017) pofadaném pod patronaci Utadu viady, hledal emuj dalsi investory pro zvliadnuti
narustu poptavky po jeho sluzbéch.

NiZe uvadime v grafické podob& souhrn vysledki priizkumu, které povazujeme za relevantni pro soutéZenou
studii proveditelnosti.

EY Automotive Survey 2017

67 % 71 %

dotazanych raspondentd si dokéze

s A piredstavit carsharing jeko

zvazuje nakup 70050k pljceni vozidel,

elektromobilu Pfekcgal popularitou
autoptjcoviny (64%)

by bylo ochotno akceplovat vy33i S vékem klesd zdjem o plijeni vozide!
0 porizovaci cenu pfi nifsich Respondenti, ktefi si nepfedstavi #3dny zplsob
'Ei? 49 % provoznich nakladech a pozitivhim pujéeni vazu:
dopadu na Zivotni prostied?
(vs. 27 % v roce 20186) 20-29 let 30 44 let 45+ 60 lel

- -}
Nejvice fidi rozhodnutjch pro ﬂﬂ @ ﬂ@ O" @
elektromobil je v Praze, kde by si

E@“@ ho uréité chtélo pofidit témer 20
e % lidi (vs. 14 % v roce 2016)

259 respondenti je ochotno si priplatit

- . Lt Pl I za sluZby konektivity
PraZané ale maji niZ5i zajem o pljéeni vozu

0, ...respondentli z Prahy by nevyuilo # %, Vice jsou tomu naklenéni miadi lidé
;i 15% carsharing ani autopijéovnu. Je to #7%" (zndmka 3,03 oproti 2.91), pfestoze

vice nef dvojndsobek v porovnani o isou pfi ndkupu vozidia cenové citlivEsi
se zbytkem republiky

Obrézek 2: Vybrané vysledky priuzkumu EY k elektromobilité z dubna 2017

Zkusenosti a data z dosavadnich prizkumi a znalosti aktudinich nabidek trhu budou vyusity pro definovani
otazek planovaného priizkumu tak, aby jeho vysledky poskytly potfebny zaklad pro definovanl obchadniho
modelu a naslednou analyzu nakladii a ptinosd. V ramci prizkumu se budeme soustiedit na tfi zakladni typy

vyuzivani systému sdileni: pro rodinné Ggely, obchodni ugely a jako typ za2itkove ekonomiky, v&. vyuZziti
v ramegi turistickéhe ruchu.

5 Priizkum probéhl v dubnu 2017 a byl jiz druhy v pofadi. Pruni prizkum prob&hl v dnaru 2016,

® Viz napf. zpréva http:/www.euro cz/byznysicarsharing-na-vzestupu-cesi-sdii-tisice-aut-1358750

7V ramci prizkumu EY 71% respondentd potvrdilo, Ze si dokaZi pfedstavit carsharing jako zpiisab pijtent vozide!, coz
je 0 7% vice neZ pro aulopijéovny.
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Vzhledem k terminim realizace projektu pfedpokladame rozsiten! nasi stavajici metodiky vyuZité

v prizkumu vyse. Vzorek respondentt bude vybran tak, aby naplifioval potfeby projektu jak z hlediska
demografie (20-60 let), lokalizace {pfedpoklddame oblast Prahy a Stfedo&eského kraje) a dalsich kritéril -
respondenti by méli byt aktivnimi fidigi, s vhodnym délenlm respondentis do skupin podle toho, zda si

v uplynulych 5 letech koupili viiz, v nasledujicich 5 letech to planujf, anebo nakup vozu neplanuji viibec.

V ramci zadani bude proveden priizkum zajmu o vyuZivani systému sdileni i u méstem vlastnénych
organizaci. Pro potfeby zpracovani relevantnich vysledki bude nicméné dile#ité ziskat od méstskych
spoleénosti i informace o jejich sougasné flotile a vzorch uZivani, v&. roénfho n&jezdu.

Vysledky pruzikumu a analyzy zahraniénich zkuenosti budou nasledné vstupem do zpracovan! obchodniho
modelu.

3. Analyza infrastruktury ve zvolené lokalitd pro E-car sharing
a. Stenoveni potfeby nabfjecich mist
i. Stavajicl nabijeci stanice

ii. Nov& navrhované nabijeci stanice v ramci pfipravavanych projektt Operatora ICT,
a.s. (OICT)

iii. Stanice v mistech dosud nerealizovanych, ale vhodnych z hlediska vysledkd
pruzkumu zakaznického trhu

b. Potfebné nové investice a provozni naklady HMP pro nabijec! stanice a dal&f nutnou
infrastrukturu

V Ceské republice je zatim stale nizky pocet elektrovozl (1 400 registracl v uplynuiych 5 letech, v provozu
kolem 1 100 elektrovozd). Za rok 2016 jich navic pfibylo o &tvrtinu méné nez v race 2015. To ma neprimy
dopad i na potet nabijecich stanic, kterych je v soutasnosti pouze okolo 248 (470 nabljecich bodd)8. | kdy2
je prosty pomér po&tu nabijecich bodd k poétu elektrovozi velmi vysoky, rozioZeni v ramci Ceske republiky
je nevyrovnané a z pohledu uZivateld zatim nedostatetné. Ze srovnan! trhu v GR s trhem v Némecku pffi
zohlednénl trendi prodeijs, volatility trhu, absolutn! a relativnl penetraci (per capita) a rozvoje infrastruktury

vyplyva, Ze Zesky trh dosahuje stejné Grovné vyspélosti jako trh némecky v roce 2013, trendy jsou viak
téméf shodne.
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Obrazek 3: Pocly elektrovozis (EV), nabljecich bodt (EVSE) a trend podflu EV na prodefich novych osobnich
vozi

Situace v hlavnim mésté je v tomto sméru specificka, protoze je zde umisténa jedna &tvrtina nabijecich
stanic v CR a pomalu na na za¢inajl navazovat nabljecl bady podél hlavnich taha (T-TEN). Naptiklad
spoleénost E.ON planuje v prilbéhu roku 2017 postavit v rdmci evropského projektu FAST-E 15
rychlonabijecich stanic. Jinak je ale rozvoj mime Prahu zatim omezeny a nenl jisté dosazenl cill Naradniho

8 Srpen 2017 (Zdro}: EAFO)
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ak&ntho planu gisté mobility (NAP CM). Ten reaguje na poZadavky smérnice 2014/94/EU a stanovuje pro
Ceskou republiku cil 500 rychlych (>22 kW) a 800 standardnich nabljecich stanic v roce 2020.

V koncepcich evropskych mést, ale i energetickych spoleénosti, automobilek, apod. je patrna snaha o
napinéni po2adavku regulace na minimalni pomé&r 10 automobila na nabijec! bod. Na frekventovanych
mistech vhodnych pro dobijenl jako jsou naméstl, parkovist& na sidlistich, u pracovi&t a obchodnich center
se viak plany developerd infrastruktury na podil elektrifikovanych parkavacich stani pohybuji mezi 10-33 %,

V ramci studie proveditelnosti bude muset byt provedena analyza stavajictho a planovaného poétu
nabljecich stanic minimalné v Praze a StfedoZeském kraji a na hlavnich tazich vedoucich z/do Prahy. Tato
analyza bude muset zohlednit také umist&ni, véetn& plistupu ke stanici a sluzbs, a typ nabljenl, aby mohla
byt vyhadnocena dostateénost sité nabijecich stanic pro potfeby systému sdileni, ktery ma specifické vzorce
uzlvani vozu. Vysledky analyzy budou jednim ze zakladnich vstupil do navrhu obchodnihe modelu

v kombinaci s vysledky prizkumu trhu a naslednou segmentaci zakazniki.

Pro planovany rozvoj nabijecich stanic budou vzaty v tivahu jak pfipravované projekty Operatora ICT, tak i
soucasnych provozovatell nabijecich stanic a dostupné informace o jakychkoli jinych novych spolenostech
s plany vstupu na tento trh. Pokud z priizkumu vzejde potfeba nabljecich stanic v misté v Praze, kde se
nenachazf ani neplanuji nabljeci stanice, bude potencial rozvoje v daném mista diskutovan v prvni fazi

s provozovatelem distribuéni soustavy, spoleénosti PREdi.

Minimalini po2adavky na souté2enou studii poZaduiji analyzu potfebnych novych investic a provoznlich
nakladt HMP pro nabiject stanice a dal&f nutnou infrastrukturu. V rdmci po&ateénich diskusi se Zadavatelem
by méla byt diskutovana otazka, jestli je zamérem tyto prostiedky alokovat prostfednictvim projektd
Operatora ICT nebo byt pfimo spojeny s implementaci systému sdileni. Dle vyvoje na trhu nabljecich sluzeb
se v tuto chvili jevl jako vhodn&j&i prvni varianta.

Pro kvantifikaci pottebnych investiénlich a provoznich naklada HMP bude pouzit aktualni katalog vyrobeil
nabijecich stanic a souvisejlcich zafizeni, kierym Uchazet disponuje.

4. Priuzkum dodavatelského trhu e-mobili
a. Dostupné e-mobily na trhu, jejich ceny a pravozni parametry

b. Moznosti jejich pofizenl a provozovani (viastni investice, Gvér, leasing) a vybér optimaintho
zplsobu pofizenl a provozovan!

o

Propoet investi€nich a provoznich naklada vozidel pro car sharing v pfipada Daopravnlho
podniku hl.m. Prahy (DPP)

Pro zpracovanl této nabldky jsme provedii aktualizaci intern| databaze aktuaing dostupnych modelu
elektrovozi) na trhu v CR. K srpnu 2017 je dostupnych a2 17 elektromobill, véetné 3 osobnich mikrobus
(které jsou mimo jiné vyuZivany soukromymi agenturami ke svoz(m turistli v Praze a z letisté). Ve svétle
vysledkl priizkumu elektromobility je vyznamné také sniZovani ceny tachto modeli k Grovni modell se
spalovacimi motory. V sou¢asnosti se priméma cena zakoupeného elektromobilu pohybuje nad 1 mil. Kg.
Béhem tohoto a pfistiho roku by se nicméné mély na trhu objevovat modely blizici se phl milionu korun.

TOP 5 medeld v R, 2016
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Obrézek 4: Prodeje elektromobilit v CR za rok 2016 a cena nejproddvandjsich modeli
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V poslednich dvou letech doslo k vyraznému ristu primé&meho dojezdu elektromobilis, jak ilustruje graf nize.
U soucasnych modeld se jiz b&2né pohybuje nad 200 km. V soutasné dob& oznamené modely (od Testa 3,
po VW e-Golf nebo &erstv& Hyundai Kona) budou s 400-500 km konkurovat b&2nym automobilum. Také
pruméma kapacita baterie se u sou¢asnych modelu pohybuje pod 30 kWh, se spotfebou v priméru 15
kWh/100km. Nové modely jako Chevrolet Bolt (Opel e-Ampera), novy VW e-Golf nebo Tesla 3 budou mit
akumulatory o velikosti 48-75 kWh a od toho odvisly dojezd.

Dojezd modell 400
2016382017
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® Renault Zoe 200
= QAW i3

Vwe upt
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Obrazek 5: Dojezd vybranych elektrovozi na jedno nabitf

Soucasné modely elektromobill rovnéz dosahujl velmi nizkych provoznich nakladi. Spotfeba elekttiny je
vyznamnou provoznl isporou oproti ekvivalentni spotfeb standardnich pohonnych hmot {cena na ujety km).
Vzhledem k rozdilim nakladd mezi rychlym a pomalym dobijenim bude provedena analyza
pravdépodobného podili jednotlivych typl nabljeni v ramci celého vozového parku. Co se tyka dalsich
provoznich nakladu, budou zohlednény fadové lepsi hodnaty elektrovozii oproti klasickym automobilim pro
zavazné poruchy (napf. dle Nissan je nynf poruchovost bateril 0,01 % a dle udajt britské pojistovny
Warranty Direct je poruchovost motorl elektromobiit 0,255%).

Vysledky pfedchozich analyz vstoupl do vyhodnocenl investiénich i provoznich vydaji pro DPP v ramci
impiementace projektu e-carsharingu. Integraini soudasti toho bude vyhodnoceni moznosti pofizeni a
provozovan( elektrovozi (vlastni investice, Gvér, leasing) a vybér optimainiho zpisobu pro potfeby projektu.

4.1.2. Navrh fe$eni projektu

5. Navrh obchodniho modelu E-car sharingu

a. Vyse a struktura uZivatelskych tarifl pro car sharing (¢as, ujeté vzdalenost, fixni poplatky,
bonusy — za dobiti vozu, jiné) v uZivatelsky zajimavé cenové urovni pro vefejnost, firmy a
maéstské spoletnosti

b. Navrh vyuZiti elektronické karty ,Litagka® pro zajistdni sluzeb car sharingu.

c. Zpiisob a zpoplatnéni nablijecl energie pro uZivatele (soutast poplatki nebo zviast),
vyfeSenl problému nabljeni u riznych dodavateli energie (CEZ, PRE, dalsI)

d. Doprovodna motivadnl opatfenl pro vyu2ivan! E-car sharingu (regulace a tlevy z regutaci
v&. modrych zén)

e. Podrobny rozbor navrhovaného obchedniho modelu ve vztahu k dodrZeni &eskych a
evropskych pravnich pfedpisi tykajicich se: a) ochrany hospodafské soutdZe, b) zadavani
velejnych zakazek, c) nakladénl s vefejnymi prostfedky a d) poskytovanl( vefejné podpory.
Zpracovatel podrobné popise vztah jim navrzeného obchodniho modelu a pravnich pledpisi
tykajlcich se kaZdé ze shora uvedenych oblast! tak, aby bylo zfejmé, 2e jim navrzeny
obchaodni mode! je z hlediska pravnich pfedpisii realizovatelny. Dale specifikuje moZna
rizika, kterd mohou v ramci vye oznaenych oblasti nastat pfi nevhodném nastaveni
obchodniho modelu.

Priizkum trhu a dodategné analyzy by mély zajistit potfebné vslupy pro zakladni nastaveni sluzby sdileni.
Lze pfedpokladat, Ze sluZba bude vychdzet ze til odlidnych typl uzivani: pro rodinné Géely, obchodni téely a
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jako typ zazitkavé ekonomiky, v&. vyu2iti v ramci turistického ruchu. Ze zahraniénich zkusenosti vyplyva, Ze
dochazi k propojovani uzivan( pro rodinné a sluZebni ugely. Da se pfedpokladat, Ze vyusiti sluzby pro
ziskani zazitku miZe také vést k zapoeti vyuzivanl v ostatnich dvou kategorilch. Tyto skutednosti budou
zohlednény pii nastavenl vySe a struktury uZivatelskych tarifd.

Primameé bude vyse a struktura tarifli vychazet z vysledkd analyzy prizikumu vefejného minéni,

Z mapovanych zahraniénich zkusenostl a zarovef z analyzy &eského trhu sdileni vozit. Specificky
poZadavek na aktivni vyuzivani systému méstskymi spolegnostmi by, v zavislosti na zjisténich prizkumu,
mohl pfedstavovat dileZity segment poptavky pro nastartovani projektu a mit viiv na strukturu uZivatelskych
tarifi. Zarovef by mohl zajistit i vyznamnou publicitu. Ramec poskytovan! téchto siuzeb bude nicméné
vyzadovat specifickou pravn| analyzu zejména v oblastech ochrany hospodafske soutéZe a zadavanl
vefejnych zakazek.

Napojeni sluzby na elektronickou kartu ,Litagka* pro potfeby zajisteni pfistupu ke sluZbé zérovefi otevira
mo2nost vyuZ[t potencialu integrace se sluZbami vefejné hromadné dopravy. Tento ptistup byl pilotovan

v nékalika evropskych méstech, napf. v rdmci evropského projektu Molecules9. Pokrytl tohoto konceptu
bude zaleZet na diskusi s klizovymi stranami zapojenymi do studie proveditelnosti. Pokud by mél byt
integrovan do obchodniho modelu, bude opét potfeba specificka pravn! analyza jako v pfipadé méstskych
spole¢nost.

Zpiisob a zpoplatnéni nabljecl energie budou analyzovany na zakladé sou&asnych nabidek poskytovatelil
sluzby nabijeni a zaroven vezme v Uvahu ptedpokladany vyvoj v této oblasti v souladu s Narodnim ak&nim
planem cisté mobility a pfipravovanym Memarandem viady k podpofe e-moability. Vzhledem k tomu, Ze

v budoucnosti by mél fungovat ,roamingovy systém" mezi jednotlivymi poskytovateli sluzeb,
nepredpokladame v tomto sméru vyznamny dopad na strukturu uzivatelskych tarifd.

Dilezitym aspektem bude také identifikace mo2nych stanovidt. Zde bude zale2et na pfipravenosti hl. mésta
Prahy a méstskych &asti vyhradit pro tento typ sluzby parkovaci stani. Podminky vyhrazent takovych
parkovacich stani budou zohledn&ny v obchodnim modelu a analyze pfinost a nakladii. V obdobnych
systémech sdllenl se v zahraniéf vyhrazena mista poskytujl éasto zdarma, co2 souvisi s vysledky riznych
studil proveditelnosti a z nasledné implementace. Z t&ch vyplyva, 2e se da pfedpokiadat, Ze jeden viiz
systému sdilen( nahradi 8-13 soukromych voz(i a bude tak mit pozitivnl dopad na dopravni situaci ve masté
ana Zivotnf prostfedi (zkrécenl popaji2déni potfebného pro zaparkovani).

V ramci nastavovani obchodniho modelu bude také vyhodnocena mo2nost postupného ristu systému
v zavislosti na ristu poptavky.

PoZadovany podrobny rozbor navrhovaného obchodniho modelu ve vztahu k dodrzen| ¢eskych a evropskych
pravnich pfedpist se bude tykat pfedevsim

zakona €. 143/2001 Sb., o ochran& hospodafské soutdze a o zmé&né nékterych zakonh a zakana &.
262/2017 Sb., o nahradé Skody v oblasti hospodafské soutdZe a o zmé&né zakona &. 143/2001 Sb., o
ochran& hospodafské soutéZe a o zmé&né nékterych zakoni (zakon o ochrané hospodafske soutéZe), ve
znénl pozdéjsich pfedpist, v oblasti a) ochrany hospodafské soutéze

zakona &. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, a relevantnich vykladovych stanovisek UOHS
v cblasti b) zadavani vefejnych zakazek

V pfipadé, ze obchodnl mode! bude pfedpokladat financovani z dotagnich titullr, budou v oblasti ¢) nakladani
s vefejnymi prostfedky, analyzovana pravidia dotéenych dotagnich programi a specifickych vyzev. Jako
mozné zdroje financovani by mohly byt pouZity:

Operaénl program Praha - pél ristu CR (OP PPR)

- Prioritnf osa 2 - UdrZitelnd mobilita a energetické Uspory; projekty jsou zaméfeny na energetické
Uspory ve vefejné dopravé, energetické Uspory v silniéni dopravé, vystavbu zachytnych parkovist P+R
v€. parkovacich mist s moznosti dobljen elektromobild, opatfen! pro pfednost méstské hromadné
dopravy v provozuy

v Projekt problhal v letech 2012-2014 v Pafizi, Berling a Barcalona
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- Evropska komise stanovila pro Prahu jako vice rozvinuty region podminku 50 % spolufinancovani ke
zdrojim EU. Spolufinancovanl mize byt z vefejnych zdroji (prostfedky z rozpo&tu hl. m Prahy) a ze
zdroj0 vkladanych do projektu pfijemcem podpory

Finanéni nastroj ELENA (European Local ENergy Assistance)

- ELENA pokryva aZz 90 % ceny technické podpory polfebné na ptipravu projektu (napf. studie
proveditelnosti a marketingova studie, energetické audity, pfiprava zadavaciho fizeni)

V oblasti d) poskytovéni veiejné podpory budou v pfipadé potfeby analyzovany pfedeviim nasledujici
evropské pravai pfedpisy

Natizenl Evropského parlamentu @ Rady (EU) &. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spoleénych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském sociginim fondu, Fondu soudrznosti,
Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namofnim a rybafském fondu, o
obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionaini rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu
soudrznosti a Evropském namo#nim a rybafském fondu a o zrusenl nafizeni Rady (ES) &. 1083/2006 (dale
jen .Obecné nafizeni*).

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 1301/2013 ze dne 17. prosince 2013 o Evropském fondu
pro regianainl rozvoj, o zvidstnich ustanovenich tykajicich se cile Investice pro riist a zaméstnanost a o
zruseni natizeni (ES) . 1080/2006 (déle jen Natizenl 0 EFRR")

- Tento pfedpis upravuje podporu energetické ucinnosti, intefigentnich systémi hospodaten! s energii
a vyuiivanl energie z obnovitelnych zdroji ve vefejnych infrastrukturach, a dale podporu
nizkouhlikovych strategil pro vdechny typy oblasti, zejména méstské oblasti, véetn& podpory
udrZitelné méstské multimodaini mobility a pfislusnych adapta&nich opatfenl pro zmirnéni Zmény
klimatu.

Nafizenl Komise (EU) & 651/2014 ze dne 17. &ervna 2014, kterym se v souladu s &lanky 107 a 108
Smiouvy prohlasujl urité kategorie podpory za sluditeiné s vnittnim trhem

- Tento pfedpis zahmuje pad specifikované kategorie podpory sluditelné s vnitfnim trhem také investiéni
podporu pro mistnl infrastrukturu (financovéani vystavby nebo modernizace mistni infrastruktury, je2
na mistn! drovni pfispiva ke zlepSovani podnikatelského a spotfebitelského prostfed! a k modernizaci
a rozvoji primyslové zakladny).

6. Vymezeni doprovodnych informa&nich technologii pro realizacl efektivniho rezerva&niho a
zapujéniho systému (mobilni aplikace, web, apod.). Navrh vyu3iti in-house prostfedki: OICT
pfipadné doporufeni externich prostfedky.

Efektivni rezervaini a zaplijénl systém pra systém sdilenl elektrovozi bude muset odpovidat trenddm na
trhu s témito a srovnatelnymi sluzbami. Mobilnl a webova aplikace tak budou muset byt zakiadnimi nastroji
pro komunikaci a nabizet potfebné funkcionality. Zviast& mobilni aplikace bude muset byt integrovana

s navigaci na dostupné nabijeci stanice, sledovat stav baterie a aktivn& o ném informovat a doporugovat
nabiti v 2avislosti na zvolené trase.

Mobilnl aplikace vyuZiva jako podporu svych slufeb vétsina soucasnych poskytovatell sluzeb e-mobility.
Jednodussi obchodni modely funguji napfikiad pouze na poskytnuti klide/karty a nasledné fakturaci nebo
platbé kartou, ale byvaji podporovany alespofi webovou mapou stanic .

Funkcionalita aplikacl miZe zahrnovat:

1. Sparovani s U&tem a s platebni kartou nebo uétem PayPal
2. Lokalizace dostupnych automobil: a nabljecich stanic
Seznam se vzdalenosti stanice / na mapavém podkladu
Stav a specifikace automobilu {cenlk vyuziti, obsazenost, dojezd, apad.)
Stav a specifikace stanice (obsazenost, konektory, vykon, rychlost dobiti)
Cena nabljeni (odvislé od nastaven! tarift — nabljenf v cené / extra)
Rezervace automobilu, stanice a asového slotu

f.  MozZnost navigace ke zvolenému automobilu, stanici
3. Identifikace NFC, RFID gipem nebo QR kadem

Pap o
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4. Zobrazeni stavu nabiti a doby do nabiti, upozornéni

5. Vyhledani optimalni cesty do cilové destinace, v&. doporuéeni mista nabiti v zavislosti na stavu
baterie

6. Platba (karta, PayPal, pfipadné pfes tidet pfi pausainim kontraktu)

7. Statistiky provozu a dobljeni, seznam vyGé&tovani

Aplikace jednotlivych poskytovatelll nablzeji mnohé doplitkové sluzby — od moznosti parovani s
funkcionalitami vozidla (napf. pfedehtati interiéru), pfes bonifikagn!, v&mostnl a partnerské programy a2 po
notifikaci stavu do chytrych hodinek. N&ktera fedeni nabizejl a stale Eastéji budou nablzet komunikaci s
podnikovymi systémy. Bude analyzovéna i potfeba telefonické komunikace.

Obrazek 6: Pflklady uiivatelského rozhrani aplikacl carsharingu (poskytovatelé DriveNow, Free2Now)

Navrh na vyuZiti in-house prostredkis OICT, resp. doporuéeni externich prostiedki, by mél vyplynout
z diskuse se Zadavatelem b&hem projektu.

7. Navrh organizatniho a personélniho zaji§téni car-sharingu v DPP a OICT, odhad
souvisejicich nakladi,

Obchodnl mode! identifikuje lidské zdroje potfebné pro implementaci systému sdileni. Navrh organizaénlho a
personalniho zajisténi v DPP a OICT bude vychézet z navrzené struktury obchodniho modelu a zaroven

z dopliikové analyzy organizaéni struktury DPP a QICT. V ramci této sekce bude tfeba komunikovat

s persanalnimi oddélenimi obou spoleénosti, vE. pro potfeby odhadu souvisejicich naklad(. Odhad té&chto
nakladi bude zpé&tné zohtednan v obchodnim modelu a provozni naklady, resp. vychozl vyse tarifi), budou

v plipadé potfeby upraveny.

4.1.3. Analyza nakladl a pfinost

8. Zhodnoceni finan&ni a ekonomické efektivnosti projektu podie principu cost-benefit analyzy
(metodika CBA, Guide to Cost-benefit Analysis of Investment Projects, Economic appraisal
tool for Cohesion Policy 2014-2020, European Commission) zejména:

a. Stanovenl cash flow projektu po dobu 10 let

b. PropoZet NPV a ENPV projektu projektu za dobu 5 let (doba adepisovan( automobilu) a 10
{doba odepisovan! infrastruktury)
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c. Prognéza netr2nich vlivd projektu (zejména viiv na emise vEetné uhlikovych, hiuk, piipadné
uspofeny &as)

Zhodnoceni udrZitelnosti projektu
Citlivostnf analyza projektu
Analyza projektovych rizik a doporuéen! pro odpovédi na rizika

Stanoveni finangnich zdrojit pro kompenzaci ztréty, bude-li car sharing pro DPP a OICT
Ztratovy

© =0 o

Zhodnoceni finanéni a ekonomicke efektivnosti projektu bude zaloZeno na finan¢nim a ekonomickém
modelu (Model) zpracovaném ve forméatu MS Excel, na jeho2 zakladé bude pfipravena samotna analyza
nakiady a pfinosi (CBA) v souladu s metodikou Evropské komise Guide to Cost-Benefit Analysis of
Investment Projects.

CBA bude vytvofena na inkrementaini bazi a bude se tedy soustfedit na rozdily mezi soudasnym stavem a
stavem, ktery by nastal v pfipadé realizace projektu, a bude pokryvat stanoveny investiéni horizont. Zakiadni
strukturu CBA zabrazuje schéma niZe. V prvnim kroku, v ramci finan&ni analyzy, budou progndzovany pfime
finangni vynosy a pfimeé finanénl naklady béhem referengniho obdobi projektu. Na zakladé finanénich toki
bude zjist&na finanéni soudasna hodnota (FNPV) a navratnost investovaného kapitalu do projektu pomoci
ukazatele vnitini miry vynosu (FIRR). Zarovef bude analyzovana finanéni udr2itelnost projektu. Projekt by
mél mit po celou dobu Zivotnosti pozitivni & minimaing nulové penéznl zostatky.

Struktura CBA |

Finanéni analyza |

- —"H_,_,. Finanéni udrzilelnost
{ B .
L4 projekia

I
v

Ekonomicka analyza

Ekonomicke
4 pasouzeni projektu

V dalsim kroku pfipravy CBA, v ramci ekonomickeé analyzy, budou k finan&nim nakladtim a vynasim
zapocitany take ekonomické piinosy a naklady spojené s projektem, které budou mit dopad na spole&nost
(tzv. externality). NiZe je zobrazeno rozhodovaci schéma, dle kterého se bude postupovat béhem
ekonomicks analyzy.
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Rozhodovaci schéma ekonomické anatyzy

Frojeid Ize financoval ze soulasnych zdroju

A

_+ FNPV>=g0

Finanéni snatiza < % Ekonomicki analyza
* FNPV <0 o
- & LY |
M ENPV <D ENPV>=0  » Frojektje socioekonomicky
. vyhodny
Projeit potfebuje velenou ”
finanéni podporu p.

Dale budou b&hem ekonomické analyzy chodnoceny zminéné dopady projektu na spoletnost. Na zakladé
CBA pro investice do pfepravy dle Evropské komise jsou pro tento projekt vybrany nasledujicl ekonomicke
benefity (a naklady), jejich2 finanénl dopad bude ocenén dle metody stanovené Evropskou komisk:

i) Odchylka emise hluku
ii}) Odchylka znecisténi vzduchu
iii) Odchylka emise sklenikovych plyn(

Budou zkoumany také dal3i pfinosy a naklady definované Evropskou komisi, které v ptipadé jejich
relevantnosti také zahrneme do ekonomické analyzy.

Na zaklad@ jiz zmin&nych kompletnich ekonomickych vynosa a nakladd bude projekt hodnocen pro ucely
studie proveditelnosti.

Finané&ni a ekonomické hodnoceni projektu

Pomocl ukazatele FNPV bude zkoumana finangni navratnost uvaZované investice. Cista souasna hodnota
projektu bude srovnavat a diskontovat Cisté pifjmy stavu bez realizace a s realizac projektu. Pro uéel
socioekonomického posouzenl projektu bude zjistovéna ekonomicka &ista soutasna hodnota investice
(ENPV) porovnavajici &isty ekonomicky vynos stavu bez realizace a s realizaci projektu.

Pra ticely vypottu souasné ekonomicke a finan&ni hodnoty projektu bude potfeba definovat finanénf a
ekonomickou diskontnl sazbu a také dobu hodnoceni projektu. Pfi vypoitu FNPV a ENPV bude pouzita
sazba 4% respektive sazba 5 %, doporugovana pro projekty tohoto typu Evropskou komisi.

Dale bude nutné urgit vichozi rok hodnoceni a od n&ho odvozenou stalou cenovou hladinu. Data v letech
nasledujicich po prvnim roce realizace uvaZovaného projektu (vychozi rok) budau pfepogitana na cenovou
uroved vychoziho roku. Inflace tedy nebude ovliviiovat stilé ceny a bude z CBA eliminovana.

Poslednim dbleZitym parametrem pro hodnoceni projektu bude uréenl doby hodnaceni, ktera je na zakiadé
zadan! stanovena na 10 let.

Zakladnl parametry pro vypotet NPV a ENPV jsou shrauty v nasledujicl tabulce:

Shmutf parametnt hodnoceni projekiu

Finanéni diskontni sazba 4%

Ekcnomicka diskontni sazba : 5%

Doba hodnoceni 10 let
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Analyza rizik

V rizikové analyze budou identifikovana a vyhodnocena véechna rizika projektu. Celkova analyza rizik se
bude skiddat z nékolika diléich analyz, které pomohou porozumét rizikevému profilu projekiu a analyzovat
jednotliva rizika (1) kvantitativné za pomoc! finan&ntho modelu nebo (ii} kvalitativn&, napf. za pomoci SWOT
analyzy, kterd nazorné zobrazl a popide klitové silné a slabé strénky projektu stejn& tak jako pfileitosti a
hrozby, kterym bude projekt &elit

Pro kvantifikovatelna klidova rizika bude na zakladé Modelu provedena citiivostn| analyza, kterd bude mafit
citlivost kli¢ovych hodnoticich parametrii projektu na zménu jednotlivych vstupnich pfedpokladi. Vystupem

poté bude oZekavana FIRR, FNPV, EIRR a ENPV, ktera bude zavisla na mife pravdépodobnosti jednotlivych
moznych scénafi.

V ramci kvalitativni analyzy bude pro kazdé riziko odhadnuta pravdépodobnost jeho vzniku a zavaznost jeho
nasledkd. Kazdé identifikované riziko bude klasifikovano &lsticl 1 a2 V a pismenem A aZ E podle zavaZnosti a
pravdépodobnosti vzniku dle nasledujicich tabulek:

Hodnota Zavainost nasledki (N)
/ Bez zavainého efekiu na spolednost.

Drobny negativni dopad na spoleénost. Funk&nost projektu
i neni z diouhodobého hlediska ohroZena, ale jsou nutna
napravna cpatfeni na korekci &kod,

VétEi dopad na spole&nost, plevaZné finanén! gkoda.

i Népravna opatieni mohou problém vylesit, ale je potfeba
del$i doba.

Velky dopad na spolegnost. Vyskyt takového problému
W zplsobuje ztratu primami funkce projektu. Napravna
opatfeni v&tdinou nefsou dostaleéna, aby se zamezilo
diouhadabé Skodé.

Skody zplisobené uskuteénsnim tohoto rizika jsou
v dlouhodobé a jejich vysledkem miZe byt (ipina ztréta
funkg&nosti a smysiu projektu,

Hodnota Pravdépodabnost vzniku {F)

A Velmi nepravd&podobné 0-10%

Nepravdépodobné 10-33%
B&Znd moini 33 -66%

Pravdépodobna 66 — 90%
Vysoce pravd@podobna 80 - 100%

m; O O ©

Zavéretné hodnoceni rizlk

Komplexni vyhodnoceni rizik spojenych s projektem bude provedeno na zakladé kvalitativni analyzy a
ukaze, zda je navrhovany projekt vhodny k financovani a uskute@nén! (tedy ekonomicky vyhovujici a
finanén& zpdsobily), i kdyby byly néktera vstupnl data a pfedpoklady nad/podhodnocené. Analyza rizik by
takeé méla odpovédét na otazku, zda identifikovana rizika projektu jsou pfijatelna a planovana opatfeni na
jefich prezencifzmirnénl nasledk( jsou dostateéna (zajistujlcl udrzeni miry rizika pod stanovenymi kritickymi
limity).
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4.1.4. Doporuceni pro realizaci projektu

10. DoporuZeni pro propagaci a osvétu E-car sharingu pro rizné cllové skupiny

Pro doporuéen! ohledné propagace a osvéty e-carsharingu vyuzijeme predev&im zkudenosti z ostatnich
evropskych mést pfi zohlednénl vysledki prizkumu trhu. Kligovymi faktory budou cilové skupiny uZivatell a
zamér vyuZitf systému sdileni, a mozné existujict zkusenosti ze sdilené ekonomiky. Nosné téma pro propagaci
by méla vytvolit dostupnost elektrovozll pro vets &&st vefejnosti prostfednictvim sdilenl, spide ne?
viastnictvim, a vnimani téchto vozi jako luxusniho statku. Pozitivnl dopad na Zivotni prostiedi, prostfednictvim
riznych projevi systému sdfleni v kombinaci s elektrovozy, by mél dale podpofit propagaci takové sluzby.
Vyznamnou skupinou potencidlnich uZivateld jsou i stavajici majitelé aut, ktefi dle informaci Z pfedeviim
zahraniénich prizkumn, maji moznost omezit provoz vlastnich vozi. Bude zohledn&n také vyznam doporuéeni
stavajicich uZivateld dal$im potencidlnim uivatelim (word-of-mouth), a umoznéni pouhého otestovani
elektrovozil. Po zavedeni sluzby bude dileité udr2eni postaven! mezi zakazniky skrze odligeni sluzeb od
konkurence, ktera bude v budoucich letech nartistat s pfedpokladanou rostoucl oblibou sdileni vozidel.

8. Harmonogram dal§iho postupu pfi realizaci projektu

Na zakladé zavéretného souhrnného vyhadnoceni a doporugeni pro realizaci, vypracujeme rdmcovy éasovy
harmonogram projektu, ktery zahre phipravnou fazi, vé. vjbérového fizenl a jakychkoli daléich
administrativnich procest a samotnou implementaci projektu, v&. pfipadného pilotniho provozu,

4.2, Casovy harmonogram

Zadan| projektu stanovuje kratky Gasovy harmonogram pro zpracovan! studie provediteinosti, a to v rozsahu
pouhych osmi tydnl. To bude vyZzadovat vysoké nasazeni nejen na strané Dadavatele, ale | na strané
Zadavatele, a také aktivni zapojeni daliich zainteresovanych stran (DPP, dalsi méstské spole&nosti), mj.

z davodu striktniho nastaven! systému penalit. Vitame ustanoveni smiouvy, které stanovuje minimalni
14denni rezim pro organizaci koordina&nich schtizek. V ramci projektu predpokladame i b&Znou operativni
telefonickou a emailovou komunikaci se Zadavatelem a organizaci schizek.

Harmonogram projektu
tyden
-:_.."l FAZE 1 :)
B FAZE 4 ‘

1 3 .
» Analyza zkulenostl ze » Vyvo} obchodnio modelu » Zoracoven) =
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