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Jsme Effectivity! 

Zefektivnujeme procesy, vedeme 
týmy k efektivní spolupráci, jsme 
řešiteli problémů a architekty kultury. 
Věříme, že štíhlé myšlení, vědecký 
přístup, neustálé učení, týmová 
práce a motivace jsou základními 
kameny našeho kolektivního 
úspěchu. 
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Náš přístup je založen na kombinaci 
štíhlého myšlení, osvědčených i nově 
vyvinutých nástrojů a efektivního 
řešení problémů. zaměřujeme se na 
optimalizaci obchodních procesů s 
cílem zlepšit efektivitu a výkon s 
cílem dosáhnout udržitelných, 

transformačních výsledků. 
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Návrh Projektu 
  

Obsah 

Příprava a plánování: 

Definování cílů a očekávání v návaznosti na projekt TAČR SS06020208 Genová 

banka - základní kámen pro záchranu biodiverzity: vývoj nových technologií pro 

digitalizaci a automatizaci procesů skladování genetických zdrojů rostlin. 

Stanovení cílů projektu a definování KPls — měřitelných ukazatelů výkonnosti. 

Zaměření projektu: 

Příjem a zaskladnění vzorků 

Manipulace s materiálem 

Kontrolní a testovací rozhraní 

Informační a materiálové toky 

Zabezpečení kvality 

Komunikace a řešení problémů 

Příprava na digitalizaci a aktuální SW rozhraní 

Analýza procesů a sběr dat: 

Detailní analýza současných procesů, shromažďování kvantitativních a 

kvalitativních dat prostřednictvím rozhovorů, stíňování a analýzy stávajících 

standardů. Měření výkonnosti procesů, identifikace úzkých míst a neefektivity v nich. 

Detailní mapping aktuálního/problematického procesu s přesahem do všech 

oddělení včetně použitých SW systémů a jejich propojení. 

WPS — world production system audit se zaměřením se na pořádek a čistotu, 

standardizaci procesů, vedení a spolupráci, strojové vybavení a zařízení, pracovní 

postupy a vybavení, JIT systém, kvalitu a bezpečnost práce. SFM, 5S a propojení / 

uspořádání pracovišť. 
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Navrh Projektu 
  

Obsah 

Návrh zlepšení: 

Návrh ideálního a ideálního-reálného stavu, konkrétních opatření na zlepšení výkonu 

procesů včetně podrobného plánu implementace, časového harmonogramu, 

potřebných zdrojů a odpovědností. 

SIPOC ANALÝZA 

    

(= ae AKTUÁLNÍHO STAVU 
Ca PROCESU (VSM) 

    

„DESIGN FÁZE 

  

  

NÁVRH A DESIGN 
IDEÁLNÍHO-REÁLNÉHO NÁVRH A DESIGN 

STAVU (VSD) IDEÁLNÍHO STAVU (VSD) 

  

  

Výstup projektu: 

Výstupem našeho projektu bude kompletní analýza implementačního potenciálu 

nových technologií pro zefektivnění fungování genových bank. Dané závěry budou 

sloužit také k nastavení dalších kroků a aktivit pro dosažení tzv. BestPractice 
.. 

(profesních postupů, které jsou přijímány nebo předepsány jako správné nebo 

nejúčinnější a na kterých se můžou učit i jiné organizace) a to nejen v České 

Republice, ale i v celé EU. 

Detailní prezentace celkového zmapování a redesignu procesů, dále pak další 

doporučení a identifikace potenciálních úspor. 
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Návrh Projektu 
  

Obsah 
Koncepční práce, analýza dat a závěrečná prezentace včetně doporučení, taktický 

plán realizace. 

Další doporučení a identifikace přezkoumávaných úspor. 

Jasně definovaný (TIP) taktický plán implementace pro fázi 2 a Best Practice Level. 

Návrh spolupráce a načasování realizace. 

Po 6 dnech budeme mít: 

Dokončenou podrobnou analýzu vybraných klíčových procesů. 

Dále budeme mít připravený koncept ideálního procesu spolu s návrhem 

ideálního-reálného stavu a konkrétních změn k jeho dosažení. 

Úzká místa a oblasti zlepšení identifikované analýzou budou připraveny ke 

zpracování (výstup-příprava). 

Jasně definované podmínky pro nasazení poloautomatického systému pro 

přípravu vzorků pro rozsáhlé testování položek genetických zdrojů rostlin s 

návazností na vývoj detekčních systémů pro účinné měření klíčivosti semen. 

Budou jasně identifikovány další kroky a týmové odpovědnosti (TIP), stejně jako 

ukazatele výkonnosti projektu a kontroly (KPI). 

Informovaný a senzibilizovaný tým lidí (waste-hunting, VSM/VSD - Value Stream 

Mapping a Value Stream Design process). 

Připravený proces pro digitalizaci a částečnou automatizaci. 

Výstup analýzy bude v českém a anglickém jazyce. 
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Cena: 

Konzultační den: 20.500 CZK / konzultant 

Vedlejší náklady: 3% (cestovní a konzum konzultantů Praha): 615 CZK 

Analýza a koncepční práce 
- Kompletní bottom-up analýza včetně VSM/VSD, 

přechodu zakázky a projektu systémem, 5S, SFM, 
WPS, denní komunikace, projektové řízení a 
problem-solving. Návrh ideálního-reálného 
stavu procesu (6 dní ) 123.000 CZK 

- 3% vedlejší náklady (6 dni) 3690 CZK 
-  P¥iprava výstupu a prezentace (1 den) 20.500 CZK 

- Kick Off Visit & prezentace výsledků free 

SUM (7 dní) 147.190 CZK 
*Ceny jsou bez DPH. 

Regards 
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