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���� SĜHGiQt � �â�����ÀǤ
���������� �������Ã V SRXåLWtP �ă����û �À� ���������ă�� � SĜHGDQêFK Y ����� ]KRWRYHQt GtOD GOH �²��

VPORXY\ MLQêP ������������� Y GDOãtFK Ii]tFK SURMHNWRYp SĜtSUDY\ Ź Y\WYRĜHQt ï����À������ MDNR
SRGNODGX ��� ��´�������Ã�� ����� PČVWD ����Ŝ

,����� �

����� D SRYLQQRVWL �����������
2EMHGQDWHO SĜHGi � ���õ�«À =KRWRYLWHOL � ��������Ã SĜHGPČWX VPORXY\ �������� GOH ������Ŝ

2EMHGQDWHO ]DMLVWt ��� ]SUDFRYiQt SĜHGPČWX ������� =KRWRYLWHOL �âÀ����± ���ìÃ ��������ǡ MHMLFKå
���è��� ������� Y SUĤEČKX SUDFt�EXGRX�OL GRVWXSQp�
2EMHGQDWHO MH ������� �â���À� RG =KRWRYLWHOH ���´�Ã ��� YDG � Y UR]VDKX VMHGQDQpP � �������

���������� ������� Y ����Ã�� ����������Ǥ

,����� �

����� D SRYLQQRVWL =KRWRYLWHOH
���������� MH ������� SURYpVW SĜHGPČW VPORXY\ è���´ � SRGOH ��ā�����õ �²�� ��������

Y GRKRGQXWp ��û�´ MHM SĜHGDW 2EMHGQDWHOL�
���������� RGSRYtGi �� ���´�Ã SĜHGPČWX �²�� VPORXY\ Y UR]VDKX ���±� SODWQêPL SUiYQtPL
SĜHGSLV\ � ����Ã����� VWDQRYHQêPL WRXWR ��������Ŝ

���������� MH ������� KiMLW ����� 2EMHGQDWHOH ����� ��ý�� ������ìÃ�� ]QDORVWt � ���������ÃŜ

���������� MH ������� ���ć�� �� SR ���� ]SUDFRYiQt �������² ������ ��æ���ý�� ������À��
SRGQLNDWHOVNêFK DNWLYLW� � �� L YH ������À � WĜHWtPL �������ř ����ć E\ ���� ������� RSUiYQČQp �����
2EMHGQDWHOH� EêW � �´���� ����� YH VWĜHWX� ���èÃ���´ QHRSUiYQČQČ ]YêKRGQLW ���� ���� WĜHWt RVRE\�
3RUXãHQt ������ý�� SRYLQQRVWt �� ����ā��� �� SRGVWDWQp SRUXãHQt ������À�� ]iYD]NĤ � MH �õ�����
N RNDPåLWpPX ���������Ã RG VPORXY\ � N õ����´ ������Ã ������Ǥ
���������� �� �������� QHSURGOHQČ LQIRUPRYDW 2EMHGQDWHOH � YãHFK VNXWHþQRVWHFK� ����² E\ PRKO\
2EMHGQDWHOL ��õ����� ILQDQþQt� QHER ����� ï���ǡ R �â���ā����ǡ ����² E\ PRKO\ ������� ����Ã��
��������² WRXWR ��������ř � � HYHQWXiOQtFK ������ � �������������� �������û SĜHGDQêFK PX

2EMHGQDWHOHP� 7tP MH �À�³��L SRYLQQRVW ����������� LQIRUPRYDW SRGUREQČ 2EMHGQDWHOH R YãHFK
�âÀ����ý�� �ā���ý�� �������ǡ SDWHQWHFK ����Ŝ MLQêFK ������� WĜHWtFK RVRE� NWHUêPL ���� ������ ����
��������Ã GOH �����û GtOD GRWþHQ\� ���������� MH ������� XSR]RUQLW 2EMHGQDWHOH ����³āQD ��������

�����ý�� REMHGQDWHORYêFK UR]KRGQXWt � õ���ûř ����² ���� �����³ ��õ«���² ���� ���±�� 2EMHGQDWHOH

�



��æ�����À ���� NWHUp ���� �� �����±� UR]SRUX V MHKR ������Ǥ

ɯŜɨŜ

ɯŜɩŜ

ɯŜɪŜ

͜Ǥ͘Ǥ

͝Ǥ͕Ǥ

ɰŜɩŜ

����

͝Ǥ͘Ǥ

�����

�����

�����
�����

ɨɨŜɨŜ

,����� �

�����´����� =KRWRYLWHOH �� YDG\ GtOD� ������ � RGSRYČGQRVW =KRWRYLWHOH �� æ����
���������� MH RGSRYČGQê 2EMHGQDWHOL � ������� V WRXWR �������� �� YDG\ ���³�ÀǤ
���������� ����±�� RGSRYtGi�

�� ��ř ā��À�� �� YODVWQRVWL� ����² VL 2EMHGQDWHO Y �²�� VPORXYČ Y\PtQLO�
�� ����ǡ ����² �� GtOR� SRSĜ� þiVW GtOD� SĜL MHMtP �â�����À 2EMHGQDWHOHP�
�� YDG\ GtOD� ����² �� ]MLVWt SR �è�����Ã 2EMHGQDWHOHP �� SRGPtQN\� ā� YDG\ E\O\ ��õ������
����æ��À� ���������� �����������ř

�� YDG\ GtOD� MHMLFKå �âÀ«���� MH VSOQČQt QHYKRGQêFK �����ûř �����Ŝ ������� =KRWRYLWHOH �����

QHYKRGQêFK �������û �è����ă�� 2EMHGQDWHOHP� ����� �� ���� 2EMHGQDWHOH QHXSR]RUQLO�
2EMHGQDWHO �� SĜL ����±� ���´�Ã =KRWRYLWHOH ����� XSODWQLW ������ Y UR]VDKX � GOH XVW� � ���� �ā
ɩɨɨɩ ��«����±�� �����À�� � GOH �²�� VPORXY\� 2EMHGQDWHO MH ������� YDG\ GtOD � �����ř NWHUê
� ������ �����´������ �� YDG\ �����Ö���ř �À����³ ��³��� =KRWRYLWHOL ��� �����«�²�� ������� SR
]MLãWČQt ����Ǥ
9 �âÀ���³ XSODWQČQt ��������� �� ���������� �������� YDG\ ��������� �� ��±������� GR þWUQiFWL GQĤ
RG XSODWQČQt �²�� ��������� SR ����� ���� ���� OHW RGH GQH SĜHGiQt � �â�����À SĜHGPČWX ���³�ÀǤ
��ć���� MLQpKR XMHGQiQt �� WtPWR ������«���Ŝ

2GSRYČGQRVW =KRWRYLWHOH �� YDG\ ���´�Ã QHY\OXþXMH MHKR RGSRYČGQRVW �� ì���� ��õ�������
����ý� ���´�Ã� � ���� ���������� ����³ā ��� RGSRYtGi �� æ���� ��õ������� ����æ��À� MLQêFK
SRYLQQRVWt Y\SOêYDMtFtFK � �²�� VPORXY\� � �� Y ������� � GOH �èÃ���ì�ă�� XVWDQRYHQt ��«����±��
�����À��Ǥ ���������� MH ����±�� RGSRYČGQê �� æ���� ]SĤVREHQRX 2EMHGQDWHOL Y\NRQiQtP ����
QHY\NRQiQtP �������ă�� þLQQRVWt � ���������Ã� ���� QHSRVN\WQXWtP �������ă�� ���ā��Ǥ

,����� �

����«�Ã �������Ã

������Ã ������ �� GRKRGO\� ā� ���������� MH ������� ������� 2EMHGQDWHOL ������Ã SRNXWX Y �èÃ���´ś

ɰŜɨŜɨ SURGOHQt =KRWRYLWHOH �� ����´�Ã� GtOD� � �� YH �ýæ� ���.þ �� ��ā�ý GHQ SURGOHQt �� ����´�Ã�

SĜHGPČWX ���´�Ã GOH þO� ɪ �²�� VPORXY\�
ɰŜɨŜɩ SURGOHQt Y RGVWUDQČQt UHNODPRYDQp YDG\ YDGQpKR ���´�Ã =KRWRYLWHOH YH YêãL ��� �« ��

��ā�ý��� SURGOHQt � RGVWUDQČQtP YDG\� �Ã� ������ GRWþHQD ����� 2EMHGQDWHOH Y\SOêYDMtFt
� �����´������ =KRWRYLWHOH �� YDG\ GtOD � �� æ���� ����ý� ���´�Ã� ��û�����²ř

������Ã ������ MH ������� GR ɩɨ GQĤ RG GRUXþHQt ���Ã�� Y\~þWRYiQt GR VtGOD ������Ã ������Ŝ

8MHGQiQtP � ������Ã SRNXWČ ���ÀYãDN GRWþHQR ����� 2EMHGQDWHOH QD ������� ì���� ��õ�����±
����æ��À� SRYLQQRVWt Y\SOêYDMtFtFK � �²�� VPORXY\ =KRWRYLWHOHP L Y UR]VDKX �â������À�À� ������Ã

SRNXWX�
3ĜL SURGOHQt V ������À� ���� GtOD MH 2EMHGQDWHO ������� ]DSODWLW =KRWRYLWHOL ~URN � SURGOHQt YH �ýæ�
��������² SODWQêPL SUiYQtPL �è������Ŝ

,����� ɨɥ

2VWDWQt �������Ã
9 �âÀ���³ SRGVWDWQpKR SRUXãHQt SRYLQQRVWt Y\SOêYDMtFtFK � �²�� ������� =KRWRYLWHOHP �ûć�
2EMHGQDWHO RG �²�� VPORXY\ ���������Ŝ =D ��������² SRUXãHQt SRYLQQRVWt �� ����±�� ����ā���ǣ
������� QHVSOQČQt ����Ã�� GOH �²�� VPORXY\�
������� SRUXãHQt SRYLQQRVWL ������± Y þO� � �²�� VPORXY\�
������ ������± Y ����������� � RGVWRXSHQtP RG VPORXY\ Y �âÀ������ ����� ������ý�� Y WRPWR «�����

�� Y\SRĜiGiYDMt GOH �²�� ������� � �èÃ���ì�ă�� XVWDQRYHQt ��«����±�� �����À��Ǥ
=KRWRYLWHO �� QD ��ć����Ã 2EMHGQDWHOH �õ«����Ã �èÃ���ì�ă�� MHGQiQt � SURMHGQiQt�
������Ã ������ �� GRKRGO\� ā� 2EMHGQDWHO �� ����� RG �²�� VPORXY\� MH�OL ���������� Y SURGOHQt
V ���´�Ã� SĜHGPČWX ������� SR ���� GHOãt ��āɪɥ GQĤ�

,����� ɨɨ

���´��«�� ���������Ã

3UiYQt Y]WDK\ ���� 2EMHGQDWHOHP � =KRWRYLWHOHP �� ĜtGt �èÃ���ì�ă�� ���������Ã�� ��«����²��

�



À , ± UHSXEOLN\ 2EMHGQDWHO YH D «Ǥ
Ŝř « ý Ã è ř ř ā æ Ã âÀ À WRXWR

VPORXYRX MH Ã ´ âÀ æ ý VtGOH 2EMHGQDWHOH
ɨɨŜɩŜ MH R]QiPLW 2EMHGQDWHOL ´ ì ² SRGVWDWQp ´ WêNDMtFt MHKR

RVRE\ ± ´ ă Ã Ã MHKR VtGOD « Ã PtVWD MLQêFK À Àǡ
² ´ MHKR PDMHWNRYêFK YODVWQLFNêFK SRPČUĤ Ŝ

ɨɨŜɪŜ ì ř ā À Y ï DQL PX ï Àǡ ā QHXþLQt ā ± MHGQiQt DQL

RSRPHQXWt SR WUYiQt VPORXY\ ā L SR WUYiQt « À OKĤW Y MHKRå õ E\

EêW æ QD MHKR PDMHWHN âÀ MHKR Ǥ
ɨɨŜɫŜ l« À ² VPORXY\ NWHUpPX GOH ² QD Ã SRNXWX À ~KUDGRX

À GRWþHQR ì Y ² ýæ Ǥ 5RYQČå ²

QD Ã SRNXW\ ² þL QD ì GOH ² VPORXY\ « Ǥ
ɨɨŜɬŜ 3UiYD ² ÀEêW SRVWRXSHQD è Ã StVHPQpKR GUXKp

VWUDQ\ =D À IRUPX WHQWR ~þHO ā ă ´ H PDLORYêFK þL MLQêFK
HOHNWURQLFNiFK Ǥ

ɨɨŜɭŜ ï ± XMHGQiQt SĜHGPČWX VPORXY\ YãHFK ā ǡ ² VWUDQ\PČO\
´ YH VPORXYČ XMHGQDW ² ā À GĤOHåLWp ² VPORXY\ ~ ý

« ³ ý SĜL MHGQiQtFK R ² ´ř XþLQČQê SR â À² VPORXY\ À EêW
Y UR]SRUX V YêVORYQêPL Ã ² ā ý ]iYD]HN ā ±

Ŝ

ɨɨŜɮŜ ûć EêW ´ ´ þL GRSOĖRYiQD StVHPQČ þtVORYDQêPL ´ř
SRGHSVDQêPL Ã Ŝ

ɨɨŜɯŜ EHUH QD ´ Ãř ā 2EMHGQDWHO MH SĜL À YHĜHMQêPL SURVWĜHGN\ GRGUåRYDW
XVWDQRYHQt «Ǥ 6E R VYRERGQpP èÃ N Ã YH ³ À ³ æÀ

â õ Ã ]YHĜHMQČQtP ² L SRVN\WQXWtP LQIRUPDFt GOH ý
SĜHGSLVĤ

ɨɨŜɰŜ Ã ´ Ãř ā Ǥ «Ǥ 6E æ À À
õ« ³ ý ǡ XYHĜHMĖRYiQt WČFKWR EXGH

]YHĜHMQČQD Y Ǥ 2EMHGQDWHO ]DYD]XMH ā VPORXYX ]DãOH

GR ɪɥ GQĤ RG Ã â ÀǤ
ɨɨŜɨɥŜ MH Y\KRWRYHQD YH ř ć SR MHGQRP REGUåt 2EMHGQDWHO =KRWRYLWHO

6POXYQt VL VPORXYX è ´ « Ã MHMtP Ǥ ý
õ« ³ Ã VWUDQDPL 1D û VWYU]XMt Ã

Ŝ

ɨɨŜɨɩŜ ć GOH ɫɨ «Ǥ Ŝř R À ȋ À èÃ Ãƀ Y SODWQpP ³ Àǣ E\OD

QD ɨɪŜ , Ǧ â æÀ À «Ǥ ɨɪ GQH

9 ´ GQH ɥɮŜɥɮŜɩɥɩɬ


