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1. Shrnuti projektu

Projekt zaméfeny na podporu produkce ovoce a zeleniny s pfidanou trzni hodnotou
vV Moldavsku vychézi z tématu ,,zvySovani konkurenceschopnosti a efektivity zeméd¢€lstvi‘
schvaleného usnesenim vlady ¢. 403 ze dne 29. kvétna 2013 k zahraniéni rozvojové
spolupraci v roce 2014 a stfednédobému vyhledu jejiho financovani do roku 2016. Projekt je
zaroven v souladu s primarnim zaméfenim programu rozvojové spoluprace s Moldavskem
2011 — 2017 v sektoru zemédélstvi, ktery se zaméfuje na spolupraci v oblasti potravinové
bezpecnosti (s ohledem na uplatnéni moldavskych produktti na zahrani¢nich trzich) a podporu
zvySovani kvality a efektivity zemédélské produkce zejména drobnych farmaia v nejchudsich
regionech zemé&. Projekt tak reaguje na potieby definované vladnimi strategiemi a zaroven
navazuje na zkuSenosti a potieby vyplyvajici z piedchozich realizovanych projekta CRA
Vv sektoru zemé&délstvi v Moldavsku.

Dlouhodobym problémem moldavskych farmaii a zemédélcu je obtizny piistup jejich
produkti k obecné rentabilnéj$im trhim a to jak domacim, tak exportnim. Mistni trh se
zemédéelskymi produkty je zaroven charakteristicky relativné velkym cenovym rozptylem
produkti na trhu, ktery je zpsoben piedev§im nizkou mobilitou v ramei trhu a umocnén
kolisavosti cen a jejich rozdily vsezoné a mimo sezénu, kdy se mnohdy jedna az o
pétinasobny rozdil.

Na tyto zasadni problémy a dal$i okolnosti z nich vyplyvajici tento projekt reaguje a
vytycuje si tak jeden hlavni cil, kterym je dosazeni takového stavu, kdy zemédé€lské produkty
jednotlivych kooperativi (zapojenych do tohoto projektu) budou stabilné dodavany na trh
Vv prub¢hu celého roku.

Tohoto cile bude dosazeno predevsim optimalizaci a zlepSenim stavajicich podminek
jednotlivych vybranych kooperativli, budovanim jejich kapacit ohledné¢ vedeni a spravné
funkce druzstev, jednotlivych aspektech produkce a produktového marketingu umozujici
pfistup na trh a vzajemnou vymeénou znalosti a zkuSenosti mezi jednotlivymi kooperativy.

Uspésna realizace projektu by tak méla piispét k zaméru projektu, kterym je piispst
K zajisténi neustalého sortimentu zemédélskych produkti od drobnych a stfednich zemédélct
na mistnim trhu, zaji$téni potravinové bezpec¢nosti a tim 1 ke zvySeni zivotni irovné malych a
stfednich producentl zemédélskych produkti v Moldavsku.



2. Popis vychoziho stavu

2.1 Ekonomicka a socialni situace v zemi, rozvojova strategie zemé

Moldavsko patii k nejchudsim zemim Evropy, kde témét polovina populace Zije pod
hranici chudoby?. V roce 2013 se zemé& umistila na 113. misté ze 187 zemi sefazenych podle
indexu lidského rozvoje? a primérny hruby domaci produkt na osobu (PPP) je 3300 USD.?
Moldavsko mé pouze nevyznamné zdroje surovin a témet veskera energeticka spotieba zemé
musi byt importovand ze zahrani¢ni. Znac¢na ¢ast konkurenceschopného primyslu je zaroven
soustfedéna na tuzemi Podnéstii,* které je viak mimo kontrolu vlady.> Moldavska ekonomika
se proto prevazné zaméiuje na zemedélskou produkei, ke které mé velmi ptihodné podminky
a své produkty sméfuje predev§im na vychodni trhy.

Klicovym problémem Moldavska je migrace. Je uvadéno, ze kazdy ¢tvrty obyvatel
Moldavska Zzije a pracuje v zahrani¢i. Docasny nebo trvaly odchod velkého mnozstvi
pievazné ekonomicky aktivniho obyvatelstva do zahrani¢i ma negativni dopad na socialni
oblast a ekonomicky rozvoj zemé.

Klicovym rozvojovym a strategickym dokumentem moldavské vlady je ,,Moldova
2020: National Development Strategy: 7 Solutions for Economic Growth and Poverty
Reduction® schvaleny Parlamentem v ¢ervnu 2012, ktery predstavuje strategii kohezivniho a
dlouhodobé udrzitelného rozvoje spole¢nosti.® Zaroven je v soucasné dobé za jednu
Z hlavnich priorit povazovana zemédélska a potravinairska vyroba, ktera byla jasné
formulovana vladnim programem ,European Intergation: Freedom, Democracy,
Wellfare*2009 — 2013 a ,,National Strategy for Development of Agro-Industrial Complex
2008 — 2015. Ministerstvo zemé&d€lstvi a potravinatského primyslu (MoAFI) zaroven vydalo
v roce 2011 dokument “Strategické priority pro rok 2011-2015”, ktery je zaloZen na
neddavném piechodu k trznimu hospodafstvi a potfebé hlubsi integrace s Evropskou unii a
obsahuje deset hlavnich prioritnich oblasti.’

2.2 Vladni politika a aktivity donori v daném sektoru

Budoucnost Moldavska vyznamné ovliviiuje vyhledova integrace do EU. V navaznosti
na tyto aspirace zemé, byla na konci roku 2013 parafovana mezinarodni smlouva
"Stabilization and Association Agreement”, diky niz se Moldavsko zavazalo k postupnému
plnéni kriterii stanovenych pro ¢leny EU a K postupnému dosazeni evropskych standarda
(zahrnujici postupnou harmonizaci legislativy a politiky s "EU’'s Acquis Communautaire™).

! Central Intelligence Agency, The Wolrd Gactbook, Moldova. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/md.html [2013-07-23].

2 http://hdr.undp.org/en/mediacentre/humandevelopmentreportpresskits.
3 Udaj za rok 2012, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/md.html (stazeno
23.7.2013).

4 BusinessInfo.cz, 2012. Interaktivni exportni profil zdjmovych zemi: Moldavsko. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/interaktivni-exportni-profil-zajmovych-zemi-moldavsko-21505.html#! [2013-07-31]

5 National Bureau of Statistics of the Republic Moldova 2012. Present population, as of January 1 by Districts and cities and Years Dostupné
Z.
http://statbank.statistica.md/pxweb/Dialog/view.asp?ma=POP0110_EN&ti=Present+population,+as+of+January+1+by+Districts+and+cities
+and+Years&path=../quicktables/EN/02%20POP/POP01/&lang=3 [2013-07-23]

® Moldova 2020. National Development Strategy: 7 Solutions for Economics Growth and Poverty Reduction, s.
8.

7 Strategic priorities for the activities of the Ministry of Agriculture and Food Industry of the Republic of

Moldova in the years 2011 — 2015
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Jako nastroj pfipravného procesu byl jiz vroce 2005 vytvoien program "EU-Moldova
European Neighbourhood Partnership Action Plan™ definujici principy a stfednédobé priority
zem¢.

Od roku 2008 se také Moldavsko stalo piijemcem velkého mnozstvi finanéni i

expertni pomoci, kterou v oblasti rozvoje venkova poskytla fada mezinarodnich organizaci i
rozvojovych agentur. Mimo Evropské komise a jednotlivych clenskych stati patii mezi
nejvyznamnéjsi donory v zemi USA. Dale zde pisobi i dalsi donofi, napt. Svycarsko &i
Japonsko a instituce jako EBRD (European Bank for Reconstruction and Development), EIB
(European Invsetment Bank), WB (World Bank), ¢i agentury OSN "United Nations agencies".

Mnoho z vyse jmenovanych donorit svou podporu sméfuje také do zemédélstvi,
lesnictvi ¢i rozvoje venkova Moldavska. Predevsim se pak zaméiuji na zvySovani piidané
hodnoty zemédélské produkce a rozvoj komoditnich trhii se zemédé€lskou produkei.

2.3 Kontext spoluprace ZRS CR v Moldavské republice

Rozvojova spoluprice je Moldavsku poskytovdna ze strany CR jiz od konce
devadesatych let minulého stoleti. Moldavskd republika patii mezi zemé, které byly
usnesenim vlady z r. 2004 (Zasady zahraniéni rozvojové spoluprace po vstupu CR do EU)
vybrany jako prioritni s programem spoluprace pro Zahrani¢ni rozvojovou spolupraci CR.
Zaroven patii 1 mezi prioritni zemé Ceské transformacni spoluprace. Poc¢inaje rokem 2006 se
spoluprice zagala fidit Programem rozvojové spoluprice mezi Ceskou republikou a
Moldavskou republikou na obdobi 2006 — 2010.8 Stavajici program spoluprace je definovan
pro obdobi od roku 2011 do roku 2017.° Priifezové zavazky, zékladni principy i teritorialni a
sektorové priority jsou pak zakotveny v Koncepci zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské
republiky na obdobi 2010 — 2017, kterou Vlada CR schvalila v kvétnu 20101°

Program rozvojové spoluprace s Moldavskem na obdobi 2011-2017 definuje podporu
sektoru zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybolovu jako jeden z prioritnich sektori spoluprace. Jako
optimélni se jevi projekty zaméfené na spolupraci v oblasti potravinové bezpecnosti (s
ohledem na uplatnéni moldavskych produkti na zahrani¢nich trzich) a podporu zvySovani
kvality a efektivity zeméd¢€lské produkce zejména drobnych farmait v nejchudsich regionech
zemé. Vroce 2011 zapocCala realizace dvou projektl zacilenych na podporu Sifeni
organického zemédélstvi a to jak ve smyslu podpory konverze stavajicich hospodafstvi na
organickou praxi, tak ve smyslu podpory marketingu organického zemédélstvi: “Rozvoj
ekologického zemédé@lstvi v Moldavsku® a ,,Podpora rozvoje ekologického zemé&délstvi
Vv Moldavsku“. Dal$i nedavno zahajené projekty se zaméiily na zvySeni efektivity a
konkurenceschopnosti drobnych a stfednich zemédélci napiiklad formou podpory
zem&délskych druzstev v ramci projektu ,.ZvySovani konkurenceschopnosti a efektivity
moldavskych malych a stfednich zemédélcti a formou vzdélavacich televiznich potradi
prostiednictvim projektu “Rozvoj podnikatelskych dovednosti malych a stfednich zemédélct
zvysenim transferu znalosti“.!! Stavajici projekt tak navazuje na predeslé &innosti CRA
v zemé&délském sektoru.

8 Program rozvojové spoluprace mezi Ceskou Republikou a Moldavskou republikou na obdobi 2006 — 2010
® Program rozvojové spoluprice s Moldavskem na obdobi 2011-17

10 K oncepce zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky na obdobi 2010 — 2017, 2010

1 http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/moldavsko-rozvojova-spoluprace-cr-2017-29.html#!.



3. Analyza problému

Zemédé€lstvi je pro moldavskou ekonomiku velmi podstatné, nebot’ tvofi zhruba tietinu
HDP a predstavuje 70 % exportu. Sektor zemédélstvi véetné zpracovatelského primyslu,
ktery byl v poslednich letech podporovan skrze posilovani soukromého vlastnictvi
zemé&délské pidy, tvoii v Moldavsku az 43,5 % priimyslu.'? Piesto viak mistni zemé&dé&lska
produkce vykazuje mnohem niz$i vynosy, nez jaké lze pozorovat v okolnich zemich tohoto
regionu. Moldavsko je také charakteristické relativné velkym cenovym rozptylem
zemé&délskych produktt na trhu. To je zpusobeno piedevsim jejich nizkou mobilitou v ramci
trhu. Tento cenovy rozdil je jesté patrnéjsi pti porovnavani cen v sezéné a mimo sezonu, Kdy
se mnohdy jedna az o pétinasobny rozdil. Pfipadné vynosy z uskladnéného/zabaleného zbozi,
navic nasledné prodaného mimo sezoénu, by tak zcela urcité¢ navysily hodnotu zemédé€lskych
produktti. Odhadem se za rozt¥idénou &i zabalenou produkci plati az o0 20% vice.*3

DalSim ze zasadnich nedostatkt moldavského zemédélstvi jsou nizké vazby mezi
péstiteli a zpracovateli. Spole¢né aktivity jakymi je naptiklad ziskavani vstupd, know-how,
rozvijeni marketingové strategie a podobné, by piinesly lepsi vysledky vSem zucastnénym
stranam.

Dlouhodobym problémem moldavskych farmait a zemédélci je také obtizny piistup
Kk exportnim a obecn& rentabiln&j$im trhiim.'* V tomto ohledu se jednd o komplexni
problematiku, ktera v sobé zahrnuje jak nizkou miru informovanosti tamni populace, formalni
komplikace a finan¢ni ndkladnost transportu (Ukrajina a Rusko) a striktni standardy kvality,
které moldavsti zeméd¢lci nespliuji (zejména EU).

Také nedostate¢ny ptistup moldavskych farmait k avérim a nedostatek pracovni sily
dlouhodobé¢ limituji rozvoj zemé&délstvi v zemi. To samé plati i v piipadé vysokych naklada
na vstupy do produkce (hnojiva, sadba, aj.). Zeméd¢lci je musi dovazet, ¢imz za né plati
mezinarodni ceny, avSak cena jejich produkce ziskava cenu pouze na mistnim trhu, ktera je
niz8i nez mezinarodni ceny.

Zahrani¢ni spoluprace by se proto méla soustfedit predev§im na podporu druzstev,
jelikoZ do budoucna piedstavuji oblast s nejvétsim potencidlem pro inovace a zdokonalovani.
Pravé podpora pti ziskavani a efektivnim hospodafeni se zeméd€lskymi vstupy, dodavky
techniky (napt. na zpracovani, skladovani atd.), podpora pii budovani know-how a piipraveé
budoucich strategii kooperativ nabizi mistnim druzstvim mozZnost k velkému zlepSeni a
zefektivnéni. Proto jsou druzstva hlavni cilovou skupinou projektu a hraji klicovou roli pfi
uspésné implementaci rozvojové spoluprace v zemi v zemédélském sektoru.

12 Investment and Export Promotion, Agriculture and Food Processing.

13 1bidem.

14 Integrating Environment into Agriculture and Forestry Progress and Prospects in Eastern Europe and Central
Asia; dostupné na: http://www.worldbank.org/eca/pubs/envint/\VVolume%2011/English/Review%20MOL -
final.pdf (4.9.2013).
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4. Analyza zainteresovanych stran

Hlavnimi partnery a =zainteresovanymi subjekty projektu jsou nize uvedené
zemé&délské kooperativy ve sttednim a jiznim Moldavsku. Mezi nepfimé piijemce 1ze oznacit
obyvatele okolnich sidel. Dva hlavni institucionalni partnefi jsou Regionalni rozvojova
agentura Jih a Ministerstvo zemé&d¢lstvi a potravinarského primyslu.

4.1 Zainteresované subjekty/partneri projektu

Regionalni rozvojova agentura Jih (RRA Jih) je zalozena zakonem o regionalnim
rozvoji jako nekomercni vefejna instituce, ktera je podiizena Ministerstvu regionalniho
rozvoje a stavebnictvi. RRA Jih je implementacni organ pro politiku regionalniho rozvoje.
RRA Jih pomahala identifikovat potencialni ptijemce projektu a v ramci jeho realizace
prislibila veskerou moznou institucionalni podporu, konzultace a i¢ast na monitoringu.

Ministerstvo zemédélstvi a potravinarského primyslu je jednim z predkladatela
projektu. V souvislosti s projektem jeho plisobnost spo¢iva mimo jiné v prosazovani vladni
politiky podpory kooperativniho hospodatreni, vcetné¢ uplatiiovani relevantni legislativy.
Vysledky projektu budou pouzitelné jako prezentace dobré praxe pro potieby Ministerstva.

Ptijemci projektu jsou =zalozené, funkéni zeméd€lské kooperativy v lokalitdch
Cazanesti, Delacau, Dobrogea Vece, Hirtop, Puhaceni a Sculeni (Konkrétni nazvy, jednotlivé
ptesné lokality druzstev a jejich adresy jsou spolu se stru¢nou charakteristikou uvedenou
Vv Ptiloze €. 1 tohoto projektového dokumentu).

4.2. Cilové skupiny

4.2.1. Pfimé cilové skupiny

Ptimymi cilovymi skupinami projektu jsou zemédélska druzstva v lokalitich
Cazanesti, Delacau, Dobrogea Vece, Hirtop, Puhaceni a Sculeni, zabyvajici se produkci ovoce
a zeleniny. Skladba a mnozstvi produkce jednotlivych druzstev se vzdy lisi dle dané lokality
druzstva, jejich strategické vize a tradice produkce v dané oblasti. Se vSemi druzstvy bude
pracovano ve stejné mife, tfebaze se nachazeji v rizném stupni vyvoje a ekonomickeé
zpusobilosti. Téchto rozdili bude v ramci projektu vyuzito formou vzajemné komunikace a
vymény zkuSenosti mezi druzstvy, kdy vice rozvinutd druzstva bude mimo jiné mozno
predstavovat jako motivacni pfiklady tém méné rozvinutym.

4.2.2. Konecni prijemci projektu

Koncovymi ptijemci projektu jsou ¢lenové jednotlivych kooperativi a jejich rodiny,
zrovna tak jako mistni obyvatelé — spoti‘ebitelé v bezprostfednim okoli, kterym tak bude
umoznén piistup k mistné vypéstovanym, zdravotné€ nezavadnym a kvalitnim potravinam.

Dalsi skupinou sekundarnich pfijemct projektu budou jednotlivé zpracovatelské
podniky rtiznych produkti produkovanych danymi kooperativy. Ty budou mit diky projektu

8



neustaly piistup k danym zemédé€lskym produktim kooperativii a budou tak moci 1épe
konkurovat produktim dovazenym ze zahranici.

4.3 Podpora projektu ze strany zemé piijemce

Cely projekt vznikl na zakladé zadosti moldavského Ministerstva zemédé€lstvi a
potravinaiského primyslu, které timto iniciovalo identifikaci tématu podpory drobnych
farmaiti cestou rozvoje jejich spoluprace. Projekt ma politickou podporu Ministerstva ve
smyslu $ifeni a prosazovani dobré praxe zalozené na plnéni vystupt projektu.

Na identifikaci projektu se podilela také Regionalni rozvojova agentura Jih, ktera dala
pfislib spoluprace na monitoringu a v pfipad¢ realizace je pfipravena podniknout kroky
sméfujici k renovaci dopravni infrastruktury, ktera by tak usnadnila zemédélskému
kooperativu v Hirtopu, dovoz jejich produktii na trh.

Jednotlivd druzstva se dale zavazala k poskytnuti ptipravnych praci a veSkerého
nutného zdzemi v ptipadé dovozu jakékoliv technologie a zaroven k oteviené spolupraci mezi
sebou.



5. Logicky ramec projektu (viz priloha ¢. 2)

5.1 Zamér

Zamérem projektu je prispét K zajisténi neustalé dostupnosti sortimentu zemédélskych
produkti od drobnych a stfednich zeméd€lci na mistnim trhu, zajiSténi potravinoveé
bezpecnosti a tim 1 ke zvyseni zivotni irovné malych a stiednich producentti zeméd¢lskych
produktii v Moldavsku

5.2 Cil

Projekt sméfuje k naplnéni jednoho hlavniho cile, a to, ze: ,Zemédélské produkty
jednotlivych kooperativii jsou stabilné dodavany na trh v prubéhu celého roku*.

Tohoto cile by mélo byt dosazeno piedevSim optimalizaci a zlepSenim stavajicich podminek
jednotlivych vybranych kooperativii, budovanim jejich kapacit ohledné vedeni a spravné
funkce druzstev, jednotlivych aspektech produkce a produktového marketingu umoziujici
pristup na trh a vzajemnou vyménou znalosti a zkuSenosti mezi jednotlivymi kooperativy.

5.3 Vystupy

Vystup 1.1. Optimalizovany stavajici podminky a strategie jednotlivych kooperativ

Dosazeni tohoto vystupu piedpokladd, ze bude zmonitorovan a zhodnocen pocatecni tj.
soucasny stav jednotlivych kooperativii na zacatku projektu. Budou zrevidovany jejich
strategické materidly (pokud takové existuji) a na zaklad¢ znalosti a zkuSenosti realizatora, ve
spolupréci s jednotlivymi druzstvy bude pfipraven dlouhodoby vyhled potieb pro materialni
zdzemi kooperativi a strategické vize do budoucna. V ramci tohoto vystupu budou zaroven
nékterym kooperativiim dodana pfedem vybrana zafizeni pro uchovavani a prvotni zpracovani
zemédélskych produktu.

V ramci této faze bude také zhodnocené podnikatelské prostiedi a legislativni ramec, ktery
pro kooperativy v zemi existuje a bude mit proto velky vliv na jejich ¢innost a strategické
planovani.

Aktivita 1.1.1. Zhodnoceni (monitoring) stdvajicich podminek (materidlniho zizemi,
strategické vize a procesniho know-how) jednotlivych kooperativ

Odpovédna osoba: Alexander Kandakov (CZU)

V ramci této aktivity bude pro kazdy kooperativ vypracovan stru¢ny a piehledny dokument,
ktery bude shrnovat informace o pocate¢nim stavu kooperativu. Predev§im pak bude
obsahovat ucelené, piehledné informace o poctu clenti kooperativu, dobé jejich fungovani,
stanovach, vedeni kooperativ a urovni nastavenych vnitfnich procest, rozloze pozemkui
jednotlivych ¢lent, skladbé produkce, vynosech a materialnim zazemim (napf. skleniky,
sklady, mechanizace, technologie pro uchovani, ¢i zpracovani ovoce, a dalsi) apod. Dale bude
zahrnovat reference na soucasné vize kooperativu, jejich plany do budoucna a ptehled o jejich
soucasnych zkuSenostech s produkci, marketingem jejich produkti a podobné. Tento
dokument pak bude dale slouzit jednotlivym kooperativim jako zékladni dokument pro
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identifikaci jejich konkrétnich potieb do budoucna a zaroven bude slouzit i jako evidence
pocatecniho stavu kooperativu, ktera pak bude na konci projektu porovnéna se stavem
kooperativu a jeho ptisobeni v dobé ukonéeni projektu.

Tento dokument bude vypracovan na zaklad¢ informaci poskytnutych od jednotlivych
kooperativii a ve spolupréci s nimi, nicméné vSechna ziskana data budou ovéfena samotnym
realizatorem. (Pfedevs§im rozloha pozemku a jejich opravnéné vlastnictvi, uvadéné vynosy,
soucasné technologické zazemi apod.). Kopie téchto dokumentd, spole¢né s piehlednym
souhrnem (v tabulkovém kalkulatoru) za viechna cilova druzstva, budou ptedany CRA spolu
S pribéznou zpravou, aby je bylo mozno vyuzit k monitoringu a hodnoceni projektu.

Spole¢né se stavem kooperativii budou zjistovany i podminky vytvofené pro kooperativy v
ramci stavajiciho pravniho ramce, danové podminky atd.

Na monitoringu stavajicich podminek jednotlivych kooperativii se bude spole¢né s expertem
CZU podilet i expert ACSA.

Vzhledem k planovanému zafazeni 3 novych kooperativ jako pfijemct pomoci v prubéhu
roku 2015 provede realizator identifikaci a zjiSténi potfebnych informaci také od téchto 3
novych kooperativ. O kazdém z nov¢ zarazenych kooperativii bude také vytvoren dokument
shrnujici informace o stavu kooperativu.

Toto zjisténi potieb bude zahrnovat také:
Individualni diskuze se ¢leny skupin z potencialnich novych kooperativi

Smyslem této aktivity je ziskat hlubsi porozuméni perspektivy skupin ohledné spoluprace, jez
bude zaloZend na individudlnich zajmech ¢lent 1 na spolecné vizi. Konkrétni otazky je nutné
klast kazdému ¢lenu skupiny zvIast’ v individualnim rozhovoru.

Tyto diskuze se ¢leny minimalné 3 skupin se odehraji v mist¢ dané skupiny.

Rozhovory budou neformalniho charakteru, aby se navodila oteviena atmosféra podnécujici
upiimnou diskuzi. Tyto rozhovory budou kli¢ové k identifikaci skute€nych z4jml oproti tém
deklaratornim, které zpravidla v diskuzich ve skupiné zaznivaji. Tento pfistup navic umozni
zjistit uroven divery panujici mezi ¢leny daného kooperativu a odhadnout tak, zda ¢lenové
sdili vizi o spole¢nych investicich a pracovnich mechanismech v ramci kooperativu.

Aktivita 1.1.2. Identifikace a prioritizace konkrétnich potteb jednotlivych kooperativia
Odpovédna osoba: Alexander Kandakov (CZU)

V ramci této aktivity bude na zékladé vypracovaného ptehledného monitorovaciho
dokumentu (viz. Al.1.1.), ve spolupraci se ¢leny kooperativu a na zakladé realizatorovych
zkuSenosti vypracovan seznam jednotlivych potieb kooperativii do budoucna. Bude se jednat
o potieby v oblasti materialniho zazemi i nutnosti ziskani konkrétnich know — how (napft.
v oblasti marketingu, fizeni kooperativu apod.), které bude kazdy z kooperativii do budoucna
potiebovat ke svému rozvoji do pozadovanych rozméra a naplnéni svych vizi dal§iho vyvoje
kooperativu, které si sam stanovi, pfipadné pii svém zakladani stanovil. Identifikace
konkrétnich potieb bude provedena v souvislosti s aktivitou Al.1.4. a bude zohlediovat smér,
kterym by se kooperativ do budoucna dal rad ubiral. Jako vystup této aktivity bude strucny
dokument jmenujici dané potiteby kooperativu. Tyto potfeby budou tazeny dle aktudlnich
priorit, sou¢asnych moznosti a poteb druzstva. Dokument bude zaroven slouzit i jednotlivym
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kooperativim do budoucna, kdy se pfi uvazeni svého dal§iho rozvoje a tim i ziskani dalSich
prostredkd budou moci snaze orientovat a Iépe rozhodnout, kdy bude vhodné nakoupit ktera
zafizeni.

Roli realizatora bude tedy ve spolupréci s jednotlivymi druzstvy vytvofit tento dokument a

pomoct druzstviim s utfidénim priorit na zakladé jejich readlnych moznosti, soucasného stavu a
logické posloupnosti.

Na zaklad¢ informaci zjisténych v ramci aktivit 1.1.1 a 1.1.2 vypracuje realizator v uzké
spolupraci se zastupci kooperativil a na zakladé jejich navrha soubor doporu¢eni pro CRA
ohledné¢ kritérii pro realizaci dodavek pro jednotlivé kooperativy (Aktivita 1.1.3). Doporuceni
budou pojednavat o piipadné vysi spolufinancovani ze strany kooperativl, ptipadného
kompetitivniho procesu pii vybéru kooperativ, které maji byt podpoieny (napt. dle kvality
spoluprace uvnitt kooperativ ¢i business pland a jejich napliiovani).

Stejné jako u aktivity 1.1.1 se na identifikaci a prioritizaci konkrétnich potieb jednotlivych
kooperativi bude spole¢né s expertem CZU podilet 1 expert ACSA.

Aktivita 1.1.3. Dodavka vybraného zafizeni pro uchovavdni a prvotni zpracovani
zemeédélskych produktt

Odpovédna osoba: Angela Turuta (CvT)

V ramci této aktivity budou do vybranych kooperativi doddna pfedem identifikovana zatizeni
¢i technologie na zpracovani, ¢i uchovani zeméd€lské produkce danych kooperativii.
Jednotlivé dodavky budou vychazet z rozpoétovych moznosti CRA, kdy vybrana zatizeni a
kooperativy do kterych budou zafizeni doddvéna, budou vybrana na zdklad¢ informaci od
realizatora projektu, souc¢asného stavu jednotlivych kooperativli (Al.1.1.) a jejich aktualnich
potieb (A1.1.2.). Kone¢né rozhodnuti o konkrétnich dodavanych zatizenich a kooperativech,
kterym budou dodavana, bude rozhodnutim CRA. Role realizatora bude v tomto piipadé
pouze koordinace jednotlivych dodavek, komunikace s dodavatelem téchto zafizeni a
jednotlivymi kooperativy a spoluprace s CRA pfi vybéru dodavanych zafizeni, piipadné pii
urcovani vhodnych parametrii danych zatizeni.

Pozn.: Tato aktivita neni pfedmétem vefejné zakazky ,,Podpora zemé&délskych kooperativ
a koordinace projektu...“

Koordinaci dodavky zbozi zajisti CvT. CZU se bude podilet na dodavce formou doporudeni
vyplyvajicich z vystupt aktivit 1.1.1 a 1.1.2. CvT zajisti smluvni oSetfeni spoluprace s
pfijemcem zafizeni, ktery bude odpovidat za jeho udrzbu a vyuzivani pro ¢innost kooperativu.

Aktivita 1.1.4. Workshop pro sestaveni strategickych pldnud pro jednotlivé kooperativy
Odpovédna osoba: Jiri Hejkrlik (CZU)

V ramci této aktivity bude pro kazdy kooperativ sestaven strategicky plan rozvoje kooperativu
do budoucna (s vyhledem né¢kolika let i po skonceni projektu). Na sestaveni tohoto planu se
budou aktivné podilet vSichni ¢lenové kooperativu, pfipadné nasledné v zastoupeni zvolenou
radou kooperativu, a to Sohledem na stavajici, nebo planovanou strukturu vedeni
kooperativu. Realizator uspotada pro kazdy z kooperativii workshop, ktery bude veden
metodicky takovym zplisobem, aby v budoucnu mohli samotni ¢lenové kooperativu podobny
format setkdni a rozhodovani sami aplikovat mezi sebou. Na workshopu budou diskutovany
vize jednotlivych ¢lenli o rozvoji kooperativu a sméru, kterym by se kooperativ ubiral. Role
realizatora bude piedevSim facilitace této diskuze a pomoc pifi utvoreni realné vize
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vychézejici ze skuteCnych soucasnych moznosti kooperativu. Realizator se bude zaroven
snazit, aby ¢lenové kooperativu neptechdzeli zcela k nové a neznamé produkci, ale zaméfili se
i na produkci rostlin stradici péstovani v dané oblasti, stilou poptavkou na trhu a
neorientovali se pouze podle kratkodobych trendli na trhu apod. Déle bude klast diraz na
udrzitelnost planované produkce a postupny rust kooperativu, aby sestaveny plan nebyl od
zacatku zcela nerealisticky, pfili$ riskantni a oteviené vedl kooperativ do dluhové pasti.

Vystupem této aktivity bude strategicky plan pro kazdy kooperativ, ktery bude obsahovat
zakladni vizi a predpoklad rozvoje kooperativu do budoucna. S timto planem bude moct
kazdy z kooperativi, spolu s vystupem A 1.1.2. pracovat v nasledujicich letech, a to i po
skonceni projektu. Tento plan pak bude kazdy rok lehce upravovan na zékladé dosazeného
rozvoje v daném roce.

Aktivita bude rozsifena o tivodni Skoleni s tematikou strategického planovani v prvnim roce
realizace projektu. Skoleni bude dotovano 5,5 hodinami béhem jednoho $koliciho dne.
Odpovédnym skolitelem je Ing. Jiti Hejkrlik, Ph.D. Skoleni bude potadano pro 18 Gcastnikd
(tj. 3 z kazdého druzstva) v anglickém jazyce s tlumoc¢enim do rumunstiny a s naslednou
kazdoro¢ni konzultaci a ipravou planu.

I u této aktivity bude realizator kldst diraz na to, aby strategické plany vychazely z analyz a
dokumentii navrzenych samotnymi druzstvy. Ty pak budou srozumény, ze jejich realizace je
bude zavazné stanovena smlouvou a ndsledn€¢ monitorovana.

Téma a rozsah Metoda vedeni tréninku

Uvod — piedstaveni iéastnikd, cili (0,5 Interaktivni skupinova diskuze

hod)

Zhodnoceni soucasné situace jednotlivych druZzstev (1 hod)

Analyza soucasn¢ho stavu dlouhodobych Volna skupinova diskuze a sdileni zkusSenosti
plant

Hlavni zésady tvorby vize a dlouhodobych plini druZstva (4 hodiny)

Vyznam pldnovaného rozvoje organizace Vyklad s prezentaci

Volna skupinova diskuze a sdileni zkusenosti

Kontext pro dlouhodoby rozvoj organizace | Vyklad s prezentaci

Podpora zakladnich principti druZstevnictvi | Vyklad s prezentaci
- "pfinos pro Cleny" a "podnikatelsky duch"

Proces definovani vize a poslani druzstva a | Vyklad s prezentaci
role jednotlivych funkci v druZstvu

Tvorba vize druzstva Vyklad s prezentaci
Skupinova analyza pripadové studie - reakce
ucastnikit na dany realny problém

Odvozeni kratkodobych business planii a Vykilad s prezentaci

aktivit

Tvorba dlouhodobého planu Prace ve skupindach nad vlastnimi dlouhodobymi
plany - vystupem aktualizované plany

Principy pravidelné revize plant Skupinova diskuze nad dalsim postupem revize a

tvorby dlouhodobych strategii jednotlivych druzstev

Vystupni kompetence: Po absolvovani tréninku budou tcastnici znat a umét: vysvétlit cile a
vyznam organiza¢niho rozvoje druzstva, vysvétlit diivody pro¢ by druzstvo mélo mit vizi a
dlouhodobé¢ plany, vytvotit rdmec pro konstruktivni skupinovou definici vize a cill, vytvofit
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redlnou vizi druzstva a dlouhodobé plany pomoci skupinové prace a vytvofit ramec pro
odvozovani aktivit a kratkodobych cilt.

Strategické plany budou sestavovany V prvnim roce projektu na zakladé hotovych studii a
budou dale aktualizovany v kazdém projektovém roce (Zhodnoceni podminek - aktivita 1.1.1
a identifikace potieb - aktivita 1.1.2) a 6 workshopt (s kazdym kooperativem 1 workshop).
Pti realizaci workshopli zamétené na strategické plany bude kladen diraz na budovani kapacit
¢lenti kooperativ a mistnich expertd. Workshop a nasledné sestavovani strategickych plana
bude vedeno expertem z CZU ve spolupraci s moldavskym expertem, jehoz kapacita pro
vedeni workshopll a sestavovani a revize strategickych plant tak bude zvySena. Ve tfetim
roce projektu uz povede revize strategickych planii mistni expert za asistence a koucovani
experta CZU. Timto zpiisobem bude v maximalni mife podporovana kapacita mistnich
expertli pokracovat v rozvoji strategickych planti i po skonceni projektu.

Vystup 1.2. RozSifeny a osvojeny znalosti a kapacity ohledné vedeni a spravné funkce
druZzstev

DosaZeni tohoto vystupu pifedpokladd, ze vSechny kooperativy, které budou zapojeny do
projektu, budou seznameny se zdsadami fungovani a vedeni kooperativii (administrativnimi,
ale i vnitinimi procesy), vedenim evidence o fungovani a ¢innosti kooperativii a celkovém
fungovani a tvorbé business plant.. Zaroven budou seznameny i s riznymi moznostmi, jak
ziskat pfistup k riznym technologiim prostiednictvim grantt, ¢i riznych programu a jak, je
mozné se do nich zapojit. V ramci tohoto vystupu by mélo dojit i k pienosu zkusenosti mezi
jednotlivymi kooperativy a uréité komunikaci mezi nimi, ktera posili vzajemny pienos
zkuSenosti a tim 1 jejich rozvoj.

Aktivita 1.2.1. Technickd podpora pii vedeni evidenénich knih jednotlivych kooperativa a
nastavovani vnitinich procesu

Odpovédna osoba: Angela Turuta (CvT)

V ramci této aktivity bude jednotlivym kooperativim poskytnuta technicka podpora, rady a
asistence pii vedeni jejich eviden¢nich knih. Bude dohlédnuto na to, aby dana evidencni kniha
zahrnovala nejen udaje nutné pro piipadné pozadované vedeni ze strany moldavské
administrativy, ale i takova data o produkci, prodeji apod., ktera pomohou pii nasledném
planovani i hodnoceni prace kooperativu. S kazdym z kooperativii bude realizator nahliZet do
evidentni knihy alesponi 2x ro¢né¢ po celou dobu trvani projektu a pomdhat s feSenim
ptipadnych problémi, ptredavat zkuSenosti v oblasti odhadt, zohledinovat a zahrnovat
vysledky z jednotlivych aktivit z vystupu V1.3.

Po dobu trvani projektu navstivi realizator vzdy 2x ro¢né kazdy kooperativ a vypracuje
zpravu z hospodateni kooperativi, kterd bude piedina CRA (v angli¢ting) a kooperativim
(Vv rumunsting). Zpravy budou prezentovany na pualdennim setkani se zastupci vsech
kooperativi.

Navic mistni facilitaitor kooperativ, pfipadné mistni experti realizatora budou poskytovat
kooperativiim pribézné poradenstvi v oblasti vedeni eviden¢nich knih a spole¢ného ucetnictvi
mistnimi experty. Mistni experti budou kooperativiim poskytovat pravidelné konzultace a
provadét monitoring eviden¢nich knih (minimalné jednou za 2 mésice).
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Aktivita 1.2.2. Vytvofeni/ revize a ipravy business plant pro jednotliva druZstva
Odpovédna osoba: Jiri Hejkrlik (CZU)

V ramci této aktivity budou realizatorem v uzké spolupraci s jednotlivymi kooperativy
vytvoreny, pfipadné zrevidovany jejich business plany. V ramci této aktivity by mélo dojit
K potvrzeni spravnosti dat a realnosti dalSich vyhled a plant do budoucna. (Zda jsou
vytvotené plany relevantni a uskutecnitelné, zda dostate¢né zohlednuji udrzitelné péstitelské
praktiky, vychazeji a navazuji na mistni tradici péstovani a neméni zcela skladbu produkce
dle modnich trendt na trhu, ale dle konzistentné dolozené poptavky a prostoru na trhu, (napf.
v navaznosti na vysledky studii z V1.3). Sestaveni téchto plant a jejich pocate¢ni revize
probéhne hned v prvnim projektovém roce (2014), na pocatku projektu a nasledné, v kazdém
Z nasledujicich projektovych let probéhnou alespon 2 asistované porady a revize téchto plana
takovym zptlisobem, aby si ¢lenové kooperativu v nasledujicich letech mohli délat tyto revize i
zcela sami.

V prvnim roce projektu budou vramci 2 workshopt (vytvofeny) revidovany prozatimni
business plany vSech kooperativli. V druhém roce projektu budou v ndvaznosti na vytvoteni
dlouhodobych strategickych pland (Aktivita 1.1.4) vSechny business plany znovu revidovany
tak, aby reflektovaly priority stanovené ve strategickych planech. Dale budou nasledovat jesté
jedna revize v druhém projektovém roce a dalsi 2 revize v tietim projektovém roce. Tvorba
business pland bude vzdy vychazet z podkladu a navrhu, které ptipravi ¢lenové druzstva. Do
piipravy pak bude dale zapojen mistni expert, ktery bude metodicky veden expertem z CZU.
Clenové kooperativii ziskaji béhem workshopti potiebné teoretické informace o zpiisobu
tvorby business plani a nasledné budou prakticky sestavovat business plany svych
kooperativi a zvySovat své védomosti a dovednosti v této oblasti metodou ,learning by
doing*.

Na vytvofeni/ revizi a tipravach business planti se spole¢né s expertem CZU bude podilet
facilitator kooperativ.

Aktivita 1.2.3. Skoleni jednotlivych kooperativii o chodu, vedeni a funkcich kooperativ
Odpovédna osoba: Jana Mazancova (CZU)

V ramci této aktivity probéhne série $koleni (1x/kazdy projektovy rok) pro ¢leny jednotlivych
kooperativii o chodu, vedeni a funkcich kooperativu. Béhem téchto $koleni bude vénovana
pozornost nejen administrativnim nafizenim ohledné kooperativii v Moldavsku, ale zaroven i
o vnitinich procesech, nutnosti, vyhodéach, piinosech a moznostech jejich nastaveni. Zaroven
bude kladen diraz na kontinudlni spravné fizeni kooperativu S transparentnim nastavenim
rozhodovacich kompetenci i odpovédnosti a se zddraznéni vyznamu a vyhod samotné
existence a funkce kooperativii. Toto $koleni je mozné spojit dohromady se $kolenimi na jina
témata a provadet je v tentyZ den, vzdy vSak minimalné v 3 hodinovém rozsahu.

V rdmci aktivity budou realizovany tfi moduly Skoleni, tj. v kazdém projektovém roce jeden,
dle niZze uvedené¢ho schématu. Pro vSechna Skoleni budou pfipraveny odpovidajici Skolici
materidly v rumunském jazyce — podklady pro Skoleni vcetné participativnich cviceni,
brozura. Samotné Skoleni probéhne v anglickém jazyce s tlumocenim do rumunského jazyka.
Skolici materialy budou zahrnovat teoretickou &ast, piipadové studie a kapitoly zabyvajici se
potencialnimi problémy a riziky a navody na jejich predchazeni &i feSeni. Skoleni bude
provadéno vzdy pro dvé druzstva najednou, tj. tii opakovani jednoho tématu. Minimalni pocet
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ucastnikli na Skoleni je 10. Na Skoleni bude vzdy ptitomen i facilitator kooperativ tak, aby si
rovnéz osvojil vystupni kompetence a byl kdykoliv schopen zajistit kooperativiim podporu.

V roce 2014 bude realizovan prvni modul skoleni:

Modul &.1 - Uvod do druZstevnictvi

Casovy rozsah: 10,5 hodin tréninku rozdélenych do dvou $kolicich dni

Odpovédny skolitel: Ing. Jiti Hejkrlik, Ph.D.

Téma a rozsah

Metoda vedeni tréninku

Uvod — piedstaveni u¢astnikd, cili (0,5

hod)

Interaktivni skupinova diskuze

Zikladni principy, vyhody a nevyhody druZstevnictvi (4 hod)

Principy a vyhody spoluprace

Vyklad s prezentact
Prakticka ukdzka vyhod spoluprace na modelovém
prikladu z teorie her

Riizné formy zeméd¢lskych podniki - Vyklad s prezentaci
soukroma osoba, druzstvo, s.r.o. a akciova

spolecnost

Podminky vytvofeni a spravného fungovéni Vyklad s prezentact

druZstva

Vyhody a nevyhody druzstev

Prace ve skupinach s naslednou prezentact vysledki
Nasledny vyklad s prezentaci

Narodni a mezinarodni kontext (3 hod)

Role vlady, legislativy a mezinarodnich Vyklad s prezentaci
donoril Pripadoveé studie z jinych post-sovétskych zemi
Podminky a druzZstevni legislativa v Moldavii | Vyklad s prezentaci

Volna skupinova diskuze a sdileni zkusenosti
Ostatni legislativa podporujici vznik druzstev | Vyklad s prezentaci

(kvalita a bezpecnost produktil, uvery, statni

podpora)

Volna skupinova diskuze a sdileni zkuSenosti

Dodavatelsky fetézec a postaveni druzstva v
ramci fetézce

Vyklad s prezentaci

Skupinova diskuze - identifikace a popis aktéru v
retézci, hodnocent kvality vztahii a moznosti
zlepSeni postaveni druzstva v ramci retézce

Mezinarodni prostiedi - liberalizace
zemédelskych trhi, omezovani statni podpory
a diiraz na kvalitu

Vyklad s prezentaci
Skupinova diskuze nad moznostmi/limity exportu
produktii do zahranicni

Vyznam zpracovani a agrobusinessu pro
rozvoj venkova a zeméedélstvi

Vyklad s prezentact

Skupinova diskuze nad moznostmi zvysovani
pridané hodnoty produktii zpracovanim a
skladovanim

Druzstva ve svété a v Ceské republice -
historie a soucasnost

Vyklad s prezentact

Podminky vzniku druZstva (3 hodiny)

Hlavni kroky vytvofeni druZstva

Skupinova analyza pripadové studie

Tvorba a struktura stanov druzstva

Skupinova analyza stanov existujiciho druzstva -
hledani nejasnosti, mezer a potencialniho vzniku
nedorozumeni a konfliktii mezi ¢leny
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Skupinova revize viastnich stanov - vystupem
budou revidované stanovy kaZdého druZstva

Vystiuni kompetence: Po absolvovani tréninku budou ucastnici znat a umét - vysvétlit cile a
vyznam organizacniho rozvoje druzstva, rozeznat kvality druzstva, sepsat stanovy, provést
kritickou sebereflexi v ramci druzstva a nalézt feseni.

V roce 2015 bude realizovan druhy modul skoleni:

Téma a rozsah

Metoda vedeni tréninku

Uvod — piedstaveni u¢astnikd, cili (0,5
hod)

Interaktivni skupinova diskuze

Vnitini komunikace druzstva (4 hod)

Uvod, vyznam komunikace uvnitf druzstva,

Kratky vyklad na vivod, Skupinovd prace —
komunikacni mapa (Vennitv diagram)

Modul €. 2 — Komunikace jako efektivni nastroj druZstva
Casovy rozsah 11,5 hodin tréninku rozdélenych do dvou skolicich dnti
Odpovédny skolitel: Ing. Jana Mazancova, Ph.D.
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Nastroje komunikace

Komunika¢ni problémy a konflikty, role a | Vyklad s prezentaci doplnény sdilenim zkusenosti

motivace ¢lent z hlediska komunikace ucastnikui, rizend diskuze nad pripadovymi
situacemi

Principy zlepSeni komunikace vcetné teSeni | Vyklad s prezentaci, participativni aktivita —

konfliktd,  role  naslouchani, efektivni | planovani komunikace

komunikace

Schiize jako vhodny prostiedek ke Vyklad s prezentaci, skupinova prace —vystupem

komunikaci uvniti druzstva bude pisemny pldan piisti schiize druZstva

Komunikace druzstva smérem ven (externi komunikace) (4 hod)

Uvod, vyznam PR, vztah druzstva a vladou Uvodni kratky vyklad, Debata o vztahu viddy

smérem k druzstviim

PR obraz druzstva, Vyjednavani a kontrahovani | Vyklad s prezentacit

Diskuze nad pripadovymi studiemi

Skupinova prdace — vystup pisemny plan PR aktivit
na ndsledujici Ctvrtleti + revize planu

Vzdélavani druZstevni skupiny (3 hod)

Participacni Skoleni v druzstvech, Definovani | Vyklad s prezentaci, rizena diskuze — vyznam
potieb, Role ¢lenid druzstva, Planovani skoleni, | Skoleni a role druzstva

Participativni metody Skupinova prace — identifikace témat skoleni a
sestaveni pisemného planu Skoleni

Vystupni kompetence: Ucastnici umi popsat vyznam efektivni komunikace v kontextu
druZzstva a jsou schopni pouzivat rizné techniky k pfekonani konfliktu uvnitt druzstva.
Ucastnici umi popsat hlavni principy externich vztahil a jsou schopni planovat propaga¢ni
aktivity druzstva. Znaji dileZitost vzdélavani ¢lent druzstva a funkci druzZstva, dovedou
identifikovat své potieby a jsou schopni sestavit Skolici plan.

V roce 2016 bude realizovan tfeti modul $koleni:

Modul €. 3 - Institucionalni management druZstva
Casovy rozsah: 15,5 hodin tréninku rozdélenych do dvou skolicich dnti
Odpovédny skolitel: Ing. Jiti Hejkrlik, Ph.D.

Téma a rozsah Metoda vedeni tréninku

Uvod — piedstaveni u¢astnikd, cili (0,5 Interaktivni skupinova diskuze

hod)

Zhodnoceni soucasné situace jednotlivych druZzstev (1 hod)

Analyza struktury a managementu \ Volna skupinova diskuze a sdileni zkuSenosti
Normy, struktura a podnikani v druZstvu (1 hod)

Vyznam tvorby struktur pro efektivni Vyklad s prezentact

fungovani podniku

Velikost druzstva, jeho ekonomicka Vyklad s prezentacit
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efektivnost a zajmy c¢lenil

Role jednotlivych Grovni vedeni druzstva Vyklad s prezentaci
Rizeni druZstevni skupiny (3 hod)

Vztah mezi fizenim organizace jako skupiny | Vyklad s prezentact
zemé&délct a operacnim fizenim podniku

Pobidky a motivace Clent Vyklad s prezentact

Skupinova diskuze nad hlavnimi prinosy druzstva
pro cleny

Charakteristika spravného vidce

Vyklad s prezentaci

Prace ve skupinach s naslednou skupinovou diskuzi
nad popisem prdce, kvalitami a moznostmi rozvoje
dovednosti vedouciho druzstva

Role spravni rady

Skupinova analyza pripadové studie - rozhodovani
modelovych situaci - na jaké urovni a kdo je za né
odpovédny?

Na zaver prace ve skupindch - sestaveni popisu
prdce clenii spravni rady - vystupem pisemny
dokument

Interni tvorba kapitalu druZstva (2 hod)

Interni zdroje kapitalu - ptispévky a vklady
¢lend, zdroje generované druzstvem z prodeje
produktli. Vyplata dividend, fizeni ¢lenskych
podilt, externi investofi - ne¢lenové, odchod
¢lena.

Vyklad s prezentaci

Skupinova diskuze nad moznymi zpiisoby nastaveni
clenskych vkladii - vyhody a nevyhody.

Skupinova analyza pripadové studie - otdazky, které
by druzstvo mélo zvazit pre vybérem vhodného
zpusobu tvorby kapitalu

Tvorba rezerv druzstva

Vyklad s prezentaci

Volna skupinova diskuze a sdileni zkusenosti

Na zaver prdce ve skupindach - sestaveni strategie
tvorby rezerv - vystupem pisemny dokument

Rizeni sluZeb pro ¢leny (3 hod)

Vykupu produktii od ¢lentl - marketingové
sluZzby poskytované druzstvem, pfinosy pro
¢leny, nastaveni cenové trovné a piijmu
druzstva, organizace vykupu a fesSeni
konfliktil

Vyklad s prezentaci

Volna skupinova diskuze a sdileni zkusenosti

Na zaver prdce ve skupindch - sestaveni vykupni
strategie druzstva - vystupem pisemny dokument

Prodej vstupti ¢lentim - vyhody a nevyhody
hromadného nakupu druzstvem, skladovani,
nastaveni cenové urovné

Vyklad s prezentact
Volna skupinova diskuze a sdileni zkusenosti

MozZnosti poskytovani druzstevnich avért
¢leniim

Vyklad s prezentaci
Volna skupinova diskuze a sdileni zkusenosti

Interni ekonomické planovani (5 hod)

Kontrola a planovéni ze strany ¢lent druZstva

Vyklad s prezentact
Volna skupinova diskuze a sdileni zkusenosti

Planovani zasob a materialu

Vyklad s prezentact

Participativni rozpoctovani, schvalovani
rozpoctu, analyza cashflow

Vyklad s prezentact
Skupinova analyza pripadové studie — analyza a
pochopeni modelového rozpoctu

Ugetni evidence — metody, odpovédnost a
kontrola

Vyklad s prezentact
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Ekonomické planovani, finan¢ni rezerva, Vyklad s prezentact

vykaz ziski a ztrat, iCetni rozvaha Na zaver prdce ve skupindach — revize stavajicich

zpusobii a urovné ekonomického planovani -

Vystupni kompetence: PO absolvovani tréninku budou ucastnici zndt a umét nasledujici -
popsat jednotlivé role, normy a vyznam organizacni struktury druzstva, popsat odpovédnost a
roli vedoucich pozic v druzstvu, budou znat vyhody a nevyhody rozdilnych nastaveni
zpusobu vykupu produkce a prodeje vstupli, vytvofit rozpoCet a postupy ekonomického
planovani.

Aktivita 1.2.4. Vvména zkuSenosti mezi jednotlivymi kooperativy, demonstraéni navstévy

Odpoveédna osoba: Angela Turuta (CvT)

V ramci této aktivity bude probihat vyména zkuSenosti mezi jednotlivymi kooperativy a to
tak, ze probéhnou demonstra¢ni ukazky, tj. vzdjemné ndvstévy na pozemcich jednotlivych
kooperativ (rovnomérné rozlozené do pribéhu projektovych let, v kazdém kooperativu
alespoit 1x, kdy jako prvni budou navstiveny kooperativy v Hirtopu a Sculeni). Pfi téchto
navstévach budou probihat i realizatorem fizené diskuze mezi zemédélci, v jejichz rdmci si
budou pfedavat informace, rady a zkuSenosti z oblasti svého podnikdni. Realizator tedy
VvV ramci této aktivity naplanuje, zorganizuje a logisticky zajisti dané demonstracni navstévy a
bude pomahat fidit (,,moderovat®) vySe zminéné diskuze.

Pti kalkulaci této aktivity realizator zohledni ndklady na dopravu zemédélct ke vzajemnym
navstévam.

Vymény zkusenosti mezi jednotlivymi kooperativy logisticky zajisti CvT.

Aktivita 1.2.5. Podpora a technickd asistence kooperativim v pfistupu ke grantim a
jinym podpurnym programum

Odpovédna osoba: Angela Turuta CvT

V ramci této aktivity budou clenové jednotlivych kooperativii sezndmeni s riznymi
moznostmi samostatného ziskani financi na dal$i rozvoj kooperativu. Realizator sam zjisti
rizné moznosti, které¢ se pro moldavské zemédélce vyskytuji a s nimi je nasledné seznami.
V ramci této aktivity by realizdtor mél vést kooperativy smérem k riznym grantim, ci
podplirnym programim a ne pouze k ptjckadm, které jsou mnohdy velmi riskantni. Zaroven
pomize alespont 2 kooperativiim s Zadosti o néktery z vybranych grantli ¢i programi, napf.
programu Svétové banky ,,50:50. (Kontakt k ziskani blizSich informaci k tomuto programu
realizatorovi na vyzadani zprostiedkuje kontaktni osoba projektu z CRA).

Realizator bude pribézné predavat informace kooperativiim o moznostech ziskani financi na
dal$i rozvoj kooperativu i jeho ¢lenti. Na zaklad€ aktudlnich grantovych pfileZitosti usporada
realizator nejméné 2 workshopy pro ¢leny kooperativii zaméfené na piipravu Zadosti o
néktery zgrantl. V ramci workshopii budou rozvijeny konkrétni potencidlni zaméry
zucCastnénych kooperativii. Dale se realizator aktivné zapoji a pomiize alespon 2 kooperativiim
S ptipravou zadosti o grant. Zejména se bude jednat o piipravu Zadosti na granty v ramci
programu Svétové Banky ,,Moldova Agriculture Competitiveness Project™, dale v rdmci
programu podpory kooperativii financovaného PolishAid. Navic bude ¢lenim kooperativi
poskytnuta podpora pii piipravé zadosti 0 dotace pro zemédélce poskytovanych
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Ministerstvem zeméd¢€lstvi Moldavska a financovanych v ramcei programu Evropské Komise
— ENPARD pfipadné z dalSich moznych zdrojti v zavislosti na aktudlnich moznostech.

Podpora a technicka asistence kooperativam v piistupu ke grantim a jinym podpurnym
programtm bude realizovana CvT.

Aktivita 1.2.6 Organizace navstév a vyména zkuSenosti s dalSimi existujicimi kooperativy
v Moldavsku.
Odpovedna osoba: Angela Turuta (CvT)

V ramci projektu budou zorganizovany nejméné 2 navstévy dalSich, jiz fungujicich
kooperativ, mimo kooperativy piimo zapojené do projektu. Cilem téchto navstév bude
vyména zkuSenosti s kooperativami v Moldavsku, které jiz funguji déle, a mohou piimo
pfedat zkuSenosti, jak ptekonavali prekazky, a jaké byly kli€ové faktory jejich uspéchu.
Prednostn¢ budou navstévovany kooperativy zabyvajici se produkci, zpracovanim a prodejem
ovoce a zeleniny. Realizator projektu v ramci této aktivity naplanuje, zorganizuje a logisticky
zajisti dané demonstra¢ni navs§tévy a bude pomadhat fidit (,,moderovat®) vySe zminéné
diskuze.

Organizace navs§tév a vymeéna zkuSenosti s dalSimi existujicimi kooperativy v Moldavsku
bude logisticky zajisténa CvT.

Aktivita 1.2.7 Technicka asistence pii zakladani a fizeni druzstva, monitoring

Asistence s piipravou navrhu stanov a dalSich potifebnych dokumenti

Expert rozpracuje zakladaci dokumenty: pravni statut, vnitini regulaci ekonomické aktivity.
Vsechny dokumenty budou vysvétleny, diskutovany a schvaleny skupinou béhem workshopu
(8 h). Navic bude mistni expert navstévovat vSechna druzstva minimalné¢ 2 x do roka a
pomuze jim fesit jejich aktualni problémy a vyzvy spojené s planovanim druzstva (48 h)

V pribéhu roku 2015 a 2016 bude také probihat monitoring druzstev na dvou trovnich

- na urovni individualnich zeméd¢€lcti a na urovni zastupcti piedstavenstva kooperativ. Budou
vyvinuty 2 dotazniky, jeden pro kazdou z vySe zminénych skupin. Sbér dat bude realizovan za
pomoci tabletl skrze elektronicky software Open Data Kit, coz umozni snadnou a rychlou
analyzu a vizualizaci dat. Monitoring bude realizovan dvakrat za rok (jednou pomoci
dotaznikli a jednou pouze na zdkladé¢ neformalnich rozhovort), aby bylo mozné sledovat
progres kooperativ. Vysledky monitoringu budou vzdy diskutovany s danym kooperativem
(monitoring 1 druzstva a jeho zeméd¢€lct, zpracovani a zpétna vazba — 38 hodin).

Vzhledem k tomu, ze se pfevazné jedna o odbytova druzZstva, je monitoring zaméfen zejména
fungovani druzstva, a to z pohledu pfedstavenstva i €lenii druzstva. Je sestavena matrice
indikétort, které jsou schopny poukazat na uspesnost fungovani druzstva z obou pohledi. U
individudlnich c¢lenti se napt. dotazujeme na podil produkce prodavané skrze druzstvo a
porovnavame oproti tomu, co ma druzstvo ve stanovach. Zajimaji nas rovnéz ocekavani ¢lenti
smérem k druZstvu, a zdali jsou tato ofekavani napliiovana, coZ je dulezitou informaci pfi
motivaci stavajicich i novych ¢lent.

Zakladni baseline data byla sebrana v ramci aktivity 1.1.1 a dalsi informace budou sebrany
béhem prvniho monitoringu v roce 2015, ty pak budou porovnany s daty z roku 2016. Pokud
dojde k prodlouzeni projektu, 1ze v monitoringu pokracovat.
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Ocekavanym piinosem monitoringu je zejména:

o Sledovani plnéni indikatord projektu — nakolik jsou funkéni odbytova zeméd¢€lska
druzstva podporovana projektem, a nakolik je tedy vhodné je podpofit ptipadnou
dodavkou vybaveni

. Identifikace slabych mist ve fungovani druzstev, jez bude slouzit jako podklad pro
navrzeni a realizaci odpovidajicich skoleni a konzultaci s experty
o Prezentace vysledki monitoringu umozni druzstvu vidét UspéSnost fungovani

druzstva, a to nejen z hlediska zvyseni pfijmu pro jednotlivé ¢leny, ale i celého
druzstva a z hlediska rozvoje socialniho kapitalu.

o Monitoring muize druzstvim zejména vV jejich pocatcich fungovani pomoci
sledovat, zdali spliuji veskeré pozadavky, zdali maji dobfe nastavenou vnitini
strukturu, identifikovat jejich slaba mista a nasledné na né reagovat.

Vystupem monitoringu bude pisemna zprava v anglickém jazyce, kterou lze dle potieb
ptelozit do ruského ¢i rumunského jazyka. Vysledky budou prezentovany i zéastupciim
druzstev a budou slouzit jako podklad k praci s druzstvy.

Vystup 1.3. Ziskany znalosti a know-how o jednotlivych aspektech produkce a
marketingu zemédélskych produktii umoziujici pristup na trh

DosaZeni tohoto vystupu ptedpoklada, Ze si ¢lenové jednotlivych kooperativli osvoji a rozsiii
znalosti o strategickém a finan¢nim planovani vlastni produkce a tim i produkce kooperativu,
o obecnych zasadach prodeje zeméd¢€lskych produktl, o spravnych zemédélskych postupech,
skladovani a dalSich naleZitostech spojenych se zemédélskou produkci a budovanim jeji
pfidané hodnoty a usnadnéni jeho odbytu na trh. Zaroven budou provedeny studie urcujici
moznosti a potencial umisténi riznych produkti na trh, jejichz vysledky pak mohou
jednotlivé kooperativy zohlednit ve svém planovani a piidat do svého sortimentu produkce.
Provadéna Skoleni mohou byt vedena pro vice kooperativ najednou, pokud to bude v daném
pfipad¢ relevantni.

Aktivita 1.3.1. Skoleni o finan¢nim planovani kooperativ
Odpovédna osoba: Alexander Kandakov (CZU)

V ramci této aktivity probc¢hnou opakovana Skoleni jednotlivych kooperativ zabyvajici se
postupy a zpusoby finan¢niho planovani kooperativ. Tato $koleni budou obsahovat i praktické
ukazky. V ramci téchto Skoleni bude zaroven kladen diiraz i na seznameni kooperativ
S riznymi riziKy Vv této oblasti, aby neupadly do dluhové pasti. V ramci této aktivity realizator
sezndmi kooperativy s piinosy, ale i riziky ptijéek a podobnych zpisobt ziskdni penéz a bude
klast diiraz na jasné vysvétleni, co je tfeba nejprve spocitat, chce-1i dany kooperativ nektery
z téchto financnich zdroji vyuzit. Tento druh Skoleni probéhne alespont 2x rocné pro kazdy
Z kooperativ, béhem kazdého projektového roku. Je mozné toto Skoleni tematicky propojit
S jinymi planovanymi Skolenimi, nicméné vzdy alesponn v rozsahu 4 hodin. Tato Skoleni
budou rozdélena do vSech let projektu predevSim z toho diivodu, aby si jednotlivi Clenové
opakované pfipominali a pribézné osvojovali ziskané znalosti v této oblasti. Vysledkem
praktické casti téchto Skoleni budou vypracované obchodni (finanéni) plany samotnymi
kooperativami, které budou revidovany realizatorem a predany zadavateli (CRA) ve formé
ptiloh pribézné zpravy.
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Vsechna Skoleni budou vyuzivat participativnich metod zapojeni ucastnikii tak, aby si
ucastnici vystupy ze Skoleni co nejvice osvojili. Ke kazdému Skoleni budou pfipraveny
odpovidajici Skolici materidly v rumunském jazyce — jedna se o podklady k prezentacim a
participativnim cvi¢enim a findlni brozuru. VSechna uvedena skoleni budou realizovana vzdy
pro dv¢ druzstva najednou, tj. budou ve tfech opakovanich.
Odpovédnym S$kolitelem vSech uvedenych skoleni je Ing. Alexander Kandakov, Ph.D.
Skolicim jazykem bude rustina s moznosti tlumoceni do rumunstiny.
Pii Skolenich bude vzdy pfitomen facilitaitor kooperativ tak, aby si osvojil vystupni
kompetence a mohl v budoucnu poskytnout kooperativiim konzultace.

V roce 2014 budou realizovana tato Skoleni:

I. $koleni ( celkem 5 hodin)

Téma a rozsah \

Metoda vedeni tréninku

Finan¢ni analyza (1 hod.)

* Vyznam finanéni analyzy Vyklad s prezentaci

= Zakladni udaje pro finan¢ni analyzu Vyklad s prezentaci;
Diskuze s c¢leny kooperativa

» Metody finan¢ni analyzy Vyklad s prezentaci

Ukazatele financni analyzy (2 hod.)

= Finan¢ni stabilita kooperativ

Vyklad s prezentaci;

Skupinova diskuze, nazory a zkusenosti
Clenii kooperativa

= Ukazatele aktivity a rentability

Vyklad s prezentaci

= Ukazatele likvidity a Cisty pracovni kapital

Vyklad s prezentaci

Financni planovani (1 hod.)

= Zasady planovani

Vyklad s prezentaci

= (Cile a planovani kooperativ

Vyklad s prezentaci;

Diskuze s ¢leny kooperativa o
duleZitosti planovani

Kratkodobé a dlouhodobé finan¢ni planovani (1 hod.)

» Roéni finanéni planovani Vyklad s prezentaci;
Diskuze s c¢leny kooperativa

= Planovani vynost, nakladi a zisku Vyklad s prezentaci

= Kratkodoba likvidita Vyklad s prezentaci

= Planovani prodeje Vyklad s prezentaci;

Diskuze s ¢leny kooperativa o
moznostech prodeje ovoce a zeleniny

Vyklad s prezentaci;

® Planovani investi¢ni Cinnosti Analyza cilii a ndvratnosti investic
Vyklad s prezentaci

= Dlouhodobé finan¢ni zdroje
Vyklad s prezentaci;

» Rizika

Skupinova analyza rizik a dosavadni
zkusenosti ¢lenit kooperativa
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Vystupni kompetence: Ucastnici $koleni znaji prehled o podstaté a vyznamu finanéni
analyzy kooperativ, metodach a postupech provadéni finan¢ni analyzy a uméji identifikovat
rozhodujici zdroje informaci pro finanéni analyzu. Clenové kooperativ se znaji zakladni
ukazatele financ¢ni analyzy (ukazatele finan¢ni stability, ukazatele rentability, ukazatele
aktivity, ukazatele likvidity, pracovni kapital). Ugastnici $koleni jsou schopni vytvofit realnou
vizi o cilech a zdsadach finanéniho planovani kooperativ a uméji vysvétlit kratkodobé a
dlouhodob¢ finan¢ni planovéani. Vystupem Skoleni je pisemny dokument, obsahujici
nezbytné podklady pro ptipravu finan¢niho planu kooperativa.

I1. skoleni (celkem 5 hodin)
Téma a rozsah ‘ Metoda vedeni tréninku

Opakovani predchoziho $koleni (1 hod.

* Finan¢ni analyza Diskuze s c¢leny kooperativ

» Ukazatele finan¢ni analyzy Diskuze s c¢leny kooperativ

* Finanéni planovani Diskuze s c¢leny kooperativ

» Kratkodobé a dlouhodobé finanéni planovani Diskuze s c¢leny kooperativ

Financni plin (4 hod.)

= Struktura finan¢niho planu Vyklad s prezentaci;
Diskuze s c¢leny kooperativ

» Metody tvorby finan¢niho planu Vyklad s prezentaci;
Prakticka ukazka financniho planu;
Vystupem — pisemny dokument
» Financni plan kooperativu “

Vystupni kompetence: Clenové kooperativ znaji a uméji vyuzit strukturu a metody tvorby
finanéniho planu. Udastnici $koleni umi prognézovat budouci vyvoj financi na zakladé cila a
aktualniho vyvoje na mistnich zemédélskych trzich a jsou schopni stanovit potfebu finan¢nich
zdrojii pro financovani majetku kooperativ a zajisténi finan¢ni rovnovahy. V ramci praktické
¢asti Skoleni ¢lenové kooperativ jsou schopni vypracovat obchodni (finanéni) plany.

V roce 2015 budou realizovana tato Skoleni:

I. $koleni (celkem 5 hodin)

Téma a rozsah \ Metoda vedeni tréninku
Opakovani predchoziho Skoleni (1 hod.)
= Struktura finanéniho planu Diskuze s cleny kooperativ
» Metody tvorby finan¢niho planu Diskuze s ¢leny kooperativ
Financovani aktivit kooperativ (2 hod.)
= Vlastni kapital (vlastni zdroje) Vyklad s prezentaci;

Diskuze s ¢leny kooperativ

» Financovani z cizich zdroju (granty, kratkodoby a Vyklad s prezentaci;
dlouhodoby uvér) Diskuze s ¢leny kooperativ

= Zdroj financovani, doba a ucel financovani Vyklad s prezentaci;

Y p ,
Skupinova diskuze nad moznostmi
financovani kooperativ

PorFizovani investic z cizich zdroju (2 hod.

= Uvér a leasing Vyklad s prezentaci;
Zasady uverovani v Moldavské
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republice;
Diskuze s ¢leny kooperativ

= Qdpisové metody a jejich typy Vyklad s prezentaci;
Diskuze s ¢leny kooperativ

Vystupni kompetence: Ucastnici $koleni znaji moznosti a zdroje financovani (vlastni zdroje,
granty, leasing, kratkodobé a dlouhodobé tuvéry), ucely a dobu financovani. Clenové
kooperativii umi rozeznat piinosy uvérd, ale zarovenn umi vysvétlit 1 rizika pijcky, jako
zavazku, ktery se pro kooperativy mize stat problémem.

I1. $koleni (celkem 5 hodin)
Téma a rozsah \ Metoda vedeni tréninku

Opakovani predchoziho Skoleni (1 hod.

* Financovani aktivit kooperativ Diskuze s c¢leny kooperativ

= Pofizovani investic z cizich zdroji Diskuze s c¢leny kooperativ

Urokovini a diskontovani (2 hod.

= Jednoduchy a sloZeny trok a diskont Vyklad s prezentaci;
Diskuze s ¢leny kooperativ o splaceni
uveru a prakticka ukazka vybeéru
spravného mechanismu pro pocitani
urokii

Majetkova a kapitalova vystavba kooperativu (2 hod.)

=  Majetkova struktura kooperativa Vyklad s prezentaci;
Diskuze s ¢leny kooperativ;
Vystupem bude analyza stavu
(struktury) majetku kooperativ

= Kapitalova struktura kooperativa Vyklad s prezentaci;
Diskuze s ¢leny kooperativ;
Vystupem bude pisemnd analyza
kapitalové struktury kooperativu

Vystupni kompetence: Ucastnici $koleni maji znalosti o majetkové struktuie kooperativ,
ktera slouzi pro dosazeni hospodarskych cilti (klasifikace majetku podle povahy, podle doby
vyuzitelnosti a podle ¢lenéni (dlouhodoby majetek, obéZny majetek)) a o kapitalové struktuie
kooperativ, jako zdrojl, ze kterych majetek kooperativ vzniknul (vlastni kapital, cizi kapital).
Utastnici $koleni jsou schopni vytvofit rozvahu kooperativ — bilance kooperativ (piehled o
majetku a kapitalu).

V roce 2016 budou realizovana tato Skoleni:

I. $koleni (celkem 5 hodin)

Téma a rozsah \ Metoda vedeni tréninku
Opakovani predchoziho $koleni (1 hod.
= Urokovéni a diskontovani Diskuze s c¢leny kooperativ
* Majetkova a kapitalova vystavba kooperativu Diskuze s ¢leny kooperativ
Investi¢ni ¢innost kooperativu (2 hod.)
* Druhy a moznosti investic Vyklad s prezentaci;

Diskuze o investicnich moznostech,
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existujicich pro kooperativy

= Zdroje financovani investic Vyklad s prezentaci
= Hodnoceni efektivnosti investic Vyklad s prezentaci;

Skupinova analyza efektivnosti investic
= Investi¢ni riziko Vyklad s prezentaci;

Skupinova analyza investicnich rizik

Podnikova statistika a rozbor (2 hod.

* Vyuziti hospodaiskych ¢isel z finanéniho GSetnictvi | Vyklad s prezentaci;
Prakticka ukazka a diskuze s cleny

kooperativ
* Analyza ukazatel Vyklad s prezentaci
= Bilanc¢ni analyza Vyklad s prezentaci

Vystupni kompetence: Po absolvovani Skoleni ¢lenové kooperativii znaji proces planovani
investic, jaké druhy investic jsou dostupné, zdroje financovani investic, metody hodnoceni
ekonomické efektivnosti investic, existence investi¢nich rizik a jejich zhodnoceni. Uéastnici
Skoleni umi vést a vyuzit podnikovou statistiku a hospodaiska ¢isla (vnitropodnikové
ucetnictvi, kalkulace, finan¢ni ucetnictvi) pro rozhodovéani a fizeni.

I1. Skoleni (celkem 5 hodin)

Téma a rozsah \ Metoda vedeni tréninku
Opakovani predchoziho Skoleni (1 hod.)
» Investiéni ¢innost kooperativu Diskuze s c¢leny kooperativ
* Podnikova statistika a rozbor Diskuze s c¢leny kooperativ
Softwarova podpora pro finan¢ni planovani kooperativ (4 hod.)
= Tvorba finan¢niho planu Vyklad s prezentaci;

Praktickd ukazka prdce se softwarem
pro financni planovant,
Diskuze s ¢leny kooperativ

Vystupni kompetence: Po absolvovani Skoleni ¢lenové kooperativii maji povédomi 0
moznostech softwarové podpory pro piipravu finanéniho planu, kterd umozni provést celou
fadu krok®l v ramci zpracovani, monitorovani a analyzy dat. Clenové kooperativ znaji vyvoj,
potencidl a vyznam podnikovych informacnich systémi a umi je vyuzivat

Aktivita 1.3.2. Skoleni o marketingu, zdsadich prodeje zemé&dé&lskych produktli a jejich
zacileni na trh

Odpovédna osoba - Alexander Kandakov (CZU)

V ramci této aktivity budou jednotlivé kooperativy Skoleny o marketingu, zasadach prodeje
zemé&délskych produktl, jejich zacileni na trh a obdobnych znalostech nutnych k Gspésnému
odbytu produkti na trhu. Tato Skoleni budou probihat alespont 2x ro¢né v pribéhu vSech
projektovych let. Je mozné toto Skoleni tematicky propojit s jinymi pldnovanymi Skolenimi,
nicméné vzdy alesponl v rozsahu 6 hodin. Tato Skoleni budou rozdé€lena do vSech let projektu
pfedev§im ztoho divodu, aby si jednotlivi ¢lenové opakované piipominali a pribézne
osvojovali ziskané znalosti v této oblasti. Vysledkem praktické ¢asti téchto Skoleni budou
vypracované¢ marketingové plany samotnymi kooperativami, které budou revidovany
realizatorem a piedany zadavateli (CRA) ve formé piiloh pribézné zpravy.
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Vsechna Skoleni budou vyuzivat participativnich metod zapojeni ucastnikii tak, aby si
ucastnici vystupy ze Skoleni co nejvice osvojili. Ke kazdému Skoleni budou pfipraveny
odpovidajici Skolici materidly v rumunském jazyce — jedna se o podklady k prezentacim a
participativnim cvicenim a finalni brozuru. VSechna uvedena skoleni budou realizovana vzdy
pro dv¢ druzstva najednou, tj. budou ve tfech opakovanich.

Odpovédnym kolitelem uvedenych $koleni je Ing. Alexander Kandakov, Ph.D. Skolicim
jazykem bude rustina s moznosti tlumoceni do rumunstiny.

Po vSechna Skoleni bude vzdy pfitomen facilitator kooperativ, ktery si tak osvoji vystupni
kompetence a bude moci v budoucnu poskytnout odpovidajici podporu kooperativim.

V roce 2014 budou realizovana tato Skoleni:

I. $koleni (celkem 8 hodin)
Téma a rozsah \ Metoda vedeni tréninku
Marketing a marketingova koncepce kooperativ (1 hod.)
= Vyznam a ucel marketingu pro kooperativy Vyklad s prezentact,
Dosavadni zkusenosti, diskuze s cleny
kooperativ
* Pfedmét marketingu Vyklad s prezentaci;
= Marketing v praxi Vyklad s prezentact;
Dosavadni zkuSenosti clenii kooperativ,
diskuze
Marketingové prostiedi (1 hod.)
= Trzni orientace kooperativ Vyklad s prezentaci;
Skupinova diskuze, nazory a zkuSenosti
¢lenii kooperativ
= Vyrobni a vyrobkova koncepce Vyklad s prezentact;
Diskuze s ¢leny kooperativ
= Prodejni koncepce Vyklad s prezentact,
Diskuze s ¢leny kooperativ
= Marketingové mikroprostiedi Vyklad s prezentaci
= Marketingové makroprostiedi Vyklad s prezentaci
Marketingova strategie (2 hod.)
= Strategické planovani kooperativ Vyklad s prezentaci
= Segmentace a targeting Vyklad s prezentaci
Marketingovy plin (4 hod.)
= Kritéria marketingového planu Vyklad s prezentaci;
Prakticka ukazka marketingového
planu;
Diskuze s ¢leny kooperativa
= Obsah marketingového planu Vyklad s prezentact,
Vystupem — pisemny dokument
»Marketingovy plan kooperativu “

Vystupni kompetence: Po absolvovani Skoleni ¢lenové kooperativ maji znalosti o vyznamu a
ucelu marketingu pro kooperativy, co je predmétem marketingu a jak funguje marketing
v praxi. Ugastnici $koleni rozumi principim marketingového prostiedi (trzni prostiedi,
vyrobni, vyrobkova a prodejni koncepce, marketingové mikroprostiedi a makroprostredi),
znaji principy strategického planovani kooperativ a jsou schopni aktivné ptistupovat k tvorbé
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marketingového planu. Uastnici umi vytvofit a v praxi pouzit pisemny dokument
»Marketingovy plan®.

I1. $koleni (celkem 8 hodin)
Téma a rozsah ‘ Metoda vedeni tréninku
Opakovani predchoziho $koleni (1 hod.)
= Marketing a marketingova koncepce kooperativ Diskuze s c¢leny kooperativ
»  Marketingové prostiedi Diskuze s ¢leny kooperativ
» Marketingova strategie Diskuze s ¢leny kooperativ
* Marketingovy plan Diskuze s ¢leny kooperativ
Marketingovy Mix (3 hod.)
= Produkt, cena, propagace, distribuce Vyklad s prezentaci;
Diskuze s c¢leny kooperativ
Zemédélské trhy a marketing (4 hod.)
= Struktura zemé&d¢lskych trht Vyklad s prezentaci;
Diskuze s ¢leny kooperativ o mistnich
zemedelskych trzich
» Nabidka, poptavka, cena Vyklad s prezentaci;
Diskuze s c¢leny kooperativ
= Vyrobni naklady a marketingové naklady Vyklad s prezentaci;
Prakticka ukazka pocitani vyrobnich a
marketingovych naklad;
Prace ve skupinach a prezentace
vysledkii

Vystupni kompetence: Ucastnici §koleni rozumi zakladnim principtim marketingového mixu
(produkt, cena, propagace, distribuce), jako souboru taktickych marketingovych nastrojd,
které umoznuji kooperativu pfipravit (upravit) nabidku podle pfani zakaznik na mistnich
cilovych zeméd¢lskych trzich. Dale znaji strukturu trhu se zeméd€lskymi komoditami, maji
zakladni orientaci v mistnich podminkach zemédé€lské vyroby a potencidlniho odbytu
zemedelské produkce kooperativa, dokazi vysvétlit vyrobni nédklady a marketingové naklady.

V roce 2015 budou realizovana tato Skoleni:

I. $koleni (celkem 8 hodin)
Téma a rozsah | Metoda vedeni tréninku

Opakovani predchoziho Skoleni (1 hod.)

»  Marketingovy Mix Diskuze s ¢leny kooperativ

» Zemé&délské trhy a marketing Diskuze s ¢leny kooperativ

ShromaZd’ovani informaci a zkoumani trzniho prostiredi (3 hod.)

= Zemédélsky marketingovy informaéni systém Vyklad s prezentaci;

(AMIS) Prakticka ukazka vyuzivani

marketingového informacniho systému;
Diskuze s ¢leny kooperativ

* Analyza makroprostiedi Vyklad s prezentaci;

Pochopeni a pouZivani informaci o trhu (4 hod.)

= Jaké informace o trhu je tieba ziskat Vyklad s prezentaci;
Diskuze s ¢leny kooperativ
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= Zdroje informaci (informa¢ni sluzby/systémy) Vyklad s prezentaci;

» Pouziti informaci o trhu Vyklad s prezentaci;
Diskuze s ¢leny kooperativ
* Porozuméni tvorbé ceny Vyklad s prezentaci;

Diskuze s ¢leny kooperativ

Vystupni kompetence: Ucastnici $koleni znaji moznosti efektivniho shromazd’ovani
informaci a zkoumani trzniho prostfedi prostfednictvim vyuziti moderniho Zemédélského
Marketingového Informacniho Systému (AMIS), ktery funguje vramci poskytovani
informacnich sluzeb pro vSechny subjekty plisobici v agrarnim sektoru Moldavské Republiky.

Utastnici $koleni umi vysvétlit, jaké informace o trhu je tieba ziskat pro vy3si odoyt produkce
a pro zlepSeni jejich rozhodovaciho procesu a konkurenceschopnosti.

I1. Skoleni (celkem 8 hodin)
Téma a rozsah \ Metoda vedeni tréninku

Opakovani predchoziho Skoleni (1 hod.)

» Shromazd’ovani informaci a zkoumani trzniho Diskuze s ¢leny kooperativ
prostiedi

» Pochopeni a pouzivani informaci o trhu Diskuze s c¢leny kooperativ

Marketingovy vyzkum (4 hod.)

» Definovani problému, vyzkumny plan, Vyklad s prezentaci;
shromazd’ovani a analyza informaci, zavéry, Prdce ve skupindch — definovani
rozhodovani problémii kooperativ a analyza

dostupné informace,
Diskuze s ¢leny kooperativ

= Hodnoceni plnéni marketingového planu Vyklad s prezentaci;
Diskuze s ¢leny kooperativ o metodach
plnéni marketingového planu

= Analyza ziskovosti Vyklad s prezentaci

» Predpovidani poptavky Vyklad s prezentaci;
Diskuze s c¢leny kooperativ

Kooperativ a zakaznik - spolehlivost a vérnost (3 hod.)

= Vytvafeni hodnoty pro zakazniky Vyklad s prezentaci;
Diskuze s ¢leny kooperativ;

= Vztah se zakazniky, budovani duvéry Vyklad s prezentaci;
Sdileni zkuSenosti ¢lenit kooperativ a
diskuze

» Vlastni databaze zakazniku Vyklad s prezentaci;

Diskuze s ¢leny kooperativ;
Prakticka ukazka tvorby databazi
zdkazniku

Vystupni kompetence: Ucastnici 8koleni rozumi zakladnim principim vztahu se
zakaznikem, vytvareni hodnoty pro zdkazniky, jejich spokojenost a vérnost (kvalitni produkce
a sluzby kooperativu, zjistovani spokojenosti zdkazniki), jsou také schopni vytvofit vlastni
databazi zakaznikd. Dale v rdmci Skoleni na téma ,,Marketingovy vyzkum* G¢astnici Skoleni
dovedou realizovat nové cesty v mySleni a definovat urcCité problémy, pfipravit vyzkumny
plan, shromazd’ovat a analyzovat potiebné informace, umégji zhodnotit plnéni marketingového
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planu, analyzovat ziskovost a poptavku. Ucastnici jsou schopni aktualizovat marketingovy
plan kooperativ.

V roce 2016 budou realizovana tato Skoleni:

I. $koleni (celkem 8 hodin)
Téma a rozsah \ Metoda vedeni tréninku
Opakovani predchoziho Skoleni (1 hod.)
= Marketingovy vyzkum Diskuze s ¢leny kooperativ
= Kooperativ a zakaznik — spolehlivost a vérnost Diskuze s cleny kooperativ
Rizeni kvality produkce a sluZeb (3 hod.)
= Ocekavani zakaznika Vyklad s prezentaci;
Dosavadni zkuSenosti clenii kooperativ,
diskuze
* Vnimani kvality sluzeb a produkce Vyklad s prezentaci;
Skupinova diskuze nad moznostmi
zlepSeni kvality produkce a sluzeb
= Identifikace a uspokojovani potieb zakaznika Vyklad s prezentaci;
Diskuze s ¢leny kooperativ
= Strategie poprodejnich sluzeb Vyklad s prezentaci
Chovani spoti‘ebitelu (2 hod.)
= Osobni, kulturni a spole¢enské faktory Vyklad s prezentaci;
Dosavadni zkuSenosti clenii kooperativ,
diskuze
= Psychologické procesy Vyklad s prezentaci
= Rozhodovani o koupi produktu Vyklad s prezentaci
= Angazovanost spotfebitele Vyklad s prezentaci
Rizeni rizik (2 hod.)
= Koncepce fizeni rizik Vyklad s prezentaci
= Informace a rozhodovaci proces Vyklad s prezentaci
= Strategie kooperativ pro snizeni rizik Vyklad s prezentact,
Diskuze s ¢leny kooperativ

Vystupni kompetence: Ucastnici $koleni jsou schopni posoudit vnimani kvality produkce a
sluzeb ze strany zakaznikt, jak splnit ocekavani zakaznikt, identifikovat a uspokojit potifeby
zakaznikl. Déle rozumi zékladnim principim chovani spotfebitel (osobni, kulturni a
spolecenské faktory, psychologické procesy, rozhodovani o koupi produktu, angazovanost
spotiebitele). Dale ucastnici znaji koncepci fizeni rizik a jsou schopni aktivné pfistupovat
Kk tvorb¢ strategie kooperativ pro snizeni rizik.

I1. §koleni (8 hodin)
Téma a rozsah \ Metoda vedeni tréninku
Opakovani predchoziho Skoleni (1 hod.)
= Rizeni kvality produkce a sluzeb Diskuze s ¢leny kooperativ
» Chovani spottebiteld Diskuze s ¢leny kooperativ
» Rizeni rizik Diskuze s ¢leny kooperativ
Kooperativy a konkurence (3 hod.)
= Identifikace konkurentt | Vyklad s prezentaci;
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Skupinova diskuze — identifikace a popis
konkurentii kooperativ
= Analyza konkurentt Vyklad s prezentaci;
Skupinova diskuze — analyza konkurenti
kooperativ
= Konkuren¢ni strategie Vyklad s prezentaci;
Diskuze s ¢leny kooperativ
Marketingova komunikace (4 hod.)
= Vytvafeni komunikace Vyklad s prezentaci;
Diskuze s ¢leny kooperativ
= Rizeni reklamni strategie Vyklad s prezentaci;
= Rozhodovani o dopadu, dosahu a frekvenci Vyklad s prezentaci;
Diskuze s ¢leny kooperativ
= Podpora prodeje Vyklad s prezentaci;
Skupinova diskuze nad moznostmi
podpory prodeje
= Direct marketing a osobni prodej Vyklad s prezentaci
= Interaktivni marketing Vyklad s prezentaci

Vystupni kompetence: Ucastnici $koleni rozumi hlub§im principim marketingové
komunikace a principim vytvafeni UCinné marketingové komunikace (cil komunikace,
identifikace cilovych zakaznikl), znaji principy podpory prodeje (tfizeni reklamni strategie,
osobni prodej a Direct marketing, interaktivni marketing). Ucastnici $koleni jsou schopni
identifikovat a analyzovat konkurenty (jejich cile, slabé a silné stranky), dale jsou schopni
aktivng pristupovat k tvorbé konkurenéni strategie kooperativu. Ugastnici jsou schopni
aktualizovat marketingovy plan kooperativ.

Aktivita 1.3.3. Skoleni o spravnych zemé&dé&lskych postupech, skladovéni a zpracovani
zemédeélskych produktu

Odpovédna osoba - Jan Banout (CZU)

V ramci této aktivity budou jednotlivé kooperativy Skoleny o spravnych, dlouhodobé
udrzitelnych zemédélskych postupech Setrnych k Zivotnimu prostiedi, zpiisobech skladovani
jednotlivych zemédélskych produktti v souladu s naroky na bezpe¢nost potravin, moznostech
a zpusobech zpracovani riznych zemédélskych produktli a obdobnych znalostech nutnych
Kk Gspésné zemédelské praxi generujici nezavadné produkty s piidanou trzni hodnotou. Tato
Skoleni budou probihat alesponi 1x rocné v priibéhu vsech projektovych let. Je mozné toto
Skoleni tematicky propojit s jinymi planovanymi $kolenimi, nicméné vzdy alespon v rozsahu
6 hodin. Tato Skoleni budou rozdélena do vsSech let projektu piredevsim z toho diivodu, aby si

jednotlivi ¢lenové opakované piipominali a pribézné osvojovali ziskané znalosti v této oblasti
a budou obsahovat i praktické ptiklady.

VSechna Skoleni budou vyuzivat participativnich metod zapojeni Ucastnikii tak, aby si
ucastnici vystupy ze Skoleni co nejvice osvojili. Ke kazdému Skoleni budou pfipraveny
odpovidajici Skolici materidly v rumunském jazyce — jedna se o podklady k prezentacim a
participativnim cvi¢enim a finalni brozuru. Skoleni budou realizovdno bud pro kazdé
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druzstvo samostatné, kdy minimalni pocet ucastnikt bude ¢itat 5 osob, anebo budou druzstva
pospojovana, kdy minimalni pocet ucastnika bude ¢itat 10 osob.

V roce 2014 bude ealizovanoa $koleni:

1. Technologie suseni ovoce a zeleniny (8 hodin)
Odpovédny skolitel: doc. Ing. Jan Banout, Ph.D.
Utastnici $koleni z fad zastupcii kooperativ ziskaji zakladni teoretické znalosti o principech
suSeni ovoce a zeleniny. Ziskaji zakladni znalosti o riznych technikach suseni jako naptiklad
suSeni mrazem, mikrovinném a predevsim horkovzdusném suseni. V oblasti horkovzdusného
suSeni bude skoleni zaméfeno na nizkonakladové technologie dostupné drobnym farmaiim a
mensim kooperativam jako napiiklad vyuZiti solarniho suseni. Uastnici $koleni ziskaji
dovednosti v oblasti spravnych technologickych zasad pii suSeni potravin, jakymi jsou
optimalni teplota suSeni, bezpecnd hodnota tzv. vodni aktivity potravin, optimalni délka
suSeni. Kromé& vySe uvedeného bude Skoleni zahrnovat i1 techniky upravy potravin
(zemédelskych produktd) pied samotnym suSenim, které se vyuzivaji pro zachovani
nékterych nutricnich latek a ptredevSim k zachovani organoleptickych vlastnosti. Jedna se
pfedev§im o blanSirovani zeleniny, maceni zeleniny do specidlné ptipravenych nalevi,
maceni ovoce do cukernych roztokii, kandovani ovoce, vyuziti kyseliny askorbové proti
enzymatickému hnédnuti atd. Soucésti Skoleni budou i hygienické zasady pfi zpracovani
potravin dehydrataci véetné zasad kontroly findlni kvality. Souc¢asti Skoleni budou i praktické
ukazky a participani workshop zaméfeny na ptipravu rliznych konzervacnich nalevl pred
procesem suSeni. Jednoduché postupy pro vypocet optimalni doby suSeni dle suSicich
podminek a druhu produktu. Déle ukazky vyuziti susenych produkti v potravinaiském
prumyslu.
Metoda vedeni $koleni: vyklad s prezentaci, skupinova diskuze nad hlavnimi technikami
suSeni ovoce a zeleniny. Prace ve skupinach — pfiprava konzervacnich nalevi pred suSenim.

V roce 2015 bude realizovano tematické Skoleni:

1. Technologie skladovani ovoce a zeleniny (8 hodin)

Odpovédny skolitel doc. Ing. Jan Banout, Ph.D.

Skoleni bude probihat pro kazdé druZstvo samostatné, tj. bude realizovano Sest opakovani.
Utastnici $koleni z fad zastupcti kooperativ ziskaji zakladni znalosti o spravnych zasadach a
technologii skladovani Cerstvého, ale i suSeného ovoce a zeleniny. V pribéhu skoleni se
ucastnici seznami se zakladnimi poZadavky na skladovaci podminky, skladovani v normalni
atmosfére, v prostiedi se snizenou teplotou, v mrazu a v modifikované (ochrann¢) atmosféie.
Déle bude diskutovéna i otdzka vztahu mezi dobou skladovani a typem produktu. Ugastnici
Skoleni budou seznameni s vyhodami skladovani dehydratovanych produkti. Soucésti Skoleni
bude i1 funkce obali a ptipadné i ochrannych potaht, které se vyuzivaji pti skladovani ovoce a
zeleniny a mohou prodlouzit jejich skladovatelnost. Utastnici $koleni ziskaji rovnéz
informace o zdsadach poskliziiové manipulace s ovocem a zeleninou pifed samotnym
skladovanim. Soucasti Skoleni budou i praktické a participani postupy pii stanoveni
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optimalni skladovaci vlhkosti zeméd&lskych produkti. Ucastnici $koleni se seznami se
metodami vypoctu skladovacich nakladt ve vztahu k pouzité technologii.

V roce 2016 bude realizovano skoleni:

2. Skoleni o standardech kvality zemédélské produkcee (8 h)
Odpovéedny skolitel:
Skoleni bude vzdy pofadano pro dvé druzstva najednou, tj. celkem prob&hnou tii opakovani.
Obsahem Skoleni budou zejména pozadavky v oblasti kvality produkce a marketingové
strategie zeméd¢elskych produktl v souladu s kvalitativnimi pozadavky mistnich i exportnich
trhil. Ucastnici $koleni budou seznameni se strukturou a obsahem riiznych typt standardéi pro
posuzovani kvality zemédélské produkce a jejich aplikaci v kazdodennim chodu
zemédélského podniku. Utastnici ziskaji informace o metodach zajistovani kvality produkce
Vv prub¢hu vyrobniho technologického procesu.
V ramci Skoleni budou vysvétlena specifika riznych odrid poptavanych na cilovém trhu,
optimalni podminky pro jejich sklizenn a kritéria kvality pozadovana distribuc¢nimi sitémi
s odkazem na normy jakosti pro ovoce (jablka, hrusky, Svestky, tfesné, viSn¢, merunky,
broskve, ofechy); bobule (jahody, maliny, ostruziny, angrest, atd. a zeleninu (raj¢ata, papriky,
okurky, lilek, mrkev, cibule, ¢ervena fepa, atd.), stolni hrozny. Kromé toho budou ucastnikiim
poskytnuty informace o baleni, uskladnéni, dopravé a dodavacich podminkéach.
Metoda vedeni Skoleni: vyklad s prezentaci, skupinova diskuze nad moznostmi dosahovani
pozadavku kvality produkce jednotlivych druzstev

Aktivita 1.3.4. Studie 0 moZnostech umisténi jednotlivych produktt jednotlivych kooperativ
na trh

Odpovédna osoba: Jana Mazancova (CZU)

Vramci této aktivity budou vypracovany piehledné studie o moznostech umisténi
jednotlivych produktt jednotlivych kooperativ na trh. V téchto studiich bude vzdy zohlednéna
lokalita daného kooperativu a jemu blizké trhy, infrastruktura umoziujici dopravu na tyto
trhy, soucasné zplsoby vykupu produktli a dal$i moznosti téchto vykupl. Zarovenn bude
zohlednén soucasny sortiment daného kooperativu a lokélni skladba produkti na
potenciondlnich trzich v okoli. Z téchto studii by mélo pro dané kooperativy jasné vyplyvat,
zda pro jejich soucasnou skladbu produktti je na okolnich trzich prostor pro odbyt, pfipadné
jaké produkty a v jaké zpracované formé by bylo vhodné dodavat. Dané studie by m¢ly byt
kratké a stru¢né, nicméné obsahovat vSechny relevantni informace, které pak bude mozné
vyuzit pfi sestavovani strategickych plant kooperativu, tvorbé finan¢nich a business plant a
dalsich aktivit navazanych na toto know-how. Tyto studie budou vytvofeny v prvnim
projektovém roce, spiSe k zacatku projektu. Tyto studie mohou byt vzajemné provazany se
studiemi z aktivity 1.3.5., ale z obsahu bude jasné vyplyvat, o ktera data, navazana na jakou
aktivitu se jedna.
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Do pfipravy studie o0 moznostech umisténi jednotlivych produkti jednotlivych kooperativ na
trh bude kromé experta CZU zapojen také expert ACSA.

Aktivita 1.3.5. Studie o potiebéch lokélnich trhu v okoli jednotlivych kooperativi
Odpovédna osoba: Alexander Kandakov (CZU)

V ramci této aktivity budou sesbirdna data z okolnich trhli v blizkosti lokalit jednotlivych
kooperativ o skladbé jejich sortimentu, mnozstvi nabidky a poptdvky po jednotlivych
produktech, zpusobech jejich zpracovani, mist, ze kterych jsou na dané trhy jednotlivé
produkty dovéazeny a podobné. Tyto piehledné studie by pak méli slouzit nejen kooperativiim
pfimo zapojenym do projektu, ale i dal$im zeméd¢€lcim, ptipadné zemédélskym kooperativaim
pusobicich v dané oblasti. Tyto studie pro jednotlivé lokality budou vytvofeny v prvnim
projektovém roce, spiSe k zaCatku projektu. Zaroven mohou byt vzijemné provazany se
studiemi z aktivity A1.3.4., ale z obsahu bude jasné vyplyvat, o ktera data, navazana na jakou
aktivitu se jedna.

Do piipravy studie o potiebach lokalnich trhii v okoli jednotlivych kooperativit bude zapojen
také expert ACSA.

Dalsi navrzené aktivity:

Aktivita 1.3.6. Skoleni o u¢etnictvi a finan&nim pléanovéni druZstev

Odpovédna osoba — Angela Turuta (CvT)

Ttidenni Skolici modul uréeny pro manaZery kooperativli a Ucetni bude zahrnovat obecné
informace a zdkladni pojmy o moldavskych ndrodnich Gcetnich standardech jednoduchého a
zjednoduseného podvojného Ucetnictvi, specifika mezd a danéni ekonomickych subjekti.
V ramci Skoleni budou ucastnikiim nazorné vysvétleny jednotlivé kroky vedeni ucetnictvi a
finan¢niho managementu ekonomickych aktivit v rdmci podniku.

Skolici modul bude zahrnovat sezndmeni se zdkladnimi dokumenty: uéetni pravidla, faktury,
registry a dalsi dokumenty nezbytné pro vedeni tGcetnictvi jednotlivych typti ekonomickych
operaci a ptipravu dokladl a vypracovani finan¢nich zprév.

Ucastnikim budou poskytnuty informace o systémech vedeni uéetnictvi, ucetni politice,
pravidlech a pozadavcich na vypracovani dokladii, procesovani plateb a pohledavek,
inventarizace a zhodnoceni majetku. Dale budou ucastnici sezndmeni s dostupnymi typy
bankovnich uctii. Soucasti Skoliciho modulu budou také informace 0 systému dani, danéni
mezd, DPH, spotiebni dani aj.

Skoleni bude doplnéno o praktickd cvideni zaméfena na danéni mezd, typy dani, terminy
dafovych piiznani, osvobozeni od DPH apod. Ugastnici se sezndmi se systémem dafové
spravy, piedpisy danovych finan¢nich organt, moznymi pokutami za nedodrzeni predpist a
také s tipy jak predchézet a ptipadné fesit soudni spory.

Metoda vedeni $koleni: vyklad s prezentaci, skupinové diskuze. Individualni i skupinova
prace na praktickych ukolech.

Aktivita 1.3.7 Podpora marketingu kooperativil

Odpovédna osoba: Angela Turuta (CvT)
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V pribéhu projektu bude realizator aktivné podporovat kooperativy v implementaci
vytvofenych marketingovych plani (viz Aktivita 1.3.2). Realizator bude aktivné
zprostiedkovavat kooperativim jednani s potencialnimi odbérateli jejich produkta a asistovat
Jim pfi vyjednavani.

Déle budou kooperativy podpofeny pii participaci na existujicich lokalnich i néarodnich
marketingovych akcich, (prodejnich vystavach a prezentacich) v Moldavsku. V ramci
projektu bude podpoiena participace zastupci 6 kooperativ na nejméné 6 marketingovych
akcich v priabéhu projektu.

Vystup 1.4. Na tdrovni Ministerstva zemédé€lstvi jsou advokoviany zmény v oblasti
zlepSeni prostiedi pro rozvoj kooperativ

Aktivita 1.4.1 Formulace a prosazovani doporudeni pro Ministerstvo zemé&dé&lstvi ohledné
zlep$eni prostfedi pro rozvoj kooperativ.

Odpovédna osoba: Angela Turuta (CvT)

V prubéhu projektu budou realizdtorem ve spolupraci s moldavskou zemédélskou
poradenskou organizaci ACSA od zapojenych kooperativli a jejich ¢lenli shromazdovany
podrobnosti ohledn¢ problémt, se kterymi se potykaji, a které jim brani ve snadnéj$im
rozvoji. Tyto informace budou realizatorem sumarizovany a spolu se zastupci organizace
ACSA a ve spolupraci s ¢leny kooperativi budou formulovany doporuceni pro Ministerstvo
zemédélstvi, kterd se budou tykat lepsiho legislativniho nastaveni a zlepSovani prostiedi pro
fungovani kooperativ (napft. otazky zdanéni kooperativ, aj.)

Formulovand doporu¢eni budou prezentovana na setkdni uspofddaném pro zastupce
Ministerstva zemedélstvi Moldavska a dalsi relevantni aktéry v koordinaci se zastupci dalSich
donort ptsobicich v oblasti kooperativ (Svétova banka, PolishAid).

Aktivity zaméFené na zvySovani povédomi o projektu a ZRS viz ZD 2.2

Vystup 1.5. ZvySeno povédomi verlejnosti, stitni spravy a mezinarodni donorské
komunity v Moldavské republice o0 ZRS CR a aktivitach projektu

Realizator bude v prib¢hu realizace projektu soustavné zvySovat povédomi vetejnosti, statni
spravy a mezinarodni donorské komunity v Moldavské republice o ZRS CR a aktivitach
projektu samotného. Realizator zajisti ve vSech fazich realizace projektu vhodnym zpiisobem
zviditelnéni ZRS CR, a to jak v mistech realizace projektu, tak pii jeho prezentaci v médiich a
na internetu. Pfi plnéni téchto aktivit budou dodrzeny povinnosti dle ¢lanku 5. 7. smlouvy
(ptiloha €. 6 zadavaci dokumentace).

Na webovych strankach realizatora, subdodavatele (CZU) i ASCA budou zvefejnény
informace o vystupech projektu véetné fotografii a loga CRA. Informace o projektu véetné
fotogalerie budou zvefejnény také na Facebookovém profilu ,.Clovek v tisni*, ,People in
Need Moldova* a Fakulty tropického zemédélstvi CZU.

V ramci Ucasti zemédélskych druzstev na marketingovych akcich viz aktivita 1.3.6 bude
zajisténa viditelnost ZRS formou umisténi loga ZRS a partnert projektu a distribuce tisténych
informacnich materiald o projektu viz aktivita 1.5.2.
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Viditelnost ZRS CR bude zaji§téna také v pribéhu realizace aktivity 1.4.2 Budovani
odbornych kapacit skrze posilovani tématu druzstevnictvi na Moldavské statni zemédélské
univerzit¢ (SAUM) viz vyse.

Aktivita 1.5.1 Vytvofeni a zvetejnéni dvou tiskovych zprav

Odpovédna osoba: Angela Turuta (CvT)

Uchaze¢ vyda po konzultaci s CRA (a rovnéz se ZU v zemi realizace projektu) alespon dvé
tiskové zpravy pro mistni, pfipadné i ¢eskd média, a to na zacatku a po ukonceni projektu.
Informace o realizaci projektu rovnéz zvetejni na webovych strankach realizatora, (a to jak
v ¢eské a anglické verzi pro Ceské a mezinarodni ¢tenare, tak rumunské verzi pro moldavské
Ctenafe) i ve vyro¢nich zpravach realizatora.

Aktivita 1.5.2 Vytvoteni propaga¢nich materialt

Odpovédna osoba: Angela Turuta (CvT)

V ramci této aktivity realizator vytvoii propagacni letaky obsahujici informace o vystupech
projektu a o ZRS CR v Moldavsku. Obsah a podoba letaki bude konzultovéna se
zadavatelem, ktery doda text o ZRS CR, a vyslednou podobu schvéli. Letaky budou vyrobeny
minimaln¢ v mnozstvi 300 ks v rumunském jazyce a 300 ks v anglickém jazyce. Pteklad do
anglického a rumunského jazyka a vyrobu letaku zajisti realizator. 80 ks letakd od kazdé
jazykové mutace pieda realizator zadavateli, stejné mnozstvi predd ZU CR v Kiginévé.
Zbyvajici letdky bude vhodnym zplisobem distribuovat v ramci projektu pii jednotlivych
aktivitach.

Dale bude vyroben informaéni banner s informacemi o projektu a logem ZRS CR.

1.5.3. Informovéni o projektu v médiich

Odpovédna osoba: Angela Turuta (CvT)

V pribéhu projektu bude publikovano alespoii 5 ¢lanki o vystupech projektu a ZRS CR
v moldavském tisku nebo on-line mediich a bude natocena a odvysildna alesponl 1 reportaz
Vv kazdém projektovém roce v moldavské TV.

1.5.4. Prezentovani ZRS CR a projektu v pritbéhu realizace projektu — vytvofeni reportaze
Odpovédna osoba: Angela Turuta (CvT)

V ramci projektu zajisti realizator produkci reportaze, ktera bude dokumentovat pribéh a
vystupy projektu, prezentovat ZRS CR v oblasti kooperativ v Moldavsku a zaroven
propagovat vyhody kooperace zemédélci v Moldavsku. Reportdz bude vyuzivana ke
zviditelnéni projektu a ZRS CR a zaroveii k propagaci spoluprace zemédélcti v kooperativech
v Moldavsku. Reportaz tak bude moci byt vyuzivana i Ministerstvem zemédélstvi Moldavska
a dal$imi donory, ktefi piisobi v oblasti podpory zemédélskych kooperativ (Svétova Banka,
PolishAid). Reportaz bude k dispozici v anglické a rumunské verzi. Obsah a podoba reportaze
bude konzultovana se zadavatelem, ktery vyslednou podobu schvali. ReportaZ bude natac¢ena
a produkovéana mistnimi filmafti, se kterymi realizator jiz spolupracuje v ramci probihajiciho
projektu Jeden svét na Skolach v Moldavsku (OWH Studio) a forma, kvalita a obsah filmu
bude superviovadna realizdtorem. Vysledny produkt bude dokoncen ve tfetim projektovém
roce a bude zpfistupnén na DVD v poc¢tu 100 ks v anglictiné a 300 ks v rumunsting. Zaroven
budou ob¢ verze zpfistupnény na webovych strankach realizatora a rovnéz dany k dispozici ke
zptistupnéni zadavateli. Prava na jakékoli uzivani a Gpravy filmu budou dana zadavateli.

Aktivita 1.5.5. Posilovani tématu druzstevnictvi na Moldavské statni zemédélské univerzité
(SAUM)
Odpovédna osoba: Jana Mazancova (CZU)
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V soucasné dob¢ neexistuje na SAUM samostatny piedmét, ktery by se druzstevnictvim
zabyval. Problematika druzstevnictvi je v osnoviach opomijena, i pfestoze je to
perspektivni cesta rozvoje moldavského venkova. V ramci aktivity bude podpoiena jiz
existujici spoluprace se SAUM zaméfena na integraci tématiky druzstevnictvi do vyuky, a to
jak na teoretické bazi (zaclenéni tematického celku druzstevnictvi do stavajicich vyucovanych
predmétr), tak i vlastni praxi (pfimy kontakt s druzstvy a moznost vyzkumnych aktivit
zam&fenych na druzstva zahrnuta v projektu Vv podob¢é zpracovani semestralnich ¢i
diplomovych praci).

Vroce 2014 bude na SAUM uspoiadana panelova diskuze pro studenty, akademiky a
odbornou vefejnost zaméeiena na historii a aktudlni situaci druzstevnictvi v Moldavii. Panel se
bude skladat z expertd CzU, Clovéka v tisni, Ministerstva zem&d&lstvi, zéastupce ACSA a
alespon jednoho zastupce z projektovych druzstev. Soucasti panelové diskuze bude 1 kratka
prezentace probéhnuviiho a piedkladaného projektu, stejné jako celé ZRS CR. Akce bude
propojena s projektem ZRS CR ,Zvyseni kvality vyuky na Moldavské statni agrarni
universit¢ v Chisinau (SAUM)“. Na podzim 2014 rovnéz zapocne diskuze s pfisluSnymi
akademiky na moznost vypsani dvou vyzkumnych témat diplomovych praci zaméfenych na
rozvoj druzstev zahrnutych v navrhovaném projektu. Bude dbano, aby vysledky vyzkumnych
aktivit studentl a akademikil byly pfinosné vlastnimu projektu i rozvoji druzstevnictvi jako
takovému.

V roce 2015 bude na SAUM uspoiadan Den druzstevnictvi, kdy bude prezentovana koncepce
rozvoje druzstev v Moldavii, pfiklady dobré praxe z CR a dosavadni vystupy projektu. Na
Dnu druZstevnictvi vystoupi piedstavitel Ministerstva zemédélstvi, akademici CZU a SAUM,
predstavitel ACSA a piedstavitelé cilovych druzstev zahrnutych v projektu. Realizator akci
pojme i jako propagaci ZRS CR a bude usilovat o pfitomnost predstavitele ZU CR
vV Moldavii. Soucasti Dne bude i kulaty stil expertli, nabizejici ptileZitost pro diskuzi
dalezitych témat. Pro studenty a odbornou vefejnost bude uspofddan podvecer
dokumentéarnich filml s tematikou druZstevnictvi spojeny s néslednou debatou vedenou
dvéma odborniky v oboru. Filmy budou v anglickém znéni opatfené rumunskymi titulky.
V roce 2015 a 2016 opét probehne alespoi jedna prednaSka zamétend na téma druZstevnictvi
ve stavajicim vyucCovaném piedmétu a budou probihat vyzkumné aktivity studentt SAUM
zamé&fené na druZstva podporovana projektem.

V roce 2016 bude ke konci projektu uskuteénén druhy roénik akce Dne druzstevnictvi, ktery
bude zahrnovat podobné aktivity jako v roce 2015 a navic bude zahrnuta prezentace vystupt
projektu. V tomto roce budou také prezentovany ¢i dokonce obhajeny dvé védecky zamétené
préace studentd SAUM.

1.5.6. Projekce dokumentéarnich filmu s rozvojovou a zemé&dé&lskou tematikou
Odpovédna osoba: Angela Turuta (CvT)

V prubéhu realizace zakdzky uspotada realizator alespont 4 projekce dokumentédrnich filmt
s tematikou rozvoje venkova ¢i zemédélstvi. Projekce budou ur€eny Siroké vefejnosti. Po
kazdé projekci probéhne kratka prezentace projektu a ZRS CR, kterd bude nasledovana
interaktivni diskuzi pfipadn€ panelovou debatou k tématu filmu. Na pfipraveé filmovych
projekci bude realizator spolupracovat se SAUM

Realizator zajisti filmova prava a ptipadné vyrobu titulkt alespon dvou dokumentarnich filmu
tematicky odpovidajicich zaméteni projektu.
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6. Postup realizace a monitoring

Postup realizace bude probihat podle projektového dokumentu a v souladu
S harmonogramem, navrzenym realizdtorem. Realizator bude odpovédny za management a
vnitini monitoring realizace projektu. O ptipadnych nesouladech a podlozenych diivodech pro
zmény projektu bude realizator neprodlené informovat CRA. Monitoring realizace projektu a
plnéni pfedmétu jednotlivych vefejnych zakazek projektu bude provadén zastupci CRA,
ptipadné ZU Kisindv, po predlozeni prib&znych etapovych zprav realizator(, a to idealng
dvakrat ro¢né.

Postup realizace jednotlivych aktivit v Casové ose je piedmétem Casového harmonogramu
projektu.

2014

Uvodni ¢ast projektu bude vénovana piedeviim vychozim analyzam, na zakladé kterych
budou zhodnoceny potieby kazdého kooperativu (Aktivita 1.1.1 a Aktivita 1.1.2) a vytvoieny,
ptipadné zrevidovany business plany jednotlivych kooperativii (Aktivita 1.2.2) tyto aktivity
budou provedeny experty CZU ve spolupraci s ACSA. Business plany vsech kooperativ
budou revidovany v prubéhu celého projektu, a to alespon dvakrat v kazdém projektovém
roce. Na prabézné revizi business plani se bude podilet facilitator kooperativ spolecné
sexperty CZU. V tvodni fazi projektu bude CvT vydana tiskova zprava informujici o
pocatku projektu, jejiz obsah bude schvalen zastupcem ZRS CR (Aktivita 1.4.2).

Na podzim roku 2014 bude zapocato intenzivni zvySovani kapacit ¢lenit kooperativ, které
bude zahajeno obecnym $kolenim zamétenym na chod, vedeni a funkce kooperativ (Aktivita
1.2.3). Skoleni bude otevieno co nejvysdimu poétu ¢lenti kazdého kooperativu tak, aby bylo
zajiSténo pochopeni zékladnich principli fungovani kooperativ co nejvétSim poctem
stavajicich ¢lend. Na toto uvodni Skoleni bude navazovat série Skoleni vénovana
zemeédéelskym postuplim, skladovani, zpracovani zeméd¢elské produkce (Aktivita 1.3.3). Dalsi
blok aktivit v roce 2014 bude vénovan financim a marketingu, kdy po vypracovani studie 0
moznostech umisténi jednotlivych produkti na trh a studie o potiebach lokalnich trhli v okoli
jednotlivych kooperativii (Aktivita 1.3.4. a 1.3.5), které poslouzi také jako podklad pro dalsi
Skolici aktivity, kdy bude uspotfadano skoleni o finanénim planovani kooperativ, marketingu
(Aktivita 1.3.1 a 1.3.2). Vsechna Skoleni budou logisticky zajisténa ACSA, expertni Cast
zajisti CZU ve spolupraci s mistnimi experty. CvT bude pfipravu a realizaci viech $koleni
Vv pribéhu projektu koordinovat a zaroven bude monitorovat jejich kvalitu.

V zimnim obdobi prob&hnou prvni navstévy 2 kooperativ zapojenych do projektu s cilem
sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi kooperativami. Dale bude uspotadéna alespon jedna
demonstra¢ni navstéva kooperativu, ktery neni do projektu zahrnut. Tyto névstévy budou
koordinovany CvT ve spolupraci s ACSA.

V pribéhu realizace projektu bude CvT poskytovana podpora marketingu jednotlivym
kooperativiim, a to formou informovani o pofaddanych veletrzich, vystavach a dalSich akci
urcenych pro zemédélce, tak ptipadnym logistickym zajisténim ucasti zastupcii kooperativ na
téchto akcich (Aktivita 1.3.6).

V roce 2014 bude na SAUM uspoiadana panelova diskuze pro studenty, akademiky a
odbornou vefejnost zaméfena na historii a aktualni situaci v oblasti druzstevnictvi v Moldavii.
Panel se bude skladat z experti CZU, Clovéka v tisni, Ministerstva zemédélstvi a alespoii
jednoho zastupce z projektovych druzstev. Akci usporada CZU ve spolupraci s CvT i ACSA.
V roce 2014 budou vytvofeny ti§téné materialy s informacemi o projektu a ZRS CR (Aktivita
1.4.3), které budou postupné distribuovany vhodnym zplisobem. V tomto roce bude zapocata
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piiprava dokumentdrniho filmu ve spolupraci s OWH studiem. Tyto aktivity budou
koordinovany CvT.

2015

Mimo aktivit pokracujicich z roku 2014 probéhne v roce 2015 revize strategickych plana
(Aktivita 1.1.4), ktera bude navazovat na Skoleni o strategickych planech z predchoziho roku,
kterd bude reflektovat jiz ziskané informace a zkuSenosti kooperativ ziskané v prub¢hu
implementace dosavadnich business plant vytvotrenych (revidovanych) v predeslém obdobi. |
v tomto roce dojde k revizi a ptipadné tprave business plani. Stejné tak budou uspoiadany
druhé moduly skoleni o chodu, vedeni a funkcich kooperativ (Aktivita 1.2.3.), Skoleni o
finanénim planovani kooperativ (Aktivita 1.3.1.) a Skoleni o marketingu (Aktivita 1.3.2) a
budou Skolena dal$i témata vramci Skoleni o zemédé€lskych postupech, skladovéni a
zpracovani. Viechna $koleni budou logisticky zajisténa ACSA, expertni &ast zajisti CZU ve
spolupraci s mistnimi experty.

| v pribéhu tohoto roku bude kooperativim poskytnuta podpora v oblasti marketingu viz
vyse.

I vroce 2015 budou zorganizovany navstévy dalSich kooperativ zapojenych do projektu,
véetné minimalng jednoho vyjezdu do kooperativu, ktery do projektu zapojen neni. CvT
navstévy kooperativl logisticky zajisti.

Na zaklad¢ analyz a zkuSenosti realizatora a expertd s podporou kooperativ budou
realizatorem zformulovana doporuceni pro zlepSeni stavajicitho pravniho ramce a dalSich
regulaci ¢innosti kooperativ, kterd budou prezentovana Ministerstvu zemedélstvi.

V roce 2015 bude na SAUM ve spolupraci s CZU uspofadan Den druzstevnictvi, v ramci
kterého bude prezentovana koncepce rozvoje druzstev v Moldavii, ptiklady dobré praxe z CR
a dosavadni vystupy projektu (Aktivital.4.1.).

2016

Mimo aktivit pokracujicich z roku 2015 v roce 2016 budou uspofadana nasledujicich Skoleni:
sestaveni strategickych plant (Aktivita 1.1.4), Skoleni o chodu, vedeni a funkcich kooperativ
(Aktivita 1.2.3), skoleni o finanénim planovani kooperativ (Aktivita 1.3.1), skoleni o
marketingu (Aktivita 1.3.2) a Skoleni o zemé&dé€lskych postupech, skladovani a zpracovani
(Aktivita 1.3.3). Vsechna $koleni budou logisticky zaji§téna ACSA, expertni &ast zajisti CZU
ve spolupraci s mistnimi experty.

I vroce 2016 budou zorganizovany navstévy dalSich kooperativ zapojenych do projektu,
véetné minimalné jednoho vyjezdu do kooperativu, ktery do projektu zapojen neni. Realizator
navstévy kooperativii logisticky CvT.

V roce 2016 bude ke konci projektu uskutecnén druhy roénik akce Den druzstevnictvi, ktery
probéhne na SAUM. Format akce bude modifikovan na zékladé vystupt z téze akce Vv roce
2015.

| v pribéhu tohoto roku bude kooperativim poskytnuta podpora v oblasti marketingu viz
vyse.

| vroce 2016 bude realizator advokovat za rozvoj situace kooperativ formou doporuceni
smérem k Ministerstvu Zemédé€lstvi a dal§im zainteresovanym osobam.

Ke konci realizace projektu bude CvT publikovéna tiskova zprava s informacemi o vystupech
projektu a ZRS CR, jejiz obsah bude schvilen zastupcem ZRS CR. V roce 2016 bude
dokonc¢en dokumentarniho filmu o kooperativach zapojenych do projektu.

Po celou dobu realizace projektu budou mit kooperativy pfistup k informacim o potencidlnich

zdrojich financovani a CvT jim bude v piipadé potieby asistovat s piipravou projektovych
zadosti. V prubehu celého projektu bude realizator zvySovat povédomi o ZRS CR a vystupech
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projektu, bude publikovat informace o projektu na internetu i v tiSténych médiich a TV.
Aktivity vedouci ke zvySovani povédomi o projektu a ZRS CR budou koordinovany CvT
(krom¢ aktivity 1.5.5, kterou koordinuje CZU)

Koordinace se zainteresovanymi subjekty (ministerstvem zemédé&lstvi, RRA Jih, dal$i donofi)

Projektové aktivity budou od poc¢atku projektu koordinovany s hlavnimi zainteresovanymi
subjekty, zejména s Regionalni rozvojovou agenturou Jih a Ministerstvem zemédé€lstvi a
potravinafského prumyslu. Se zastupci obou instituci bude na zacatku projektu usporadano
uvodni koordina¢ni setkani, kde jim bude podrobny plan projektu prezentovan a predlozen
Kk ptipadnym pfipominkam a moznostem kooperace a synergie. Déale budou kazdy nasledujici
projektovy rok uskutecnéna alespon 2 koordinac¢ni setkani se zastupci obou instituci.

RRA Jih bude pozadana, aby se podilela na monitoringu a podpofe aktivit kooperativi
leZicich v jiznim regionu Moldavska.

Ministerstvo zemédélstvi a potravinaiského prumyslu bude spolupracovat s projektem
pfi prosazovani vladdni politiky podpory kooperativniho hospodateni, vcetné¢ uplatiiovani
relevantni legislativy. Zaroven budou v ramci dopliujicich aktivit vytvareny doporuceni pro
Ministerstvo ohledné dalsiho zlepSovani prostfedi pro rozvoj kooperativ v Moldavsku.
Donof¥i podporujici rozvoj zemédélstvi a kooperativ v Moldavsku (Svétova banka, PolishAid,
ptip. dalsi) budou o realizaci projektu informovani formou osobniho setkani se zastupcem
CvT, piipadné moldavskymi experty.

Monitoring

V pribéhu projektu bude pribézné realizovan interni monitoring mistnim koordinatorem
realizatora v Moldavsku. Zastupce realizatora navstivi kazdé druzstvo alespon jednou za
mésic a setkd se s jeho cleny, se kterymi probere pribéh aktivit, problémy, se kterymi se
setkavaji, a bezprostfedni plany kooperativ na dal§i mésic. Zejména se monitorovaci navstévy
zamé&fi na to, jakym zplisobem jsou informace a zkuSenosti ze studii a Skoleni vyuzivany
v praxi kooperativami. Zkazdé monitorovaci navstévy bude vypracovana kratka
monitorovaci zprava. Ddéle realizator vykona v kazdém projektovém roce minimalné 2
monitorovaci cesty z CR na misto realizace a setkd se zastupci viech kooperativ a vzdy
navstivi minimaln€ 3 kooperativy, tak aby v kazdém projektovém roce navstivil vSech 6
cilovych kooperativ. Z monitorovacich cest realizator vyhotovi zapis obsahujici pfipadna
doporuceni pro dalsi pritbéh projektu.
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7. Faktory kvality a udrzitelnosti vysledkii projektu

7.1 Participace a vlastnictvi projektu prijemci

Popis opatreni, ktera maji zajistit, aby prijemci projektu méli opravneny pocit, ze je projekt
jejich, a byla zajistena maximalni mira jejich ucasti behem jeho realizace a monitoringu.

Po zahdjeni projektu bude ustaven Ridici vybor projektu, jehoZ &leny budou zastupci
relizatora a zastupci viech kooperativ. Ridici vybor se bude schazet nejméné dvakrat v roce
b&hem celého projektu, piipadné &astdji, pokud si to vyZadaji jeho ¢lenové. Ridici vybor bude
probirat prib¢h a plan projektu a bude navrhovat tpravu aktivit a postupu relizace vedouci ke
zlepSeni projektu, jeho dopadi a udrzitelnosti. Clenové fidiciho vyboru budou probirat
zejména program a obsah planovanych Skoleni a navrhovat jeho upravy a doplnéni tak, aby
vyhovoval potfebam vSech kooperativ.

Na zéklad¢ dlouholetych zkuSenosti realizatora s podporou zeméd¢€lskych podnikd, druzstev 1
individudlnich farmtit jasné vyplyva, ze pro =zajisténi udrzitelnosti podpotfeného
podnikatelského zadméru je tieba celou spolupraci nastavit v ramci silné kompetitivni
prostiedi, v ramci kterého budou jedotlivd druzstava soutézit o podporu prostednictvm
vytvotenych businessplani. Pouze dobfe nastaveny vybérovy process a transpatentni soutéz
umozni ziskat podporu jen tém nejaktivnéj§im a druzstviim, které maji vlastni vizi o
fungovani a rozvoji. Dale je dulezité, aby spoluprace s piijemcem podpory byla smluvné
osetfend a byly jasné¢ stanoveny jeji podminky jako: naplnéni podnikatelského zdméru, kterym
se zeméd¢lec ¢i druzstvo o podporu uchazi, finanéni spolucast piijemce podpory na realizace
predlozeného podnikatelského zameéru, jasné sankce v piipadé nedodrzeni podminek (pf.
odebrani darované¢ho vybaveni). Tento zpiisob nastaveni spoluprace zajisti, Ze je piijemce od
zacatku plné zodpovédny za vystupy svého podnikatelského planu, a je proto schopen Iépe
svazit dopady piipadnych rizik a pocitat s nimi.

Pti realizaci aktivit bude proto kladen diraz na to, aby relevantni vystupy (business plany,
strategické plany) vZzdy vychazely z iniciaitvy a podkladovych informaci a dokumenti
vypracovanych samotnymi ¢leny druzstva. Po zahajeni projektu bude také zaveden ,,Feedback
Mechanism* (Mechanismus zpétné vazby), pomoci jehoz budou moci jednotlivi ¢lenové
kooperativ sdélovat své pfipominky a stiznosti ohledné projektu pifimo zastupciim realizatora
(v€etné moZnosti obratit se na zastupce realizatora, ktery pfimo netidi dany projekt).

7.2 Vedlejsi dopady projektu

Vedlejsi dopady, které plynou z naplnéni cile tohoto projektu tj. ze zeméd¢€lské produkty
jednotlivych kooperativii jsou stabilné dodavany na trh v pribéhu celého roku, jsou
nasledujici:
e mistni obyvatelé maji neustaly pfistup k lokaln¢ vyprodukovanym, kvalitnim a
nezéavadnym potravindm
¢ redukce migrace venkovskych obyvatel do mést, Spolu s moznosti zistat u svého
puvodniho zaméstnani
e zaruka stabilnich celoro¢nich pifijmi pro zemédélské producenty a jejich rodiny a tim i
odstranéni chudoby a zajisténi potravinové bezpecnosti v dlouhodobém horizontu.
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e snizeni Grovné migrace mladych obyvatel do zahranic¢i, diky moznosti obzivy a
stalého pfijmu v misté jejich domova

7.3 Socialni a kulturni faktory

Z hlediska socialnich faktort dochazi k posileni tradi¢niho zpusobu zivota
ve venkovskych oblastech, kde se lidé veénuji predevSim zeméde€lské produkci a do této
produkce se zapojuji celé rodiny. Diky uspéSné realizaci projektu se budou moct mistni
obyvatelé vénovat tomuto zplisobu obzivy i nadale a budou mit zajistény staly piijem do
domaécnosti. Nebudou tak muset za praci migrovat do mésta, ¢i do zahranici.

Dale bude kladen diraz na to, aby se jednotlivé zemédé€lské kooperativy a jejich
Clenové nepieorientovavali zcela na produkci ne uplné pavodnich, tiebaze na trhu
poptavanych plodin, ale m¢li ve svém sortimentu produkce zahrnuty i typické druhy pro
danou oblast. To vSe v poméru, ktery neohrozi ekonomicky vynos jejich produkce, ale
zaroven tak, aby byla podpoiena tradice a specifika danych lokalit.

7.4 Rovny pristup Zen a muZzi

Vzhledem k tomu, ze v Moldavsku se do zeméd¢lské produkce tradiéné zapojuji celé rodiny,
tim 1 zZeny, bude mit realizator snadnou vychozi pozici, pfi snaze o aktivni zapojeni Zen do
projektu. Neni sice mozné mistnim nafizovat kdo mé& a nema byt ¢lenem kooperativu.
Mnohdy je ¢lenem jen jeden zastupce rodiny, nicméné vSechna Skoleni, kterd budou probihat
v ramci projektu, budou pofadana nejen pro oficialni ¢leny kooperativii, ale i pro dalsi ¢leny
téchto rodin, podilejicich se na zemédélské produkei a pracujici v kooperativu.

7.5 Vhodna technologie

Pifeddvané know-how, stejné¢ jako jednotlivd témata Skoleni budou vychazet vstfic
identifikovanym potiebam ptijemct projektu. Zaroven bude kladen diraz na citlivé zapojeni
modernich postupil, které pfisp&i k budouci konkurenceschopnosti piijemcti projektu v
daném sektoru se zahrani¢nimi produkty na tuzemském trhu, avSak S dirazem na
dlouhodobou udrzitelnost produkce a spravné postupy. Doddvané technologie budou
respektovat mistni vychozi podminky s ohledem na dlouhodobou udrzitelnost.

7.6 Dopady na Zivotni prostiredi

Pfi praci se vSemi zucastnénymi kooperativy, budovani jejich strategickych plant a

jednotlivych skolenich bude dbano na to, aby vSechny kooperativy pracovaly a fungovaly
S ohledem na udrzitelnost piirodnich zdrojii a svou produkci péstovaly za co mozna
nejvyssiho vyuziti Setrnych zemédélskych praktik a postupl. Snazily se tak usporné zachazet
s vodou, piedchazely erozi apod.
Jaké budou dopady projektu na zZivotni prostredi? Existuji-li v souvislosti s projektem rizika
tkajici se Zivotniho prostredi, jak budou osetrena? U rozsahlejsich projektii, které mohou mit
znacny dopad na Zivotni prostiedi, je doporuceno udeélat posudek viivii na zivotni prostredi
(analyza EIA).
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Vzhledem k celkové naplni projektu, ktery je zaméfen predevS§im na piedavani znalosti a
dovednosti mistnim kooperativim v oOblasti jejich organizace, fizeni, ale i péstovani a
zpracovani ovoce a zeleniny, se nepfedpokladaji zadné negativni dopady na Zivotni prostiedi.
Soucasti planovanych Skoleni jsou i spravné zdsady a dlouhodobé udrzitelné zemedélské
postupy Setrné k zivotnimu prostiedi uplatiiované pii organizaci a fizeni druzstev a pii
péstovani a zpracovani ovoce a zeleniny, tj. zachovani plidni Urodnosti skrze spravnou
agrotechniku a alternativni metody — kompostovani, mul¢ovani, dodrzovani spravnych zasad
oSetfeni osiva, vegetace beéhem ristu, aplikace hnojiv, nakladani s odpadem pii zpracovani
produkce.

7.7 EKkonomicka a finan¢ni Zivotaschopnost projektu

Popis opatteni v ramci projektu, kterd maji zajistit dlouhodobou udrzitelnost vysledki
projektu (napf. mistné zajiSt€éné financovani na Udrzbu a opravu, budovani kapacit ve
fundraisingu, aj.)

Ekonomickd a finan¢ni udrzitelnost projektu bude zajiSténa zejména intenzivni podporou
jednotlivych kooperativ v rozpracovani a realizaci strategickych a business plani a jejich
revizi V prubéhu celého projektu.

Vedle plant kooperativ budou zaroven zohlednény dal§i mozné zdroje financovani, které jsou
dostupné v Moldavsku. Realizator bude aktivné monitorovat potencialni zdroje financovani
pfipadné dal§i podpory rozvoje jednotlivych kooperativ ze strany mezindrodnich donorii
(Svétova banka, PolishAid) a moldavské vlady (napf. program ENPARD) pfipadné dalSich
dostupnych zdroji. Zastupci vSech kooperativ budou o téchto pfilezitostech informovani a
bude jim realizdtorem poskytnuta podpora v priabeéhu ptipravy projektovych zadosti.

7.8 Management a organizace

Instituciondlni a manaZerské kapacity na strané realizatora i mistnich partnerii jsou
rozhodujici pro efektivnost a udrzZitelnost projektu. Tento bod by mél popsat persondlni
zajisténi rizeni projektu, véetné odpovédnosti jednotlivych clenii realizacniho tymu ve vztahu
K prislusnym aktivitam.

Uchazec uvede planovanou dobu p¥itomnosti realizdtora v misté realizace (v 0sobodnech) a
zpuisob komunikace s partnerskymi organizacemi. Uchaze¢ dale uvede popis realizacniho
tymu, kde jasné popise personalni zajisteéni realizace projektu a koordinace aktivit véetné
primého dohledu nad jejich planovanym plnénim (struktura vizeni projektu, role jednotlivych
resitelu, jejich praktické zkuSenosti, stanoveni odpovednosti za jednotlivé vystupy projektu).
Realizator by meél byt na misté zastoupen | mistnim koordindatorem. Vybeér mistniho
koordinatora by mel probehnout v uvodni fazi projektu za spoluprdace partnerii projektu.

Spoleénost Clovék v tisni (CvT) pisobi v Moldavsku od roku 2003 v oblasti rozvoje

ekologického zemédé€lstvi, rozvoje obcanské spolecnosti a mistnich samosprav a vzdélavani
prostiednictvim dokumentarnich filmt. Stalou misi ma CvT v Moldavsku od roku 2012.
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V oblasti rozvoje zemédélskych kooperativ ptsobi zejména v Gruzii v ramci programu
ENPARD financovaného ze zdroji Evropské komise.

Personalni zajisténi management projektu
V Ceské republice (Usttedi CvT v Praze) bude management projektu zajistén témito
pracovniky:

Koordinator pro Moldavsko: Ondrej Nadvornik

Ondfej Nadvornik pracuje jako koordinator pro Moldavsko v CvT v Praze. M4 10 let praxe
V oblasti rozvojové spoluprace. V pribehu implementace projektu bude zajist'ovat logistickou
a administrativni podporu a supervizu programové casti projektu (napi. kontrola reportt,
personalni zajisténi mise, Ctvrtletni strategické piehledy) a komunikace s donorem.

Tato pozice je obsazena po celou dobu realizace na ¢aste¢ny uvazek (10%), piitomnost na
miste realizace v rdmci monitorovacich cest 40 dni.

Finan¢ni manazer: Helena Balajkova

Helena Balajkova pracuje jako finanéni manazerka pro Moldavsko v CvT. Ma vice nez deset
let praxe s finanénim fizenim rozvojovych projekti. V pribéhu projektu bude zajistovat
finan¢ni podporu a supervizi projektu véetné kompilace finan¢nich reporti, zajisténi hotovosti
na misi, garant finanénich procest a spravnosti zauc¢tovani apod.

Pocet planovanych dni v misté realizace je 0.

V misté realizace se na managementu ze strany CvT budou podilet nasledujici osoby:

Vedouci mise, CvT v Moldavsku: Bartek Tomalik

Bartek Tomalik je vedouci mise CvT v Moldavsku od roku 2013. M4 10 let praxe v oblasti
rozvojové spoluprace.

V pribéhu implementace projektu bude vykonavat jeho celkovou supervizi v misté,
programové a strategické planovani.

Tato pozice je obsazena (pfitomnost na misté realizace) po celou dobu realizace na ¢aste¢ny
uvazek (10%), tedy 91,4 dni.

Mistni projektovy koordinator, CvT v Moldavsku: Angela Turuta
- Praxe v oboru min. 5 let
- praxi min. 2 roky s realizaci projektli vztahujicich se k pfedmétu plnéni v rozvojovych
zemich
- aktivni Uc€ast na referen¢ni zakdzce jako mistni koordinator
- aktivni ucast na zakazce Aktivita 1.2.1., 1.2.4., 1.25. 1.2.6. 136. 13.7.,
141.,151.,152,153,154., 15.6.
Angela Turuta ptsobi od roku 2013 vmoldavské poboéce CvT jako koordinatorka
rozvojového projektu ,,Podpora ekologického zemédélstvi® financovaného USAID.
V letech 2010-2011 pracovala ve sdruzeni zemédélct AGROinform jako expert
organiza¢niho rozvoje a networkingu, v letech 2008-2010 jako koordinatorka S$kolicich
programu, v letech 2005-2008 jako koordinatorka projektu Tacis. Dale ma dlouholeté
zkuSenosti s preklady v oblasti zemédélstvi. Mluvi rumunsky, rusky a anglicky.
V priibéhu projektu bude zodpovidat za koordinaci implementace projektu Bude dohlizet na
kvalitu realizovanych aktivit a logisticky zabezpecCovat zejména cesty Ceskych expertd a
vymény zkuSenosti mezi kooperativy, bude organizovat vybrand Skoleni a bude zajistovat
viditelnost projektu v prubéhu celé jeho implementace. Zaroven se bude spole¢né s experty
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CZU podilet na zvySovani kapacit mistniho partnera (ACSA), ktery bude do jednotlivych
aktivit zapojen.

Tato pozice je obsazena (pfitomnost na misté realizace) po celou dobu realizace na plny
uvazek. Pocet planovanych dni v misté realizace 852.

Koordinace s mistnim partnerem

Narodni agentura pro regionalni rozvoj/ Agentia Nationald de Dezvoltare Rurala
(ACSA)

ACSA je nevladni neziskova organizace, kterd od roku 2001 plisobi ve vSech regionech
Moldavska. Agentura pusobi v oblasti udrzitelného rozvoje venkova formou rozsSifovani sité
poskytovatelli profesionalniho poradenstvi a Skolicich sluzeb pro zeméd€lce a drobné
podnikatele na venkové. ACSA zajiStuje venkovskému obyvatelstvu ptistup ke znalostem,
zkuSenostem a dovednostem Sirokého spektra obori zaméfenych na ekonomicky rozvoj
moldavskych vesnic.

Po schvaleni projektu bude s ACSA podepsana partnerska smlouva. Zastupce ACSA se bude
na realizaci projektu podilet formou expertniho poradenstvi a piimé podpory vybranych
kooperativ, bude logisticky zajistovat Skoleni a bude se podilet na sbéru dat, sdileni
zkuSenosti mezi moldavskymi kooperativy a bude asistovat s rozpracovanim business plant.
V ptipadé potteby budou do projektu zapojeni dalsi moldavsti experti. Zarovein budou ve
vSech fazich realizace projektu posilovany kapacity ACSA, ktera tak po ukonceni projektu
bude vyuzivat ziskanou expertizu pro dal$i rozvoj druzstevnictvi v Moldavsku.

Facilitator kooperativ, Eugeniu Revenco, Ph.D. (ACSA)

- zemé&delsky inzenyr, praxe v oboru min. 5 let

- praxi min. 2 roky s realizaci projekta vztahujicich se k pfedmétu plnéni v rozvojovych

zemich

- aktivni UcCast na referen¢ni zakazce
Eugeniu Revenco, Ph.D. plsobi od roku 2001 v moldavské Narodni agentufe pro rozvoj
venkova (ACSA) jako programovy feditel. Ma vice nez 40 let zkuSenosti v oblasti
zemé&délskych technologii, zaklddani a rozvoje demonstra¢nich pozemkl a podnikani v
zem&délstvi. Ma zkuSenosti se zemédélskym vyzkumem. Po dobu 29 let implementoval
rozvojové programy Vv oblasti technologie, inovaci a byznysu ve spolupraci s Ministerstvem
zemédelstvi a Akademii véd v Moldavsku. Podilel se na realizaci projektu zaméfené¢ho na
rozvoj zemédélskych kooperativ ve spolupraci s CZU. Dale ma zkuSenosti s piipravou a
realizaci vzdélavacich aktivit financovanych Svétovou bankou, DFID, USAID, FAO, UNDP,
Ceskou a polskou vladou.
Zastupce ACSA se bude podilet na realizaci vétSiny aktivit projektu. Jeho role bude jak
koordina¢ni (napft. logistické zajisténi Skolenti,
Mluvi plynn€ rumunsky, rusky, ukrajinsky a ¢aste¢né francouzsky a anglicky
Aktivni Gi¢ast na zakdzce

Tato pozice je obsazena (pfitomnost na misté realizace) po celou dobu realizace na ¢astecny
uvazek (50%). Pocet planovanych dni v misté realizace 426.

Koordinace se subdodavatelem

Ceska zemé&délska univerzita v Praze (CZU)
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Ceskd zemédélska univerzita v Praze je skrze svou Fakultu tropického zemédélstvi
vyznamnym fesitelem projekti ZRS CR jiz od roku 2003. Realiza¢ni tymy a experti CZU
prispivaji vramci implementace projektovych aktivit k udrzitelnému rozvoji venkova
prostfednictvim poradenstvi v oblasti zvySeni zemédélské produkce, ochranou pidniho fondu,
udrzitelnym nakladanim s pfirodnimi zdroji a zavadénim vhodnych lokélnich technologii.
CZU fesila projekty v Angole (2004 — 2013), Peru (2003 — 2009), Vietnamu (2006 — 2013),
Mongolsku (2007 — 2014) a v dalsich zemich. V letech 2006 - 2013 pisobila CZU v Moldavii
jako realizator projektd ZRS CR zaméfenych na poradenstvi, druZstevnictvi a budovéni
kapacit na Moldavské statni zemédélské univerzite.

V ramci nabidky se bude CZU podilet zejména na realizaci odborné &asti kolicich aktivit
v ramci viech vystupt projektii. Logisticky budou $koleni zajiiténa mistnim partnerem a CvT.
Jednotlivych $koleni se budou Ggastnit také zastupci ACSA, piipadné CvT, ktefi budou
nasledn¢ asistovat jednotlivym kooperativim se zavadénim novych postupii a napomahat
institucionalnimu rozvoji kooperativ v priibéhu realizace projektu. Déle se budou experti CZU
podilet na vypracovani analyz a studii a casti aktivit zaméfenych na zvySovani povédomi o
ZRS CR.

Na realizaci zakazky se budou podilet nasledujici experti CZU:

Doc. Ing. Jan Banout, Ph. D. (CZU)
Pozice v projektu: Vedouci realiza¢niho tymu

- praxe min. 6 let profesni praxi 6 let vztahujici se k pfedmétu plnéni projektu

- zemédélsky inzenyr

- 4 roky praxe v rozvojovych zemich

- aktivni U€ast na zakézce Aktivita 1.3.3.
Doc. Ing. Jan Banout, Ph. D. plisobi od roku 2013 jako d€kan Fakulty tropického zemédé&lstvi
CZU vPraze. Od roku 2011 je odbornym garantem bakalafského, magisterského a
doktorského studijniho oboru ,,Trvale udrzitelny rozvoj tropi a subtropu“. V letech 2003-
2013 se zucastnil tady zahrani¢nich pobyti v radmci realizace rozvojovych projektl
financovanych ZRS CR (Etiopie, Kambodza, Kazachstan, Vietnam a Kyrgyzstan, Peru) a
pfednaSel na evropskych univerzitich (Némecko, Italie). Je ¢lenem nékolika védeckych
spoleénosti, radach a expertnich panelti CZU, ISES aj.
Mluvi plynné anglicky, Spanélsky a ¢astecné rusky.
Pocet dni planovanych v mist¢ realizace je 28.

Ing. Alexandr Kandakov, Ph.D. (CZU)
Pozice v projektu: Expert na planovani businessu a marketing
- zemédélsky inzenyr
- praxi alespon 2 roky s realizaci projektl vztahujicich se k pfedmétu plnéni v
rozvojovych zemich
- Ucast na realizaci alesponi 1 referencni zakazky odpovidajici svym charakterem této
vefejné zakazce v obdobi poslednich péti let
- znalost CeStiny v kombinaci s rustinou a anglictinou
- Aktivni u¢ast na zakazce Aktivita 1.1.1., 1.1.2., 1.3.1., 1.3.2,, 1.3.5.
Ing. Alexandr Kandakov, Ph.D. plsobi jako odborny asistent na Fakult¢ tropického
zemédélstvi CZU v Praze kde se specializuje na oblast ekonomiky a rozvoje. Jako spolufesitel
se podilel na realizaci rozvojového projektu ,,ZvySovani konkurenceschopnosti a efektivity
moldavskych malych a stfednich zeméd€lci pomoci jejich orientace na produkci s vysokou
pfidanou hodnotou u vybranych cilovych skupin v okrese Anenii Noi, Singerei a Telenesti,
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Moldavie* a dalSich projekti v oblasti rozvoje venkovskych oblasti v Kyrgyzstanu,
vzdélavani v oblasti zeméd¢lstvi a ekologie a podpory zemédélci v Moldavsku. Mluvi plynné
Cesky, anglicky a rusky.

Pocet dni planovanych v mist¢ realizace je 134.

Ing. Jifi Hejkrlik, Ph.D. (CZU)

- zemé&délsky inzenyr

- praxe se vzdélavanim dospélych a praxe s tvorbou vyukovych a metodickych plana v

délce minimalné 3 let

Pozice v projektu: expert strategického planovani a planovani byznysu v ramci aktivity 1.1.4.,
1.2.2.
Ing. Jifi Hejkrlik, Ph.D. ptisobi od roku 2007 jako odborny konzultant ve spolecnosti
Fairtrade Ceska republika. Zaroveti je od roku 2011 prodé&kanem pro pedagogickou &innost na
Fakult& tropického inzenyrstvi Ceské zemé&délské univerzity. Jako odborny konzultant nebo
vedouci projektu se podilel napiiklad na realizaci zemédé€lskych rozvojovych projektii
v Gruzii, na Haiti a v Mongolsku a projektii tykajicich se zlepSovani vyuky v KambodZi,
Etiopii, Mongolsku. Mluvi plynné anglicky, portugalsky, francouzsky a rusky.
Pocet dni planovanych v misté realizace je 42.

Ing. Jana Mazancova, Ph.D. (CZU)

- zemédélsky inzenyr

- aktivni ucast na referen¢ni zakazce v oblasti metodiky skoleni

- praxe se vzdélavanim dospélych a praxe s tvorbou vyukovych a metodickych plant v

délce minimalné 3 let

Pozice v projektu: expert na fizeni kooperativ a umisténi zemédélskych produktt na trh
V ramci aktivit 1.2.3., 1.3.4., 1.5.5.
Ing. Jana Mazancov4, Ph.D. plsobi od roku 2013 jako prod€kanka pro rozvoj na Fakulté
tropického zemédélstvi CZU v Praze a od roku 2011 jak odborny garant/konzultant
rozvojového projektu ZRS CR ,,Posileni rozsahu a kvality poradenskych sluzeb poradenskych
sluzeb ve woredé¢ Angacha, Etiopie®. V piedchozich letech také pracovala jako odborny
konzultant nebo garant na projektech ZRS CR v Mongolsku. Mluvi plynné anglicky,
portugalsky a francouzsky.
Pocet dni planovanych v misté realizace je 14.

Ing. Ji¥i Kaplan (CZU)

Pozice v projektu: expert na produkci vysadbového materialu ovocnych plodin a produkci
osiva plodové zeleniny v ramci aktivity 1.3.3.

Ing. Jifi Kaplan od roku 2002 ptsobi jako védecky pracovnik Vyzkumného a Slechtitelského
ustavu ovocnatského, s.r.0. Holovousy v oddéleni genofondd ovocnych plodin a od roku 2009
jako ¢len vyzkumného tymu ,,Ovocnarského vyzkumného institutu v ramci Operacniho
programu OP RDI. Jako spolufesitel se Gcastnil se realizace vyzkumnych projekti Narodni
agentury pro zemédélsky vyzkum CR ,,Vyzkum novych technologii péstovani angrestu a
rybizu se zaméfenim na kvalitu ploda“ a v letech 2009-2011 “Vyzkum odrid bezu ¢erného
pro vyuziti v ovocnaiské praxi“. Je ¢lenem mezinarodnich organizaci ISHS a EUCARPIA.
Mluvi anglicky a rusky.

Pocet dni planovanych v misté realizace je 14.
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Ing. Petra Hlasna éepkové (CZU)
Pozice v projektu: expert na techniku péstovani zeleniny, drobného ovoce, jadrovin a
peckovin v ramci aktivity 1.3.3.

Od roku 2001 putsobi jako odborny asistent na Katedfe tropickych plodin a agrolesnictvi
Fakulty tropického zemédélstvi na CZU v Praze. Je odbornym garantem piedméttl Zelinaistvi
a Ovocnafstvi a vinohradnictvi na CZU. Na CZU vyucuje pfedméty Zelinaistvi, Ovocnatstvi,
Péstovani plantaZnich rostli, Péstovani tropickych rostlin, Uvod do tropického zemé&délstvi,
Obilniny a luskoviny, Slechténi rostlin a vede seminéfe pro odbornou i laickou vefejnost na
téma specifika péstovani a sklizn€¢ ovocnych a zeleninovych druha. Jako spoluiesitel se
podilela na realizaci fady vyzkumnych projekti CZU. Mluvi plynné anglicky a $panélsky.
Pocet dni planovanych v misté realizace je 10.

Ing. Iva Kuéerova (CZU)

Pozice v projektu: expert na vyrobu §tav a dZzust z ovoce a zeleniny v ramci aktivity 1.3.3.
Ing. Iva Kuderova od roku 2009 pisobi na Fakultd tropického zemédélstvi CZU kde
v soucasné¢ dobé vyucuje predméty Mechanizace ZivociSné vyroby, Technické kresleni a
zaklady pocitacové grafiky. Jako spolufeSitelka se ucastnila realizace projektd zejména
Vv oblasti konzervace zeméd¢€lskych produkti. Mluvi plynn€ anglicky a Spanélsky, ¢astecné
rusky a némecky.

Pocet dni planovanych v mist¢ realizace je 10.

Ing. Olga Leuner Ph.D. (CZU)

Pozice v projektu: expert na konzervovani a skladovani ovoce a zeleniny v ramci aktivity
1.3.3.

Ing. Olga Leuner, Ph.D. kvétna roku 2014 plsobi jako prodékan pro védu a vyzkum na
Fakulté tropického zemédélstvi CZU v Praze. V letech 2013-2014 na téze fakulté jako
zastupujici d€kan pro zahraniéni vztahy. Ve Skolnim roce 2012-13 jako odborny asistent
vyuCovala pfedméty Rostlinna produkce v tropech a subtropech, Obiloviny a lusténiny,
Skladovani a zpracovani rostlinné produkce, Pé&stovani ovoce v topech a subtropech,
Péstovani zeleniny v tropech a subtropech. Ma pracovni zkuSenosti z Kostariky, Thajska,
Vietnamu a Ugandy. Mluvi plynné anglicky, $panélsky a némecky.

Pocet dni planovanych v misté realizace je 24.

Celkovy pocet osobodnii 0s0b zapojenych do projektu, které prokazuji kvalifikaci je
1496.

Pocet osobodnii osob zapojenych do projektu, podle jednotlivych let realizace projektu:
- vroce 2014: 335,5
- vroce 2015: 603,5
- vroce 2016: 557.
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8. Analyza rizik a predpokladui

Rozvojova spoluprace Ceské republiky s Moldavskou republikou ma dlouholetou
tradici a byla opakované vyzkouSena. Podpora zemédélské produkce a usnadnéni piistupu
moldavskych zem&délcti na mistni trh patii mezi dlouhodobé priority Moldavska, tak jako
rozvoj zemédé€lské produkce s pfidanou trzni hodnotou. Vzhledem k tomu, ze projekt je
realizovan na trovni jednotlivych kooperativii, jeho tispéSnost neni piimo zavisla na stabilité
jednotlivych statnich ufada ¢i instituci a persondlnimu obsazeni v téchto funkcich. Lze proto
tedy pfedpokladat, Zze zmeény na politické scéné a ve statni spravé nebudou mit vliv na prab¢h
a realizaci projektu.

Obecnym piedpokladem pro tspéSnou realizaci projektu je proto pocatecni stav vSech
kooperativii, které musi byt oficidlné zalozeny, vykazovat aktivni Cinnost a predevSim
s ohledem na moznou dodavku technologickych zafizeni musi mit vyjasnéné vlastnické
vztahy alespon k urcité ¢asti pozemkau.

Dalsim piedpokladem pro usp&nou realizaci projektu je ochota jednotlivych
kooperativii a jejich ¢lenti ke spolupraci na projektu a mezi sebou a trvaly zajem jejich ¢lent
na dal$im chodu kooperativu. Tento zajem a aktivni pfistup ¢lent kooperativu dopomuze K
uvadéni ziskanych znalosti do praxe, aktivnimu pfistupu k obchodovani svych produktd na
trhu a tim ke spravné fungujicimu kooperativu.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zeméd¢lskou produkei, je zde vSak urcité riziko vlivu
klimatickych podminek na vysi produkce. Z toho divodu budou vSak zemédé€lci Skoleni o
udrzitelnych a Setrnych zpusobech péstovani, které jsou pii spravné aplikaci vice odolné
témto vykyvim.

Obdobnym rizikem je mozné nepiiznivé trzni prostiedi ve véci ochrany mistnich
producenta. Tomuto riziku bude pfedchazeno variabilni skladbou nabizenych produktt
jednotlivych kooperativil, riznymi zpisoby jejich zpracovani a ptedev§im pak kontinudlnimi
dodavkami jejich produktt, tj. nejen v hlavni sezoéné, kdy dochazi k poklesu cen a je

DalSim rizikem je neexistence dostate¢ného pravniho rdmce upravujiciho ¢innost
kooperativ v Moldavsku. Soucasti projektu jsou advokacni aktivity na Grovni Ministerstva
zemé&délstvi, jejichZ cilem bude iniciovat zmény vedouci ke zlepSeni legislativnich norem
upravujicich ¢innost zemédélskych kooperativi.

Motivace moldavskych zemédélcu ke sdruzovani formou kooperativ je v Moldavsku
pomérné nizka, a to vzhledem k tomu, ze spole¢na vidina zisku ¢lend mnohych kooperativ je
zaloZena pouze na moznosti ziskani grantli, dodavek techniky, osiva apod. od donorskych
organizaci, nikoli na spoleéném zvySovani konkurenceschopnosti na trhu a vytvateni zisku.
V prubéhu realizace projektu proto bude kladen diraz na pochopeni zpisobu fungovani
kooperativil a jejich pfidané hodnoty pro jednotlivé zemédélce.

Ptiloha €. 1: Charakteristiky jednotlivych kooperativ
Ptiloha ¢. 2: Logicky rdmec projektu
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Piiloha PD ¢. 01 — Charakteristiky jednotlivych kooperativ

Podpora produkce ovoce a zeleniny s pridanou trzni hodnotou v Moldavsku

Kooperativ DORFIDAR (Cazanesti)
Lokalita: obec Cazanesti
Adresa: Casanesti, Telenesti, MD-5814, Republica Moldova
Kontaktni osoba: Lilia Dorofei, tel.: +373 068 249 465, e-mail: dorofei.lilia@gmail.com
Poloha: 85 km severné od KiSinéva, okres Telenesti
GPS: 47.613458,28.473402
Ptevazujici produkce: jablka, Svestky, tfesné, meruiky, ¢erny rybiz, angrest; rajCata, papriky,
zeli, okurky, brambory
Objem produkce: 220 tun
Poznamka: Kooperativ se historicky specializuje na péstovani bobulovin.
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Kooperativ GRAPE LINE (Manta)
Lokalita: obec Manta
Adresa: MD-3925, Manta, Cahul, Republica Moldova
Kontaktni osoba: Bezman Viorel; +373 79975489, e-mail: viorel.bezman@mail.ru
Poloha: 177 km jizné od Kisinéva, okres Cahul
GPS: 454821 N281054E
Ptevazujici hroznové vino ur¢ené k okamzité spotiebé
Objem produkce: 700 tun (produkce ztcastnénych zemedélct)
Poznamka: Kooperativa sama hroznové vino nepéstuje, pouze prodava
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Kooperativ AGRO GRAPE (Budesti)
Lokalita: obec Budesti

Adresa: MD- 4814, Budesti, oblast Chisinau, Republica Moldova
Kontaktni osoba: Cibotari Valeriu +373 69018342

Poloha: 22 km vychodné od Kisinéva, okres Chisinau

GPS: 4704N 2900E

Ptevazujici produkce: hroznové vino urcené k okamzité spotiebé
Objem produkce: 750 tun (produkce zt¢astnénych zemédélct)

Poznamka: Kooperativa sama hroznové vino nepéstuje, pouze prodava
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Kooperativ LEGBIOFRUCT (Hirtop)

Lokalita: obec Hirtop

Adresa: MD — 4119, Hirtop, Cimislia, Republica Moldova
Kontakt: Andrei Rotaru, tel.: +37369332812, e-mail: vica-rotaru@mail.ru
Poloha: 60 km jizn€ od KiSinéva, okres Cimislia

GPS: 46.652896,28.684396

Ptevazujici produkce: hroznové vino, Svestky, tfesn¢, jahody; okurky, rajcata a dalsi zelenina

Objem produkce: 1750 tun

Poznamka: Kooperativ si do vlastnictvi zakoupil nedaleké jezero, které je vhodné pro

zavlazovani.
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Kooperativ CEVIZ ERI (Cazaclia)
Lokalita: obec Cazaclia
Adresa: MD — 6113, Cazaclia, Taraclia, Republica Moldova
Kontaktni osoba: Uzun Mihail: +373 79525354; e-mail: tenhnogazmontaj@mail.ru
Poloha: 149 km jizn¢ od Kisinéva, okres Taraclia (Gagauzia)
GPS: 460021N283949E
Ptevazujici produkce: jablka
Objem produkce: 1300 tun (produkce zucastnénych zemedelct)
Poznamka: Kooperativa sama hroznové vino nepéstuje, pouze prodava
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Kooperativ Agroflora — Fruct (Sculeni)
Lokalita: obec Sculeni
Adresa: Floreni, Ungheni, MD-3644, Republica Moldova
Kontakt: Anatolii Placinta, tel: +37369249049
Poloha: 125 km severozapadné od KiSinéva, okres Ungheni, nedaleko hranice s Rumunskem
GPS: 47.346093,27.663732
Ptevazujici produkce: jablka, Svestky, hroznového vina, broskvi a visni;
Objem produkce: 2800 tun
Poznamka: Kooperativ se specializuje na produkei jablek a dal§iho kulovitého ovoce (Svestky,
tfesne).
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realizace projektu)

Podpora produkce ovoce a zeleniny s piridanou trzni hodnotou v Moldavsku

Popis projektu Objektivné Zdroje ovéieni | Piedpoklady a
(interven¢ni ovéritelné ukazatele | ukazateli rizika
logika) (indikatory)
Zamér | Prispét k zajisténi Celoro¢ni zastoupeni Zprava Svétové
neustalého sortimentu | zemé&de€lskych produkti | banky o
zemédélskych od moldavskych moldavském
produktti od drobnych | drobnych a stfednich zemédélském trhu,
a stiednich zemédé€leti | zemédélct na trhu, Moldova country
na mistnim trhu, zvySend zivotni Urovenn | report
zajisténi potravinové | ve venkovskych
bezpecnosti a tim i ke | oblastech oproti
zvySeni zivotni Girovné | pfedchozim rokiim
malych a stfednich
producentt
zemédélskych
produktd v Moldavsku
Cile 1) Zemédelské 90% zemédelské Evidenéni knihy Pfedpoklad:Kooperativy
produkty jednotlivych | produkce je prodano. kooperativ, ucastnici se projektu
kooperativil jsou existence zafizeni, |spravné funguji, mohou
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stabilné dodavany na
trh v prib&hu celého

Min. 2 kooperativy maji
posilené materialni

zapisy z jednani
(v€etné seznamu

byt modelovym
prikladem dal$im

roku zazemi, ucastnikit), kooperativam a neustale
Min. 3 kooperativy 5 r()vZ§vifujii Jednotlivé
rozsitily stavajici pocet zemédelske produkty se
o a7 stabiln¢ (kontinualn¢)
¢lent min. o 2. o o
dostavaji na mistni trh a
Min 3x/rok strategické a je oné zajem
planovaci schizky Riziko: Nepfiznivé trzni
prostredi ve véci ochrany
mistnich producentt,
neptiznivé klimatické
vykyvy
Vystupy |V 1.1. Seznam stavajiciho Eviden¢ni knihy Predpoklad: Kooperativy
Optimalizovany vybaveni a véetné prehledu dobte funguji a postupné
(vylepseni) stavajici | predpokladanych hmotného zézemi plni cile uvedené ve
podminky a strategii | materialnich potieb kooperativ, svych strategickych
jednotlivych s dlouhodobym strategické dokumentech. Maji
kooperativ vyhledem dokumenty, stabilni technologické

V 1.2. Rozsiteny a
osvojeny znalosti a
kapacity ohledné
vedeni a spravné
funkce druzstev

V 1.3. Ziskany
znalosti a know-how o
jednotlivych
aspektech produkce a
marketingu
zemédélskych
produktd umoznujici
pfistup na trh

Min. do 2 kooperativl
dodavka technologie
umoziujici vyhodu pro
vstup produktii na trh

Postupy a zasady
aplikovany v praxi od
roku 2015

Min.3x/rok setkani nad
strategii

1x /rok Gprava plant

Evidenc¢ni knihy a
business plany vedeny

Min. 4 vzajemné
navstévy mezi
kooperativy/2014 -2016

Min. 2 kooperativy
zazéadaji o podplrny
program

Aplikace nabitych
znalosti v praxi

Min. 1

z produkti/kooperativa
je pravidelné
obchodovan na
mistnim/zahrani¢nim
trhu

Min. 1

z produktii/kooperativ je
prodavan s pridanou trzni
hodnotou (zabaleny,

existence téchto
zafizeni

Zapisy ze schiizek
kooperativ,
fotodokumentace,
business plany a
strategie
jednotlivych
kooperativi, zadosti
0 Ucasti v programu.

Eviden¢ni kniha —
data o prodeji
produkti

zazemi, s konkrétnimi
plany jeho rozsifovani.

Predpoklad: Zajem
kooperativ o budovani si
kapacit v oblasti
samotného (vlastniho)
chodu kooperativ a jejich
dalsiho rozvoje.
Nasleduji casovy
harmonogram vytyceny
ve svych strategickych
dokumentech a
pravidelné je reviduji

Predpoklad: Zajem
kooperativ o uvadéni
ziskanych znalosti do
praxe, aktivni pfistup
k obchodovani svych
produktt na trh,
obchodovani svych
produktti
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rozttidény,apod.)

Aktivity

A 1.1.1. Zhodnoceni
(monitoring)
stavajicich podminek
(materialniho zazemi,
strategické vize a
procesniho know-
how) jednotlivych
kooperativ

A 1.1.2. Identifikace a
prioritizace
konkrétnich potieb
jednotlivych
kooperativi

A 1.1.3. Dodavka
vybraného zatizeni
pro uchovavani a
prvotni zpracovani
zemédélskych
produktii

A 1.1.4. Workshop
pro sestaveni
strategickych plant
pro jednotlivé
kooperativy

A 1.2.1. Technicka
podpora pii vedeni
evidenénich knih
jednotlivych
kooperativi a
nastavovani vnitinich
procest

Al.2.2. Vytvoreni/
revize a Upravy

business plant pro
jednotliva druzstva

A 1.2.3. Skoleni
jednotlivych
kooperativii o chodu,
vedeni a funkcich
kooperativ

A 1.2.4. Vyména
zku§enosti mezi
jednotlivymi
kooperativy,
demonstracni
navstévy

A 1.2.,5. Podpora a
technicka asistence
kooperativam

Vv pfistupu ke grantim
a jinym podptirnym
programim (napf.

Prostredky

shrnuti vstupti nutnych
pro realizaci aktivit

Rozpocet
shrnuti finan¢énich
prostiedkti nutnych
K zajisténi vstupt

Predpoklad: Oficialné
zalozené kooperativy

s kazdoro¢ni produkci o
uréitém objemu a
potiebnym poctem ¢lend
majici zajem na dalSim
chodu kooperativu

Piedpoklad: Kooperativy
budou mit zajem na svém
dalsim rozvoji jak

V oblasti samotného
fizeni, tak 1 materialniho
zazemi.

Pfedpoklad: O tyto
Skoleni, stejné jako o
zavedeni novych znalosti
do praxe bude dostacujici
zajem
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50:50 WB project)

Aktivita 1.2.6
Organizace navstév a
vymeéna zkuSenosti s
dals$imi existujicimi
kooperativy v
Moldavsku.

Aktivita 1.2.7
Technicka asistence
pii zakladani a fizeni
druzstva, monitoring

A 1.3.1. Skoleni o
finan¢nim planovani
kooperativ

A 1.3.2. Skoleni o
marketingu, zasadach
prodeje zemédélskych
produktt a jejich
zacileni na trh

A 1.3.3. Skoleni o
spravnych
zemédélskych
postupech, skladovani
a zpracovani
zemédélskych
produkti

A 1.3.4. Studie 0
moznostech umisténi
jednotlivych produktt
jednotlivych
kooperativ na trh

A 1.3.5. Studie 0
pottebach lokalnich
trhl v okoli
jednotlivych
kooperativi

Vychozi podminky

Vsechna druzstva
zapojena do tohoto
projektu jsou oficialné
zalozena, vykazujici
aktivni ¢innost, vlastni
urcitou ¢ast pozemkd, ke
kterym maji vyjasnéna
vlastnickd prava a jsou
ochotna ke spolupraci na
projektu a mezi sebou.
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