Smlouva o poskytnuti sluzeb — Manazersky program

Smilouva
o poskytovani sluzeb

uzaviena podle ustanoveni § 1746 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., obansky zakonik, v platném znéni

C.j.* (dale jen ,Smlouva®)
¢. objednavky pro fakturaci: *

Smluvni strany:

Objednatel: Ceské drahy, a.s.
Praha 1, Nabrezi L. Svobody 1222, PSC 11015
zapsané ve vefejném obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,

sp. zn. B 8039 .
Zastoupena:
ICO: 709 94 226
DIC: CZ70994226
Bankovni spojeni: "
Cislo uétu: *

dorucovaci adresa (s vyjimkou faktur):
Ceské drahy, a.s.

Odbor personalistiky a naboru, ULZ1 — oddéleni zkousek, kvalifikaci a BOZP, Praha 1,
Nabrezi L. Svobody 1222, PSC 11015

dale jen ,objednatel”

a
Poskytovatel: Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
Se sidlem: Prvniho pluku 621/8a, 186 00 Praha 8 - Karlin
Zapsany v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 10168
Zastoupena: i , pfedsedkyni pfedstavenstva a
) , Clenem predstavenstva
ICO: 27378225
DIC: CZ27378225
Bankovni spojeni:
Cislo ugtu: *

ID datové schranky: jcrdrqv

dale jen “poskytovatel”

uzaviraji na zakladé vzajemné shody tuto

smlouvu o poskytovani sluzeb
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Smlouva o poskytnuti sluzeb — Manazersky program

Clanek I.

Predmét smlouvy

1. Pfedmétem této Smlouvy je Uprava vzajemnych vztahu objednatele a poskytovatele pfi poskytovani nize
uvedenych sluzeb poskytovatelem objednateli.

2. Poskytovatel se zavazuje poskytovat objednateli nasledujici sluzby:
e Ctyfdenni prezenéni manazersky program pro rozvoj zakladnich manazerskych dovednosti.

o Cilova skupina: manazefi B-2, 132 osob v maximalné 12 ¢lennych skupinach. Jedna se o zaméstnance
spolegnosti Ceské drahy, a.s.

e Obsah programu: osobnostni typologie a proskoleni zakladli manazerskych dovednosti (teorie a
nacvik). Zahrnuta témata: role a odpovédnosti manazera, fizeni vykonu, vedeni porad, styly vedeni,
motivace, zpétna vazba, delegovani, obtizna rozhodnuti a konfliktni situace.

e Cil programu: rozvoj manazerskych dovednosti a nastaveni manazerského standardu ve spole¢nosti
Ceské drahy, a.s.

e Parametry Osobnostni typologie: administrace online, pfed realizaci $koleni, vystupni zprava pro
Ucastnika, spole¢ny skupinovy workshop na porozuméni vystupim.

e Naroky na lektora: schopnost intepretace vystupl osobnostni typologie a vedeni skupinového
workshopu na porozuméni typologii, lektorovani manazerskych dovednosti, referenéni projekt
obdobného manazerského programu realizovany stejnym lektorem pod hlavickou poskytovatele za
posledni 3 roky. Stejny lektor odskoli cely program pro jednu skupinu, na poskytovani sluzeb budou
pouziti maximalné 4 rizni lektofi.

e Soucasti sluzby bude vyhodnoceni programu z pohledu lektora formou zavére¢né zpravy za kazdou
skupinu u¢astnikd a pisemna zprava shrnujici vyhodnoceni vSech skupin jako celek.

e Rozsah programu: 4 dny, rozloZeni modulll do 3 setkani (1+2+1den) v intervalu cca po Sesti tydnech.

Objednatel se zavazuje za tyto sluzby poskytovateli zaplatit cenu stanovenou v &lanku lll.
3. Poskytovatel se zavazuje poskytovat sluzby se vSi potfebnou odbornosti.

4. Odpovédnym zastupcem poskytovatele ve smyslu této Smlouvy a zaroven kontaktni osobou ve véci pinéni
predmétu Smlouvy je:”

5. Terminy poskytnuti sluzeb v jednotlivych lokalitach musi byt pfedem projednany a pisemné schvaleny
odpovédnym zastupcem objednatele.

6. Pro poskytovani sluzeb podle této smlouvy neni poskytovatel opravnén pouzit jinou osobu. Poskytovatel je
povinen poskytovat sluzby podle této smlouvy vyhradné osobami, které jsou v pracovnhim nebo jiném
obdobném pomeéru s poskytovatelem. Tuto skute¢nost se poskytovatel zavazuje na pozadani prokazat.

7. Konkrétni rozsah sluzby (misto, ¢as, obsah praci), jez bude poskytovatel zajiStovat, bude stanovovan
v pribéhu trvani této smlouvy e-mailovymi pozadavky od objednatele. Odpovédnou osobou opravnénou
na strané objednatele k zasilani pozadavkl a k akceptaci (pfevzeti), kontrole a vyhodnoceni pfedmétu
plnéni dle této smlouvy je:

*
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Smlouva o poskytnuti sluzeb — Manazersky program

Clanek II.

Misto pInéni
Mistem plnéni sluzby budou rtizné lokality v ramci Ceské republiky. Bude objednatelem upfesnéno.

Clanek IIl.
Cenové ujednani

Smluvni strany se dohodly, Ze celkova cena za sluzby poskytnuté na zakladé této smlouvy nepfesahne
Castku 999.988,- K& bez DPH. Cena za jednotlivé poskytnuté sluzby bude stanovena na zakladé
jednotkovych cen uvedenych v Priloze ¢. 1 Smlouvy — Nabidkova cena. Ceny za sluzby uvedené v Pfiloze
¢. 1 Smilouvy jsou cenami maximalnimi a nepfekrocitelnymi a obsahuji veSkeré naklady poskytovatele
nutné k radnému poskytnuti sluzeb.

K cené bude pfipoctena dan z pfidané hodnoty (DPH) v zakonné vysi.
Cena za poskytnuté sluzby neni zavisla na zméné kurzu zahraniénich mén ani na vyvoiji inflace.

Odména uvedena v odst. 1 tohoto ¢lanku Smlouvy, za sluzby poskytované dle této Smlouvy, zahrnuje
veskeré naklady Poskytovatele vynalozené a spojené s pIlnénim pfedmétu Smlouvy.

Smluvni strany se dohodly, Ze celkova odmeéna za sluzby poskytované na zakladé této Smlouvy nesmi
dosahnout limitu pro nadlimitni sektorovou vefejnou zakazku na sluzby (platného v dobé uzavfeni této
Smlouvy) podle nafizeni viady €. 172/2016 Sb., o stanoveni finanénich limitl a ¢astek pro ucely zakona
€. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, v platném znéni.

Clanek IV.

Platebni podminky

Cena za poskytnuté sluzby bude uhrazena na zakladé faktury - danového dokladu (dale jen ,faktura®)
vystavené poskytovatelem, pficemz tento mlze fakturu vystavit nejdfive po fadném poskytnuti sluzeb
stvrzenym podpisem protokolu o fadném poskytnuti sluzby - prezencni listinou podepsanou Ucastniky,
jejiz kopie bude pfilohou darfiového dokladu.

Faktura je splatna do 30 dnU ode dne jejiho vystaveni. Faktura musi byt odeslana nejpozdéji do 3
pracovnich dnd ode dne jejiho vystaveni objednateli na adresu: Ceské drahy, a. s., Podatelna doslych
faktur, Videnska 15, 772 11 Olomouc.

Pro pfijem faktur a ostatnich danovych doklad v elektronické nebo datové podobé je nutno uzavrit
smlouvu o elektronické fakturaci, ktera oSetfuje pravni a technické podminky nutné pro tento zplsob
fakturace, pokud ji jiZ poskytovatel nema uzavienou. V takovém pfipadé plati pro zasilani podminky
stanovené touto Smlouvou o elektronické fakturaci. O uzavieni smlouvy o elektronické fakturaci Zada
poskytovatel na e-mailové adrese * spole¢né se specifikaci, v jakém souboru budou
elektronické faktury zasilany.

Na faktufe a ostatnich dafiovych dokladech musi byt vzdy uvedena adresa sidla objednatele: Ceské
drahy, a.s., Nabrezi L. Svobody 1222, 110 15 Praha 1, IC: 70994226, DIC: CZ70994226. Pokud to
ucetni systém poskytovatele umoziuje, uvede se na faktufe rovnéz nazev, popfipadé i adresa organizacni
slozky objednatele a to jako adresa koncového pfFijemce €i misto pinéni.

V pfipadé prodleni s odeslanim faktury se o dobu prodleni poskytovatele prodluZuje doba splatnosti.

Faktura musi obsahovat veSkeré naleZitosti stanovené pravnimi pfedpisy pro ucetni a daniové doklady a
dale musi obsahovat tyto udaje:

a. soupis poskytnutych sluzeb za dany kalendafni mésic schvaleny objednatelem,
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Smlouva o poskytnuti sluzeb — Manazersky program

b. SAP (islo objednavky objednatele: *

c. den splatnosti;

d. Cislo uc¢tu poskytovatele;

e. penézni ustav, ktery pro poskytovatele vede ucet, na néjz ma byt placeno;
f. variabilni symbol;

g. dalsi udaje uvedené jako povinné pro fakturu v této smlouvé.

Jestlize faktura nebude obsahovat nalezitosti stanovené pravnimi pfedpisy nebo smlouvou nebo udaje
v ni uvedené nebudou spravné nebo pokud pfilohou faktury nebudou pozadované dokumenty, je
objednatel opravnén vratit ji ve lh(té splatnosti poskytovateli s uvedenim chybéjicich nalezitosti nebo
nespravnych (dajd. V takovém pfipadé se prerusi Ihuta splatnosti a po¢ne bézet znovu od pocatku
doruéenim opravené faktury objednateli.

V pfipadé, Ze faktura je doru¢ena v terminu kratSim, nez je 15 kalendarnich dni pfed datem splatnosti, je
datum splatnosti 15 kalendarnich dni od data doru€eni. Doba splatnosti je zachovana odepsanim
fakturované &astky z bankovniho uc¢tu Objednatele nejpozdéji v posledni den doby splatnosti. Smluvni
strany se dohodly, Ze pfipadne-li tento den na sobotu, nedéli nebo statni svatek, je poslednim dnem doby
splatnosti nejblize nasledujici pracovni den.

V pripadé, ze v Ceské republice dojde k zavedeni EUR jakozto ufedni mény Ceské republiky, bude
proveden piepocet ceny na EUR dle ufedné stanoveného prepocitaciho koeficientu. Veskeré platby za
dodavky (uhrazené i neuhrazené), budou ke dni zavedeni EUR, jakoZto Gfedni mény Ceské republiky,
prepocteny a hrazeny pouze v EUR.

Poskytovatel se zavazuje nepostoupit a nedat do zastavy své pohledavky plynouci z této smlouvy tfetim
osobam bez pfedchoziho pisemného souhlasu objednatele.

Objednatel je opravnén jednostranné zapocist jakykoliv svlj narok (pohledavku) vznikly na zakladé této
Smlouvy, a to jak splatny &i nesplatny, proti cené poskytnutych sluzeb, ktera ma byt objednatelem v
souladu s touto Smlouvou uhrazena bez ohledu na skute€nost, zda je jiz splatna &i nikoliv.

Poskytovatel se zavazuje bez zbyte€ného prodleni oznamit Objednateli svou insolvenci nebo hrozbu
jejiho vzniku. Objednatel je v pfipadé podezieni na insolvenci Poskytovatele nebo jeji hrozbu nebo
podezfeni na neuhrazeni DPH nebo jeji zkraceni &i vylakani dafiové vyhody opravnén odvést Eastku DPH
z uskute€néného zdanitelného plnéni pfimo pfisluSnému finanénimu ufadu, a to v navaznosti na §109 a
109a zakona €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty, v platném znéni (dale jen ,zdkon o DPH"). V
takovém pfipadé tuto skutenost Objednatel bez zbyteéného odkladu oznami Poskytovateli. Uhradou
DPH na ucet finan¢niho Ufadu se pohledavka Poskytovatele vic¢i Objednateli v ¢astce uhrazené DPH
povazuje bez ohledu na dalSi ustanoveni smlouvy za uhrazenou. Zarovern Poskytovatel neprodlené
oznami, zda takto provedena platba je evidovana jeho spravcem dané.

Poskytovatel, jedna-li se o platce DPH, se zavazuje, Zze bankovni ucet jim urCeny pro zaplaceni
jakéhokoliv zavazku Objednatele na zakladé této Smlouvy (nebo jeho Casti) bude k datu splatnosti
prislusného zavazku zvefejnén zpusobem umoznujicim dalkovy pfistup ve smyslu § 96 odst. 2 zakona o
DPH. Pokud bude Poskytovatel oznacen spravcem dané za nespolehlivého platce ve smyslu §106a
zékona o DPH, zavazuje se zaroven o této skute¢nosti neprodlené pisemné informovat Objednatele spolu
s uvedenim data, kdy tato skute¢nost nastala.

Pokud Objednateli vznikne podle § 109 zadkona o DPH ru€eni za nezaplacenou DPH z pfijatého

zdanitelného pInéni od Poskytovatele, ma Objednatel pravo bez souhlasu Poskytovatele uplatnit postup
zvlastniho zpusobu zajisténi dané podle § 109a zakona o DPH. Pfi uplatnéni zvlastniho zplsobu zajisténi
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dané uhradi Objednatel ¢astku DPH podle darového dokladu vystaveného Poskytovatelem na ucet
spravce dané Poskytovatele a Poskytovatele o tomto kroku vhodnym zpUsobem vyrozumi. Zaplacenim
¢astky DPH na Ucet spravce dané Poskytovatele se zavazek Objednatele uhradit ¢astku odpovidajici vysi
takto zaplacené DPH vyplyvaijici z této Smlouvy povazuje za spinény.

Clanek V.
MIlcenlivost

Smluvni strany se zavazuji zachovat mi¢enlivost o vSech informacich a skute€nostech, které se dozvédély
v souvislosti s pInénim zavazku podle této smlouvy, zejména o ustanovenich a podminkach této smlouvy,
o identité tfetich osob spolupracujicich s poskytovatelem nebo objednatelem, charakteru spoluprace a
vztazich s tfetimi stranami viibec, o cenach, obchodnich zamérech a podnikatelskych pfilezitostech druhé
smluvni strany, které se dozvédi v prubéhu pInéni této smlouvy.

Smluvni strany se dale zavazuji zajistit zachovavani mi¢enlivosti u veskerych osob, které k pInéni této
smlouvy uziji.

Za poruseni povinnosti miCenlivosti dle tohoto &lanku smlouvy se nepovazuje, pokud k zpfistupnéni
informaci da druha strana pisemny souhlas nebo povinnost poskytnout informace vyplyva z pravnich
predpisU.

Poruseni povinnosti mi¢enlivosti se povazuje za podstatné poruseni smluvni povinnosti.

Clanek VL.
Soucinnost

Pro spinéni pfedmétu této smlouvy poskytne objednatel poskytovateli nezbytnou soucinnost, kterou po
ném lze s ohledem na pfedmét pInéni rozumné pozadovat.

V pfipadé, Ze by neposkytnuti soucinnosti mélo mit vliv na kvalitu poskytovaného plnéni nebo na dobu
plnéni, je poskytovatel povinen na tuto skutecnost neprodlené pisemné upozornit objednatele.

Clanek VII.
Odpovédnost za ujmu a za vady

Neodstrani-li poskytovatel vadu ve stanovené |haté, je objednatel opravnén odstranit vadu na naklady
poskytovatele sam nebo prostfednictvim tfeti osoby. Timto neni dotéena odpovédnost poskytovatele za
ujmu zpUsobenou prodlenim s poskytnutim sluzeb.

Poskytovatel je po celou dobu plnéni pfedmétu této Smlouvy dle této smlouvy povinen mit uzavienu
pojistnou smlouvu, jejimz pfedmétem je pojisténi odpovédnosti za Skodu a nemajetkovou Ujmu
zpusobenou poskytovatelem tfeti osobé pfi a v souvislosti s provadénim pfedmétu Smlouvy s minimalnim
limitem pojistného pInéni ve vysi 100.000,- K& (nebo jeho ekvivalentu v jiné méné). Poskytovatel se
zavazuje, ze z obsahu pojistné smlouvy a souvisejicich pojistnych podminek nevyplyvaji vyluky sméfujici
k Objednateli nebo pfedmétu smlouvy. Poskytovatel je povinen vySe uvedenou pojistnou smlouvu
udrZovat v platnosti a ucinnosti po celou dobu trvani této Smlouvy a fadné hradit sjednané pojistné.
Doklad o pojisténi, ktery nesmi byt ke dni jeho predlozeni objednateli star$i 30 dn(, je PFilohou €. 2 této
Smlouvy. Poskytovatel je povinen Objednateli prokazat na jeho vyzvu kdykoliv po dobu ucinnosti této
Smlouvy existenci pojisténi v rozsahu sjednaném touto Smlouvou, a to pfedloZenim aktuélniho pojistného
certifikatu ne starSi 30 dnu ke dni jeho pfedlozeni objednateli vydaného pojistovnou poskytovatele.
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Clanek VIII.
Doba trvani smlouvy

Smlouva se uzavira na dobu uréitou od 1. 9. 2025 do 30. 6. 2026 anebo do doby, kdy dosahne celkova
hodnota celkové maximalni ceny za poskytnuté sluzby podle ¢lanku Ill. odstavec 1 smlouvy.

Kterakoli ze smluvnich stran je opravnéna od této smlouvy odstoupit z divodu podstatného poruseni
smlouvy druhou smluvni stranou. Odstoupeni od smlouvy musi byt pisemné a nabyva ucinnosti dnem
jeho doruceni druhé smluvni strané.

Za podstatné poruseni smlouvy ze strany poskytovatele bude povazovano zejména, nikoliv viak vylu¢né,
opakované prodleni s poskytnutim sluzby v délce 30 dn.

Odstoupeni od Smlouvy z diivodu podstatného poruseni Smlouvy musi byt pfisluSnou smluvni stranou
ucinéno v souladu s ust. § 2002 zak. €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, bez zbyte€ného odkladu. Pro
vylou€eni pochybnosti smluvni strany sjednavaji, Zze lhGtou bez zbyteéného odkladu se pro ucely této
Smlouvy rozumi lhiita v délce 30 kalendarnich dnd od okamziku, kdy se smluvni strana o podstatném
poruseni Smlouvy dozvédéla.

Objednatel ma dale pravo smlouvu pisemné vypovédét bez udani divodu s vypovédni lhatou 30
kalendarnich dnu, ktera poc¢ina bézet okamzikem dorucéeni vypovédi poskytovateli.

Clanek IX.
Sankéni ujednani

V pfipadé, Ze poskytovatel postoupi nebo da do zastavy jakoukoliv pohledavku vzniklou na zakladé této
smlouvy bez pfedchoziho pisemného souhlasu objednatele, ma objednatel narok na smluvni pokutu ve
vySi 20% z hodnoty postoupené &i zastavené pohledavky, minimalné vSak ve vysi 5 000,- K&, a to i
v pfipadé, Ze by se takové postoupeni nebo zastaveni pohledavky ukazalo jako neplatné.

V pfipadé, Ze bude poskytovatel v prodleni s fadnym poskytnutim sluzeb dle této smlouvy, ma objednatel
narok na smluvni pokutu ve vysi 1.500,- Ké za kazdy zapocaty den prodleni poskytovatele.

PFi nedodrzeni terminu splatnosti faktury ma poskytovatel pravo na uplatnéni urok( z prodleni ve vysi
stanovené nafizenim viady €. 351/2013 Sb., kterym se ur€uje vySe uroku z prodleni a nakladd spojenych
s uplatnénim pohledavky, uruje odména likvidatora, likvidaéniho spravce a &lena organu pravnické
osoby jmenovaného soudem a upravuji nékteré otazky Obchodniho véstniku a vefejnych rejstfiki
pravnickych a fyzickych osob a evidence svéfenskych fond{l a evidence udaju o skute¢nych maijitelich, v
platném znéni.

V pfipadé prodleni s odstranénim vad poskytnutych sluzeb ma objednatel pravo na smluvni pokutu ve
vysSi 3.000,- K€ za kazdy zapocCaty den prodleni.

V pfipadé, Ze poskytovatel pfevede prava a povinnosti ze smlouvy nebo jeji ¢asti na tfeti osobu bez
predchoziho vyslovného pisemného souhlasu objednatele, ma objednatel narok na smluvni pokutu ve
vys$i 50.000,- K&, a to i v pfipadé, ze by se takové prevedeni ukazalo jako neplatné.

Pro pfipad poruseni povinnosti mi¢enlivosti sjednavaji smluvni strany smluvni pokutu ve vysi 10.000 Ké

za kazdy jednotlivy pfipad poruseni mi¢enlivosti.

Uplatnénim naroku na zaplaceni smluvni pokuty ani jejim skute€nym uhrazenim neni dotéeno pravo na
nahradu Skody zplsobené porusenim této povinnosti, na kterou se pfislusna smluvni pokuta vztahuje, a
to v rozsahu prevysujicim ¢astku smluvni pokuty. Smluvni strany se dohodly, ze ustanoveni § 2050 zak.
€. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, v platném znéni, se nepouzije.
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Maximalni souhrnna vyse smluvnich pokut uplatnénych vici poskytovateli je stanovena ve vysi 50 %
z celkové ceny za sluzby uvedené v pfiloze €. 1 této smlouvy.

Poskytovatel prohlasuje, ze smluvni pokuty a jejich vySe jsou pfiméfené ve vztahu k povinnostem, k nimz
se vztahuji.

Prodleni poskytovatele s Fadnym plnénim smlouvy a z toho plynouci disledky, tedy zejména narok
na zaplaceni smluvni pokuty a pravo objednatele na odstoupeni od smlouvy z ddvodu prodleni
poskytovatele s plnénim tak, jak je uvedeno v &l. VIII. odst. 3 Smlouvy, nenastavaji v pfipadé, Ze bylo
prodleni zplsobeno okolnostmi vyluéujicimi odpovédnost ve smyslu odst. 11 tohoto ¢lanku a poskytovatel
tuto skutecnost Fadné oznami a prokaze objednateli zplsobem dale uvedenym v tomto odstavci. Prodleni
poskytovatele s plnénim smlouvy a nasledky s nim spojené nenastavaji po dobu existence okolnosti
vylu€ujicich odpovédnost, které zabranily poskytovateli v fadném pInéni smluvni povinnosti v pfipadé, ze
poskytovatel:

a) do 5 pracovnich dna od jejich vzniku objednateli fadné oznami objednateli existenci okolnosti
vylu€ujicich odpovédnost, a

b) do 5 pracovnich dnli po odpadnuti pfekazky v podobé okolnosti vylu€ujicich odpovédnost oznami
objednateli odpadnuti prekazky, a

c) do 15 dnli po odpadnuti pfekazky v podobé okolnosti vyluéujicich odpovédnost prokaze objednateli,
ze okolnosti vylu€ujici odpovédnost poskytovateli znemoznily pokracovani v plnéni smlouvy.

Za okolnosti vylu€ujici odpovédnost (dale jen ,okolnosti vylu€ujici odpovédnost®) ve smyslu ust. § 2913
odst. 2 ob&anského zakoniku se pro ucCely této smlouvy povazuji mimofadné nepfedvidatelné a
neprekonatelné prekazky vzniklé nezavisle na vili poskytovatele, které do¢asné nebo trvale brani spinéni
smluvnich povinnosti, pokud nastaly po uzavieni smlouvy nezavisle na vili povinné strany, a jestlize
nemohly byt povinnou stranou odvraceny ani pfi vynalozeni veSkerého usili, které Ize rozumné v dané
situaci pozadovat. V pfipadé, ze okolnosti vylu€ujici odpovédnost, fadné oznamené dle odst. 10 pism. a)
tohoto €lanku, trvaji déle nez 45 dni, je kterakoli smluvni strana opravnéna vyzvat druhou smluvni stranu
k jednani o dodatku ke smlouvé, ve kterém budou sjednany nové terminy plnéni smlouvy.

Clanek X.
Vzajemné informovani o rizicich

Smluvni strany se za u€elem opatfeni k zajisténi bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci zavazuji vzajemné
se pisemné informovat o rizicich a pfijatych opatfenich k ochrané pfed jejich plsobenim, ktera se tykaji
provadéni pfedmétu smlouvy v€etné pfistupu k mistu pInéni. Smluvni strany si nejpozdéji v den podpisu
smlouvy vzajemné prokazatelné predaji vystupy hodnoceni rizik (dale jen ,vystupy®), ktera se tykaji
rozsahu a zpUsobu provadéni pfedmétu smlouvy. Vystupy mohou byt vyhotoveny ve formé samostatného
protokolu, jenz se dnem predani druhé smluvni strané stava soucasti této smlouvy. Do doby, nez budou
vystupy obéma smluvnimi stranami fadné predany, neni poskytovatel opravnén zahajit provadéni
predmétu smiouvy.

Poskytovatel seznami odpovédnou osobu na strané Objednatele s vystupem a poskytne objednateli
veSkerou soudinnost potfebnou k tomu, aby dot€ené osoby mohly byt s vystupem fadné seznameny.
Objednatel seznami odpovédnou osobu na strané Poskytovatele s vystupem v€etné& mistnich podminek
mista pInéni a pfistupu k nému. Pfed zahajenim provadéni pfedmétu smlouvy podle této smlouvy
Objednatel zajisti Skoleni dot€enych osob o rizicich, mistnich podminkéach v misté pInéni a o zakladnich
informacich pro pohyb osob v misté pInéni. V pfipadé, Ze se Skoleni zu&astni zastupci dot€éenych osob,
je Poskytovatel povinen dodat Objednateli kopii dokladu o proskoleni dot€éenych osob dle pfedchozi véty.
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Objednatel je opravnén provadét kontroly dodrzovani zasad bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci ze
strany zaméstnancu Poskytovatele nebo jeho poddodavatell. V pfipadé, Ze Objednatel shleda poruseni
zasad bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci, zavazuje se Poskytovatel bezodkladné ucinit opatfeni
k napravé. Shleda-li Objednatel poruSeni zasad vedouci k ohroZeni zdravi nebo Zzivota osob, je
Poskytovatel povinen provadéni pfedmétu smlouvy okamzité prerusit az do doby, kdy bude nezadouci
stav odstranén. Poskytovatel se zavazuje nahradit objednateli Skodu vzniklou v disledku pferuseni
poskytovani sluzeb z dlivodu na strané poskytovatele.

V pfipadé, ze dojde k prodleni smluvni strany s pfedanim vystupu, zavazuje se tato uhradit druhé smluvni
strané smluvni pokutu ve vysi 500 K& za kazdy zapocaty den prodleni s pfedanim vystupu. Prodleni
s pfedanim vystupu del$i nez 30 dni se povazuje za porusSeni této smlouvy podstatnym zplsobem a
opravinuje druhou smluvni stranu od smlouvy odstoupit. Pravo smluvnich stran na nahradu Skody
v dusledku prodleni s pfedanim vystupu druhou smluvni stranou zustava nedotéeno.

Clanek XI.
Zavérecna ustanoveni

Ustanoveni neupravena touto smlouvou se fidi obecné& platnymi pravnimi predpisy Ceské republiky,
zejména zakonem &. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, v platném znéni.

Poskytovatel nema pravo na nahradu Skody a objednatel neni povinen hradit Skodu vzniklou poskytovateli
tim, Ze objednatel opravnéné zapocetl svou pohledavku vici pohledavce poskytovatele, tj. smluvni strany
vyluéuji ust. § 1990 zak. €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, v platném znéni.

Pfedpokladané mnozstvi pozadovanych sluzeb nemusi plné odpovidat skute€nému realizovanému
pinéni. Zadavatel si vyhrazuje pravo neobjednat veSkeré predpokladané sluzby, které jsou v této smlouvé
uvedeny.

Veskeré zmény nebo doplnéni této smlouvy musi byt u¢inéno formou pisemného dodatku podepsaného
opravnénymi zastupci obou smluvnich stran, jinak je takova zména nebo doplnéni smlouvy neplatné,
pficemz pro vylou€eni pochybnosti smluvni strany konstatuji, Ze pisemna forma neni zachovana pfi
pravnim jednani u¢inéném technickymi prostfedky ve smyslu ust. § 562 zak. €. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik, v platném znéni, za pisemnou formu se povaZuje pouze forma listinnd nebo elektronicka
opatfena uznavanym elektronickym podpisem.

Smluvni strany prohlasuji, Zze veSkeré podminky pInéni, zejména prava a povinnosti, sankce za poruseni
smlouvy, které byly mezi nimi v souvislosti s pfedmétem plnéni ujednany, jsou obsaZeny v textu této
smlouvy. Smluvni strany vyslovné prohlasuji, Ze ke dni uzavieni této smlouvy se rusi veskera pfipadna
ujednani a dohody, které by se tykaly shodného pfedmétu pinéni a tyto jsou v plném rozsahu nahrazeny
ujednanimi obsaZenymi v této smlouvé, tj. neexistuje Zadné jiné ujednani, které by tuto smlouvu
doplrfiovalo nebo ménilo.

Poskytovatel prohladuje, Ze pInéni, které poskytuje objednateli, neni v nepoméru k plnéni, které je mu
poskytnuto ze strany objednatele. Poskytovatel prohladuje, Ze mu nejsou zndmy okolnosti a skute&nosti,
které by zakladaly nepomér vzajemnych pinéni.

Poskytovatel potvrzuje, Zze se zavazuje v souladu s Clankem 3 Nafizeni komise (EU) &. 1078/2012
uplatfiovat proces sledovani definovany v pfiloze Nafizeni komise (EU) & 1078/2012. Zaroven si
Objednatel vyhrazuje pravo na sledovani opatfeni ke kontrole rizik, ktera pfijme Poskytovatel. S ohledem
na spole¢né bezpecnostni metody Objednatele, tykajici se pozadavkui na systém zajiStovani bezpecnosti,
se Poskytovatel zavazuje dodavat véci nebo poskytovat sluzby neohroZujici bezpeé&né provozovani drahy
nebo drazni dopravy. Poskytovatel je dale povinen pfijmout nezbytna opatfeni spocivajici v provadéni

analyzy a hodnoceni rizik podle nafizeni Komise &. 402/2013 o spole&né bezpe&nostni metodé pro
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hodnoceni a posuzovani rizik a o zruSeni nafizeni (ES) ¢. 352/2009 a opatfeni k usmérnovani rizik podle
nafizeni komise (EU) &. 1078/2012. Poskytovatel v pfipadé, Ze je mu znamo riziko vyplyvajici z
konstrukéni Ci technické zavady drahy, drazniho vozidla nebo jiného zafizeni slouziciho k zabezpeceni
provozovani drahy nebo drazni dopravy, a toto riziko ma souvislost s plnénim pfedmétu dle této smlouvy,
je povinen pfijmout nezbytna opatfeni k odstranéni €i jinému usmérnéni tohoto rizika a neprodlené
informovat Objednatele 0 mozném riziku.

Poskytovatel prohlasuje, Ze:

a. ma nastaven funkéni systém kontroly obchodnich partnerd ve vztahu k mezinarodnim sankcim
vyplyvajicim zejména z pfedpisl a rozhodnuti organ(i Evropské unie, Organizace spojenych narodu,
kteréhokoli z €lenskych statll Evropské unie, Spojenych statl americkych, Spojeného kralovstvi
Velké Britanie a Severniho Irska nebo Svycarské konfederace (dale jen ,sankce®), a neni si védom
existence smluvnich vztahl s osobou, na kterou se tyto sankce vztahuji, zejména pak s osobou
uvedenou na sank&nich seznamech a v dokumentech vydavanych uvedenymi organy a institucemi,
osobou, ktera je usidlena v zemi nebo zaloZzena podle prava zemé nebo Uzemi, které je cilem sankci,
nebo osobou, ktera je jinak pfedmétem sankci (,osoba podléhajici sankcim®);

b. neni osobou podléhajici sankcim a zadna z osob podléhajicich sankcim nefiguruje formalné ani
fakticky ve vlastnické &i fidici struktufe Poskytovatele, neni jeho skuteCnym maijitelem, nedava
jakékoli pokyny Poskytovateli, Poskytovatele nezastupuje, neovliviiuje, neovlada, ani se jakoukoli
jinou formou, at’ uz skrytou ¢&i zjevnou, nepodili na jeho fungovani;

c. sineni védom skutecnosti, Zze by mély byt v souvislosti s touto smlouvou osobé podléhajici sankcim
pfimo ¢i nepfimo zpfistupnény financni prostfedky ¢i hospodaFské zdroje ¢i ze by z nich mohla mit
osoba podléhajici sankcim jakykoli prospéch;

d. neobdrzel oznameni ani si neni jinak védom, Ze by proti nému byl vznesen narok, vedena zaloba,
soudni spor, spravni fFizeni nebo Setfeni v souvislosti se sankcemi,

a v pfipadé, ze kdykoli v budoucnu dojde k poruseni nékterého ze shora uvedenych prohlaseni, je
Poskytovatel povinen oznamit tuto skuteCnost bez zbytecného odkladu Objednateli. Poruseni shora
uvedenych prohlaseni se povazuje za poruseni smlouvy podstatnym zplsobem a opravriuje druhou
smluvni stranu od smlouvy odstoupit.

Pfipadné spory vzniklé na zakladé této smlouvy budou feSeny nejprve smirnou cestou, pokud se
smluvnim stranam nepodafi spor vyfesit vzajemnou dohodou, bude spor projednan dle hmotného a
procesniho prava pfislusnym soudem Ceské republiky, pficemz mistni pFislugnost soudu bude uréena
dle sidla objednatele.

Poskytovatel neni opravnén pfevést sva prava a povinnosti ze smlouvy nebo jeji €asti na tfeti osobu bez
pfedchoziho vyslovného pisemného souhlasu objednatele. Objednatel si timto vyhrazuje pravo takovy
souhlas neudélit, a to i bez udani ddvodu. Za uCelem zvazeni, zda takovy souhlas s pfevodem objednatel
udéli &i nikoli, je poskytovatel povinen mu opatfit a dodat vedkeré informace a dokumenty, o které
objednatel pozada. Tato smlouva neni pfevoditelna rubopisem.

Smluvni strany berou na védomi, ze tato Smlouva ke své G€innosti vyzaduje uverejnéni v registru smluv
podle zakona €. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smluv, uvefejiovani téchto
smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv) a s timto uvefejnénim souhlasi. Zaslani Smlouvy do
registru smluv se zavazuje zajistit Objednatel neprodlené po podpisu Smlouvy. Objednatel se soucasné
zavazuje informovat poskytovatele o provedeni registrace tak, Ze zaSle poskytovateli kopii potvrzeni
spravce registru smluv o zvefejnéni Smlouvy bez zbyte€ného odkladu poté, kdy sdm obdrzi potvrzeni,
popf. jiz v pravodnim formulafi vyplni pfisluSnou kolonku s ID datové schranky poskytovatele (v takovém
pfipadé potvrzeni od spravce registru smluv o provedeni registrace smlouvy obdrzi ob& smluvni strany
zaroven).

9z10



1.

12.

13.
14.

Smlouva o poskytnuti sluzeb — Manazersky program

V pfipadé, Ze se nékteré ustanoveni této smlouvy ukaze jako neplatné, zdanliveé, neucinné Cci
nevymahatelné, nema toto za nasledek neplatnost, zdanlivost, nevymahatelnost ¢i neucinnost smlouvy
jako celku. V takovém pfipadé se smluvni strany zavazuji neprodlené takové ustanoveni nahradit
ustanovenim platnym, u¢innym a vymahatelnym, které bude mit tentyz Gcel jako ustanoveni ptvodni.

Poskytovatel podpisem smlouvy prohlasuje, Ze bere na védomi Eticky kodex spole&nosti Ceské drahy,
a.s., zvefejnény trvale na webové strance http://www.ceskedrahy.cz/ , zavazuje se dodrzovat zasady v
ném uvedené, a pro pfipad poruseni Etického kodexu spoleénosti Ceské drahy, a.s., kterym se rozumi
poruseni zavazku ¢i nepravdivost prohlaseni poskytovatelem takto u¢inénd, bere na védomi, Ze zaroven
dochazi k poruseni smlouvy s disledky v ni sjednanymi a pfedvidanymi v ¢asti devaté Etického kodexu
spoleénosti Ceské drahy, a.s.

Tato smlouva se uzavira ve dvou vyhotovenich, z nichZ kazda smluvni strana obdrzi jedno vyhotoveni.

Tuto Smlouvu Ize uzavfit rovnéz elektronicky za pouziti elektronického podpisu, pfic¢emz obé smluvni
strany obdrzZi jeji elektronicky original.

Pfilohy:
Pfiloha €. 1 Smlouvy — Nabidkova cena

PFiloha €. 2 Smlouvy — Doklad o pojisténi poskytovatele

Pfiloha €. 3 Smlouvy — Navrh manazerského programu

Priloha €. 4 Smlouvy — Osobnostni typologie

V Praze V Praze
Objednatel Poskytovatel
Ceské drahy, a.s. Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

pfedsedkyné predstavenstva

Clen predstavenstva
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Priloha €. 1 Smlouvy - Nabidkova cena

Manazersky program

ceny v K& bez DPH Cena osobnostni typologie za Cena Skoleni za 1 den pro Celkova cvena pr'cvgramu (typologie a PredPokladany Celkové cena za program
osobu 12 osob Skoleni) za osobu pocet osob
Skoleni - manazersky program 999 988,00
999 988,00 Ké
Legenda:

dodavatel vyplni Zluté oznacené pole v tabulce
hodnota v oranZovém poli bude pfedmétem hodnoceni

Podpis opravnéné osoby dodavatele:

*Obchodni tajemstvi
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VIENNA INSURANCE GROUP

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
Usek podnikatelskych rizik

Potvrzeni o pojisténi

Pojistna smlouva ¢.: 0032688504
Pojistitel: Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
Pobfezni 665/23, 186 00 Praha 8
IC: 63998530
Pojistény: Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
Prvniho pluku 621/8a, Karlin, 186 00 Praha 8
IC: 27378225
Pojistné riziko: Pojisténi odpovédnosti v rozsahu cl. Il. pojistné smlouvy ¢. 0032688504

Pojisténi se vztahuje na pravnim predpisem stanovenou povinnost
pojisténého nahradit poskozenému Ujmy specifikované v pojistné
smlouvé a pojistnych podminkdach, vznikla-li pojiSténému povinnost
k jejich nahradé v souvislosti s ¢innosti uvedenou ve vypisu z obchodniho
rejstfiku nebo v souvislosti se vztahy ztéto Cinnosti vyplyvajicimi a
v souvislosti s vadou vyrobku, jeZz byl uveden na trh nebo vadou
poskytnuté prace, jeZ se projevi po jejim predani.

Limit pojistného plnéni:

Pojistna doba: 4.6.2025-3.6.2026

Pojisténi se prodluZuje vidy na dalsi rok, pokud pojistnik nebo pojistitel
nesdéli pisemné druhému ucastniku smlouvy, nejméné 6 tydn( pred
uplynutim pojistného roku, Ze na dalSim pojisténi nema zajem.

Uzemni rozsah: Ceska republika

Tento pojistny certifikat byl vydan jako potvrzeni o uzavreni pojistné smlouvy. Pojistny certifikat
neméni ani zadnym jinym zplsobem nedopliuje rozsah pojisténi uvedeny v pojistné smlouvé
¢.0032688504.

*

V Praze dne . _
Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
vrchni disponent — upisovatel
Odbor pojisténi odpovédnosti a specidlnich rizik
Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group, se sidlem Pobiezni 665/23,186 00 Praha 8, 1C0: 63998530 Kontaktni adresa: Tel: 957 444 555
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze - oddil B, vlozka 3433 DIC: 263998530 P.0.BOX 28 WWW.Cpp.cZ
DIC pro DPH: CZ699000955 664 42 Modfice info@cpp.cz

*Obchodni tajemstvi



Pripraveno na miru pro:



KONCEPCE MANAZERSKEHO PROGRAMU

Intenzivni zazitkovy program
Ucastnici se naudi klicové manazerské dovednosti prostrednictvim interaktivnich
cvicCeni, her a redlnych modelovych situaci.

Prakticka aplikace ziskanych znalosti a dovednosti
VSechny ziskané znalosti Ucastnici okamzité vyuziji ve svém pracovnim prostredi.

Osobni rast:
Program podporuje sebepoznani a rozvoj silnych stranek.

Posileni spoluprace v tymu i nap¥ic firmou.

CO SI UCASTNICI Z PROGRAMU ODNASEJI:

Jasno ve své manazerské roli - co je prace odbornika a co uz vedeni lidi,
(tzv. ,manazerska inventura”)

Praktické nastroje pro vedeni - zadavani Ukoll, delegovani, zpétna vazba, reseni
konfliktd.

Znalost motivace lidi - vCetné téch ,realistickych” a ,sarkastickych”.
Schopnost vést rozhovory, které davaji smysl ajtakovi i 4drzbafri.

Mapu tymu - kdo je kde, koho na co rozvijet a co s tim dal.

JAK BUDOU PRACOVAT A CO ZiSKAJI UCASTNICI BEHEM PROGRAMU:

Interaktivni trénink s modelovymi situacemi a praktickymi cvi¢enimi
Okamzité vyuziti nastroji v praxi

Moznost sdileni zkusenosti se skupinou

Individudlni pfistup lektora a zpétnou vazbu

Bezpecny prostor pro zkouseni a rozvoj

Vlastni akéni plan rozvoje

PESTRA NABIDKA KURZU

www.dvi.cz



MODUL 1 - WORSHOP S DIAGNOSTIKOU (1 den)

Cilem workshopu je porozuméni sobé i druhym v tymu; sekundarné i posileni vazeb mezi
vedoucimi prostrednictvim sdileni ve skupiné. Soucasti pripravy tohoto workshopu bude
psychologickd diagnostika G&astnikd na zakladé které, bude tento jednodenni workshop
pripraven.

KLICOVE BODY WORKSHOPU:

e prostiednictvim osobnostni typologie rozsifit nahled na sebe

¢ silné a slabé stranky, vyhody a nevyhody daného profilu osobnosti a jak s nimi dale
pracovat

e podporit porozumeéni sobé i okoli, na zakladé vnimani odliSnosti posilit schopnost
prizplsobovat své jednani druhé strané.

MODUL 2 - MANAZERSKA ROLE A VEDENI LIDI, SEBERIZENI
A ROZHODOVANI (2denni)

V4

CIL:

e Ujasnéni role manazera - to, co chcete prinaset sobé, lidem v pracovni skuping,
organizaci A JAK na to.

« Flexibilita jako klicem k Gspéchu. V tomto modulu se naudite také, jak pFizplsobit
svQj styl vedeni riznym situacim a potfebam jednotlivcd.

e Pochopeni lidské motivace vam umozni Iépe fidit své lidi, coz povede k jejich lepsSim
vysledkim a vy$&i spokojenosti.

e Jak efektivné Fidit sviij ¢as, zvladat stres a spravné stanovovat priority.

e Udrzeni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem je klicové pro dlouhodoby
uspéch a spokojenost.

KLICOVE BODY PROGRAMU M2:
e Jasna role manazera - co je a neni vase prace
e Vedeni rtiznych typt lidi
e Delegovani, cile, zpétna vazba
e Strategie, planovani priority
o Time management bez frazi
e Zvladani chaosu, zahlceni a tlaku zespodu i shora
e Prace s energii - jak nevyhoret
e Praktické metody a nastroje



MODUL 3 - ZASADNIMANAZERSKE ROZHOVORY, KOMUNIKACE
S JEDNOTLIVCI A KONFLIKTY (1 den)

Efektivni komunikace je zakladem Gspésného leadershipu.

Tento modul vam poskytne nastroje a techniky, jak vést smysluplné rozhovory
s jednotlivci, které posili jejich motivaci a zlepsi jejich vykon.

Naucite se, jak poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu, ktera bude
motivovat vade lidi k rlstu a zvy&i jejich angaZovanost.

Konflikty jsou nevyhnutelné - jak z nich udélat prilezitosti k rtistu.

Naucite se, jak konflikty rozpoznat, porozumét jejich pricinam a efektivné je
resit.

KLICOVE BODY PROGRAMU M III.

Komunikacni techniky a modelové situace
Vedeni zasadnich a smysluplnych rozhovori
Budovani dlvéry a oteviené atmosféry

Emoce pod kontrolou

Konflikt jako prileZitost k rlstu



Pripraveno na miru pro:



Multifaktorovy osobnostni profil (MOP) - PREMIUM

Online diagnosticky nastroj zaméreny na osobnostni nastaveni jednotlivce
s Sirokym vyuzitim v rozvoji zamé&stnancQ a HR.

Vychazi z modeld MBTI a Big Five, které dale rozsifuje o dalsi faktory.

Vhodny jako vychozi krok pri sestavovani komplexni diagnostické baterie.

® Doba vyplnéni: cca 15 minut
M Online - bez nutnosti instalace, dostupné na PC i telefonu

Co prinasi:
» prehledné grafické a textové vystupy,

» interpretaci osobnostniho nastaveni, stylu rozhodovani a pracovnich
preferenci,

« identifikaci silnych stranek, moznych rizik a rozvojova doporuceni,
e tymoveé vystupy zdarma - podklad pro efektivni praci se skupinou,
o doporuceni k manazerskému stylu a tymovym rolim,

e inspiraci pro dalsi vzdélavani a adaptaci,

« persony, které usnadfuji praci s vysledky a zvy$uji srozumitelnost vystupQ.

3 Vystup obsahuje:
Grafy + textova interpretace se silnymi strankami, riziky a navrhy na rozvoj.

@ Dostupné v Cesting, slovenstiné a anglictiné.

Priloha - modelova vystupni zprava

PESTRA NABIDKA KURZO

www.dvi.cz



VYSTUPNI ZPRAVA

Multifaktorovy osobnostni profil PREMIUM
Jeremy Johnson

jeremy.johnson@example.com
20. bfezna 2023
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Dostava se Vam do rukou vystup z dotazniku Multifaktorovy osobnostni profil. Jedna se o zakladni osobnostni dotaznik, ktery nabizi pohled na profil
osobnosti z hlediska 4 hlavnich oblasti, které se dale déli na dalsi faktory. Dotaznik ukazuje zakladni osobnostni nastaveni vuci svétu a druhym,
zpusob vnimani okolni reality a feSeni problému, zptisob a specifika rozhodovani a zakladni charakteristiky v oblasti pracovniho stylu. Dilezité je,
Ze Zadny vysledek v dotazniku neni ani pozitivni, ani negativni, lepsi ¢i hor$i. Vysledek odrazi individualni osobnostni profil, poukazuje na jeho
hlavni specifika a pfednosti a upozorriuje na mozna uskali a rizika. Klicové je vztahovat vysledky vzdy k dané realité, profesi, roli, situaci a brat je
s nadhledem a interpretovat v kontextu konkrétni situace. Vysledky Ize vyuZit jako podklad pro prohloubeni sebenahledu a podplrny nastroj
k seberozvaoji. Vysledky jsou uvedeny v percentilech. Percentily fikaji, kolik procent lidi v populaci se objevuje v daném intervalu a jak jsou vysledky
vyhranéné. Je prirozené, Ze vétsina populace sméfuje v jednotlivych sledovanych skalach k primérnym hodnotam, vyrazné profilace jsou pak
v populaci logicky vzacnéjsi. Populace, vici které je vysledek srovnavan, je tvorena vice nez 30 tisici respondentt.

MUJ OSOBNOSTNI PROFIL

Poznamka: Velky rozptyl ve vice Skalach naznacuje moZnou nekonzistenci odpovédi.
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Pro snazs$i uchopeni vysledk( a srozumitelnost muizete pracovat se zobrazenim vystupu pres tzv. ,persony*. Persony nabizi zjednodu$eny pohled
skrze typické vlastnosti nebo chovani spojené s preferenci dil¢ich $kal. Persony jsou pomickou a voditkem pro rychlejsi intuitivni porozuméni.
Na druhou stranu mohou vést ke stereotypizaci, a proto doporuéujeme pfistupovat k nim s nadhledem.

MUJ OSOBNOSTNI PROFIL

PREDSTAVENI ,PERSON*

Clovék s timto profilem se dovede ponofit do problému, zajima se o konkrétni informace a ma

PECLIVY PRAKTIK _ . . . o PV
cit pro detail a kvalitu. Je pro néj typicka prakticnost a zaméreni na "tady a ted™.

SYSTEMATICKY Clovék s timto profilem je zodpovédny a ma vysoce vyvinuty smysl pro planovani a dodrzovani
DOTAHOVAC stanovenych cil(. Je pro néj typicka systemati¢nost. Ma potfebu vse v€as dokoncdit.

Clovék s timto profilem nemusi byt tolik sly3et, ale svého dosahnout umi a jen tak néco jej

TICHA SiLA . v DR o ) .
nezvikla. Je pro néj typické soustredéni a prubojnost. Méné mluvi, ale stoji si za svym.
Clovék s timto profilem dovede brét v Gvahu jak tvrda fakta, tak i "mékké" aspekty, jako jsou

FEROVY HRAC vztahy a pocity. Dovede si utvaret nezavisly pohled na véc, soucasné je otevieny i jinym

nazorum.
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V dalSich ¢astech zpravy naleznete také slovni interpretace daného profilu a shrnuti hlavnich vyhod ¢&i potencialnich rizik a doporu¢eni mozného
dal$iho smysluplného rozvoje.

INTERPRETACE

Osobnostni nastaveni je dano kombinaci introverze a pribojnosti. Lidé s touto kombinaci prozivaji své emoce uvnitf, jsou
rozvazni, premyslivi, do komunikace vstupuji méné a spise v pripadé, kdy to povazuji za nezbytné. DokaZzou se velmi
dobre soustfedit na zadany ukol, jsou cilevédomi. Byt to navenek nemusi byt zfejmé, jdou za svymi cili, realizuji své
projekty a nenechaiji se pfilis ovlivnit nebo zabrzdit druhymi. Casto tak mohou své okoli pfekvapit dosazenymi vysledky i
houzZevnatosti, s niz za nimi sméruji. Nékdy se o nich druzi vyjadfuji jako o ,tiché vodé, kterd brehy mele“. Diky svému
nastaveni jsou schopni ziskat si u druhych autoritu, byvaji velmi klidni i v napjatych situacich, soustfedi se na realizaci
svych GkolG. Pfirozené preferuji spiSe vedeni druhych pfed klasickym fizenim, nicméné vzhledem k nizsi
komunikativnosti mohou plisobit autokraticky.

Ve vnimani prevazuji detaily spolec¢né s rovnomérnym zastoupenim rizik a pfilezitosti. Tato kombinace vede k vyrazné
strukturovanosti, orientaci na detaily a fakta. Takovi lidé jsou velmi peclivi, systematicti, preferuji srozumitelny jasné
dany rad a pravidla. Jsou realisticti, orientuji se pfedevsim na ,tady a ted*, vzdy a za vSech okolnosti ,stoji nohama
pevné na zemi. Zpravidla disponuji velmi dobrymi analytickymi schopnostmi, dobre se pohybuiji v prostredi Cisel a dat.
V komunikaci byvaji velmi konkrétni, fakticti, nicméné spisSe konaji, nez by o vécech mluvili. Vzhledem k jejich smyslu
pro detail vSak casto nejsou schopni nadhledu, nevnimaji pfilis souvislosti. Okolim mohou byt vnimani jako puntickari,
popf. jako pfrilisS uzkoprsi bez vétsi fantazie a predstavivosti.
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Pfi rozhodovani se vyvazené uplatriuje citéni a mysleni, stejné tak jako prizptsobivost a samostatnost. Diky tomu jsou
lidé s timto profilem velice viestranni. Jsou schopni se pfizplsobit prostfedi, uméji jednat pruzné a flexibilné, nicméné
zaroven jsou schopni ménit podminky a pravidla tam, kde to povazuji za potrebné. Zajimaji se o nazory, postoje a emoce
druhych, zohlednuji je ve svych rozhodnutich, nicméné nenechavaji se jimi brzdit a stejné tak se fidi i svym Gsudkem
a logikou véci. Obvykle mivaji schopnost poskytovat nehodnotici a k napravé motivujici zpétnou vazbu, jsou ohleduplni,
ale zalezi jim i na dobrém vykonu. Dobfe pracuji s atmosférou, nabizeji druhym prostor pro seberealizaci, ale nezfikaji se
své aktivni role; véci a lidi organizuji, déni maji pod kontrolou. Jsou radi, mohou-li sami ziskat zpétnou vazbu, aktivné s ni
pracuji.

V Cinnostech prevazuje uzavirani spolu s vyvazenym zastoupenim stability a aktivity. Tato kombinace se projevuje
velkym zamérenim na realizaci a dotahovani tkold. Takovi lidé preferuji moznost dusledné planovat své aktivity, mit
jasny prehled, orientovat se v kazdém okamziku, jak daleko jsou, co a kdy jeSté maji udélat. Radi pracuji systematicky
krok za krokem, kdy se nejprve vénuji pIné jedné Cinnosti a po jejim dokonceni prejdou na dalsi ukol. Jejich velkou
prednosti je cilevédomost, spolehlivost, ale také rychlost pfi samotné realizaci. Neradi véci odkladaji, problémy resi,
jakmile vyvstanou. To muze byt na druhou stranu i jejich slabou strankou, nebot podléhaji naléhavosti, jsou netrpélivi,
maji potfebu vse fesit okamzité a zaroven vice Gkold najednou je stresuje a zahlcuje. Neradi méni své plany, vuci
novinkdm a zménam mohou byt kriticti.
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NA CEM STAVIM / O CO SE MOHU OPRIT

davérné

CO SI OHLIDAT

m rozvaha a premyslivost

m soustfedénost na své ukoly a

= cCinnosti

® houzevnatost, klidnd sila a schopnost dosahnout svého
= realisticnost, orientace na konkrétni fakta

m strukturovanost a systematicnost

= vnimani detaild, peclivost, svédomitost

= respektovani terminu

= peclivost, duslednost a dotahovani véci

systematicnost, cilevédomost, spolehlivost

ROZVOJOVA DOPORUCENI

= mlcenlivost, nizsi potfeba komunikace a
sdileni, horsi ¢itelnost pro druhé

= nelstupnost, neochota pfizpusobit se

= tendence ulpivat na detailech, absence
nadhledu a vnimani souvislosti

m nizSi predstavivost, Ipéni na realité

= mensi flexibilita, chybéjici improvizace,
neochota ke zménam

= netrpélivost, potreba resit vSe ihned bez
ohledu na priority

komunikovat nejen vécna rozhodnuti a podstatné informace, ale prilbézné s druhymi hovofit, sdélovat jim své

nazory a pocity, dbat na atmosféru

sdélovat i svUj nesouhlas, byt otevieny diskusi, aktivné si zjist ovat nazory a postoje druhych, nespoléhat se

na jejich vlastni aktivitu

zameérit se na dlouhodobé;jsi perspektivu, nenechat se predem limitovat v moznostech stavajici realitou, odpoutat

se od ,tady a ted™
neulpivat na detailech, snazit se ziskat nadhled

pracovat s prioritami, nepodléhat naléhavosti

nelpét na jiz naplanovanych postupech tam, kde vzhledem ke zménam zvnéjsku jiz nejsou efektivni
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TYMOVE ROLE, PRO KTERE MATE NEJVETSIi PREDPOKLADY

Nase osobnostni nastaveni ma vliv na to, v jakych rolich ve vétSich skupinach se budeme pfirozené citit Iépe a je pro nas snazsi je zaujmout.
To neznamena, Ze na zéakladé naseho védomého rozhodnuti nebo v souvislosti s tim, jaké je naSe pracovni pozice a s ni souvisejici naroky,
nemuzeme zaujimat role jiné. NiZe vidite, jaké role Vam mohou byt blizsi nez jiné. V pripadé, Ze byste si radi zmapovali svou preferenci tymovych
roli nad réamec toho, co Vam je osobnostné blizké, mizete vyuZzit dotaznik Tymové role. Chcete se o nem nebo tymovych rolich dozvedét vice,
navstivte: https://www.tcconline.cz/online-dotazniky-tymove-role/.

VYHODNOCOVAC

Provadi analyzy, upozorfiuje na fakta a informace. ReSeni konfrontuje s realitou, klade dliraz na kontrolu. Drzi tym ,pfi
zemi". Spolecnou praci strukturuje, snazi se vnést fad a systém. Vyzyva ke konkretizaci. Upozoriiuje na nesrovnalosti.

REALIZATOR

Pracuje s fakty a informacemi, odfiltrovava pouhé domnénky a dohady. Stanovuje spole¢ny postup, klade duraz na jeho
dodrzeni. Vyborna se orientuje v zadani a druhé organizuje a koordinuje smérem k platnému reseni. Je konkrétni,
vécny, vraci druhé k podstaté véci.

ROZHODCi

V tymu nastavuje pravidla, uréuje podminky a zplsob prace. Nazory druhych hodnoti a posuzuje. Chova se nestranné,
i ve vypjatych situacich zustava neangazovany a je schopen pregnantniho zhodnoceni. Klade diraz na logiku, fidi se
pouze vlastnim Gsudkem.
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STYLY VEDENI, PRO KTERE MATE NEJVETSI PREDPOKLADY

Obdobné jako nam osobnostni nastaveni usnadriuje pfijeti nékterych roli v tymu, ma i vliv na nas manazersky styl, tedy zplsob, jakym vedeme
a ridime tym. Pokud tedy mate manazerskou roli nebo se na ni pfipravujete, mdze byt pro Vas uZitecné vedét, k jakym stylum muizete spontanné
tihnout. Pricemz je na Vas, zda, vzhledem k Vasim cilum, k firmé, ve které pracujete, jeji firemni kulture a vzhledem ke konkrétnimu tymu, je tento
styl vhodny. Soucasti manaZerské role je také schopnost situacniho vedeni, tedy schopnost volby riznych styltu vzhledem k okolnostem, a jejich
dalsi rozvoj, tedy schopnost se posouvat dal a ziskavat nové dovednosti a schopnosti nad ramec toho, co je nam prirozené. V pripadé, Ze byste si
radi zmapovali svou preferenci manazerskych stylti nad ramec toho, co Vam je osobnostné blizké, muzete vyuzit dotaznik Manazersky styl.

PERFEKCIONISTA

zadava presné definované ukoly, kontroluje jejich pInéni, klade diraz na kvalitu a spolehlivost, detailné Fika, jak
postupovat

VYKONOVY

klade ddraz na vykon, rozhoduje a rozhodnuti komunikuje tymu, ocekava splnéni definovanych cilt a jasné vysledky
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PRISTUP K UCENI - TIPY PRO ADAPTACI

Osobnostni nastaveni ma rovnéz vliv na to, jakym zpusobem se u¢ime, co nam vyhovuje a co naopak nas proces uceni muze brzdit. Pro potreby
adaptace a dalsiho rozvoje nize uvadime inspirace a tipy, co vam z hlediska formy nebo obsahu mdzZe v oblasti uceni vyhovovat a je pro Vas
typické a cemu se spiSe vyvarovat.

Lidé vice orientovani na detaily se pfi uceni zaméruji na fakta a dil¢i informace a potrebuji je mit v pfehledné strukture.
Preferuji dostatek informaci jdoucich do hloubky a vyhovuje jim moZnost osvojit si jasnou metodiku. Pfi uceni vychazi
z konkrétnich dat a pfikladd, chtéji vidét jasné propojeni s praxi.

Lidé s tendenci témata uzavirat byvaji systematicti. Svilj rozvoj planuji, zodpovédné se pfipravuji, vyhovuji jim predem
pripravené studijni plany, v ramci kterych plni dil¢i dkoly. Pfi u€eni se soustfedi na jedno téma a po jeho uzavreni se
vénuji dalSimu.

Lidé s pfevahou prubojnosti maji radi svilj rozvoj pod kontrolou, potfebuiji byt aktivnimi v jeho nastaveni a organizaci. Je
pro né dulezité védét, co jim kazda aktivita pfinese. Radi pfekonavaji prekazky a radi soutézi. Potfebuji vyzvy a moznost
porovnat svij vykon s druhymi.

CO NAPOMAHA EFEKTIVNIMU UCENI CO MUZE PROCES UCENI ZPOMALIT
= |ogicky postup a posloupnost, jasné metody ® obecnost a nekonkrétnost materialt ¢i vykladu
® dostatek informaci a relevantnich zdrojl ® povrchni sezndmeni s tématy
m konkrétni priklady a praktické ukazky ® teoreticka vyuka bez praxe
= (koly s jasnym fadem a pravidly ® Casté stfidani programu nebo zmény
= planovani jednotlivych krokd, studijni plany ® prace na vice ukolech nebo tématech soucasné
® na sebe navazujici jasné ohrani¢ené moduly = absence milnik( a termind
B soutéze, moznost srovnani se s ostatnimi ® nemoznost zasahovat do priibéhu vzdélavani
® pribézné monitorovdni svého pokroku ® Pfevaha aktivit postavenych na sdileni a
. . . 4 spolupraci
= vyzvy a Ukoly vyzadujici vykon
® absence individualnich cilt a pFistupu
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