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Piiloha

STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNi ROZVOJOVE
SPOLUPRACE

1) detailni a jasny popis, jak bude dosazeno hlavniho cile projektu, ktery bude vychazet z aktualni
situace v partnerském staté

Aktualni situace

Moldavsko celi vyznamnym vyzvam v oblasti nakladani s odpady a recyklace. Podle dostupnych
informaci je mira recyklace v zemi nizkd, pficemz vétsina odpadu konci na skladkach. Davody zahrnuji
nedostatecnou infrastrukturu pro sbér a zpracovani odpadu, omezené povédomi vefejnosti o
dlleZitosti recyklace a omezené financni zdroje na rozvoj odpadového hospodaistvi.

V poslednich letech vSak Moldavsko podnika kroky ke zlepseni této situace. S podporou mezinarodnich
organizaci a partnerQ byly zahdjeny projekty zamérené na zlepseni odpadového hospodarstvi, véetné
zavadéni systému pro tridéni odpadu a vystavby recyklacnich zafizeni. Tyto iniciativy jsou zamérfeny na
zvysSeni miry recyklace a snizeni mnozstvi odpadu uklddaného na skladky.

Ceska republika se aktivné zaméfuje na prfechod k cirkularni ekonomice prostfednictvim strategie
Cirkularni Cesko 2040, ktera stanovuje vizi a cile v deseti kli€ovych oblastech. V ramci této strategie byl
v roce 2023 schvalen Akcni plan pro obdobi 2022—-2027, ktery obsahuje konkrétni opatfeni na podporu
recyklace a efektivniho nakladani s odpady.

Zaroveri existuje v Ceské republice Fada podnik(, které Gsp&sné implementovaly principy cirkularni
ekonomiky. Priklady nejméné 10.ti cCeskych firem rdznych velikosti ukazuji aktivni pfistup k
implementaci principl cirkularni ekonomiky, ¢imz pfispivaji k udrziteInéjsSimu hospodafrstvi a ochrané
Zivotniho prostredi. Tihle firmy by mohli zadstupcim moldavské strany prinést nékolik zajimavych
priklad k nasledovani.

Hlavni cile projektu

Rast privatniho sektoru a ekonomicky rozvoj je jednou z priorit moldavské vlady a Organisation for
Entrepreneurship Development (dale téZ ODA), klicovou verejnou instituci pro podporu a rozvoj celého
moldavského sektoru malych a stfednich podnik.

Malé a stfedni podniky predstavuji vétSinovou formu podnikadni a tim padem zaklad ekonomiky a
zaméstnanosti. Jako takové Cceli velkym vyzvdm pfi dodriovani pravidel pro zachovani
nekontaminovaného a zdravého Zivotniho prostfedi a spravnych postupl pfi fizeni odpadového
hospodafstvi a nakladani s odpadem. Vétsina s nich se vtomto ohledu stale potykd se zastaralymi
technologiemi, omezenym pfistupem k financnim investicim a v neposledni fadé téZz s nizkym
povédomim o potfebnych opatfenich a postupech.

0d odbornikl z CR proto moldavska strana oéekava pomoc v zajmu budovani svych kapacit, predani
know-how doporuceni a skoleni, jak spravné postupovat a jak radné zavadét potrebné praktiky do své
¢innosti tak, aby byly zaroven kompatibilni s pfedpisy a smérnicemi EU. Od projektu moldavska strana
zejména ocekava:
e Posileni kapacit moldavskych malych a stfednich podnik( pro zapracovani spravnych postupt
Green and Circular Economy do svych vyrobnich procesu;
e Ziskani znalosti o zplsobech podnikani a praktikdch malych a stfednich podnik( v jinych
evropskych statech, které jsou udrzZitelné a ekologické Setrné;
e Zlepseni schopnosti moldavskych malych a stfednich podniki a adaptovat se a splnit
ekologické standardy a smérnice EU a tim podpofit jejich konkurenceschopnost na trhu EU



e /e predané zkugenosti a informace napomohou posileni pozic moldavskych malych a stfednich
podnik( na evropskych trzich a pripravit cestu pro zvyseni export a nové obchodni pfileZitosti

Hlavnim cilem je pomoc pfi budovani kapacit moldavskych malych a stfednich podnikd v zajmu
zaclenéni spravnych postupl Green and Circular Economy do jejich ¢innosti a posileni jejich schopnosti
integrace do trhu EU.

2) predpokladany pfinos pro partnersky stat

Cilem tohoto projektu je prenos inovativniho know-how v oblasti zelené a cirkularni (obéhové)
ekonomiky z Ceské republiky do Moldavska. Jak ukazuji priklady z Ceské republiky, zavadéni principu
obéhového hospodarstvi predstavuje pfilezitosti pro malé a stfedni podniky.

Hlavnim partnerem ze strany Moldavska je Organizace pro rozvoj podnikani (ODA). ODA projevila
zajem o budovani kapacit pro svou cilovou skupinu, kterou jsou malé a stfedni podniky, jez by se rady
dozvédély vice o principech a postupech zelené a obéhové ekonomiky.

Ucasti v projektu, a predeviim na studijni cesté do Ceské republiky a navazujicim workshopu v
Moldavsku, se ODA a moldavské malé a stfedni podniky sezndmi s principy a pristupy obéhového
hospodafstvi. Kromé primych ucastnik( studijni cesty a workshopu bude moci ODA ziskané zkusenosti
a know-how predat dalsim moldavskym subjektiim, predevsim dalsim malym a stfednim podnikdm, a
z pozice inovatora pfispét k rozvoji celé zemé.

Pouziti téchto modernich a ekologicky Setrnych technologii povede k vyraznému sniZzeni mnoZstvi
pevného odpadu, a dokonce i celych skladek, a tim prispéje ke zlepseni zivotniho prostredi v celém
Moldavsku. Zejména skladky jsou velkym zdrojem znecisténi ovzdusi a prostfednictvim unik( vody i
znecisténi pldy a podzemnich vod v okoli skladky. V disledku toho budou mit obcané Zijici v tésné
blizkosti skladek diky snizeni znecisténi také lepsi Zivotni podminky.

Vyuzivani principll obéhového hospodarstvi pfinese Moldavsku nova pracovni mista, ocekava se tedy
zvySeni zaméstnanosti v zemi. ZvySeni poctu pracovnich mist prispéje ke zlepSeni mistni
socioekonomické situace.

3) faktory udrzitelnosti vysledki projektu

Udrzitelnost projektu zavisi na aktivni Uc¢asti moldavského partnera, s nimZz bude béhem realizace
udrZovana uzka spoluprace reflektujici mistni potfeby, legislativu a dopady projektu. Partner ziska
ceské know-how v oblasti nakladani s odpady a bude ho moci pfedavat dalsim subjektlim, ¢imz prispéje
k rozvoji zemé; zkuSeny projektovy tym a moldavsky ¢len zajisti hladkou komunikaci a realizaci bez
zpozdéni, pficemz jsou zohlednéna i potencidlni rizika.

4) navrhovany zpusob realizace projektu (jednotlivé kroky a metody), ktery zajisti dosazeni
vystup( a cilG projektu, popis programu sluzebni cesty do CR i do Moldavské republiky, napli
workshopt, skoleni, konzultaci a dalSich aktivit ¢i postupd, viz ¢l. 2.1 zadavaci dokumentace

Hlavnim cilem projektu bude:

1. Ptiprava a realizace cca 6denni studijni cestu do Ceské republiky pro max. 14 moldavskych
pracovnikd Organization for Entrepreneurship Development (ODA);

1. Cca 4denni sluZzebni cestu 4 ¢eskych expertl do Moldavské republiky béhem které:
o usporada pro pracovniky ODA workshop

o navstévuji 3 malych a stfednich podnikd a poskytnou jim pfimo na misté informaci a
poradenstvi, jak maji cestou ,,zelené” promény zménit své vyrobni postupy, jak posilit
digitalizaci atd.

Projekt obsahuje nasledujici ¢innosti:

1. ENVIROS jako dodavatel pripravi a zrealizuje cca 6denni studijni cestu do Ceské republiky pro
max. 14 moldavskych pracovnikd Organization for Entrepreneurship Development (ODA);



o v prabéhu této studijni cesty sezndmi moldavské odborniky se smérnicemi, nafizenimi,
voditky EU atd., tykajicimi se ,,zelené” ekonomiky, vysvétli jejich vazbu na European Green
Deal a jak je spravné aplikovat;

o rovnéz vysvétli vyhody ,zelenych” malych a stfednich podnik(l a jak se mohou jejich
produkty snadnéji uplatnit na trhu EU;

o moldaviti odbornici budou mit v priib&hu této studijni cesty do CR piileZitost seznamit se
podrobné se zkuSenostmi ¢eskych firem, které Uspésné aplikovaly nova ,zelend” opatreni
do svych vyrobnich procest a budou je moci nasledné sdilet s moldavskymi podniky, to
napomuzZe porozuméni a posileni spravného chapani ,zelené” promeény a jejiho pfiznivého
dopadu na zvyseni konkurenceschopnosti; Ucastnici cesty tak ziskaji sebedlvéru a
praktické dovednosti potfebné pro ,,zelenou” proménu a pochopi dllezZitost této promény
pro integraci do trhu EU;

2. uskutecni cca 4denni sluZebni cestu 4 ceskych expertl do Moldavské republiky;
o v prabéhu této cesty dodavatel uspofada pro pracovniky ODA workshop (pro cca 15
Ucastnikd),
= diskutovanymi tématy bude podpora a implementace ,zelenych” opatfeni do ¢innosti

malych a stfednich podnikd, jak se maji tyto podniky adaptovat na standardy a
predpisy trhu EU, jejich celkova inovativnost, digitalizace, cirkularni ekonomika atd.;

o sluZebni cestu vyuZije rovnéz k zorganizovani konzultaci s vybranymi moldavskymi malymi
a stfednimi podniky,

= soucasti bude navstéva 3 malych a stfednich podnik( a poskytnuti jim pfimo na misté
informaci a poradenstvi, jak maji cestou ,zelené” promény zménit své vyrobni
postupy, jak posilit digitalizaci atd.

5) dalsi aktivity, které uchazec v rdmci projektu zrealizuje

Jedna z hlavnich vedlejSich aktivit je diseminace vystupu projektu, jehoz cilem je zajistit Siroké sdileni
ziskanych poznatkd, zkusenosti a vystupl mezi relevantni cilové skupiny. Projektovy tym si je védom,
Ze efektivni diseminace pFispiva k udrZitelnosti projektu, podpore jeho dopadu a maximalnimu vyuziti
vytvorenych materidl v praxi.
V ramci projektu budou navrzeny nasledujici aktivity:
e Publikace a odborné ¢lanky — sdileni vysledk(l v odbornych ¢asopisech a jinych relevantnich
médiich,
e Online platformy a socidlni sité — napf. vyuziti firemni LinkedIn,
e Zavérecna zprava a tiskové materidly — shrnuti klicovych vysledkd a doporuceni pro dalsi
implementaci.
Tyto diseminacni aktivity jsou pfizplsobeny potfebam jednotlivych stakeholderl s cilem zajistit jejich
maximalni efektivitu. Vystupy projektu jsou prezentovany srozumitelnou a pfistupnou formou, aby

mohly byt vyuZity jak odbornou, tak Sirokou verejnosti. Diseminace probéhne v ¢eském, anglickém i
rumunském jazyce.

6) personalni zajisténi realizace projektu
e sloZeni projektového tymu a jednotlivé role,
e relevantni jazykové dovednosti,
e zkuSenosti s feSenim obdobnych zakazek,
e zkuSenosti s realizaci projektu ZRS CR.

Expertni projektovy tym je slozen ze zaméstnancl jedné poradenské soukromé firmy a dvou
nezavislych konzultant a byl sestaven na zdkladé odbornych zkusenosti jednotlivych ¢lenli s danou
projektovou problematikou s cilem propojit tyto expertizy a dodat poZzadované vystupy projektu v co
nevyssi kvalité, ¢imz projekt ziskd komplexni charakter s dlrazem na vzdjemnou a propojenou
spolupraci vSech zapojenych ucastniku.



Odborny projektovy tym disponuje znacnymi zkusenostmi v oblasti hospodareni s odpady, cirkularni
ekonomikou a zelenou transformaci. Velkou pfidanou hodnotu pro Uspésnou realizaci projektu maji
gruzinsti ¢lenové tymu, ktefi se orientuji v mistnim prostredi a zajisti hladkou komunikaci pti jedndnich
S mistnim partnerem.

Vedouci projektu — XXX

XXX je odbornik s 20letou zkuSenosti v ekonomickém a technickém poradenstvi v oblasti energetiky a
udrzitelného rozvoje. Jeho ¢innost se zamérfuje zejména na vedeni mezinarodnich projektl v oblasti
Uspor energie a obnovitelnych zdrojl energie. Svou zkuSenost uplatnil v projektech program( Horizon
2020, Horizon Europe, Intelligent Europe a dalSich. Ma vysokoskolské vzdélani v oblasti Ochrany
Zivotniho prostfedi z Wageningen University v Nizozemsku se zamérenim na environmentdlni politiku
a ochranu ovzdusi. Mluvi plynné anglicky, holandsky a cesky.

Pozice v ramci této sluzby: vedouci tymu, planovani a management aktivit projektu, komunikace
v ramci tymu

Expert v oblasti odpadové hospodarstvi a cirkularni ekonomiky —XXX

XXX se zabyvam fizenim a Ucasti v projektech zamérenych na oblast Zivotniho prostiedi a udrzitelnosti.
Specificky se soustifedi na efektivnéjsi vyuzivani ptirodnich zdroji s cilem minimalizovat negativni
dopady na Zivotni prostredi. Mezi klicové oblasti jeho plsobeni patfi udrZitelnd spotifeba a vyroba,
které pfrispivaji k dlouhodobé ochrané ekosystémdi. Déale se vénuje problematice odpadového a
obéhového hospodarstvi s dlrazem na sniZzovani odpadu a jeho opétovné vyuziti. Nedilnou soucasti
jeho prace je také analyza uhlikové stopy a implementace principll ESG, které pomahaji firmam
dosahovat udrzitelnéjsiho rozvoje. Mluvi plynné anglicky. Ma vysokoskolsky titul z Vysoké skoly
ekonomické v Praze.

Pozice v ramci této sluzby: Skolitel béhem studijni cesty vMoIdavschh pracovnikd do CR, pfiprava
Skolicich materialt pro workshop a skoleni v Moldavsku. Skolitel béhem workshopu v Moldavsku a
poradenstvi béhem ndvstévy firem.

Expert v oblasti cirkularni ekonomiky — XXX

XXX je konzultant a lektor v oblasti efektivniho vyuzivani zdrojl a Cistsi produkce (od roku 1994, kdy
zalozil Ceské centrum ¢istsi produkce) a také v oblasti udrzitelné spotieby a vyroby v primyslu (od roku
2008). Vladimir Dobes pracoval pro pramysl, vlady a akademickou sféru v oblasti technické pomoci,
Skoleni a politického poradenstvi v téchto oblastech ve vice nez 30 zemich, véetné navrhovani a fizeni
velkych projektl pro priimysl. Prakticka prace v primyslu zahrnuje technickou asistenci ve vice nez 250
pramyslovych podnicich. Mluvi plynné anglicky.

M3 vysokoskolsky titul z CVUT Praha z oboru strojirenstvi, specializace Technologie Zivotniho prostiedi.
Zaroven absolvoval postgradualni kurz environmentdlniho managementu na University of Amsterdam.

Pozice v ramci této sluzby: $kolitel béhem studijni cesty Moldavskych pracovniki do CR, ptiprava
Skolicich material( pro workshop a skoleni v Moldavsku

Environmentalni expert — XXX

XXX se zabyva integrovanymi systémy fizeni, které zahrnuji jakost, environmentdlni a energeticky
management, stejné jako oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP). DlleZitou soucasti jeho
prace je také sledovani a plnéni legislativnich poZadavk( v téchto oblastech. Vénuje se ovérovani emisi
sklenikovych plyn a podpore Cistsi produkce, kterd pfispiva k udrZitelnému rozvoji priimyslovych
podnik. Ma zkusenosti s integrovanou prevenci a aplikaci nejlepsich dostupnych technik s cilem
minimalizovat dopady na Zivotni prostfedi. Dale se zaméfuje na zpracovani podnikové dokumentace,
fizeni chemickych latek a smési, nakladani's odpady a zajistovani financnich zdrojd pro environmentalni
projekty. Mluvi plynné anglicky a rozumi rusky a chorvatsky. M4 vysokoskolsky titul z Vysoké Skoly
chemicko-technologické v Praze.

Pozice v ramci této sluzby: $kolitel béhem studijni cesty Moldavskych pracovnikd do CR, ptiprava
Skolicich materidld pro workshop a Skoleni v Moldavsku. Skolitel béhem workshopu v Moldavsku a
poradenstvi béhem navstévy firem.



Environmentalni expert — XXX

XXX se vENVIROSu zabyva tvorbou studii v oblasti odpadového hospodarstvi a provadénim
Environmental Due Diligence. V minulych zaméstnanich se soustfedila na problematiku bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci (BOZP) a ochrany Zivotniho prostfedi (OZP). Ma zkusenosti s implementaci a
dodrzovanim mezinarodnich standard(l ISO 14001 a ISO 50001, které se tykaji environmentalniho a
energetického managementu. Ddle se vénovala spravnému nakldadani s chemickymi latkami a smésmi
s cilem minimalizovat jejich negativni dopad na Zivotni prostfedi a zdravi lidi. Soucasti jeji prace je také
reporting v oblasti energetického managementu a ochrany Zivotniho prostredi, ktery pomahd
organizacim splfovat legislativni poZadavky a zlepSovat jejich udrzitelnost. Mluvi plynné anglicky. Ma
vysokoskolsky titul z Vysoké Skoly bariské v Ostraveé.

Pozice vramci této sluiby: Organizace cesty Moldavskych pracovniki do CR, pt¥iprava $kolicich
materiall pro workshop a skoleni v Moldavsku.

Environmentalni expert v Moldavsku - XXX

XXX je driitelem magisterského titulu v oboru udrzitelné energie a Zivotniho prostfedi z Cardiffské
univerzity a magisterského a bakalarského titulu v oboru energetiky a zivotniho prostredi z Technické
univerzity v Moldavsku. V soucasné dobé pracuje jako energeticky poradce pro GIZ Moldavsko, kde
podporuje rozvoj politiky v oblasti energetické Gcinnosti a obnovitelnych zdroji energie. Béhem své
kariéry poskytoval odborné znalosti v oblasti energetické Ucinnosti, klimatického planovani a
odpadového hospodarstvi pro organizace jako UNDP, IREX Moldova, SEURECA SAS a Green City Lab.
Hovofi plynné anglicky, rumunsky a rusky a rozumi ukrajinsky a bulharsky.

Pozice v ramci této sluzby: Komunikace s partnerem ODA b&hem pfiprava studijni cesty do Ceské
republiky a pfiprava workshopu v Moldavsku a navstévy 3 malych a stfednich podnikd.

7) redlné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vé. nakladl uchazede,
strukturovanych podle jednotlivych aktivit

Vystup 1 ENVIROS - Expert na cirkularni ekonomiku 56 hodin 1 500,00 K¢ 84 000,00 K¢
ENVIROS - Vedouci projektu 12 hodin 1 500,00 K¢ 18 000,00 K¢
Studijnicesta | £\\/iR0S - Environmentéini expert 56 hodin 1500,00 K& 84 000,00 K&
do Ceské
republiky Moldavsky partner na misté - sluzby 30 000,00 K¢
Cesta (max. 14) Moldavskych experti do CR 14 cest 14 000,00 K¢ 196 000,00 K¢
Vystup 2 ENVIROS - Expert na cirkularni ekonomiku 68 hodin 1 500,00 K¢ 102 000,00 K¢
ENVIROS - Environmentalni expert 68 hodin 1 500,00 K¢ 102 000,00 K¢
Workshopa | - .. 4o Moldavska- 5 dni (4. experti) 4 cest 20 000,00 K& 80 000,00 k&
poradenstvi v
Moldavsku Moldavsky partner na misté - sluzby 40 000,00 K¢
Vystup 3 ENVIROS - Expert na cirkularni ekonomiku 12 hodin 1 500,00 K¢ 18 000,00 K¢
e . ENVIROS - Environmentalni expert 12 hodin 1 500,00 K¢ 18 000,00 K¢
Zavéreéna
zprava ENVIROS - Vedouci projektu 16 hodin 1 500,00 K¢ 24 000,00 K¢
796 000,00 K&




8) casovy harmonogram aktivit projektu

Vécny, casovy a financni harmonogram realizace projektu ZRS

Nazev projektu: Program Aid for Trade — Moldavska republika — Podpora Green and Circular Economy a integrace do trhu EU
Realizator a partnerské instituce: ENVIROS, s.r.o.

Rozvojovy zamér projektu: Posileni kapacit moldavskych malych a stfednich podnikl pro zapracovani spravnych postupt Green and Circular Economy do svych vyrobnich
procesu;

Cile projektu:

Pfiprava a realizace cca 6denni studijni cestu do Ceské republiky pro max. 14 moldavskych pracovnikii Organization for Entrepreneurship Development
(ODA);
e Cca 4denni sluzebni cestu 4 ¢eskych expertii do Moldavské republiky béhem které:

o usporada pro pracovniky ODA workshop

o navstévuji 3 malych a stfednich podnikd a poskytnou jim pfimo na misté informaci a poradenstvi, jak maji cestou ,,zelené” promény zménit své vyrobni

postupy, jak posilit digitalizaci atd




VYSTUPY PROJEKTU

AKTIVITY v ramci projektu

Ocekavané financni naroky k jednotlivym
aktivitam

Termin fakturace

Vystup 1
Casovy ramec pro dosaZeni vystupu: 01.06.2025 — 30.09.2025
Vystup 1.1 Aktivita 1.1.1 setkani se zastupci ODA, 30.09.2025
PFiprava studijni cesty Moldavskych expertu do | identifikace potifeb mistnich zaméstnanct
CR
x - . s Aktivita 1.1.2 domluva schiizek a prakticka
Casovy ramec pro dosaZeni vystupu: roani tudiini cest
01.06.2025 — 31.08.2025 organizace studini cesty 412.000 K&
Vystt:pll.z 3 I . Aktivita 1.2.1 Studijni cesta
Studijni cesta moldavskych pracovniki do CR
Casovy ramec pro dosazeni vystupu: Aktivita 1.2.2 Evaluace studijni cesty
01.09.2025 - 30.09.2025
Vystup 2
Vystup 2.1 Aktivita 2.1.1 popis soucasného stavu v 31.10.2025
Priprava workshopu a coachingu v Moldavska | Moldavsku, popis nejvétsich vyzev
Casovy ramec pro dosaZeni vystupu: Aktivita 2.1.2 pFiprava programu workshopu
01.08.2025 —-30.09.2025 a coachingu
Aktivita 2.1.3 pFiprava studijnich materialu | 324.000 K¢
Vystup 2.2 Aktivita 221 1-denni workshop
Samotny workshop a coaching v Moldavska v Moldavsku
Casovy ramec pro dosazeni vystupu: Aktivita 2.2.2 Coaching a poradenstvi pro 3
01.10.2025 - 31.10.2025 firem
Vystup 3
Vystup 3.1 Aktivita 3.11 vyhodnoceni vSech 30.11.2025
ZavérecCna zprava predchozich aktivit .
% L, s s o < P 60.000 K¢
Casovy ramec pro dosazeni vystupu: Aktivita 3.1.2 Priprava zdvérecné zpravy o
01.11.2025 - 30.11.2025 realizace projektu ZRS
796.000 K¢

CELKOVE NAKLADY NA PROJEKT (bez DPH):




