STRATEGIE ROZVOJE SLUZEB A ZAZEMI
PRO NAVSTEVNIKY AREALU PRAZSKEHO HRADU

ZKUSENOSTI DODAVATELE

ct



Ovérovaci studie rozvoje Prazské trznice
Strategicka koncepce rozvoje Holesovické trznice do roku 2038

Zpracovatel: 4ct s.r.o. + JONES LANG LASALLE, s.r.0. + PhDr. Alexandra Brabcova + KPCM / + IPR

Nazev objednatele: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy / Vystaviété Praha, a.s.

ICO objednatele: 70883858 / 25649329

Doba a termin realizace: 9-12/2019; 11/2022-11/2023 (aktualizace)

Odkazy: https://iprpraha.cz/projekt/45/holesovicka-trznice / https://www.holesovickatrznice.cz/budouci-rozvoj-ht

Popis zakazky

Konsorcium spole¢nosti 4ct a JONES LANG LASALLE bylo povéieno zpracovanim ekonomické ovéfovaci studie
koncepce rozvoje Prazské trznice jako klicové soucasti Oveéfovaci studie rozvoje Prazskeé trznice. Cilem zakazky
bylo navrhnout proveditelnou a dlouhodobé udrZitelnou strategii transformace tohoto vyznamného méstského
brownfieldu v Zivy, vefejnosti vyuZivany areél s nadlokalnim dopadem. Vystupem byla komplexni analyza
stévajiciho stavu, ndvrh typologie aktivit a funkéniho vyuziti, rdmcova strategie sprévy arealu, provozni a
investi¢ni modely i ndvrh variantnich scénaf(l rozvoje. Dlraz byl kladen na nalezeni rovnovéhy mezi komer&nimi
a nekomer&nimi prvky, na podporu veiejného zivota a zaclenéni kulturni, spole¢enské, gastronomickeé a
podnikatelské funkce do jednoho soudrzného celku. Studie zaroveri nastavila ramec pro fizeni areédlu vcetné
navrhu Fidici struktury a harmonogramu rozvoje, spravy a pronajmu jednotlivych objektd. V roce 2022 probéhla
aktualizace plvodni studiem, kterd slouZila jako klicové soucast dokumentu Strategickd koncepce rozvoje
HoleSovické trznice do roku 2038, ktery byl nasledné schvalen Radou hl. m. Prahy a tvofi rdmec pro postupnou
revitalizaci tohoto Uzemi.

Vztah zakazky k predmétu plnéni vyzvy

Ovéfovaci studie rozvoje Prazské trznice se zaméfila na navrh dlouhodobé udrzitelné a funkéné vyvazené
koncepce rozvoje strategického mestského arealu. Pfestoze Trznice nema symbolickou hodnotu a vyznam
Prazského hradu, jeji celoméstsky, az regionalni vyznam, historicka a architektonickéd hodnota a vefejny
charakter predstavuji srovnatelny planovaci rémec. Zasadni byla prace s mnoha aktéry vstupujicich do procesu
pfipravy a schopnost navrhnout koncepci, kterd reflektuje provozni realitu, historicky charakter Gzemi a
dynamicky se ménici podminky. Kli€ovym vystupem byl rozvojovy rdmec umoznujici flexibilni implementaci,
doprovazeny scénafi rozvoje a navrhem spravy arealu. Zkusenost s naslednou aktualizaci studie, v niz jsme
zpétné ovéfovali robustnost ndvrhu ve svétle novych podminek (zmény ve spravé, najemni skladbé, pandemie),
je pro nas vyznamnou referenci ve schopnosti navrhovat strategie s dlouhodobou platnaosti a adaptabilitou. Tyto
kompetence — prace s komplexnim Gzemim, participativni pristup, integrace funkéni a prostorové logiky a navrh
proveditelnych modell - povazujeme za zasadni i pfi priprave strategie rozvoje sluzeb a zdzemi pro navstévniky
Prazského hradu.

Relevantni zkuSenosti

e Analyza existujicich podkladd a vstupl

e Analyza soucasného stavu a mozného vyuziti prostor

e Analyza aktérQ a najemc(, ktefi maji vztah k areélu

e Vytvoreni zékladniho informa&niho 3D madelu (BIM)

e Navrh konceptu rozvoje sluzeb a zazemi pro navstévniky

e Nastaveni strategie rozvoje areélu

e Navrh variant/scénaf(l a etapizace v&. rozmisténi jednotlivych funkénich néplni prostor

¢ Vyhodnoceni pfinost navrzenych variant pro zadané zajmové skupiny

e Navrh postupu pro naplfiovani strategie rozvoje a harmonogram

e ZkusSenost s pfipravou strategie rozvoje historicky, spole¢ensky a architektonicky vyznamného arealu
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Studie vyuzitelnosti arealu Nova Papirna v Plzni

Zpracovatel: 4ct s.r.o. + |0 Partners Czechia s.r.o.

Nazev objednatele: BC Real a.s.

ICO objednatele: 27965899

Doba a termin realizace: 3-9/2024

0dkazy: www.nova-papirna.cz / https:/4ct.eu/projekty/novapapirnaplzen

Popis zakazky

Areal byvalé papirny v Plzni, jako soudast rozsahlého 12hektarového transformacniho Gzemi v Sirsim méstském
centru. Klic¢ovou vyzvou projektu bylo nalezeni udrzitelného modelu vyuziti dvou paméatkové chranénych budov,
které tvofi vyznamovy vrchol nove vznikajici smiSené méstské ctvrti. Tym 4ct ve spolupraci s iO Partners byl
povéren provéfenim a optimalizaci funkéniho, provozniho a komeréniho vyuZziti téchto historickych objekta.
Duraz byl kladen na efektivni rozmisténi verejné pfistupnych prostor, ndjemnich jednotek a provoznich zdzemi
tak, aby byl vysledny koncept dlouhodobeé Zivotaschopny jak z hlediska provozu, tak z hlediska spole¢enského
dopadu. Soucasti prace byla rovnéz tvorba doporuceni pro optimalizaci rozmisténi komerénich ploch, integraci s
verejnym prostarem, provazanost s pési a dopravni infrastrukturou a navrh etapizace vystavby. Navrhy
reflektovaly potfebu zachovat autenticitu areélu, soucasné vsak zajistit jeho otevienost a aktivni vyuziti
raznymi cilovymi skupinami. Vystupy studie vedly k revizi masterplanu celého projektu a Upravé
architektonického fesenf revitalizace arealu.

Vztah zakazky k predmétu plnéni vyzvy

Projekt vyuzitelnosti historickych objekt( byvalé papirny v Plzni pfedstavuje vyznamnou referenci pro
zpracovani strategie rozvoje sluzeb a zdzemi v areédlu Prazského hradu, a to zejména z hlediska prace s
pamatkoveé chranénym prostredim, kontextuéiniho urbanismu a funkéni integrace historickych struktur do
soudobého méstského zivota. Oba projekty spojuje nutnost nalézt rovnovahu mezi ochranou historické
autenticity a poZzadavky na soudobou funkénost, provozni udrzitelnost a kvalitu vefejného prostoru. Vystupem
byla konkrétni doporu¢eni pro prostorové rozmisténi sluzeb, definice vhodnych typologif vyuziti a nastaveni
logiky etapizace vystavby a provozni ndvaznosti. Tato zkuSenost je pfenositelna na aredl Prazského hradu
predevsim v otazkach hledani smysluplného vyuziti stavajicich prostor s respektem k historické hodnoté mista,
navrhu pfehledné provozni struktury, ndvaznosti na Sirsi vefejny prostor i citlivé prace s navstévnickym
provozem.

Relevantni zkuSenosti

e Prace s pamatkove chranénymi objekty a jejich adaptaci pro sou¢asné vyuziti

e Optimalizace funkéniho a provozniho feseni historickych budov v urbanistickém celku

e Provéreni vhodné typologie sluzeb a provoz( s ohledem na uzivatele a charakter mista
e Analyza ndvaznosti na SirSi méstské prostfedi a napojeni na vefejny prostor

e Navrh strategického rozmisténi komerc¢nich ploch a verejné pristupnych funkci

e Zohlednéni etapizace vystavby a provozu v transformaéné naroéném Gzemi

e Spolupréce s vice aktéry (developer, architekt, mésto) a sladéni rGznych zajm(

e Préce s identitou mista a historickou autenticitou pfi tvorbé nového funkéniho obsahu
e Aplikace strategického mysleni na Urovni jednotlivych objekt( a jednotek i celého areélu
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Koncepce rozvoje arealu Vystavisté Praha do roku 2035

Zpracovatel: KROKEM s.r.o.

Nazev objednatele: Vystavisté Praha a.s.

ICO objednatele: 25649329

Doba a termin realizace: 2021, 2022 a 01-03/2024

Popis zakazky

Finanéni a ekonomicka koncepce rozvoje aredlu Vystavis§té Praha do roku 2035 pfedstavuje zdsadni strategicky
rdmec pro komplexni rozvoj aredlu Vystavisté Praha do roku 2035. Jeho cilem bylo zkalkulovat finanéni bilanci
provozu, vyhodnotit ekonomické dopady a vyznam arealu, posoudit jeho roli jako rozvojového klastru mésta a
navrhnout opatfeni ke zvySeni konkurenceschopnosti pfijm{, zaméstnanosti a souvisejicich hospodarskych
odvétvi v Praze i CR a nastavit dlouhodobou vizi a konkrétni opatieni pro obnovu, modernizaci, spravu a
programové vyuziti jednoho z nejvyznamnéjsich kulturné-spole¢enskych areall v metropoli. Dokument definuje
strukturu rozvoje celého aredlu véetné jizni ¢asti s Primyslovym paldcem, severni rekreagné-sportovni zony a
rozvojového Uzemi s potencidlem pro vystavbu a nové funkce. Studie se opird o podrobnou analyzu
navstévnosti, kapacit, dopravniho napojeni, programové napiné a provoznich podminek aredlu. Navazujici
strategicka a finanéni 6ast nastavuje vizi, misi, cile, indikatory a opatfeni, véetné navrhl investi¢nich priorit az
do roku 2035. Soucasti je i model ekonomickych dopadd, odhad pfijm0 a vydajd, plédn udrZitelného provozu a
doporuceni pro spravu a marketing celého aredlu. Na zakladé navrZzené koncepce v sou€asné dobé probiha jeji
postupné naplfovani.

Vztah zakazky k predmétu plnéni vyzvy

Tato koncepce slouzi jako strategicky podklad pro dlouhodoby rozvoj Uzemi s celoprazskym vyznamem. Zahrnuje
praci s raznorodymi typy budov a ploch (historické stavby, kulturni infrastruktura, volnotasové areadly, plochy
pro vystavbu) a hledd jejich efektivni propojeni a funkéni vyuziti. Zvlastni ddraz byl kladen na realistickou
etapizaci obnovy, kombinaci vefejnych a soukromych investic a dlouhodobou udrZitelnost provozu. Resené
Uzemi a rozsah zdmeéru jej svym charakterem, vyznamem i komplexitou fadi k nejvyznamnéjsim revitaliza¢nim
projektdm v rdmci Hlavniho mésta Prahy.

Relevantni zkuSenosti

¢ Analyza nav§tévnosti, programové naplné a provoznich rezima

e Urbanisticka strukturalizace rozsahlého méstského uzemi

e Identifikace a kategorizace funk&nich celkl v ramci Gzemi

e Strategicka vize, mise a cile pro jednotlivé tematické oblasti (aredl, program, management)

e Definovani opatfeni a méfitelnych indikdtord pro dosazeni cil

o FEtapizace projektl obnovy a vystavby (Casovd, funkéni i ekonomicka)

e Modelace finanénich tokd v ¢ase — pfijmy z najm(, parkovani, provoz( apod.

¢ Vyhodnoceni ekonomickych dopadd na provoz Vystavisté

e Navrh fizeni a organizacéni struktury pro zaji§téni realizace a dlouhodobé spravy

e Zakomponovani stakeholder managementu a doporuceni pro zapojeni verejnosti

e Specifikace programovych segmentd (jednordzové akce, stalé provozy, volny ¢as)

e Koordinace s dalimi méstskymi i soukromymi aktéry (HMP, MC Praha 7, potadatelé)

e NAvrh vyuziti a revitalizace konkrétnich objekt(: Primyslovy paléc, Divadlo Spirdla, Lapidarium, KfiZzikovy
pavilony, Maroldovo panorama a;j.
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Strategie rozvoje Narodniho muzea v prirodé
na léta 2024-2033

Zpracovatel: KROKEM s.r.o.

Nazev objednatele: Narodni muzeum v pfirodé
ICO objednatele: 00098604

Doba a termin realizace: 11/2022-10/2023

Popis zakazky

Predméetem zakéazky bylo komplexni zpracovani strategie rozvoje statni pfispévkové organizace Narodniho
muzea v prirodé (NMvP) pro obdobi 2024-2033, a to jak pro celou organizaci, tak pro jednotlivé jeji provozy —
Valasské muzeum v pfirodé, Hanacké muzeum v pfirodg, Muzeum v pfirodé Vysocina a Muzeum v pfirodeé
Zubrnice. Vzhledem k rdzné Grovni pFipravenosti a rozvinutosti jednotlivych provoza (muzei), které byly pod
jednotnou organizaci slou¢eny teprve v roce 2019, spocival nelehky Ukol v zajisténi jednotné struktury a sladéni
dalsiho rozvoje provozi pod jednotnou organizaci. Strategie byla zpracovana podle oficialni metodiky pro tvorbu
vefgjnych strategii (MMR). V rdmci analytické faze byla realizovana fada analyz a vyzkum( (vefejnost —
reprezentativni panel respondent@ napfi¢ CR, navatévnici, zaméstnanci, stakeholdefi), odbornych rozhovort a
nékolik participativnich workshop( ve v&ech regionech. Soucasti byla také analyza desitek dokument( internich
i vefejnych. Na analytickou ¢ast navézala navrhova &ést, jejimz hlavnim Ukolem bylo zpracovani celkové vize
organizace, hierarchie priorit, cild a opatfeni. Vysledkem je integrovany soubor péti strategii a piiloh, ktery slouzi
jako néastroj pro fizeni, planovani rozvoje a ¢erpani vneéjsich zdrojd. Soucéasti jsou dilci strategie pro jednotlivé
provozy (muzea) ve 4 krajich a jedna zastfesujici strategie pro celou organizaci, pfitom v3echny strategie jsou
provazany stejnou strukturou kapitol a zahrnuji komplexni skalu témat od navstévnického provozu, kulturniho
programu a propagace az po edukacni aktivity, védu a vyzkum, ekonomiku a dal$i klicova témata. Na zakladé
navrzené strategie v sou¢asné dobé probiha jeji postupné naplfiovani.

Vztah zakazky k predmétu plnéni vyzvy

Projekt byl zpracovéan jako komplexni strategicky rdmec pro fizeni a rozvoj celostatni kulturni instituce. Dlraz byl
kladen na participaci, efektivni Fizeni kulturni pamétové instituce, navaznost na kulturni a vzdélavaci funkce,
jakoz i na udrzitelné financovani a moznosti ¢erpani externich zdrojd. Strategie pFinasi konkrétni ndvrhy opatteni
a projekty, nastroje pro hodnoceni, planovani a koordinaci rozvoje jednotlivych muzei i organizace jako celku.
Vystupy zahrnuji i navrh systémového monitoringu a aktualizace. Ve strategii byla feSena témata a ¢innosti,
ktera se shoduji s pfredmetem vefejné zakazky, a zahrnovala mj. analyzu vnitifniho i vngjsiho prostredi
organizace a vSech provoz(; participativni tvorbu vize, strategickych a specifickych cild, opatfeni a indikatord;
akeni plan s konkrétnimi projekty véetné harmonogramu a rozpoctu; feSeni komplexniho prostoru pfi zapojeni
vice uzivateld (navstévnici, ndjemci dlouhodobi i kratkodobi, umélci aj.); marketingovou strategii a piehled
dotaénich moznosti; implementaéni rdmec, proces monitorovani, vyhodnocovani a aktualizace strategie.

Relevantni zkuSenosti

e Tvorba komplexni strategie pro kulturni instituci s vicero provozy ve 4 riiznych krajich CR

e Vedeni participativniho procesu a komunikace s mnoha zaméstnanci i stakeholdery

e Zpracovani vyzkumu mezi zaméstnanci

e Nastaveni dlouhodobého navstévnického vyzkumu ve vSech muzeich NMvP

e Realizace reprezentativniho vyzkumu pomoci panelu respondentti po celé CR (zjiténi povédomi a reputace)
e Navrh implementa¢niho rdmce a marketingové strategie

e Tvorba sady strategii, které jsou vzajemné provazany stejnou strukturou

e Tvorba stfednédobého rozvojového planu véetné tabulkovych vystupl
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Dreheriiv pivovar Zatec
Komplexni rozvojova studie proveditelnosti vé. dopadové analyzy

Zpracovatel: KROKEM s.r.0., Ceska spofitelna, a.s., City Work s.r.o.
Nazev objednatele: Mésto Zatec

ICO objednatele: 00265781

Doba a termin realizace: 07/2022-07/2023

Odkaz: https://www.mesto-zatec.cz/nase-mesto/investicni-akce-mesta/studie/studie-vyuziti-brownfieldu-
dreheruv-pivovar-3680c¢s.html

Popis zakazky

Projekt ,Studie vyuziti brownfieldu DreherGv pivovar Zatec" si kladl za cil navrhnout dlouhodobé udrzitelné
funkéni a urbanistické feSeni pro aredl byvalého exportniho pivovaru v severni, rozvojové opomijené ¢asti mésta
Zatce. Projekt probihal ve tfech hlavnich fazich — analyticka, navrhova a implementaéni 8ast — a byl zaméfen na
transformaci chatrajiciho brownfieldu na plnohodnotnou a Zivou sou¢dst méstské struktury.

Studie zahrnovala dikladné zhodnoceni stavajicino stavu véetné socioekonomické analyzy, hodnoceni
technickych limitd, analyzy kli¢ovych aktér(l, posouzeni regiondinich i nadregiondlnich vazeb, finan¢ni kondice
mésta a rizik v Uzemi. Na zakladé téchto podkladl byla zpracovdna navrhové ¢ést s detailnim rozdélenim
funkénich zdn, navrhy vyuziti jednotlivych objektl, odhady realizagnich nakladd a variantami technickych feseni
(zakonzervovani, shell & core, kompletni rekonstrukce). Implementacéni ¢ast nabidla harmonogram revitalizace,
model zapojeni mésta a dalSich aktér(, v&etné doporuceni k vytvoreni regulaéniho planu a navrhu spravy Gzemi.
Spole¢nost KROKEM s.r.0. byla soucasti konsorcia zpracovatell. Spole¢nost KROKEM se zejména zabyvala
pfipravou analyzy a ndvrhem funkéniho vyuZiti jednotlivych objekt( a ploch, ve spolupraci se zdstupci banky
koordinovala pripravu ekonomickych analyz a ve spolupréci s architektonickym studiem technické a urbanistické
otazky.

Vztah zakazky k predmétu plnéni vyzvy

Projekt revitalizace Dreherova pivovaru byl zpracovan jako komplexni multioborova studie pro vyznamny
brownfieldovy aredl v rozvojové exponované ¢asti mésta. Studie navrhla konkrétni modely funk&niho vyuziti
objektl i SirSiho okoli s dirazem na synergetické efekty, méstotvornost, udrzitelnost a zapojeni vefejného i
soukromého sektoru. Klicovou soucasti bylo vyhodnoceni riznych scéndrd revitalizace s ohledem na méstsky
rozpocet, moznosti financovani a ndvaznosti na strategické dokumenty mésta. Zdsadnim Ukolem bylo nastaveni
postupu a podminek pro transformaci chatrajiciho historického aredlu véetné moznosti zapojeni méstskych
instituci jako stabilnich najemct. Za zdkladé navrzené strategie v soucasné dobé probiha jeji postupné
napliovani.

Relevantni zkuSenosti

¢ Analyza fyzicko-geografickych, technickych a legislativnich limitd Gzemi

e Finanéni analyza mésta a predikce disponibilnich zdrojd

e Analyza aktérQ a zajmovych skupin v Gzemi

e SWOT analyza Gzemi

e NAavrh funkéniho vyuZiti jednotlivych objektd a ploch v Uzemi

e Zpracovani odhadd nékladd tii variant technické rekonstrukce

e Navrh etapizace revitalizace v ndvaznosti na vlastnické vztahy a investiéni moznosti

e Doporuceni ke strategickému rozhodnuti o pfestéhovani meéstskych instituci

e Harmonogram a plan implementace véetné navrhu dotaéniho a projektového managementu
e ZkusSenost s pfipravou strategie rozvoje historicky a architektonicky vyznamného areélu
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Dalsi relevantni referenc¢ni zakazky

Koncepce rozvoje sportovniho a volno¢asového aredlu Gutovka

Zpracovatel: 4ct s.r.o.

Nazev objednatele: Méstskd ¢ast Praha 10
ICO objednatele: 00063941

Doba a termin realizace: 6-10/2024

Sportovni a volnoasovy areél Gutovka spravuje a vlastni MC Praha 10. Jde o vefejné pFistupny aredl s pevné
danym rezimem fungovani. V aredlu se nachazi jak placené sportovisté, tak nezpoplatnéné rekreacni a
volnoBasové aktivity. Koncepce rozvoje byla zpracovéna na podnét MC s cilem zajistit koordinovany a koncepéni
rozvoj aredlu a zajistit tak Gcelné sméfovani budoucich investic do rekonstrukce a rozvoje aredlu. Pfedmétem
bylo navrhnout a analyzovat sou¢asny stav a jeho vychodiska, navrhnout optimalizaci uspofadani aredlu a
koncepci rozvoje jednotlivych sportovist, zdzemi a sluzeb pro navstévniky aredlu. Dokument byl odsouhlasen
odbornymi komisemi MC a na zakladé koncepce jsou realizovany navazujici kroky vedouci k rozvoji areélu.

Vlitavska filharmonie v Praze — Provozni a finanéni model, benchmarking koncertnich
budov, dopadova analyza

Zpracovatel: KROKEM s.r.o.
Nazev objednatele: Prazska developerska spole¢nost p.o.
ICO objednatele: 09211322
Doba a termin realizace: 2020, 2021 a 09/2024-03/2025

Analyticka studie se zaméfuje na komplexni pfehodnoceni provozniho a finanéniho modelu budouci Vitavské
filharmonie v Praze. Jejim cilem je zohlednit aktudini vyvoj v oblasti kulturni infrastruktury, proménu trznich
podminek i nové poznatky z provozu obdobnych instituci v zahranici. Sougasti studie je detailni benchmarking
srovnatelnych koncertnich salt v Evropé i ve svété, ktery poskytuje srovnani organizacnich struktur, provoznich
naklad(, zdrojd financovéni, programové napiné i ndvstévnickych kapacit. Na zakladé téchto dat je nadsledné
aktualizovan provozni a finanéni model Vitavské filharmonie tak, aby reflektoval rediné predpoklady udrzitelného
provozu po jejim otevfeni. Zaroven je revidovana komplexni dopadova analyza, kterd hodnoti ekonomicke,
kulturni a spolecenské pfinosy projektu pro mésto i SirSi region. Cilem studie je poskytnout zadavateli
kvalifikovany podklad pro rozhodovani o budoucim sméfovani a financovani této strategicky vyznamné kulturni
instituce.

0D Vysocina a Méstské dvory Pelhfimov — Zakladni vyvhodnoceni vyuzitelnosti

Zpracovatel: 4ct s.r.o.

Nazev objednatele: Mésto Pelhfimov
ICO objednatele: 00248801

Doba a termin realizace: 2-6/2024

Pelhfimov vlastni klicové pozemky a objekty v centru mésta — byvaly 0D Vysocina a méstské dvory. Obchodni
ddm z 80. let je dnes vyuzivan jen ¢astecné, okolni prostranstvi slouzi hlavné k parkovani. Méstské dvory jsou
brownfield mezi historickym centrem a Dékanskou zahradou, ktery ¢eké na revitalizaci.

Tym 4ct byl osloven, aby proveéfil moznosti vyuziti a konceptné nastavil rozvoj téchto lokalit. Sestavili jsme tfi
scénére pro rozvoj kazdé z lokalit a pfipravili jsme vhodné modely rozvoje. VSechny scénaie jsme vyhodnocovali
v predem nastavenych parametrech, zejména ekonomické vyhodnosti, socialni udrzitelnosti a méstotvornosti.
Soucésti bylo osloveni a zapojeni potencialnich zajemc( o budouci prondjem a participace s verejnosti.

Jako navazujici krok doporuceny v rdmci nasi koncepce je momentéalné pripravovana architektonicka soutéz,
kterou pro mésto pripravujeme spole¢né s CBArchitektura a Havel & Partners.
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https://www.facebook.com/4ctplatform?__cft__%5b0%5d=AZX5bHkdTDlOYW2FwYs7CYR9B3bHUFTP_d1O56p0SOhPTINtZWc2HtGwkT26r_7JOZ0xEejMnGdcylqzMUM_DL-ZgneUkNU_wkxT8qbt37R-ogEt5N4t-dHUqEEOe8vL3yyDcNqaAKIxRq2XdB_2JS0vOeLL8Tt4Vf2ZdyzO8TvlQdsVDzXMaEW_Q6zE_LdLi-Y&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/CBArchitektura?__cft__%5b0%5d=AZX5bHkdTDlOYW2FwYs7CYR9B3bHUFTP_d1O56p0SOhPTINtZWc2HtGwkT26r_7JOZ0xEejMnGdcylqzMUM_DL-ZgneUkNU_wkxT8qbt37R-ogEt5N4t-dHUqEEOe8vL3yyDcNqaAKIxRq2XdB_2JS0vOeLL8Tt4Vf2ZdyzO8TvlQdsVDzXMaEW_Q6zE_LdLi-Y&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/HAVELPARTNERS?__cft__%5b0%5d=AZX5bHkdTDlOYW2FwYs7CYR9B3bHUFTP_d1O56p0SOhPTINtZWc2HtGwkT26r_7JOZ0xEejMnGdcylqzMUM_DL-ZgneUkNU_wkxT8qbt37R-ogEt5N4t-dHUqEEOe8vL3yyDcNqaAKIxRq2XdB_2JS0vOeLL8Tt4Vf2ZdyzO8TvlQdsVDzXMaEW_Q6zE_LdLi-Y&__tn__=-%5dK-R

Studie vyuzitelnosti vypravni budovy Most

Zpracovatel: 4ct s.r.o.

Nazev objednatele: SPRAVA ZELEZNIC
ICO objednatele: 70994234

Doba a termin realizace: 7-8/2023

Tym 4ct byl povéfen zpracovanim odborné studie vyuzitelnosti, jejimz cilem bylo zhodnoceni potenciélu stavaijici
vypravni budovy Zelezni¢ni stanice Most z hlediska jejiho optimalniho funk&niho a komeréniho vyuZiti. Studie se
zaméfila na analyzu moZnosti umisténi maloobchodnich jednotek, kanceldfi, ordinaci, bytovych prostor a dalSich
funkci, které by mohly pfispét jak k ekonomicky udrzitelnému provozu objektu, tak k rozvoji spole¢enskych
sluzeb objektu pro obyvatele mésta. Vystupem projektu byla také strategie doporu¢enych krokd, které je
vhodné realizovat pfed samotnym rozhodnutim o finalni podobé vyuziti budovy — zejména z hlediska shéru
doplfujicich dat, zapojeni kli¢ovych aktérd a nastaveni dalSiho projektového postupu. Vysledna studie slouZi jako
jeden z klicovych podkladd pro rozhodnuti vlastnika o budoucim rozvaji vypravni budovy a slouzi jako podklad
pro aktualné pfipravovanou architektonickou soutéz na rekonstrukci vypravni budovy Most.

Vyzkum pro OC Stromovka

Zpracovatel: IBRS s.r.o.

Nazev objednatele: HoleSovicky trojuhelnik a.s.
ICO objednatele: 27698324

Doba a termin realizace: 10-11/2021

Vyzkum pro obchodni centrum Stromovka byl realizovédn za Gcelem ziskani relevantnich dat pro stanoveni
strategie dal$iho rozvoje centra. Cilem bylo I1épe porozumét potfebdm a oekavanim nav&tévnik( i obyvatel Sirsi
spadové oblasti, a tim poskytnout zadavateli kvalitni podklady pro rozhodovani o budoucim smérovani OC
Stromovka. Vyzkum kombinoval kvalitativni i kvantitativni metody — konkrétné focus groups pro hlubsi vhled do
motivaci a vnimani centra, a také exit rozhovory a instreet dotazovani pro ziskani reprezentativnich dat o
navstévnosti, ndkupnim chovani a spokojenosti. Cilovou skupinou byli jak aktudIni navstévnici centra, tak
obyvatelé z okoli, ktefi pfedstavuji potencidlni zdkazniky. Vysledky vyzkumu pfinesly konkrétni doporuceni pro
zlepsSeni nabidky, komunikace a celkové atraktivity OC Stromovka.

Vyzkum profilu ndv$tévnikt Hudebniho divadla Karlin (HDK)

Zpracovatel: IBRS s.r.o.

Nazev objednatele: Hudebni divadlo v Karliné
ICO objednatele: 00064335

Doba a termin realizace: 3/2025

Vyzkum profilu navétévnika Hudebniho divadla Karlin (HDK) byl realizovan s cilem ziskat detailni informace o
slozeni a charakteristikdch publika této vyznamné kulturni instituce. Zvolenou metodou byly exit interviews,
tedy rozhovory vedené bezprostfedné po skonéeni pfedstaveni, které umoznily zachytit autentické dojmy i
konkrétni Udaje o navsteévnicich. Mezi sledované aspekty patiily demografické charakteristiky, frekvence
navstév, zplsob nakupu vstupenek, dopravni dostupnost, Ucel navstévy i celkova spokojenost. Cilovou skupinu
tvorili samotni divaci HDK, diky ¢emuz bylo mozné ziskat cenny vhled do jejich motivaci a preferenci. Vystupy
vyzkumu poskytly podklad pro strategii dalsi komunikace, marketingového cileni a rozvoje navstévnického
komfortu.
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