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Silné stranky matefskych skol v Mladé Boleslavi - jak je najit a podpofit
Realiztor: Step by Step CR (SbS CR)
Trvani projektu: IV /2025 - I1X/2027 (30 mésicu)

Financovani projektu: financni spoludcast Magistratu mésta Mladd Boleslav a Nadac¢niho fondu
Skoda Auto

I.  Cfil projektu

Cilem projektu je podpofit materské skoly v Mladé Boleslavi v jejich pedagogické praci a provést je cestou
profesniho rozvoje v souladu s rychle se ménicimi spoleéenskymi potfebami a sou¢asnymi pedagogickymi
poznatky. Rozsah a zaméren( projektu vyrazné ovlivni potreby skol v Uzem( a jejich priority pfi zvySovéni kvality
vlastn( praxe. Kli¢ovou roli sehraji vedoucl pracovnici MS, hlavn{ hybatelé zmén.

Od z&# 2026 budou povinny véechny MS pracovat dle novych RVP PV, které akcentuji kompetendni model uéent.
Projekt pfindsl moznosti jak tyto pozadavky MSMT integrovat do vyuky a pomoci vyu&ujicim je implementovat.

Projekt umozni zménit prostredi materskych kol tak, aby ¢as v nich straveny byl pro déti, rodice a ucitele

smysluplny, kreativni a radostny. Vzdélavaci program Zadit spolu je pro naplnéni tohoto zaméru vhodnou volbou.
ll. Zdavodnéni potfebnosti projektu

Obdobi predskolniho véku je z pohledu vyvoje Clovéka zcela zdsadni. A protoze prvnim velmi dlezitym
spoleCenskym prostredim, se kterym se dité setkdva mimo nejblizs( rodinu, je materska skola, zaslouz{ si vétsi
pozornost a podporu odboré verejnosti i zainteresovanych instituct.

Na rozdil od ZS jsou v MS promény znatelné, radikéIni, s vysokym dopadem na udeni a wellbeing dét.

Predskolni vzdéldvani hraje vyznamnou roli v celkovém procesu soclalizace ditéte. Mezindrodni testovan/
vzdéldvacich vysledki Zakd opakované potvrzufi, Ze Zdci, ktefi se predskolniho vzdéldvani zucastnili v délce
2-3 let, dosahuji’ vyssich vysledku v testech nez ostatni skupiny Zakd. | z hlediska efektivity vynaloZenych
financnich prostfedkd se odhaduje, Ze praveé intervence v predskolnim véku ditéte md nejvyssi multiplikacni
efekt, tedy Ze vysledny dopad investovanych penéz do PV md potencidl prinést kvalitni vysledky nepomérné
vyssi k vynaloZené cdstce.

To se tykd zejména socidlné znevyhodnénych déti kterym PV napomahd ziskat vstupni znalosti a dovednostf
pro Uspésnéfsi zahdfeni povinné skolni dochazky, ale také mekkeé kompetence, jako je sebediivéra a motivace
(Borghans et al. 2008, PAQ 2021). Navzdory tomu byva PV v debatdch casto opomijeno a ze strany
nékterych aktérd je na néj stale nahlizeno primarné jako na hlidani déti spise nez na vzdélavaci instituci.

Kvalitné nastavené PV v krajich a okresech Ceské republiky miZe pomoci sniZit nerovnosti ve vzdéldavani,
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ZdroJ: Zajimavosti Geského vzdélavani Viybrané faktory ovliviiujici podminky, pribéh a stIedky vzdélavani
pohledem péti let sekundérnich analyz Sekundéarni analyza CSI:

. Pro¢ SbSCR

Pro realizaci zamé&ril projektu byla vybrana organizace SbS CR, kterd se dlouhodobé vénuje spolupréci s
matetskymi §kolami po celé CR a usiluje o dostupné kvalitni vzdélavani pro viechny déti predikolniho véku. Toho
dosahujeme $ifenim otevieného moderniho didaktického konceptu Zadit spolu. Zacit spolu umoznuje prizplsobit
si jeho konkrétni podobu kulture a vzdélavacimu zaméru dané skoly i potfebdm konkrétnich déti. Avsak pro jeho
Uspéch je zdsadni vzdjemnd podpora ulitelského sboru, véetné vedeni skoly, a dobrd spoluprdce s rodinami détf.

SbS ma ze sebou Uspésnou realizaci obdobného porjektu v ORP Vrchlab( (2023-2024), ktery byl rovnéz
podporeny Nadaénim Fondem Skoda Auto. Zadit spolu na Vrchlabsku — aneb vechno, co opravdu potiebuju
znét, jsem se naudil*a v matetské kole, vyznamné prispél k proméné tamnich MS smérem k vété( otevienosti
a spoluprdci uvnitt $kol i mezi jednotlivymi MS. Vysledkd bylo dosazeno béhem pomérné kritké doby dvou
let a vyznamné proménil vzdéldvéni tamnich MS zejména smérem k véts( aktivité a podpote samostatnosti
détl a rozvoji jejich socidlnich a komunikacnich kompetenci. Tuto proménu zaznamenali nejen rodice déti, ale

také CSl ve své inspekéni Cinnosti v daném Uzemd.

SbS CR jedinym drzitelem licence a prav na &iteni a rozvoj programu Za&it spolu v CR udélend ISSA, dritelem
ochranné zndmky na Vzdéldvaci program Zacit spolu a jediny odborny garant vzdélavani pedagogickych
pracovnikdl v tomto programu v CR. Jako akreditovand vzdéldvac instituce v systému DVPP MSMT méme
akreditovény vzdéldvaci programy pro uditele MS i ZS na profesn{ rozvoj v této oblasti. Kvalita programu je
rovnéz definovdna Mezindrodnimi ISSA standardy kvality pedagogické prace, které popisuji klicové

kompetence uditele pracujictho v programu.

2vo

V oblasti profesniho rozvoje pedagogli SbS CR vnimé velky posun od porddéni klasickych semindit a kurzd
do sféry podpory kolegiality a spoluprédce, zprostfedkovéni vzijemné inspirace a vytvareni ucicich se komunit.
Spravujem sit vice jak 180 skol, z nichz jsou % 3koly materské. Tyto $koly vzdjemné propojuje, a provozuje 14
regiondlnich ZaS center — platforem pro spoleénd odbornd setkani vyucujicich. Pofada reflektovand
pozorovani v tuzemskych skoldch s inspirativni praxi, ale zprostredkovavd rovnéz prenos zahraniénich

zkuSenost.

Vstupuje do vzdéldvaci politiky a podili se na systémovych zméndch éeského skolstvi. V roce 2004 jsme stéla
u zrodu ramcovych vzdélavacich program( pro predskolni vzdélavani a podili se na soucasnych revizich RVP
pro predkolni i zédkladni vzdélavani.

Spolupracuje s vysokymi $kolami na zkvalitnén( pfipravy budoucich uditelt, ma zastoupeni na 6 fakultdch pro

pregradudini piipravu uditel.
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Je obsahovym partnerem unikétniho projektu Eduzména, jehoz ambici je proména vzdélavaciho prostfedi na
tzemi jednoho ORP. Eduzména pracuje na principu kolektivniho dopadu, a proto je participace v ném
nesmirné cennd zkusenost, které lze vyuzit na Uzemi Mladoboleslavska

Je ¢lenem Platformy pro v&asnou pédi, kde ma moznost nabizet dobrou praxi nasich kol jako inkluzivniho
prostiedi. V této oblasti m& mj. SbS CR silnou zkugenost napf. diky zavedenf asistentd do kol nebo pozice
tzv. rodinnych koordindtord. Na Chomutovsku napf. realizuje SbS CR projekt, jenz pFivadi aktéry véasné péce
(Skoly, socidlni sluzby, municipality, MAP ¢i neziskovky) k jednomu stolu, u kterého hleda cesty koordinované
spoluprdce pfi fesen( problém(l déti z rodin se sociokulturni & ekonomickou z4tézi a predchdzelo se tak Skolnf
nelspésnosti téchto déti.

IV. Projektovy tym

Mgr. Iveta Pasdkovd - feditelka SbS CR

_— hlavni metoditka projektu, lektorka, mentorka, byvald feditelka MS a ZS v Kadani,
metodicky vedla vrchlabsky projekt

_ metodi¢ka a lektorka programil Zaéit spolu, uéitelka MS, podilela se na metodické

podpote MS ve Vrchlabi

v o

- finanéni manazerka SbS CR, finanéné Fdila vrchlabsky projekt

Karla Stipkovd, projektovd manaZerka, kterd organiza¢né vedla uvedeny projekt na Vrchlabsku

V. Kli¢ové aktivity projektu

Nage organizace se dlouhodobé vénuje spolupréci s matefskymi &kolami po celé CR, pfi niZ usilujeme o dostupné
kvalitni vzdélavani pro viechny déti predskolniho véku. Zasadni je v nasi prdci vzdjemna podpora ucitelského sboru
a dobrd spoluprdce s rodinami déti. Cilem tohoto projektu je podpofit MS v Mladé Boleslavi v jejich pedagogické
praci a nabidnou mozné cesty pro jeji rozvoj v souladu s rychle se ménicimi spole¢enskymi potfebami.

Ucast v projektu je dobrovolnd, rozhodnuti o mite zapojenf jednotlivych MS je zcela v kompetenci vedeni a
pedagogickych pracovnik gkol. Pro skuteény efekt realizovanych aktivit je pro SbS CR zdsadni partnersky a
respektujici pfistup vSech zainteresovanych stran. Nize uvadime prehled kli¢ovych aktivit, jejichz rozsah a
podobu budeme s postupujicim ¢asem utvaret spolu s vami.

1. Uvodn( setkdn( s vedenfim MS
Termin: kvéten 2025

Uvodn{ sezndmeni vedeni matetskych $kol v Mladé Boleslavi se zdméry a pojetim projektu, pfedstavenf realizétora
a finan¢nich partnerd. Pojmenovani divod(, které ke spustén( projektu vedly, pfeddni informaci o hlavnich
aktivitdch a harmonogramu projektu, prostor bude vénovany diskusi a dotazdm dcéastnikd

2. Mapovacl rozhovory se v&emi M3 v zdjmovém tGzemf(

Termin: VI.-XI. 2025
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MS v pFedem vybraném terminu navétivi osobné (pifpadné online) dvé metodi¢ky SbS CR s cilem zmapovat
vzdélavaci strategii Skoly, programovy smér, podminky poskytovaného vzdélavani, droven spoluprace uvnitf tymu
a jeho motivace pro ptipadnou zménu. Béhem hloubkovych rozhovord s vedenim a pedagogickym tymem
metodicky popidi situaci tykajicl se vzdélavaciho procesu - kde jsou jeho silné stranky, co povazuji pedagogové za
dobrou praxi své skoly, jakym vyzvam Celf, co nejvice fesi, jak funguje spoluprace uvnitf Skoly, jakym zplsobem
uvazujl o vzdéldvaci nabidce, jak se daff spoluprdce s rodici apod. Tato schlizka nezavazuje jednotlivé MS k G&asti
v celém projektu, ale méla by pomoci si dobfe pojmenovat potreby jednotlivych $kol. Béhem rozhovor( bude
moznost kldst otdzky a zeptat na vse, co se vaze k projektu a jeho realizatorovi.

3. Ochutnévkové aktivity pro veden( a pedagogické pracovniky*ce
Termin: X.-XIl. 2025

Ochutndvkové workshopy umozni gkoldm blize se sezndmit s odbornou &innosti SbS CR a pomoci se
rozhodnout o rozsahu profesni podpory, kterou mohou v pribéhu projektu ziskat. Nabizené worksohpy jsou
ukdzkou sméru, ktery prokazatelné vede k rozvoji potfebnych kompetenci u déti a zkvalitnén{ vychovné-
vzdéldvaci price v MS:

Jak individudlné pristupovat k détem v materské skole — prezenni workshop
Podnétné ucebni prostredi materské skoly - prezenéni workshop
Zadit spolu v kostce — online semindr — bliz sezndmen( se vzdélavacim programem Zadit spolu

Den ve tfidé MS Zacdit spolu — ndvstéva ve skolce s programem Zacit spolu

4. Pribéznd setkdvani vedeni materskych $kol
Termin: |.-X. 2026

Smyslem téchto setkani je spole¢né monitorovat prabéh projektu a pokroky zapojenych skol, podpofit
spoluprdci a vzdjemnou inspiraci mezi MS v lzem( a nabidnout veden( kol témata ke spole¢nému udent. Ta
budou opét zaméfend na jejich potrfeby a pozadavky veden( (pedagogicky leadership, motivace tymu, fizeni
ped. procesu, tvorba $vp atd. ).

6. Mapoviéni potieb v polodase
Termin: XI. 2025

Ukolem mapovén{ formou dotazniku adresovaného pedagogickému perosondlu zapojenych $kol bude
vyhodnit v polocase dosavadn{ pribéhu a pokroky v naplfiovani zamér( projektu, poskytnout realizétorovi

zpétnou vazbu pro pldnovani daldich aktivit a pfedeviim zjistit motivaci MS k dal$f Gdasti na projektovych
aktivitdch a rozsah jejich zapojeni.

6. Zakladni kurz Zadit spolu
Termin: lIl.-X. 2026

Absolvovéni 80 hodinového zdkladniho kurzu pro vyudujici MS, kteff se rozhodnou vzdéldvaci program
implementovat na svych pracovistich. Kurz je dobrovolny a jeho absolvovan( je na rozhodnutf jednotlivych MS.
Kurz je rozdélen na dvé 40h ¢asti:
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1. &ast slouzi k zédkladnimu vhledu do programu Zacit spolu, pfedstaven( jeho principl a pribéhu dne ve tfidé
Zacit spolu, nabidne prehled hlavnich vychovné vzdéldvacich strategil programu, Ucastnici/ce se sezndmi se

specifickym zplsobem pldnovani, nejcastéji pomoci integrovaného tematického uceni hrou a ¢innostmi.

2. ¢ast se vénuje tématlm, kterd na zakladni obsahy navazujf, prohlubuji je ¢ je propojujf. Jednd se zejména
o témata spojend s pldnovanim, hodnocenim a sebehodnocenim détl vychdzejici z respektu k individudinim
potfebdam kazdého ditéte, z prabézného pozorovani a mapovani pokrokd a potfeb détl a nasledného
pldnovani, které tyto potfeby a pokroky zohlednuje. V dalsi nabidce se vénujeme aktivni spolupréci s

rodinou a okolni komunitou a jejich zapojeni do vzdélavani a myslence spole¢ného vzdélavani pro vsechny.
7. IndividudInf metodické podpora MS
Termin: V. 2026 - V. 2027

Uitelé*ky a vedeni MS budou mit moznost vyuzit individudlni metodické podpory lektorek SbS CR v rozsahu

Konzultace se mohou tykat otdzek a skute¢nosti, které vyvstanou po absolvovéni kurzu a pfi prvnich krocich
bé&hem zavdéni programu Zadt spolu. Volba témat je ale na rozhodnuti MS, tedit se mohou otdzky
pedagogického Fizen, tvorby rozvojového planu skoly, tvorby $vp, veden( a motivace tymu, kolegidin{
podpory a spoluprice, vyhodnocovan( vwysledk(l vychovné-vzdélavaci prace MS atd.

8. Monitorovani a vyhodnocovani dopadUl projektu na proménu vyuky
Termin: V. 2027

Ve spoluprdci s externimi evaluatory budeme pribézné sledovat déni v projektu, vyhodnocovat ho a
reflektovat zjistén{ v jeho dalsim pldnovéni. Evaluace vyuzije pfimd pozorovani vyuky, autoevaluacni check
listy, vystupy mapovacich rozhovord, evaluaénich dotaznikd a focus group s Ucastniky a realizacnim tymem.

v v/

Pti evaluaci se zaméFfme na realizaci samotného projektu (spokojenost a mira zapojeni Ucastnikd), ale hlavné
na dopad projektovych aktivit vyuku a prostiedi MS (na zékladé monitorovatelnych diikazd o uéeni déti).
Souddsti dopadového Setfeni bude tvorba jedné case studies.

9. Zavérelné setkani
Termin: V.-VI.2027

Zavérectné setkani umozni jednotlivym materskym skoldm prezentovat vysledky své préce a sezndmit
zainteresovanou vefejnost a zapojené aktéry s evaluacnimi vystupy projektu. Spolecné uzavieme vyznamnou
etapu préace na profesnim rlstu kazdé ze zapojenych skol

10. Finanénf audit projektu

Termin: IX. 2027

Na zéklad& pozadavku NFSA budou auditovény &sti projektu, které budou financovény z piispévku NFSA.
11. Alternativni aktivity

Termin: dle zdjmu a potfeb cilové skupiny
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Na zdkladé realizace obdobnych projektd méme dobré zkusenosti s aktivitami, které jsou nad ramec
stanoveného rozpoctu (pfikldddme jejich samostatny rozpocet). Tyto aktivity se ndm osvéddily, protoze
zvysuji angazovanost a chut k osobnimu i profesnim ristu jednotlivych osob.

Projekt vyznamné cili nejen na rozvoj profesnich kompetenci, ale také na proménu mindsetu a pfremysleni o
vzdélani, coz Uzce souvisi s osobnim nastavenim jednotlivcl a jejich profesnim sebevédomim.

l. Prevence vyhoreni /jak na konflikty - kurz osobnostniho rozvoje v rozsahu 20 h
Il. Workshopy s volitelnou tématikou na zdkladé aktudinf poptévky a v reakci na potifeby MS (1 ws /8 h)
. Den ve tfidé pro rodi¢e v jednotlivych MS pfipraveny s podporou metoditek ShS CR
V. Dotaznik pro rodice - online anketa tykajici se oéekdvani od vzdélavani poskytovaného matefskymi
gkolami s vyuzitim aplikace Mlada Boleslav v mobilu
V. Spolupréce se ZaS centry Turnov, Chomutov, Trutnov, Praha - spole¢né uceni, sdileni zkugenosti a
inspiraci od pedagogt daléich MS

VI. Harmonogram a rozklad financovani mezi Magistrat mésta Mlada Boleslav a Nadaéni fond
Skoda Auto

Samostatna pfiloha

VII. Rozpodet projektu

2 samostatné prilohy Aktivity (polozky 1.-9.) a Alternativni aktivity (polozka 11.)

Vypracovaly: Pasdkova lveta, _— -SbS CR

Dne:24. 4. 2025

Step by Step CR, o. p. s. | Ortenovo ndm. 1487/12 | Praha 7 170 00
+420 222 963 596 | info@shscr.cz | www.zacitspolu.eu



