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STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNi ROZVOJOVE

SPOLUPRACE

Etiopska federativni demokraticka republika | Podpora rozvoje MSP, Start-up( a mladych podnikatel(

1)

detailni a jasny popis, jak bude dosazeno hlavniho cile projektu, ktery bude vychazet z aktualni
situace v partnerském staté

Etiopie patfi mezi nejrychleji rostouci ekonomiky v Africe, prestozZe zlistava jednou z nejchudsich
zemi svéta. Etiopie je federativni republika, kterd se sklada z 11 etnicky zaloZenych stat( a 2
samospravnych méstskych oblasti. Politicky systém je federalni republikou s prezidentskou roli,
ktera je prevazné ceremonialni. Hospodafstvi Etiopie proslo vyznamnymi zménami, zejména od
roku 2018, kdy nastoupil premiér Abiy Ahmed. Tento proces zahrnoval transformaci od
socialistického systému k trzni ekonomice, s dirazem na podporu soukromého sektoru, zejména
malych a stfednich podnikd (MSP). Pfesto je ekonomika zemé silné zavisla na zemédélstvi, které
zaméstnava asi 70 % pracovni sily a tvofi pfiblizné 35 % HDP. Etiopie je po Nigérii druhym
nejlidnatéjsim statem Afriky s rostoucim poctem obyvatel presahujicim 120 miliond, z nichz
pfiblizné dvé tretiny jsou mladsi 30 let.

Zemé v soucasné dobé prochazi vyznamnymi reformami, jejichz cilem je usnadnit jeji integraci do
svétové ekonomiky. Tyto reformy zahrnuji snahy o ¢lenstvi ve Svétové obchodni organizaci (WTQ),
zahajeni budovani kapitadlovych trhd s cilem otevfit do roku 2024 burzu cennych papird,
liberalizaci telekomunikaéniho sektoru a otevieni bankovniho sektoru zahraniéni konkurenci. V
roce 2022 bylo dosazeno vyznamnych milnikd, mezi néZ patfi opakovani vybérového fizeni na
Castecnou privatizaci statniho telekomunikaéniho monopolu Ethio Telecom, vydani Zadosti o
pfipominky k tfeti telekomunikacni licenci a zaloZeni ,Ethiopian Investment Holdings“, statniho
investi¢niho fondu povéreného spravou budoucich privatiza¢nich nabidek. Kromé toho byl zfizen
Urad pro kapitdlové trhy, aby se polozily zaklady pro akciovy trh, a také byly ptijaty zavazky k
liberalizaci bankovnictvi.

PritaZlivost pro pfimé zahranicni investice je podporena reformni vliadou, nakladové efektivni
pracovni silou, rozsahlou siti narodnich leteckych spolecnosti, kterd zahrnuje vice nez 100
leteckych spoju, a rozvijejicimi se spotiebitelskymi trhy. Hlavnim zdrojem pfimych zahranicnich
investic v Etiopii je zejména Cinska lidova republika (CLR), nasledovanad Saudskou Arabii a
Tureckem. Problémy vsak pretrvavaji, pricemz nejistota a politickd nestabilita vyplyvajici z
etnickych konflikti, zejména konfliktu v severni Etiopii a pokracujicich nasilnosti v Oromii,
negativné ovliviuji investi¢ni klima a odrazuji od pfimych zahranicnich investic. Mezi strukturalni
vyzvy patfi také vysokd mira inflace (v poslednich letech ¢asto presahujici 20 %), nedostatecna
infrastruktura, zejména v oblasti dopravy, energetiky a telekomunikaci, omezeny pfistup k
financovani pro MSP, zavislost na primarnich komoditach s nizkou pfidanou hodnotou a
nedostatek devizovych rezerv a problémy s konvertibilitou mény (birr).

V poslednich letech doslo také ke zpomaleni rdstu vlivem politické nestability, regionalnich
konfliktl, pandemie a globalnich ekonomickych vyzev. Hospodarské problémy v roce 2022, véetné
sucha, politického napéti, ozbrojeného konfliktu, zbytkovych ucéinki pandemie COVID-19 a
inflacnich tlakd, zhorsily makroekonomickou situaci Etiopie. Podle tdaji MZV ¢inil rlst redlného
HDP v roce 2023 7,2 % a meziro¢ni mira inflace byla vykdzanda ve vysi 30,2 %, coZz znamenalo
nepatrny pokles ve srovnani s mirou inflace v roce 2022 (33,9 %).

| pfes tyto vyzvy ma Etiopie vyznamny potencial pro ekonomicky rozvoj diky velké populaci (pres
120 miliond obyvatel), strategické poloze v regionu Afrického rohu a bohatym pfirodnim zdrojim.
Pro ceské firmy a projekty rozvojové spoluprdce existuji prilezitosti zejména v oblasti transferu
know-how, budovani kapacit MSP a podpory podnikatelského prostiedi. Podnikatelské prostredi



v Etiopii je vsak plné prekazek, véetné dlouhych dodacich Ih(t pro dovoz a vyvoz, logistickych
prekazek, korupce, vysokych naklad( na dopravu a byrokratickych pratah(. Akutni nedostatek
deviz brani repatriaci ziskl a pofizovani investicnich vstupu, coZ je umocnéno neexistenci plné
sménitelné mény. Rist soukromého sektoru navic brzdi nedostatecné rozvinuty kapitalovy trh a
problémem zUstava i diverzifikace vyvozu mimo primarni komodity, kterou jesté zhorsuje
nadhodnoceny etiopsky birr. Podnikatelské prostfedi navic komplikuje skute¢nost, zZe Etiopie neni
¢lenem hlavnich smluv o pravech dusevniho vlastnictvi.

Situace v partnerské zemi ve vztahu k dané problematice je dale popsana pfimo v zadavaci
dokumentaci, kde je uvedeno nasledujici: ,Etiopie disponuje rozsahlym domacim trhem, ktery
aktudlné prochazi fadou vyznamnych reforem, které maji za cil mj. urychleni integrace do globalni
ekonomiky. Momentalné se nachdzi v uUvodni fazi liberalizace trhu a privatizace statem
vlastnénych podnik(. Cilem je posileni a vétsi zapojeni soukromého sektoru. S oteviranim
ekonomiky soukromému sektoru je zapotfebi rovnéz nastavit novy regulatorni ramec, tj.
revidovat prislusné smérnice a direktivy, a to zejména ty, které se tykaji obchodu, pfijmout novy
zakon o investicich, liberalizovat financni sektor atp. Vyznamnou roli pfitom hraje Addis Ababa
Chamber of Commerce and Sectoral Associations (dale téZ ,AACCSA"), jejimiz hlavnimi aktivitami
je podpora obchodu, investic, konzultace a sdileni informaci s podnikateli atd. S cilem podpory
start-upl, nové nastupujici generace podnikatel(, inovativnosti atd. zaloZila za pomoci EU BIC.
Aby vsak mohlo radné fungovat, musi od zacatku spravné nastavit své sluzby, budovat kapacity a
zejména zvysit vSseobecné povédomi o své existenci. Rady a doporuceni, jak postupovat, jak jesté
efektivnéji podpofit privatni podnikatelské aktivity, mladé zacinajici podnikatele, malé a stfedni
podniky, start-upy atd., by etiopska strana rada ziskala od ¢eského realizatora.”

V navaznosti na jiZ zrealizované projekty v Etiopii i dalSich rozvojovych zemich a na vyse
pfipravenou situacni analyzu Etiopie, AMSP CR plné souzni s popsanym kontextem aktudlni
situace v Etiopii. Na zakladé primé zkuSenosti s etiopskym trhem a bohatych zkusenosti ziskanych
pfi realizaci jiz 20 projektl ZRS v poslednich letech Ize Fici, Ze Asociace malych a stfednich podnikU
a zivnostnikl CR se citi vysoce kvalifikovana k realizaci tohoto projektu ZRS. Asociace vnima
zaméreni tohoto projektu na podporu MSP, start-upl a mladych podnikateld jako vysoce
pfinosné. AMSP CR je presvédéena, e mize etiopskému partnerovi AACCSA nabidnout cenné
poznatky a doporuceni pro Uspésny rozvoj ekosystému start-upl, podporu nové nastupujici
generace podnikatelt a posileni inovaéni kapacity, a to prostfednictvim vzajemné vymény
osvédcenych postupt a cileného poradenstvi. Asociace malych a stfednich podnik(l a Zivnostnik(
stfednich podnik(, Zivnostnikll a jejich profesnich spolkd, sdruZzeni a odbornych asociaci, hajici
jejich opravnéné zajmy na domdci i mezinarodni pidé od roku 2001. AMSP CR sdruZuje na
oteviené, nepolitické platformé malé a stfedni podniky a drobné Zivnostniky a jejich kolektivni
organizace z celé republiky. Nase konkrétni zkusenosti z platforem "Svou cestou", organizace
hackathon v rdmci program( jako "Rok novych technologii 2022" a aktivni spoluprace s
agenturou Czechlnvest a jejim programem Technologické inkubace start-upl, predstavuji
relevantni know-how pro planované projektové aktivity. Detailni informace o konkrétnich
aktivitach, projektech a struktufe AMSP CR naleznete v ptiloze této nabidky.

Asociace ma jiz navazany kontakty s Zadatelskou, partnerskou organizaci AACCSA v Etiopii, z roku
2024 a zarovert AMSP CR jiZ realizovala v roce 2019 projekt ZRS pro Ministerstvo obchodu a
pramyslu Etiopie. Na zakladé zpétné vazby z predchoziho projektu je zfejmé, Ze etiopsti partnefi
maji zdjem o pokracovani spoluprdce se zamérenim na podporu start-upl a Business Innovation
Center, nebot navrhované tematické zaméreni pfimo vychazi z potfeb identifikovanych béhem
predchozi spoluprdce. Tato kontinuita zajisti efektivni vyuZiti zdroji a maximalizaci dopadu
rozvojové spoluprace. Diky predchozi spolupréaci dikladné rozumime specifickym potiebam a
vyzvam etiopského podnikatelského prostfedi, coz ndm umozni prizplsobit aktivity nového
projektu tak, aby maximalné odpovidaly lokalnim podminkam.

Tento navrh projektu proto plné respektuje vSechny problémy, s nimiz se etiopské mikropodniky
a malé a stfedni podniky potykaji, a zadroven zdlrazriuje nutnost vytvoreni robustniho a
dlouhodobého systému podpory, ktery by podpofil udrzitelny rist a zvysil konkurenceschopnost
na svétovych trzich. Projekt je v souladu s cili AACCSA, jejichZ cilem je zvysit znalosti zaméstnancl
v oblasti podpory ¢lenli podnikd a podpofit prostredi, které podnikatelim a zacinajicim podnikim
umozni prosperovat.



Projekt se zaméruje na dvé primarni skupiny ucastnik(:

1. Zameéstnanci AACCSA (Addis Ababa Chamber of Commerce and Sectoral Associations), ktefi se
budou ucastnit realizace projektovych aktivit, véetné planovanych akci — sluZzebni cesty expert(
CR do Etiopie a hackathonu. Tyto osoby projevuji zdjem o podporu MSP, start-upl a mladych
podnikateld v Etiopii a chtéji si rozsifit znalosti v oblasti efektivni podpory podnikatelll a
zkvalithovani vnitfniho chodu AACCSA. Zaroven se budou podilet na organizaci planovanych
fyzickych aktivit a na tvorbé projektovych material( véetné Action Planu pro organizaci budoucich
kazdorocnich hackathond.

2. Etiopsti start-upisté, nové nastupujici generace podnikatel( a zastupci MSP, kteti hledaji
moznosti, jak posilit své podnikani, zvysit konkurenceschopnost a zajistit udrzitelny rlst svych
podnik(l. Tato cilova skupina se bude aktivné ucastnit hackathonu organizovaného v prostorach
BIC (Business Innovation Center) a vzdélavacich workshopl zamérenych na efektivni podporu
podnikateld, trvaly rozvoj podnikd, rist konkurenceschopnosti, spolupraci s dalSimi inkubacnimi
centry a dalsi relevantni témata.

Mezi dalsi zucastnéné strany patfi Cesti odbornici/specialisté, ktefi se budou Ucastnit sluzebni
cesty do Etiopie a poskytovat odborné konzultace a poradenstvi etiopskym Gcéastnikiim
hackathonu pfimo na misté. Tito experti budou podporovat etiopského partnera pfi realizaci
projektovych aktivit a pfispivat svymi zkuSenostmi a know-how k Uspé&Snému naplnéni
projektovych cil(i. Zainteresovanymi stranami jsou také zastupci vybranych éeskych MSP, ktefi by
mohli prispét k posileni obchodnich vazeb mezi Ceskou republikou a Etiopii a podpofit rozvoj
etiopského podnikatelského prostiedi.

Hlavnim cilem projektu je podpofit rozvoj malych a stfednich podnikd, start-upd a mladych
podnikateld v Etiopii prostfednictvim pfedani know-how, odbornych informaci a zkusenosti z
Ceské republiky. Projekt je zaméFen na posileni etiopského soukromého sektoru s ddrazem na
zlepsSeni podnikatelského klimatu, zvySeni konkurenceschopnosti mistnich firem a vytvoreni
priznivéjsich podminek pro ¢innost novych podnikateld.

Projektovy plan pocita se tfemi hlavnimi ¢innostmi, které maji byt provedeny za ucelem faktické
realizace vySe uvedeného poradenstvi, vymény zkusenosti a poskytovani know-how. Mezi tyto
aktivity patii (1) pfiprava a zorganizovani sluzebni cesty Ceskych specialisti do Etiopie vietné
Skoleni ,,na miru” pro zaméstnance AACCSA a predstavitele start-upl a (2) pfiprava a realizace
hackathonu pro etiopské start-upy a nové mladé zacinajici podnikatele v prostorach Business
Innovation Center (BIC) a (3) vypracovani akéniho planu AACCSA — BIC s konkrétnimi kroky pro
realizaci hackatont do budoucnosti.

V rdmci téchto aktivit budou realizovany série on-spot workshopl se zamérenim na efektivni
podporu podnikatell a malych a stfednich podnikd, jejich trvaly rozvoj, rist
konkurenceschopnosti, spolupraci s dalSimi inkubaénimi centry, vybér vhodnych poradct, e-
commerce, vytvareni a spravu internetovych stranek, a fadu dalSich relevantnich témat. Veskeré
obsahy téchto aktivit se dotknou vedle vyse uvedenych témat také dalSich oblasti a pomohou tak
seznamit etiopské partnery s rlznymi moZnostmi a potencidlem rozvoje podnikatelského
prostiedi, jako? i s praktickymi zkugenostmi CR v této oblasti.

Hlavnimi vystupy projektu budou:

1. Realizace sluzebni cesty priblizné 4 ceskych specialistd do Etiopie, ktefi na misté uzce
spolupracuji s AACCSA a sdili své znalosti a zkuSenosti v oblasti podpory start-up(i, MSP a mladych
podnikateld, v€etné realizace série vzdélavacich workshop(l zamérenych na témata jako efektivni
podpora podnikatel, trvaly rozvoj MSP, zvySovani konkurenceschopnosti, spoluprace s
inkubatory, e-commerce a dalsi.

2. Organizace hackathonu v prostorach BIC pro etiopské start-upy a nové mladé zacinajici
podnikatele, kde ucastnici ovéfi a vyuziji nabyté znalosti a know-how. V ramci hackathonu budou
pritomni ¢esti experti, ktefi budou poskytovat konzultace a rady dle potreby Ucastnikd.

3. Vypracovani Action Planu pro organizaci pfistich kazdorocnich hackathon(, ktery zajisti
udrzitelnost této aktivity a vyuZiti ziskanych zkusenosti i v budoucnu.

Rozvojovy zamér se dle naseho nazoru zasadnim zplsobem dotyka problematiky celkové podpory
a vytvoreni ptiznivéjsiho podnikatelského klimatu v Etiopii v SirSim kontextu, coZ by mélo byt i
konecnym prinosem a efektem pro partnersky stat.
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Celkové projekt nabizi znacny potencial pro posileni podnikatelského prostfedi v Etiopii, rozvoj
start-upové scény, podporu mladych podnikateld a zlepseni konkurenceschopnosti etiopskych
MSP. Vyse uvedenych cild a vystupl bude dosaZzeno zejména prostfednictvim intenzivni
spoluprdce s etiopskym partnerem AACCSA a realizaci planovanych aktivit, které jsou presné
zacileny na identifikované potreby etiopského soukromého sektoru.

predpokladany pfinos pro partnersky stat

Rozvojovym cilem tohoto projektu je pfedat rady a doporuceni, jak v Etiopii nastavit dlouhodoby
systém podpory rozvoje obchodniho prostfedi a podnikani, a to zejména malych a stfednich
podnikll a start-upl, jak zvysit jejich konkurenceschopnost a udrZitelny rlst za pomoci
zdokonalenych sluzeb AACCSA ,,Sitych na miru” jejim ¢lentm a klientdm. Pfredpoklada se zejména
predani know-how a navrh reseni v téchto oblastech:

e Budovani kapacit a zdokonalovani sluzeb pracovnik AACCSA malym a stfednim podnikiim,
start-upim a mladym podnikatelim i Zendm podnikatelkam.

¢ Nastavovani spravnych postup( v BIC, jak zvysit jeho viditelnost a jak posilit jeho pozici a roli v
etiopském podnikatelském prostiedi, pti podpore mladych podnikatel( atd.

e Usnadnéni pristupl k financim se zamérenim na mikro-financovani, na investicni pfileZitosti
pro start-upy, jak zapojit Zeny podnikatelky atd.

e Zlepsovani konkurenceschopnosti podnikatelt pomoci Skoleni v oblasti vyuZivani digitalnich
nastroja,

e-commerce, exportnich aktivit atp.

e Zvysovani povédomi o inkubacnich a podpudrnych programech, jak podpofit spolupraci
jednotlivych inkubacnich center s ostatnimi stakeholdery i inkubacnich center navzadjem a jak
organizovat soutéze, které by podpofily inovativnost a podnikani.

e Podpora prlmyslové diversifikace a posilit vyroby s vyssi pridanou hodnotou, jak zlepsit
udrzitelnost rozvoje etiopského hospodarstvi, jak snizit zavislost na prostém vyvozu surovin.

e Zajisténi udrzitelného rastu a zvySovani konkurenceschopnosti etiopskych malych a stfednich
podnikl a start-upud prostfednictvim zlepsené vzajemné vymény a sdileni informaci, snadnéjsiho
pfistupu

k financim a k informacim o trzich.

Cilem AMSP CR je pFispét k posileni konkurenceschopnosti etiopskych podnikateld, zejména v
oblastech, které byly v tendru identifikovany jako prioritni — budovani kapacit MSP, zlepSeni
pfistupu k financim, podpora e-commerce a digitalnich nastroja. Projekt napomuZze lepsi integraci
etiopskych firem na mezinarodni a evropské trhy a podpofi rozvoj novych podnikd i diverzifikaci
jejich aktivit. S realizaci tohoto projektu chce AMSP CR déle upeviiovat bilateralni spolupraci mezi
Ceskou republikou a Etiopii, navazat na predchozi Uspé&snou spolupraci s Ministerstvem obchodu
a primyslu Etiopie a pfispét k dlouhodobé udrZitelnosti etiopského obchodniho prostiedi.

faktory udrZitelnosti vysledku projektu

Trvald udrZitelnost je pro Asociaci zcela klicovym faktorem, ktery zohledruje pfi vSech svych
projektech. Zajisténi udrzitelnosti vysledk(l tohoto projektu bude vénovédna odpovidajici
pozornost. Asociace malych a stiednich podnikl Ceské republiky (AMSP CR) mé vypracovanou
vlastni Strategii Udrzitelnost, kterd je zaloZena na Cilech udrZitelného rozvoje stanovenych
Organizaci spojenych narod. Detailni strategii naleznete zde: https://www.amsp.cz/aktuality-a-
multimedia/brozura-strategie-udrzitelnosti-amsp-cr. Téma udrzitelného rozvoje je stéle vice v
popredi zajmu nejen nadnarodnich spole¢nosti, ale také se postupné dostdva do povédomi v
segmentu stfedné velkych podnikd. Nabidka na feseni tohoto projektu je v Uplném souladu se
stanovenou Strategii udrzitelnosti AMSP CR. Asociace se zavazuje zajistit, 7e veskeré prostredky
vynaloZené v rdmci projektu povedou k dosaZzeni jeho cill a zajisténi pIné spokojenosti partnerské
organizace. Kvalitni finan¢ni fizeni bude jednou z klicovych aktivit v ramci projektového
managementu a dohliZzet na néj bude pfimo vedeni Asociace.

Udrzitelnost projektu je zajisténa predevsim prostrednictvim Gzkého zapojeni AACCSA, ktera ma
v Etiopii vyznamnou institucionalni pozici jako reprezentant obchodniho sektoru. Diky tomuto
zapojeni bude mit projekt solidni institucionalni zakladnu pro pokracovani i po jeho oficidlnim
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ukonceni. Klicovym vystupem projektu bude kromé samotného hackathonu také vytvoreny Action
Plan pro organizaci pristich kazdorocnich hackathond, ktery AACCSA vypracuje ve spolupraci s
AMSP CR. Tento dokument zajisti, e ziskané zkusenosti a know-how budou systematicky
uchovdny a vyuzivany pro opakovani podobnych akcii v budoucnu.

Projekt je navrzen tak, aby maximalizoval transfer znalosti a dovednosti mezi ceskymi a etiopskymi
partnery. Skoleni a workshopy poskytované eskymi experty budou zaméFeny nejen na pfimé
Ucastniky, ale i na pracovniky AACCSA, ktefi si tak osvoji potfebné dovednosti pro efektivni
podporu MSP a start-upll, organizaci podobnych hackathond i v budoucnu, poskytovani
odborného poradenstvi etiopskym podnikateldim a rozvoj nastroji na podporu podnikatelského
ekosystému. Tento "train-the-trainers" pfistup zajisti, Ze znalosti nezlstanou pouze u pfimych
Gcastnikd aktivit, ale budou déle sSifeny v ramci etiopského podnikatelského prostredi.

Projekt zajistuje navazani kontaktd mezi ¢eskymi a etiopskymi odborniky v oblasti podpory
podnikani, etiopskymi start-upy a potencidlnimi mentory/investory a mezi AACCSA a dalSimi
inkubacnimi centry v regionu. Tyto vazby budou mit potencial pretrvat i po skonéeni projektu a
vytvaret dalsi pfileZitosti pro spolupraci a rozvoj. AMSP CR bude také podporovat udriovani téchto
vazeb prostfednictvim svych dalSich mezinarodnich aktivit.

Z hlediska finan¢ni udrzitelnosti je projekt navrzen tak, aby vétsina aktivit mohla byt v budoucnu
replikovana i s omezenymi zdroji. Action Plan pro organizaci hackathonl bude zahrnovat i
doporuceni pro identifikaci potencialnich sponzorli z fad etiopského soukromého sektoru,
moznosti Castecného samofinancovani aktivit, vyuZiti dostupnych programd na podporu
podnikatelského ekosystému a zapojeni dalSich mezinarodnich partnerd.

Chceme-li, aby byl projekt Uspésny a udrzitelny, je nezbytné, aby obé organizace, jak ¢eska, tak
partnerskd etiopska organizace, pristupovaly k projektu s pozitivnim postojem. Ocekavame, ze
pro etiopského partnera bude tento typ projektu vniman jako pfilezitost k ziskani novych znalosti
a poznani fungujicich postupt v jinych zemich, s mozZnosti jejich aplikace v praxi ve vlastni zemi.
Naopak cesky partner bude pfistupovat k projektu s cilem prezentovat osvédcené postupy a
hledat prvky, které by mohly byt pfinosné v podminkdch etiopského partnera. Intenzivni a
oteviend komunikace mezi obéma stranami je klicem k Uspésné realizaci projektu. Spravny vybér
osob na obou stranach bude klicovym faktorem pro Uspéch a udrzitelnost projektu. Pro Asociaci
je dulezité, aby clenové pracujici na projektu byli zkuseni a motivovani, s pevnym zavazkem k
uspésnému dokonceni projektu. Na strané etiopské partnerské organizace je rovnéz klicové
peclivé vybrat osoby, které se budou podilet na implementaci projektu, zejména kvli vysoké mire
participace a pfimého zapojeni do projektovych aktivit. AACCSA by méla mit strategii pro efektivni
komunikaci s cilovymi skupinami projektu a zajistit jejich motivaci a aktivni zapojeni. Ugastnici
projektu by méli byt nejen dostatecné motivovani, ale také jazykové vybaveni pro co nejvétsi
vyuZiti pfinosl aktivit. Komunikaénim jazykem projektu je anglictina.

Projekt zaroven plné odpovida dlouhodobym rozvojovym prioritdm Etiopie, zejména v oblasti
ekonomického rozvoje, posileni soukromého sektoru a vytvafeni pracovnich pfilezitosti pro
mladé. Tato synergie s narodnimi prioritami prispivd k udrZitelnosti vysledkl projektu, jelikoz
aktivity budou zapadat do SirSiho kontextu snah o hospodarsky rozvoj zemé.

Projekt primo prispiva k nékolika Ciliim udrZiteIného rozvoje OSN, a to konkrétné SDG4, SDGS,
SDG10 a SDG17. Nepfimo projekt pfispiva k naplriovani cild SDG1 a SDG9.

navrhovany zpuisob realizace projektu (jednotlivé kroky a metody), ktery zajisti dosaZeni
vystupl a cilt projektu, popis programu sluzebni cesty, napln workshopti, skoleni, organizace
hackathonu a dalSich aktivit a postup, viz ¢l. 2.1 zadavaci dokumentace

Navrh implementace tohoto projektu byl vypracovan s cilem splnit vSechny poZadavky a kritéria
stanovena v zadavaci dokumentaci tohoto tendru. Tento plan vychazi z bohatych zkusenosti, které
Asociace ziskala béhem realizace predchozich projektl v rdmci programu Zahranic¢ni rozvojové
spoluprace, Aid for Trade. BEhem poslednich osmi let Asociace Uspésné zrealizovala jiz 15 projektd
v ramci ZRS.

Pro zajiSténi a naplnéni priorit a pfedstav zahranicni partnerské organizace z Etiopie budou s ni
samotnad vychodiska implementace projektu konzultovdna jiZ ve velice poc¢atecni fazi. V této chvili
se predpokladd, Ze projekt bude realizovan v nékolika etapdach, jejichZ detaily budou opétovné
projedndny a schvaleny etiopskou partnerskou organizaci pred zapocetim implementace. AMSP



CR je presvédcena, e takto peclivd a detailni pFiprava na realizaci projektu je klicova pro jeho
uspésné dokonceni a dosazeni stanovenych cill. Timto zplsobem bude zaruceno, Ze projekt plné
odpovida pozadavkim a kritériim uvedenym v zadavaci dokumentaci a zaroven bude zcela v
souladu s predstavami a prioritami zahrani¢ni partnerské organizace.

Nasledujici komplexni plan implementace projektu reflektuje promyslené kroky a aktivity, které
jsou kli¢ové pro dosaZzeni stanovenych cilll a naplnéni ocekavani zahraniéni partnerské organizace
z Etiopie.

Podrobnéjsi popis jednotlivych fazi a aktivit je nasleduijici:

1. Pfiprava a uskute&néni sluzebni cesty expertl CR do Etiopie

V rdmci této aktivity se bude jednat o organizacni zajisténi cca tydenni sluzebni cesty pfiblizné 4
Ceskych specialistll do Etiopie. SluZzebni cesta bude ptipravena na zakladé dohody s AACCSA a bude
Uzce spolupracovat s etiopskymi partnery. Cesti specialisté na misté poskytnou konzultace a
poradenstvi v oblasti podpory MSP, start-up( a mladych podnikatel(.

V rdmci této aktivity AMSP CR:

e Zrealizuje Uvodni online setkani s predstaviteli AACCSA k seznameni ¢lent projektovych tymu
a debaté k porozuméni spolecnych cili projektu

e Zrealizuje dalsi pribézina online setkani s cilem identifikace konkrétnich oblasti tykajicich se
efektivni podpory podnikatell, MSP a jejich trvalého rozvoje, na které bude zaméreno skoleni
pripravované AMSP CR pFi expertni misi do Etiopie, a s cilem predat ¢eské know-how z organizace
hackathon( a poskytnout rady pro pripravu hackathonu v Etiopii, ktery bude zrealizovan v
prabéhu expertni mise do Etiopie.

e Zajisti vybér vhodnych c¢eskych expertl s relevantnimi znalostmi a zkusenostmi
¢ Pfipravi podrobny harmonogram sluZebni cesty ve spolupraci s AACCSA

e Zorganizuje sérii on-spot workshopll zamérenych na efektivni podporu podnikatelt, MSP a
jejich trvaly rozvoj na zakladé poZadavkl partnerské organizace a dle dohody v ramci
zrealizovanych online projektovych setkani. Pfiklady témat téchto workshopld mohou byt:
Digitalni nastroje a e-commerce pro etiopské podnikatele; Podpora financovani a rozvoj
zaCinajicich podnik(; Internacionalizace a vstup na zahrani¢ni trhy; Budovani udrZitelného
podplrného ekosystému pro start-upy; Organizace a vedeni Uspésného hackathonu, Spoluprace
v ramci triple helix; apod.

e Poskytne ucastnikim praktické informace a zkuSenosti v oblastech jako je zvysSovani
konkurenceschopnosti, spoluprace s inkubacnimi centry, vybér vhodnych poradcl a dalsi
relevantni témata

Priblizny ¢asovy plan této aktivity je 2. - 3. Ctvrtleti 2025.
2. Priprava a organizace hackathonu pro etiopské start-upy a nové mladé zacinajici podnikatele

Druhou hlavni aktivitou projektu bude organizace hackathonu v prostorach Business Innovation
Center (BIC) pro etiopské start-upy a mladé podnikatele. Tato akce bude pripravena ve spolupraci
s AACCSA, ktera bude hlavnim organizatorem na misté. Hackaton bude realizovdn v obdobi cesty
ceskych expertli do Etiopie tak, aby byla zajiSténa pritomnost ¢eskych expertd a mentord v
prabéhu akce a bylo mozné poskytnout Gcastnikim odpovidajici podporu a konzultace. V ramci
hackathonu budou mit Ucastnici moZnost ovéfit a vyuZit své znalosti a know-how a budou
pracovat na inovativnich fesenich konkrétniho problému nebo vyzvy. Hodnotici komise sloZzend ze
zadstupcl Ceskych a etiopskych expertld vyhodnoti nejlepsi navrhy. Hackathon poskytne
Gcastnikdm jedinecnou pfileZitost rozvinout své podnikatelské dovednosti, navazat nové kontakty
a ziskat pristup k moznym poradclim a mentortim. AACCSA zajisti propagaci a logistické zazemi
akce, zatimco AMSP CR poskytne odbornou podporu a sdileni know-how.

Konkrétni kroky potfebné k Uspésné realizaci hackatonu rozdélujeme do 5 hlavnich fazi, a to:
2.1 Uvodni planovani a p¥iprava (2-3 mésice pred akci)
e Stanoveni formatu a cil& hackathonu — AMSP CR ve spolupraci s AACCSA

- Definovani hlavniho tématu a oblasti zaméfeni (napf. digitdIni feSeni pro mistni trh, agrotech,
fintech feseni pro nizko-pfijmové skupiny) za pomoci online setkani projektovych partnert

- Urceni délky trvani (1-2 dny)



- Stanoveni maximalniho poctu Ucastnik(l a tymU (predpokladana velikost tym( cca po 3-5
¢lenech)

- Vytvoreni kritérii pro hodnoceni projekt( (inovativnost, proveditelnost, trini potencial,
prezentace)

e Zajisténi infrastruktury a technického vybaveni v BIC — AACCSA
- Kontrola dostupnosti stabilniho internetového pripojeni
- Zajisténi potfebného IT vybaveni (pocitace, projektory, audio systém)
- Ptiprava pracovnich prostord pro tymy
 Sestaveni organizaéniho tymu — AMSP CR ve spolupraci s AACCSA
- Definovani roli a odpovédnosti mezi ¢eskymi a etiopskymi organizatory
- Priprava harmonogramu hackatonu a komunikacni strategie vici ucastnikiim
2.2 Propagace a nabor Ucastnikd (1-2 mésice pred akci)
 VytvoFeni propagaénich material — AMSP CR ve spolupraci s AACCSA
- Navrh a vyroba letak(, plakatl, banner( apod.
- Ptiprava informacniho bali¢ku pro potencialni uc¢astniky
¢ Implementace ndborové strategie — AACCSA
- Vyuziti kandli AACCSA a BIC pro osloveni potencidlnich ucastnik
- Propagace na univerzitach a technickych skoldch v Addis Abebé a okoli
- Vyuiiti socialnich siti a lokalnich médii
e Proces vybéru Géastnikd — AMSP CR ve spolupraci s AACCSA
- Vytvoreni pfihlaSovaciho formulare
- Potvrzeni Ucasti a poskytnuti informaci pro pfipravu
2.3 Obsahova priprava (1 mésic pred akci)
 Pfiprava materiald — AMSP CR ve spolupraci s AACCSA
- Tvorba prezentaci a podkladi
- Pfiprava podpurnych material( pro tymy
e Zajisténi odbornych mentord — AMSP CR ve spolupréci s AACCSA
- Definovani roli ceskych expertli béhem hackathonu
- Pfizvani mistnich odbornikd z relevantnich oblasti
- Skoleni mentor(i ohledné oéekdvani a procesu
 Ptiprava hodnoticiho procesu — AMSP CR ve spolupréci s AACCSA
- Vypracovani hodnoticich kritérii a formulara
- Sestaveni hodnotici komise z ¢eskych a etiopskych odbornik
- Priprava cen a certifikatl pro vitéze
2.4 Realizace hackathonu — AMSP CR ve spolupréci s AACCSA
Den1
o Uvodni ¢ast
- Registrace ucastniku
- Zahajovaci ceremonie za Ucasti zastupcl AACCSA a Ceskych expertl
- Predstaveni pravidel, harmonogramu a mentort
e Vzdélavaci ¢ast
- Praktické ukazky business model( vhodnych pro etiopsky trh
- Predstaveni nastrojli pro rychlé prototypovani
e Formovani tym( a brainstorming
- Facilitovany proces formovani tym0 (pokud jiz nebudou predem vytvoreny)
- Strukturovany brainstorming k definici problém( a reseni
- Prvni konzultace s mentory



Den 2
¢ Intenzivni prace tymU s podporou mentor(
- Kontinualni prace na feSenich s pravidelnym mentoringem
- Priprava prezentaci a demonstraci produktt/sluzeb
- Prlibézné zpétné vazby od mentort
e Zavérecné prezentace a vyhlaseni
- Prezentace projektl pred hodnotici komisi (cca 10 minut na tym)
- Dotazy od poroty a zpétnd vazba
- Deliberace poroty a vyhlaseni vitéz(
- Vyplnéni online evalua¢niho dotazniku
¢ Networking a follow-up
- Neformalni networkingova ¢dast pro uUcastniky, mentory a investory
- Diskuse o moznostech dalsiho rozvoje prezentovanych projektd
- Predstaveni inkubacnich a akceleraénich program dostupnych v Etiopii
2.5 Follow-up aktivity po hackathonu - AACCSA
e After-care komunikace s Ucastniky, podékovani za Gcast, gratulace vitézim
e Propojovani nejlepsich tymu s potencialnimi investory / partnery

¢ Nabidka individualniho mentoringu pro vybrané projekty (v rozpoctu jsou vyhrazeny financni
prostiedky jako vyhra pro vyhodnocené 3 nejuspésnéjsi tyma/ucastnika hackathonu (cena pro 1.
misto, on-line mentoring ze strany ¢eskych specialistd v hodnoté 50 tis. K¢, 2. misto — konzultace
v hodnoté 30 tis. K¢ a 3. misto online mentoring v hodnoté 10 tis. K¢.)

e Vytvoreni online komunity absolvent( hackathonu pro dlouhodobou podporu
e Zapracovani ziskanych zkusenosti do Action Planu pro budouci hackathony

Tato podrobna struktura zajisti, ze hackathon nebude jen jednorazovou akci, ale stane se u¢innym
nastrojem pro podporu podnikavosti a inovaci v etiopském prostredi s dlouhodobym pozitivhim
dopadem na mistni ekosystém start-upd a mladych podnikateld.

Co se tyce konkrétniho tématu — zadani hackatonu, toto téma bude definovdno a vybrano na
zakladé debat a potieb s partnerskou organizaci AACCSA. Na zakladé vysledkd projektu AMSP CR
a AACCSA v roce 2024 vsak jiz vyvstali nasledujici oblasti jako potencidlné zajimavé a potfebné
oblasti pro rozvoj novych podniki a z tohoto diivodu je navrhujeme jako ptiklady vhodnych témat
pro hackathon v kontextu Etiopie:

1. Agrotech fesSeni pro malé zemédélce (napf.: mobilni aplikace pro sledovani cen zemédélskych
komodit, nastroje pro optimalizaci zavlaZovani a vyuziti vody, digitalni platformy propojujici
zemédélce s odbérateli)

2. Fintech inovace pro financni inkluzi (napf.: mobilni platebni feseni pro nebankovni populaci,
mikropUjckové platformy pro drobné podnikatele, jednoduché ucetni nastroje pro malé podniky)

3. E-commerce a logistika (feSeni pro malé obchodniky v digitdlnim prostfedi, optimalizace
logistiky a dodavek v méstskych oblastech, digitalni trzisté pro lokalni produkty)

4. Vzdélavaci technologie (pristup ke vzdélavacim materialdm v odlehlych oblastech, mobilni
vzdélavaci aplikace pro rozvoj podnikatelskych dovednosti, peer-to-peer systémy pro sdileni
znalosti)

5. Udrzitelna energetika (feSeni pro mikro-solarni systémy, energeticky efektivni feSeni pro malé
podniky, monitorovaci a optimalizacni nastroje pro spotiebu energie)

Findlni struktura a obsah hackatonu bude definovana s partnerskou organizaci AACCSA a vybrana
tak, aby spliovala stavajici potfeby v kontextu Etiopie. Ze zkuSenosti z lorfiského roku navrhuje
AMSP CR realizovat tuto aktivitu v mésici fijnu (viz ¢asovy harmonogram), jeliko? v mésici zafi
probihaji v Etiopii oslavy etiopského nového roku. Na toto obdobi tak pfipadaji svatky a dny volna
a je z organizacniho hlediska obtizné zajistit aktivni ucast cilovych skupin projektu. Konkrétni data
budou stanovena po dohodé s projektovym partnerem.

Priblizny casovy plan této aktivity je 3. — 4. Ctvrtleti 2024.
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3. Vypracovani Action Planu a uzavieni projektu

Zavérecnou fazi projektu bude vypracovani Action Planu pro organizaci pfiStich kazdorocnich
hackathon(, ktery zajisti udriivtelnost této aktivity v budoucnu. Action Plan bude vypracovan
AACCSA ve spoluprdci s AMSP CR na zakladé zkuSenosti ziskanych béhem realizace hackathonu.

Action Plan bude obsahovat:

¢ Metodiku organizace hackathonu a jejich vyhodnocovani
e Doporuceni pro vybér témat a Ucastnikl

e Navrhy na zapojeni sponzor(l a partner(

e Rady pro zajisténi udrzitelnosti a kontinuity téchto akci

e Konkrétni kroky pro implementaci v nasledujicich letech

V prabéhu projektu bude ze strany AMSP CR uskuteéné&no monitorovani jednotlivych aktivit a sbér
dat o dosaZenych vysledcich, a to skrze hodnotici dotazniky Gcéastnikd hackathonu a workshopu.
Vysledky téchto dotaznik(l budou soucasti zavéreéné zpravy projektu, zahrnujic zhodnoceni
uspésnosti jednotlivych aktivit.

AMSP CR predpoklada, Zze na konci projektového obdobi probéhne také diskuse s etiopskym
partnerem ohledné moznosti budouci spoluprdce a rozvoje dalSich spole¢nych aktivit.

Priblizny casovy plan této aktivity je 4. Ctvrtleti 2025.

Vyse uvedeny detailni plan implementace zohlednuje potreby, o¢ekavani a cile jak etiopské, tak
Ceské strany a poskytuje jasnou a strukturovanou cestu k dosazeni uspéchu projektu. Terminy
realizace a pfedpoklédan{/ harmonogram jednotlivych aktivit bude podrobnéji rozepsan a
naplanovan v Casovém harmonogramu aktivit projektu (Gantt chart) v dalsi ¢asti nabidky.

dalsi aktivity, které uchazec v ramci projektu zrealizuje

Analyza rizik a predpoklad( projektu

V ramci pfipravy projektové nabidky jsme navrhli zakladni rdmec pro fizeni rizik, ktery slouzi jako
vychozi bod pro identifikaci moZnych pfekazek a navrh preventivnich opatfeni. Tento navrh bude
dale aktualizovdn a validovan spolecné s etiopskym partnerem na pocatku realizace, aby
reflektoval mistni podminky a bude tak dalsi aktivitou projektu. Vzhledem k mezindrodnimu
charakteru projektu a nutnosti intenzivni spoluprace v cizim jazyce klademe ddraz na
srozumitelnou a otevienou komunikaci a peclivou koordinaci aktivit. NaSe zkuSenosti z
predchozich ZRS projektl potvrzuji, Ze flexibilni fizeni rizik je klicové pro dosazeni projektovych
cilG a udrzitelnosti vysledkd.

Oblasti rizik, které identifikujeme v souvislosti s realizaci tohoto projektu, jsou zejména:

¢ Rizika persondlni — nedostatecné persondlni zabezpeceni projektu z ¢eské strany Ci ze strany
etiopského zahrani¢niho partnera AACCSA.

e Riziko nedostatecného vyjasnéni projektovych cilll a celkové koordinace aktivit, kdy obé
partnerské strany budou mit problém ztotoznit se s cili projektu a zajem o realizaci spolecného
projektu bude maly.

¢ Riziko $patného finanéniho planovani nakladd v rozpodtu projektu a s tim spojeny nespravny
odhad jednotlivych nakladovych polozek, zejména pro aktivity realizované v Etiopii.

e Riziko spojené s nezajmem ucastnikd hackathonu o pripraveny odborny program: Motivace
vybranych Ucastnikd bude mald a ti nebudou mit zajem dale rozvijet ziskané znalosti a dovednosti.

¢ Riziko nedostatecného naplanovani jednotlivych projektovych aktivit, zejména sluZebni cesty
ceskych expertl do Etiopie a hackathonu. Problémy s nalezenim vhodného terminu na stranach
obou projektovych partnerd apod.

¢ Riziko spojené s realizaci hackathonu — nedostatecné technické vybaveni, nestabilni pfipojeni
k internetu, nedostatecné prostory v BIC pro realizaci aktivity.

¢ Riziko zmén v projektovém tymu na Ceské strané, kdy by mohla byt ohroZena plynula realizace
projektu a cilG projektu a riziko spojené se zménou kontaktni osoby ¢i projektového tymu na
strané etiopského partnera.
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e Riziko kulturnich a komunikacnich rozdilG plynoucich z odlisSnych obchodnich zvyklosti mezi
Ceskou republikou a Etiopii.

¢ Riziko politické nestability v Etiopii, kterd by mohla ovlivnit realizaci projektovych aktivit na
misté.

Abychom vySe zminénim riziklim zabranili nebo je alespon ¢astecné eliminovali, budou provedeny
nasledujici opatreni:

e Komunikace s etiopskym partnerem bude intenzivni a ¢asta, komunikaci predpokladame ve
vsech etapach projektu, nicméné v pocatecni fazi bude dulleZitd zejména pro pochopeni cilll
projektu a také ujasnéni, co od projektu ocekdva zahrani¢ni partner. Vzhledem k moZnym
kulturnim rozdilim budeme klast dlraz na jasné a jednoznacné vyjadrovani a ovérovani
vzdjemného porozumeéni.

e Ujasnéni, kdo bude hlavni kontaktni a komunikacni osoba na obou stranach — jak na strané
Ceského partnera, tak na strané zahrani¢niho partnera. Tato osoba bude odpovédna za v€asné a
efektivni predavani informaci v ramci svého tymu.

e Probéhne peclivé definovani ¢asového rdmce (viz ¢asovy harmonogram nize) jednotlivych
projektovych aktivit, ktery bude konsensudalné odsouhlasen obéma stranami. Harmonogram bude
pravidelné aktualizovan s dostate¢nym predstihem.

e Bude predem ovérena technicka pripravenost BIC pro organizaci hackathonu — dostupnost
stabilniho internetového pripojeni, dostatecné kapacity pro vSechny ucastniky, vypocetni
technika atd.

e Jasné stanoveni kritérii vybéru ucastnik( hackathonu, aby byla zajisténa jejich vysoka motivace
a relevantni zkuSenosti. Vybér bude provadén ve spolupraci s AACCSA, kterd zna mistni
podnikatelské prostredi.

e Detailni priprava obsahu workshop a hackathonu s dostateénym predstihem, aby bylo mozné
pripravit vSechny potfebné materidly a ovéfit jejich relevanci pro etiopské podminky.

¢ Pravidelné monitorovani politické a bezpecnostni situace v Etiopii pfed a béhem realizace
projektu. V pripadé zhorseni situace budou pfipraveny alternativni scénare realizace, véetné
moznosti pfesunu nékterych aktivit do online prostredi.

e Projektovy tym obou partnerld by mél byt vzajemné zastupitelny, tzn. osoby, které budou
soucasti projektového tymu by mély byt zastupitelné a také by mély védét, kdo co ma na starost
a jaké ma kterd osoba pravomoci a povinnosti. V pfipadé nepredvidatelnych a nenadalych udalosti
prevezme aktivity absentujici osoby jina osoba z projektového tymu.

e Pribézné hodnoceni pribéhu projektu a véasna identifikace potencidlnich probléma, aby bylo
mozné pfijmout napravna opatieni dfive, nez se problémy stanou zavaznymi.

personalni zajisténi realizace projektu
e sloZeni projektového tymu a jednotlivé role,
e relevantni jazykové dovednosti,
e zkusSenosti s feSenim obdobnych zakazek,
e zkusenosti s realizaci projektu ZRS CR.

Pro zajisténi kvalitni realizace predmétné verejné zakazky malého rozsahu se predpoklada
sestaveni projektového tymu slozeného ze zkudenych specialistd. Clenové projektového tymu
budou odbornici na jednotlivé oblasti, které bude nutné pro realizaci planovanych aktivit a
zajisténi vystupl projektu zabezpecit. Projektovy tym bude ve vzajemné spolupraci zajistovat
zejména, nikoliv vSak vylucné, nasledujici ¢innosti:

¢ Celkové tizeni projektu a koordinace jednotlivych projektovych krokii,

¢ Koordinace spoluprace mezi partnerskymi organizacemi a zajisténi plynulé komunikace,
¢ Financni fizeni rozpoctu projektu a jeho jednotlivych poloZek,

e Administrativni podpora zahrani¢niho partnera,

¢ Pfiprava a realizace vSech vySe zminénych aktivit,

e Archivovani vsech projektovych dokument( a zprav,



e Grafické prace souvisejici s publicitou projektu dovnitf organizaci (informovani clenské
zakladny

i predstavenstva) i navenek, tj. pro verejnost, zverejiiovani novinek o projektu na webovych
strankach Asociace, socialnich sitich atd.

Projektovy tym bude disponovat dostate¢nou persondlni kapacitou, pokud mozno s prolinajici se
vzajemnou zastupitelnosti tak, aby v pfipadé nahlého odstoupeni nékterého z ¢len( realizacniho
tymu /z dlvodd vys$si moci ¢i jinych nepfedvidatelnych okolnosti/ byla zachovana kontinuita
realizace celého projektu. Pfedpoklada se, ze ¢lenové projektového tymu budou na realizaci
projektu pracovat jednak v rdmci svych stdvajicich pracovnich smluv ¢i alternativné budou se
AMSP CR spolupracovat na zékladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, a to v
souladu s platnou ndrodni legislativou, tedy na bdzi pracovné-pravniho vztahu. Realizator si
vyhrazuje pravo na zménu ve strukture sloZeni projektového tymu, stejné jako ve formé
vzdjemného pracovnépravniho vztahu. Pfedpokladané organizaéné-administrativni zabezpeceni
je nasledujici:

Jméno a pozice Role v rdmci Jazykové Profil a expertiza
projektu kompetence
Expert, zajiténi | Znalost Vice neZ 20 let zkuSenosti v pozici generalni feditelky Asociace.

Senior projektova
manazerka AMSP
CR

dodrzovani
kvality, financni
management

Projektova
koordinace,
vedeni

anglického jazyka
na urovni B2/B2

(slovem/pismem).

Znalost
anglického jazyka
na urovni C1/C2

Vynikajici komunikac¢ni dovednosti, public relations, pravidelné
vystupovani v ¢eskych masmédiich a poskytovani rozhovor( a
nazorl na rlizné celospolecenské otazky tykajici se malych a
strednich podnik(. Expert s Sirokou odbornosti v oblasti malych
a stfednich podnikd se zkusenostmi v oblasti fizeni a koordinace
projektl na lokalni i mezinarodni Grovni v rdmci obou druht
financovani — soukromého i vefejného. Zkusenosti s vedenim
rozsahlych projektovych tym. Praktické zkusenosti s realizaci
véech dosavadnich projektt AMSP CR realizovanych v ramci
programu Aid for Trade. Vynikajici organizacni schopnosti,
praktické zkusenosti s pofadanim rdznych skoleni. Vyborna
komunikace s verejnosti a vefejné vystupovani v celostatnich
médiich.

xxx pracuje v AMSP CR jako seniorni projektova manazerka od
roku 2018 a zaméfuje se zejména na projekty rozvojové
spoluprace a projekty mezinarodniho celoZivotniho vzdélavani.

mezinarodniho (slovem/ Od roku 2019 organizuje projekty Aid for Trade, realizovala

tymu, odborné pismem). napriklad projekty v Etiopii, Zambii, Vietnamu, Moldavsku a

zajisténi Znalost Bosné a Hercegoviné, Gruzii a podobné, vSechny se

programu . 3 zamérenim na podporu malych a stfednich podniki a
némeckého

jazyka na urovni
B1.

Znalost ¢inského
jazyka na drovni
B1.

podnikatelského prostiedi (napf. podpora exportu,
digitalizace, zvySovani konkurenceschopnosti, podpora start-
upd, zelené podnikani a podobné). V ramci téchto projektl
zajistuje odborny program pro zahraniéni partnery, véetné
jedndni a diskuzi s relevantnimi ¢eskymi protéjsky, organizuje
Skoleni, webinare, on-spot konzultace apod., a to v osobni i
online formé. V reakci na vale¢ny konflikt na Ukrajiné v
soucasné dobé vede narodni program ,ROSE: Road to Self-
Employment“ podporujici samostatné podnikani ukrajinskych
uprchlikG (www.podnikejvcesku.cz). Ma bohaté zkusenosti s
programy jako ERASMUS+, USAid, UNDP Development Fund,
Aid for Trade a dalSimi ¢eskymi narodnimi programy riznych
ministerstev. V rdmci programu Erasmus+ se zaméfuje
specialné na vzdélavani podnikatelt a MSP, predevsim
rodinnych firem, v oblastech jako je zelena transformace ¢i
mezigeneraéni obména. Uzce také spolupracuje také s Asociaci
soukromého zemédélstvi CR a rozviji projekty podporujici
udrzitelné zemédélstvi, strategii farm-to-fork a boj proti suchu.
xxx ziskala oba své tituly na Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy v Praze, v oborech Sociologie a Medialni studia. Ma



http://www.podnikejvcesku.cz/

Expert, Skolitel

Mistopredsedkyné
predstavenstva
AMSP CR

Externi poradce Expert, skolitel

Expert, Skolitel

Externi poradce

Znalost
anglického jazyka
na urovni C1/C1
(slovem/pismem).

Znalost
anglického jazyka
na urovni C1/C1
(slovem/pismem).

Znalost
anglického jazyka
na urovni C1/C1
(slovem/pismem).

nadstandartni komunikaéni dovednosti se zahrani¢nimi
partnery a s cilovymi skupinami, a to v psané i v mluvené
formé. Ma vynikajici organiza¢ni dovednosti.

Vystudovala ekonomii na VUT v Brné a na doktoratu pracovala
na prestiznich zahrani¢nich univerzitach ve Velké Britanii a
Dénsku. Dlouhodobé manazersky plsobi v oblasti
autoprdmyslu, presného strojirenstvi a nanotechnologii.
Profesné se specializuje na oblast zahrani¢niho obchodu a
strategie ve skupiné exportné zamérenych firem (s materskou
spolecnosti AUDACIO). Pfednasi na Vysoké skole financni a
spravni, kde zaloZila téZ anglicky studijni program se zamérenim
na mezinarodni obchod. Instituciondlné se vénuje sektoru
malych a stfednich firem, je mistopredsedkyni predstavenstva
AMSP CR a pfipominkuje ekonomicky zamérené legislativni
navrhy vlady. Zastupuje téz Ceskou republiku v nadaci
Eurofound, ktera je jednou z tripartitnich poradnich agencii
Evropské komise se sidlem v Dublinu.

xxx je od roku 2021 naméstkyni generalniho reditele pro
technologicky rozvoj agentury Czechlnvest, ale jeji ptisobeni v
agenture Czechlnvest saha daleko do minulosti. Je zodpovédna
za budovani a fizeni projektu Technologicka inkubace, ktery v
soucasné dobé podporuje zhruba 250 inovativnich
technologickych startupt z riiznych obort a pomaha s jejich
udrzitelnym rozvojem, konkurenceschopnosti, online
prezentaci a celkovym pronikanim na nové trhy. Vybrané
startupy ziskavaji financ¢ni prostredky ve vysi az 200 000 EUR a
na rozdil od jinych grant( je podporuje inkubaéni tym, ktery je
doprovazi po celou dobu inkubace (1 az 2 roky). xxx fidi tym
zhruba 50 lidi, podili se na vrcholovém fizeni Czechlnvestu,
zaméfuje se na strategické planovani, fizeni rizik a zmén. V
predchozich letech se vénovala klastrové problematice na
Ceské i mezindrodni scéné a ndsledné stdla u zrodu inovacniho
inkubacniho centra ESA BIC Prague, které pfinasi dalsi posun v
inovacnich aktivitach a zjednoduseni proces(, které firmam
usnadni projektové mechanismy. Je také zakladatelkou
festivalu Czech Space Week. xxx vystudovala Univerzitu
Hradec Kralové a Ceské vysoké uéeni technické. V ramci
programu Aid for Trade se Tereza Ucastnila expertni mise do
Zambie v roce 2023 v rdmci projektu Aid for Trade ,, Assistance
To Ensuring The Sustainable Development Of Small And
Medium-Sized Enterprises In Zambia“, kde realizovala sérii
Skoleni na témata jako je: Spoluprace v ramci modelu Triple
helix mezi univerzitami, vladou a MSP, Jak podpofit MSP a
zacinajici podniky v jejich rozvoji a osloveni novych (online)
trhQ, Program technologickych inkubacnich center, Klastry a
excelence klastrd, Inovativni odvétvi a jak podpofit jejich
potencidl, apod. Dale se v roce 2024 ucastnila expertni mise do
Etiopie v ramci projektu “SME Capacity Building and Private
Sector Transformation in Ethiopia”, kde poskytovala
poradenstvi v oblasto rozvoji start-up(i pro BIC, AACCSA.

XXX je externim poradcem AMSP CR. Vice ne? deset let je
¢lenem APEK — Asociace Ceského elektronického obchodu. Je
zodpovédny za preshrani¢ni obchod a Public Affairs (jak na
lokalni, tak i na evropské urovni). Na zacatku svého plisobeni v
APEKu byl xxx zodpovédny za APEK Trustmark (certifikovana
ochranna znamka pro internetové obchody), poté se ujal



Ekonomicko-pravni

analytik a vedouci
programu pro
kvalifikované
zaméstnance.

Asistentka
generalni feditelky
AMSP CR

Expert, Skolitel

Administrativa
projektu,
reportovani

Znalost
anglického jazyka
na urovni C1/C1

(slovem/pismem).

Znalost
francouzského
jazyka na drovni
C1.

Znalost ruského
jazyka na drovni
C1.

Znalost
anglického jazyka
na urovni B1/B1
slovem/pismem).

vzdélavacich programui pro ¢leny APEKu zahrnujicich rizné
typy akci - workshopy, seminare, webinare a konference ¢i e-
learning. xxx vytvari studie véetné studii evropského trhu,
kazdorocni studie ¢eského e-commerce a dalsich. Zabyva se
spravou dat a statistikami a sleduje historicky vyvoj e-
commerce v Ceské republice spolu s vyvojem legislativy. Nyni
je zodpovédny za Public Affairs, sleduje novou legislativu a
zastupuje APEK v Ecommerce Europe (Evropska asociace
elektronického obchodovani). xxx se v roce 2023 uGcastnil
expertni mise do Zambie v ramci projektu Aid for Trade ,,
Assistance To Ensuring The Sustainable Development Of Small
And Medium-Sized Enterprises In Zambia*“, kde realizoval sérii
Skoleni na témata jako je vyvoj legislativy v oblasti
elektronického obchodu v EU a v Ceské republice, Legislativa a
regulace preshrani¢niho obchodu, Aktualni vyzkum, data a
statistiky e-komerce, Hlavni souc¢asné trendy e-komerce a
Priklady ¢eskych firem od tvircl e-commerce feseni, pres
vyznamné poskytovatele logistickych sluzeb véetné pIiného
outsourcingu, aZz po marketingové agentury.

Ekonomicko-pravni analytik AMSP CR. Vyuzivé svych
dlouholetych zkusenosti z vedeni tym ze statni spravy (MPO,
EGAP), md analytické a pravni zkuSenosti z oblasti obchodu,
exportu a jeho pojistovani, dale evropského prava, jednotného
vnitfniho trhu a problematiky MSP. Je garantem projektu
Silver Business v AMSP CR a jakoZto seniorni pracovnik
koordinuje vsechny spolupracujici subjekty pro oblast
seniornich aktivit. Je odpovédny za prezentaci projektu cilové
skupiné a $irsi vefejnosti, zajistuje Gcast na veletrZnich akcich,
konferencich a prednaskach, organizuje kulaté stoly v ramci
projektu Silver Business a ucastni se vSech kulatych stol, kde
Ucastniky s projektem seznamuje a moderuje debatu. K jeho
dal$im odpovédnostem patfi zajisténi priklad( dobré praxe a
tvorba obsahu vzdélavacich materidld. Pred vélkou byl
povéren vedenim narodnich poskytovatelll dlouhodobého
programu ,,SKILLED WORKER-UKRAINE”. Mezi jeho dalsi
povinnosti patfi poskytovani ptikladt dobré praxe a tvorba
obsahu skolicich materiall. Vyborné ovlada anglicky jazyk.
Vypracoval a revidoval obsah vyukové brozury projektu ROSE
o tom, jak zaéit podnikat v Cesku pro uprchliky a dalsi
imigranty.

Asistentka generalniho feditele AMSP CR, sprava ¢lenské
zakladny, fakturace doklad(, evidence prijatych faktur, sprava
webovych stranek, organizace akci, chod kancelare, hromadna
korespondence, pokladna, evidence smluv, evidence
dochazky. Sedmnict let pracovala jako vykonna asistentka
naméstka ministra na Ministerstvu priimyslu a obchodu CR.



7)

realné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vé. naklad uchazece, strukturovanych podle jednotlivych aktivit

Popis nakladove polozky:

Pocet:

Jednotkova Jednotkovacena Cena celkem CZK: Cena celkem

cena EUR:

véetné DPH:

Pfime naklady:

Neprime naklady {max. 1% z cetkowch pﬁmy‘ch naklada):

Celkoveé naklady:

2 800,00 KE

901 252 40 K¢
783851 Ke

909 090,91 K¢

Ubytovani v Etiopii - 4 experti (max. 7 noci) 28 180,00 € 4 513,68 K¢ 126 383,04 K& 152 923,48 K¢

Diety - CeSti experti/poradci (4 osoby na max. 7 dni), vsouladu s 28 50,00€ 1253,80KE 35106,40 K& 42 47874 KE

Ceskou narodni legislativou

Kapesné, 40% diety - CeSti experti/poradci (4 osoby na max 7 dni), 28 20,00¢€ 501,52 K¢ 14 042,56 K¢ 16 991,50 K¢

vsouladu s ¢eskou narodni legislativou

Letenky do Efiopie - Cesti experti/poradci 4 38 900,00 Ke 155600,00 K& 188 276,00 K¢

\iza do Etiopie pro Ceské experty/poradce 4 50,00€ 1 253,80 KE 5015,20 K& 6 068,39 K¢
Primé naklady na zajisténi cca tydenni [T anrqoorava v Etiopil pro ceskou delegaci 7 50,00 € 125380 K 877660 K& 10 619,69 K
sluzebni cesty 4 Ceskych expertt do — _ _ _ _ _
Etiopie (max. 7 noci) k realizaci Cestovni pojisténi pro Ceské experty/poradce 4 1 200,00 KE 4 800,00 K& 5 808,00 K¢
workshopt zamé&fenych na efektivni Zajisténi pronajmu Skolicich prostor v Etiopii - AACCSA (fakturace 5 290,00€ 7272,04KE 36 360,20 K& 43 995,84 K&
podporu podnikateld a organizace etiopsky partner)
hackathonu pro etiopské start-upy a Naklady spojené s organizaci hackathonu - obcerstveni (coffee 5 100,00 € 2 507 60K¢ 12538,00 K& 15 170,98 K¢
nové mladé zacinajici podnikatele breaky pro pfimé Gcastniky akce)

Naklady spojené s organizaci hackathonu - logisticka podpora pro 5 80,00€ 2 006,08 KE 10030,40 K& 12 136,78 K¢

AACCSA

Wherni ceny pro 3 soutéZici - celkem 90 tis. K¢, 50 tis. 1. cena, 30 1 90 000,00 K¢ 90 000,00 K& 108 900,00 K&

tis. KE2.cena, 10tis. 3. cena K€ (Castka za online konzultacni

sluzbu poskytovanou ¢eskymi odborniky)

E-promo pro hackhathon (facebook, Instagram, linkedin reklama v 1 20 000,00 K¢ 20000,00 K& 24 200,00 K&

Etiopii)

Projektovy manazer | AMSP CR 22 5800,00 K¢ 127 600,00 K& 154 396,00 K¢

Technicky pracovnik | AMSP CR 8 4 400,00 K¢ 35200,00 K¢ 42 592,00 K¢

Administrativné-organizacni pracovnik | AMSP CR 10 3 200,00 KE 32000,00 K& 38 720,00 K&
Osobni naklady na realizaci projektu - - & ezs e, nerfinoradc | AMSP GR 20 700000 K 140 000,00 K& 169 400,00 K&
AMSP CR a AACCSA - -

Projektovy manazer | AACCSA (fakturace etiopsky partner) 8 3 200,00 K¢ 25600,00 K& 30 976,00 K&

Technicky pracovnik | AACCSA (fakturace etiopsky partner) 5 2 200,00 K¢ 11000,00 K& 13 310,00 K¢

Administrativni pracovnik | AACCSA (fakturace etiopsky partner) 11 200,00 K& 13 552,00 K¢

1090 51540 KE

948460 KE

1100 000,00 K&



8) casovy harmonogram aktivit projektu

Odpovédny

AKTIVITA s

Kvéten Cerven Cervenec i Listopad

P1 AMSP CR | Asociace malych a stiednich podnikd a Zivnostnikis CR
P2 AACCSA | Addis Ababa Chamber of Cor and S | Associ







