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�;ǌĄǀĂǌŶǉ�ŶĄǀƌŚͿ�
<hWE1�^D>Khs���
ēşƐůŽ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ͗��
ēşƐůŽ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ͗���

�
ƵǌĂǀƎĞŶĄ�ƉŽĚůĞ�ǌĄŬŽŶĂ�ē͘�ϴϵͬϮϬϭϮ�^ď͕͘�ŽďēĂŶƐŬĠŚŽ�ǌĄŬŽŶşŬƵ�

;ĚĄůĞ�ũĞŶ�ͣƐŵůŽƵǀĂ͞Ϳ͘�
�
�

�ůĄŶĞŬ�ϭ͘�
^ŵůƵǀŶş�ƐƚƌĂŶǇ͗�

ϭ͘� �dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƐůƵǎďǇ�ŵĢƐƚĂ�/ǀĂŶēŝĐĞ͕�ƉƎşƐƉĢǀŬŽǀĄ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ�
ƐĞ�ƐşĚůĞŵ͗� �WĂĚŽĐŚŽǀƐŬĄ�ϭϳϭϳͬϭϳ͕�ϲϲϰ�ϵϭ�/ǀĂŶēŝĐĞ�

� /�K͗� Ϭϲϴ�ϴϬ�ϴϱϭ�
� �/�͗� ��ϬϲϴϴϬϴϱϭ�
� �ĂƐƚŽƵƉĞŶĠ͗� DŐƌ͘��ĚĞŸŬĞŵ�,ĄũŬĞŵ͕�WŚ͘�͕͘�ƎĞĚŝƚĞůĞŵ�� �
� �ĂŶŬŽǀŶş�ƐƉŽũĞŶş͗� <��/ǀĂŶēŝĐĞ�
� �şƐůŽ�ƷēƚƵ͗� ϭϭϱͲϳϬϰϱϵϮϬϮϲϳͬϬϭϬϬ�
� <ŽŶƚĂŬƚŶş�ŽƐŽďĂ�ǀĞ�ǀĢĐĞĐŚ�ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ͗� �
� � DŐƌ͘��ĚĞŶĢŬ�,ĄũĞŬ͕�WŚ͘�͕͘�ƎĞĚŝƚĞů�
� dĞůĞĨŽŶ͗� �
� �ͲŵĂŝů͗�
� ;ĚĄůĞ�ũĞŶ�ͣŬƵƉƵũşĐş͞Ϳ�

�
Ă�
�

Ϯ͘� ^^<d�Ɛ͘ƌ͘Ž͘�
� ƐĞ�ƐşĚůĞŵ͗� ,ůşŶĂ�ϲϳ͕�ϲϲϰ�ϵϭ�,ůşŶĂ���

ǌĂƉƐĄŶĂ� ǀĞ� ǀĞƎĞũŶĠŵ� ƌĞũƐƚƎşŬƵ͕� ǀĞĚĞŶǉŵ� <ƌĂũƐŬǉŵ� ƐŽƵĚĞŵ� ǀ��ƌŶĢ͕� ŽĚĚşů� �͕�
ǀůŽǎŬĂ�ϵϳϭϮϬ�

� /�K͗� Ϭϱϲϰϳϯϲϯ�
� �/�͗� ��Ϭϱϲϰϳϯϲϯ�
� �ĂŶŬŽǀŶş�ƐƉŽũĞŶş͗�
� �şƐůŽ�ƷēƚƵ͗�
� �ĂƐƚŽƵƉĞŶĄ͗� ͕�ũĞĚŶĂƚĞůĞŵ�
� <ŽŶƚĂŬƚŶş�ŽƐŽďĂ�ǀĞ�ǀĢĐĞĐŚ�ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ͗� �
� �
� dĞůĞĨŽŶ͗�
� �ͲŵĂŝů͗�
� ;ĚĄůĞ�ũĞŶ�ͣƉƌŽĚĄǀĂũşĐş͞Ϳ�
�

�ůĄŶĞŬ�Ϯ͘�
�ĄŬůĂĚŶş�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶş�

ϭ͘� ^ŵůƵǀŶş� ƐƚƌĂŶǇ� ƐĞ� ǀ� ƐŽƵůĂĚƵ� Ɛ� ƵƐƚĂŶŽǀĞŶşŵ� Α� ϮϬϳϵ� Ă� ŶĄƐů͘� ǌĄŬŽŶĂ� ē͘ϴϵͬϮϬϭϮ� ^ď͕͘� ŽďēĂŶƐŬĠŚŽ�
ǌĄŬŽŶşŬƵ͕�;ĚĄůĞ� ũĞŶ�ͣKďē��ΗͿ�ĚŽŚŽĚůǇ͕� ǎĞ� ƐĞ� ƌŽǌƐĂŚ�Ă�ŽďƐĂŚ�ǀǌĄũĞŵŶǉĐŚ�ƉƌĄǀ�Ă�ƉŽǀŝŶŶŽƐƚş� ǌ� ƚĠƚŽ�
ƐŵůŽƵǀǇ�ǀǇƉůǉǀĂũşĐşĐŚ�Ă�ŶĞƵƉƌĂǀĞŶǉĐŚ�ƚŽƵƚŽ�ƐŵůŽƵǀŽƵ�ďƵĚĞ�ƎşĚŝƚ�ƉƎşƐůƵƓŶǉŵŝ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶşŵŝ�Kďē��Ă�
ĚĂůƓşŵŝ�ƉƌĄǀŶşŵŝ�ƉƎĞĚƉŝƐǇ��Z͘�

Ϯ͘� dĂƚŽ�ƐŵůŽƵǀĂ� ũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶĂ�ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĢ�ŶĂďşĚŬǇ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ǀ�ǌĂĚĄǀĂĐşŵ�ƎşǌĞŶş�Ɛ�ŶĄǌǀĞŵ�ͣEĄŬƵƉ�
ŵƵůƚŝĨƵŶŬēŶşŚŽ�ŬŽŵƵŶĄůŶşŚŽ�ǀŽǌŝĚůĂ�ʹ�dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƐůƵǎďǇ�ŵĢƐƚĂ�/ǀĂŶēŝĐĞ͕�ƉƎşƐƉĢǀŬŽǀĄ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ͘͞�



^ƚƌĄŶŬĂ�Ϯ�ǌ�ϵ�

�

^ŽƵēĄƐƚş� ƐŵůŽƵǀǇ� ũĞ�ǀǇƉůŶĢŶĄ�ƉƎşůŽŚĂ�ē͘�ϭ�Ă�Ϯ�ĚůĞ�ŶĂďşĚŬǇ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ǀĞ�ǌŵşŶĢŶĠŵ�ǌĂĚĄǀĂĐşŵ�
ƎşǌĞŶş͘�

ϯ͘� ^ŵůƵǀŶş� ƐƚƌĂŶǇ� ƉƌŽŚůĂƓƵũş͕� ǎĞ� ƷĚĂũĞ� ƵǀĞĚĞŶĠ� ǀ�ēůĄŶŬƵ� ϭ� ƚĠƚŽ� ƐŵůŽƵǀǇ� Ă� ƚĂŬƚĠǎ� ŽƉƌĄǀŶĢŶş� Ŭ�
ƉŽĚŶŝŬĄŶş� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ� ũƐŽƵ� ǀ� ƐŽƵůĂĚƵ� Ɛ� ƉƌĄǀŶş� ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚş� ǀ� ĚŽďĢ� ƵǌĂǀƎĞŶş� ƐŵůŽƵǀǇ͘� ^ŵůƵǀŶş�
ƐƚƌĂŶǇ� ƐĞ� ǌĂǀĂǌƵũş͕� ǎĞ� ǌŵĢŶǇ� ƷĚĂũƽ� ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ� ǀ�ēůĄŶŬƵ� ϭ� ƚĠƚŽ� ƐŵůŽƵǀǇ� ŽǌŶĄŵş� ƉşƐĞŵŶĢ� ďĞǌ�
ƉƌŽĚůĞŶş�ĚƌƵŚĠ�ƐŵůƵǀŶş�ƐƚƌĂŶĢ͘�

�
�ůĄŶĞŬ�ϯ͘�

WƎĞĚŵĢƚ�ƐŵůŽƵǀǇ�

ϭ͘� WƎĞĚŵĢƚĞŵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�ũĞ�ĚŽĚĄǀŬĂ�ϭ�ŬƐ�ŵƵůƚŝĨƵŶŬēŶşŚŽ�ŬŽŵƵŶĄůŶşŚŽ�ǀŽǌŝĚůĂ�;ĚĄůĞ�ũĞŶ�ͣǌďŽǎş͞Ϳ͘�
WŽĚƌŽďŶǉ�ƉŽƉŝƐ�ŶĂďşǌĞŶĠŚŽ�ǌďŽǎş�ũĞ�ƉƎşůŽŚŽƵ�ē͘�ϭ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ũĞ�ũĞũş�ŶĞĚşůŶŽƵ�ƐŽƵēĄƐƚş͘�

Ϯ͘� dŽƵƚŽ� ƐŵůŽƵǀŽƵ� ƐĞ� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş� ǌĂǀĂǌƵũĞ� ĚŽĚĂƚ� ŬƵƉƵũşĐşŵƵ� ǌĂ� ƉŽĚŵşŶĞŬ� ǀ�Ŷş� ƐũĞĚŶĂŶǉĐŚ� ǌďŽǎş͕�
ƐƉĞĐŝĨŝŬŽǀĂŶĠ�ǀ�ŽĚƐƚ͘�ϭ�ƚŽŚŽƚŽ�ēůĄŶŬƵ�Ă�ƉƎĞǀĠƐƚ�ŶĂ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ�ǀůĂƐƚŶŝĐŬĠ�ƉƌĄǀŽ�Ŭ�ŶĢŵƵ͘�

ϯ͘� <ƵƉƵũşĐş�ƐĞ�ǌĂǀĂǌƵũĞ�ǌďŽǎş�ƉƎĞǀǌşƚ�Ă�ǌĂƉůĂƚŝƚ�ǌĂ�ŶĢũ�ƐũĞĚŶĂŶŽƵ�ŬƵƉŶş�ĐĞŶƵ͘�

ϰ͘� �ďŽǎş� ;Ă� ǀĞƓŬĞƌĠ� ũĞŚŽ� ēĄƐƚŝͿ� ďƵĚĞ�ŶŽǀĠ͕� ŶĞƉŽƵǎŝƚĠ͕� ŶĞƌĞƉĂƐŽǀĂŶĠ͕� ĐĞƌƚŝĨŝŬŽǀĂŶĠ͕�ŚŽŵŽůŽŐŽǀĂŶĠ͕�
ƵƌēĞŶĠ� ƉƌŽ� ēĞƐŬǉ� ƚƌŚ͕� ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş� ƉƌĄǀŶşŵ� ƉƎĞĚƉŝƐƽŵ� �Z� ŝ� �h� Ă� ŽďŽƌŽǀǉŵ� ŶŽƌŵĄŵ͕� ǌĞũŵĠŶĂ�
ƉƎĞĚƉŝƐƽŵ�ĚŽƉƌĂǀŶşŚŽ�ƉƌĄǀĂ͘�WƌŽ�ǀǉƌŽďƵ�ǌďŽǎş�ďƵĚĞ�ƉŽƵǎŝƚ�ƉŽƵǌĞ�ŶŽǀǉ�ŵĂƚĞƌŝĄů͕�Ă�ďƵĚĞ�ǀǇƌŽďĞŶ�
ǌ�ƉƌǀŽƚƎşĚŶşĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽ� Ă� ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş� ƐŽƵēĂƐŶǉŵ�ƉĂƌĂŵĞƚƌƽŵ� Ă� ƉŽǎĂĚĂǀŬƽŵ�ŶĞũǀǇƓƓş� ŬǀĂůŝƚǇ� Ă�
ďƵĚŽƵ� ƉŽƵǎŝƚǇ� ƉŽƵǌĞ� ŶŽǀĠ� Ă� ŶĞƉŽƵǎŝƚĠ� ƐŽƵēĄƐƚŝ͘� WŽǎĂĚƵũĞͲůŝ� ǌǀůĄƓƚŶş� ƉƌĄǀŶş� ŶĞďŽ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŶş�
ƉƎĞĚƉŝƐ�;ŶĂƉƎ͘�ǌĄŬŽŶ�ē͘�ϮϮͬϭϵϵϳ�^ď͕͘�ŶĂƎşǌĞŶş�ǀůĄĚǇ�ē͘�ϭϳϯͬϭϵϵϳ�^ď͘�ŶĞďŽ�ǀǇŚůĄƓŬĂ�ē͘�ϲϵͬϮϬϭϰ�^ď͘Ϳ�
ǌǀůĄƓƚŶş�ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ēŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ͕�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƐŽƵēĄƐƚş�ĚŽĚĄǀŬǇ�ǌďŽǎş�ƐƉůŶĢŶş�ƉƎĞĚŵĢƚŶĠŚŽ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƵ�
ēŝ�ĚŽĚĄŶş�ƉƎĞĚŵĢƚŶĠŚŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ͘�

ϱ͘� ^ŽƵēĄƐƚş�ĚŽĚĄǀŬǇ�ǌďŽǎş�ũĞ�ŝ�ƉƎĞĚĄŶş�ĚŽŬůĂĚƽ�;ēů͘�ϰ͘�ŽĚƐƚ͘�ϲ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇͿ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ŬĞ�ǌďŽǎş�ǀǌƚĂŚƵũş͕�
Ă�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ǌĂƓŬŽůĞŶş�ŽďƐůƵŚǇ͘�

ϲ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƉƎŝ�ƉƎĞĚĄŶş�Ă�ǌƉƌŽǀŽǌŶĢŶş�ǌďŽǎş�ƉƌŽǀĞĚĞ�ǌĂƓŬŽůĞŶş�ƉĢƚŝ�ŽƐŽď�ƵƌēĞŶǉĐŚ�ŬƵƉƵũşĐşŵ͕�Ă�ƚŽ�ǀ�
ƌŽǌƐĂŚƵ� ƚĞŽƌĞƚŝĐŬĠ� ŝ� ƉƌĂŬƚŝĐŬĠ� ēĄƐƚŝ͘� s� ƌĄŵĐŝ� ƚĞŽƌĞƚŝĐŬĠ� ēĄƐƚŝ� ƐĞǌŶĄŵş� ƷēĂƐƚŶşŬǇ� ƐĞ� ǌĄŬůĂĚŶşŵŝ�
ƚĞĐŚŶŝĐŬǉŵŝ� ƉĂƌĂŵĞƚƌǇ͕� ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶşŵŝ� ƉƌǀŬǇ� Ă� ƉŽƐƚƵƉǇ͕� ƌĞůĞǀĂŶƚŶş� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽƵ� Ă� ƉŽǀŝŶŶŽƐƚŵŝ�
ŽďƐůƵŚǇ͘�WƌĂŬƚŝĐŬĄ�ēĄƐƚ�ďƵĚĞ�ǌĂŵĢƎĞŶĂ�ŶĂ�ŽǀůĄĚĄŶş͕�ŬŽŶƚƌŽůƵ�Ă�ƷĚƌǎďƵ�ǌĂƎşǌĞŶş͕�ǀēĞƚŶĢ�ŶŽƵǌŽǀǉĐŚ�
ƉŽƐƚƵƉƽ͘�WŽ�ƷƐƉĢƓŶĠŵ�ĂďƐŽůǀŽǀĄŶş� ƓŬŽůĞŶş� ǀǇƐƚĂǀş� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş� ƉŽƚǀƌǌĞŶş� Ž� ǌĂƓŬŽůĞŶş� Ɛ� ƵǀĞĚĞŶşŵ�
ƌŽǌƐĂŚƵ�Ă�ĚĂƚĂ�ŬŽŶĄŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ƐůŽƵǎş�ũĂŬŽ�ĚŽŬůĂĚ�Ž�ǌƉƽƐŽďŝůŽƐƚŝ�Ŭ�ŽďƐůƵǌĞ�ǌĂƎşǌĞŶş͘��

ϳ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƚşŵƚŽ�ƉƌŽŚůĂƓƵũĞ͕�ǎĞ�ǌďŽǎş�ŶĞŵĄ�ƉƌĄǀŶş�ǀĂĚǇ�ǀĞ�ƐŵǇƐůƵ�Α�ϭϵϮϬ�Ă�ŶĄƐů͕͘�Kďē�͘�

ϴ͘� <ƵƉƵũşĐş�ƉůĄŶƵũĞ�ĨŝŶĂŶĐŽǀĄŶş�ǌďŽǎş�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ƷǀĢƌƵ͘�

�ůĄŶĞŬ�ϰ͘�
�ŽďĂ͕�ŵşƐƚŽ�Ă�ǌƉƽƐŽď�ƉƎĞĚĄŶş�ǌďŽǎş�

ϭ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ũĞ�ƉŽǀŝŶĞŶ�ĚŽĚĂƚ�ďĞǌǀĂĚŶĠ�ǌďŽǎş�ǀ�ŵşƐƚĢ�ƉůŶĢŶş�ŶĞũƉŽǌĚĢũŝ�ĚŽ�ϲϬ�ŬĂůĞŶĚĄƎŶşĐŚ�ĚŶş�ŽĚ�
ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ͘�

Ϯ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ƐĞ� ǌĂǀĂǌƵũĞ� ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ� ŬƵƉƵũşĐşŚŽ� Ž� ƚĞƌŵşŶƵ� ĚŽĚĄŶş� ǌďŽǎş�ŶĞũŵĠŶĢ� ƚƎŝ� ƉƌĂĐŽǀŶş� ĚŶǇ�
ƉƎĞĚĞŵ͘�WƎĞĚ�ƚŽƵƚŽ�ĚŽďŽƵ�ŵƽǎĞ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş�ĚŽĚĂƚ�ǌďŽǎş�ũĞŶ�ƉŽ�ƉƎĞĚĐŚŽǌşŵ�ƐŽƵŚůĂƐƵ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ͘�

ϯ͘� DşƐƚĞŵ�ĚŽĚĄŶş�ǌďŽǎş�ũĞ�<ŽƵŶŝĐŬĄ�ϭϭϭϮͬϳϬ͕�/ǀĂŶēŝĐĞ͕�ϲϲϰ�ϵϭ�

KƐŽďǇ�ŽƉƌĄǀŶĢŶĠ�Ŭ�ƉƎĞǀǌĞƚş�ǌďŽǎş͗��
��
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ϰ͘� ^ƉůŶĢŶşŵ�ĚŽĚĄǀŬǇ�ƐĞ�ƌŽǌƵŵş�ŽĚĞǀǌĚĄŶş�Ă�ƵǀĞĚĞŶş�ǌďŽǎş�ĚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ�ǀ�ŵşƐƚĢ�ƉůŶĢŶş͕�ƉƎĞǀǌĞƚş�ǌďŽǎş�
ŽƉƌĄǀŶĢŶǉŵŝ� ŽƐŽďĂŵŝ� ŬƵƉƵũşĐşŚŽ� Ă� ĚŽĚĄŶş� ǀƓĞĐŚ� ĚŽŬůĂĚƽ� ŶƵƚŶǉĐŚ� Ŭ�ũĞŚŽ� ƉƌŽǀŽǌŽǀĄŶş� ƉŽĚůĞ�
ƉƌĄǀŶşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ�ŶŽƌĞŵ��Z͘��

ϱ͘� <ƵƉƵũşĐş�ƉƎŝ�ƉƎĞǀǌĞƚş�ǌďŽǎş�ƉƌŽǀĞĚĞ�ŬŽŶƚƌŽůƵ�ǌĞũŵĠŶĂ͗�
ĂͿ� ĚŽĚĂŶĠ�ǌŶĂēŬǇ͕�ƚǇƉƵ͕�ĚƌƵŚƵ͕�
ďͿ� ǌũĞǀŶǉĐŚ�ũĂŬŽƐƚŶşĐŚ�ǀůĂƐƚŶŽƐƚş�Ă�ƌŽŬƵ�ǀǉƌŽďǇ͕�
ĐͿ� ǌĚĂ�ŶĞĚŽƓůŽ�Ŭ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ǌďŽǎş�ƉƎŝ�ƉƎĞƉƌĂǀĢ͕�
ĚͿ� ĚŽĚĂŶǉĐŚ�ĚŽŬůĂĚƽ�;ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞͿ͘�

ϲ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƉƎĞĚĄ�ŬƵƉƵũşĐşŵƵ�ƚǇƚŽ�ĚŽŬůĂĚǇ�ǀǌƚĂŚƵũşĐş�ƐĞ�ŬĞ�ǌďŽǎş�ĚůĞ�ēů͘�ϯ͘�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͗�
ĂͿ� ǌĄŬůĂĚŶş�ƚĞĐŚŶŝĐŬǉ�ƉŽƉŝƐ͕�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ƐŽƵēĄƐƚş�ŶĄǀŽĚƵ͕�
ďͿ� ŽƐǀĢĚēĞŶş�Ž�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝ�ǀŽǌŝĚůĂ�ēĄƐƚ�//�;ƚĞĐŚŶŝĐŬǉ�ƉƌƽŬĂǌͿ�ƐĞ�ǌĂƉƐĂŶǉŵŝ�ƉŽǀŝŶŶǉŵŝ�ƷĚĂũŝ͕�
ĐͿ� ƌŽǌŚŽĚŶƵƚş� DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ� ĚŽƉƌĂǀǇ� �Z� Ž�ƐĐŚǀĄůĞŶş� ƚĞĐŚŶŝĐŬĠ� ǌƉƽƐŽďŝůŽƐƚŝ� ƚǇƉƵ� ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠŚŽ�

ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŚŽ�ĐĞůŬƵ�ǀŽǌŝĚůĂ͕�ŶĞďŽ�ŽďĚŽďŶǉ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�
ĚͿ� ŶĄǀŽĚ�Ŭ�ƉŽƵǎŝƚş͕�ŽďƐůƵǌĞ�Ă�ƷĚƌǎďĢ�Ɛ�ŽŚůĞĚĞŵ�ŶĂ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚ�ƉƌĄĐĞ�Ă�ĞŬŽůŽŐŝŝ�;ďƵĚĞ�ŽďƐĂŚŽǀĂƚ�

ǌĞũŵĠŶĂ� ƉŽŬǇŶǇ� Ŭ�ũşǌĚĢ� Ă� ŽďƐůƵǌĞ͕� ƉƌŽǀŽǌŶş� ƉŽŬǇŶǇ� Ă� ƉŽŬǇŶǇ� Ŭ�ƷĚƌǎďĢ͕� ƉŽŬǇŶǇ� Ă� ƐĞǌŶĂŵ�
ēŝŶŶŽƐƚş� ƉŽǀŽůĞŶǇ� ƵǎŝǀĂƚĞůŝ͕� ƉŽŬǇŶǇ� Ŭ�ŝŶƚĞƌǀĂůƽŵ� Ă� ƌŽǌƐĂŚƵ� ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ� ŬŽŶƚƌŽů� ŵĞǌŝ�
ƐĞƌǀŝƐŶşŵŝ�ƉƌŽŚůşĚŬĂŵŝͿ͕�

ĞͿ� ƌŽǌƐĂŚ� ŽƉƌĂǀ� Ă� ƉŽŬǇŶǇ� ƉƌŽ� ŽƉƌĂǀǇ͕� ŬƚĞƌĠ� ũĞ� ƉƌŽǀŽǌŽǀĂƚĞů� ŽƉƌĄǀŶĢŶ� ƵƐŬƵƚĞēŸŽǀĂƚ� ƐĄŵ�
Ɛ�ŬĂƚĂůŽŐĞŵ�ŶĄŚƌĂĚŶşĐŚ�Ěşůƽ͕�ǀǉŬƌĞƐŽǀŽƵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝ͕�

ĨͿ� ƐĞƌǀŝƐŶş�ŬŶşǎŬĂ�Ă�ŽƌŝŐŝŶĄůŶş�ƐĞƌǀŝƐŶş�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ͕�
ŐͿ� ƐĞǌŶĂŵ�ǀǇďĂǀĞŶş�ǀēĞƚŶĢ�ƉŽǎĄƌŶşŚŽ�ƉƎşƐůƵƓĞŶƐƚǀş͕�
ŚͿ� ŬŽŶƚĂŬƚŶş�ƷĚĂũĞ�ƐĞƌǀŝƐŶşĐŚ�ŵşƐƚ͕�
ŝͿ� ǌĄƌƵēŶş�ůŝƐƚ͕�
ũͿ� ƉƎĞĚĄǀĂĐş�ƉƌŽƚŽŬŽů͘�

ϳ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ƉƎĞĚĄ� ŬƵƉƵũşĐşŵƵ� ǀƓĞĐŚŶǇ� ŶĞǌďǇƚŶĠ� ĚŽŬůĂĚǇ� Ă� ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ� ƉŽǎĂĚŽǀĂŶĠ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽƵ�
ǀǌƚĂŚƵũşĐş�ƐĞ�ŬĞ�ǌďŽǎş�ĚůĞ�ēů͘�ϯ͘�ŽĚƐƚ͘�ϭ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�ǀ�ēĞƐŬĠŵ�ũĂǌǇĐĞ͘�WƎşƉƵƐƚŶĠ�ũƐŽƵ�ũĞŶ�ĐŝǌŽũĂǌǇēŶĠ�
ĚŽŬůĂĚǇ͕� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ� Ă� ƚĞǆƚǇ� ;ǌĞũŵĠŶĂ� ŶĄǀŽĚͿ͕� ŬƚĞƌĠ� ďƵĚŽƵ� ŽƉĂƚƎĞŶǇ� ƉƎĞŬůĂĚĞŵ� ĚŽ� ēĞƐŬĠŚŽ�
ũĂǌǇŬĂ͘�WƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƐĞ�ǌĂǀĂǌƵũĞ�ǌĂũŝƐƚŝƚ�ƐĞǌŶĄŵĞŶş�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ�Ɛ�ŽďƐůƵŚŽƵ�ǌďŽǎş͘�

ϴ͘� K�ƉƎĞĚĄŶş�Ă�ƉƎĞǀǌĞƚş�ǌďŽǎş�ďƵĚĞ�ŵĞǌŝ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŵ�Ă�ŬƵƉƵũşĐşŵ�ƐĞƉƐĄŶ�ƉƎĞĚĄǀĂĐş�ƉƌŽƚŽŬŽů�ǀĞ�ƚƎĞĐŚ�
ǀǇŚŽƚŽǀĞŶşĐŚ͘�s�ƉƎşƉĂĚĢ�ǌũŝƓƚĢŶǉĐŚ�ǌũĞǀŶǉĐŚ�ǀĂĚ�ǌďŽǎş�ŵƽǎĞ�ŬƵƉƵũşĐş�ŽĚŵşƚŶŽƵƚ�ũĞŚŽ�ƉƎĞǀǌĞƚş͕�ĐŽǎ�
ƎĄĚŶĢ�ŝ�Ɛ�ĚƽǀŽĚǇ�ƉŽƚǀƌĚş�ŶĂ�ƉƎşƐůƵƓŶĠŵ�ĚŽŬůĂĚƵ͘��

ϵ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ƵŵŽǎŶş� ŽĚďŽƌŶǉŵ� ŽƐŽďĄŵ� ŬƵƉƵũşĐşŚŽ͕� ǀēĞƚŶĢ� ǌƉƌĂĐŽǀĂƚĞůĞ� ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ� ƉŽĚŵşŶĞŬ͕�
ďĢŚĞŵ� ǀǉƌŽďǇ� ƉƎĞĚŵĢƚƵ� ƉůŶĢŶş� ƚĠƚŽ� ƐŵůŽƵǀǇ͕� ŶĞũŵĠŶĢ� Ϯ�ŝŶƐƉĞŬēŶş� ƉƌŽŚůşĚŬǇ� ǀ�ũĞŚŽ� ǌĂƎşǌĞŶşĐŚ�
Ŭ�ŽǀĢƎĞŶş� ƐƉƌĄǀŶĠŚŽ� ƉŽƐƚƵƉƵ� ƌĞĂůŝǌĂĐĞ� ƉƎĞĚŵĢƚƵ� ƉůŶĢŶş� Ă� Ŭ�ƚŽŵƵƚŽ� <ƵƉƵũşĐşŵƵ� ƉŽƐŬǇƚŶĞ�
WƌŽĚĄǀĂũşĐş�ĚŽƐƚĂƚĞēŶŽƵ�ƐŽƵēŝŶŶŽƐƚ͘�dǇƚŽ�ŽƐŽďǇ͕�ũƐŽƵ�ƉŽǀŝŶŶĠ�ŽǌŶĄŵŝƚ�ƚĞƌŵşŶ�ŝŶƐƉĞŬēŶş�ƉƌŽŚůşĚŬǇ�
ŶĞũŵĠŶĢ�ϯ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ĚŶǇ�ƉƎĞĚĞŵ͘�

ϭϬ͘�WƎŝ�ĚŽĚĄŶş�ǌďŽǎş�ƉƌŽďĢŚŶĞ�ǀ�ŵşƐƚĢ�ƉůŶĢŶş�ƉƌŽǀŽǌŶş�ǌŬŽƵƓŬĂ͕�ŬƚĞƌĠ�ďƵĚŽƵ�ƉƎşƚŽŵŶǇ�ŽƐŽďǇ�ƉŽǀĢƎĞŶĠ�
ŬƵƉƵũşĐşŵ͘�

ϭϭ͘��ĂĚĂǀĂƚĞů�ƉŽƐŬǇƚŶĞ�ƐŽƵēŝŶŶŽƐƚ�ƉƌŽ�ǀǇƐƚĂǀĞŶş�ŽƐǀĢĚēĞŶş�Ž�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝ�ǀŽǌŝĚůĂ͘��

�ůĄŶĞŬ�ϱ͘�
<ƵƉŶş�ĐĞŶĂ�Ă�ƉůĂƚĞďŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ�

ϭ͘� <ƵƉŶş�ĐĞŶĂ�ǌĂ�ǌďŽǎş�ƵǀĞĚĞŶĠ�ǀ�ēů͘�ϯ͘�ŽĚƐƚ͘�ϭ͕�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�ũĞ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĂ�ĚŽŚŽĚŽƵ�ƐŵůƵǀŶşĐŚ�ƐƚƌĂŶ�Ă�
ēŝŶş�ĐĞůŬĞŵ�;ǌĂ�ϭ�ŬƐ�ŵƵůƚŝĨƵŶŬēŶşŚŽ�ŬŽŵƵŶĄůŶşŚŽ�ǀŽǌŝĚůĂͿ͗�

�

�ĞŶĂ�ĐĞůŬĞŵ�ǀ�<ē�ďĞǌ��W,� � �������������������������������������� Ϯ�Ϭϳϴ�ϲϱϴ͕Ͳ�<ē�
�W,��Ϯϭ�й�������������������������� � ��������������������������������� ϰϯϲ�ϱϭϴ͕ϭϴ͕Ͳ�<ē�
�ĞŶĂ�ĐĞůŬĞŵ�ǀ�<ē�ǀēĞƚŶĢ��W,� � ����������������������������������������Ϯ�ϱϭϱ�ϭϳϲ͕ϭϴ͕Ͳ�<ē�



^ƚƌĄŶŬĂ�ϰ�ǌ�ϵ�

�

;ƐůŽǀǇ͗� ĚǀĂ� ŵŝůŝŽŶǇ� ƉĢƚ� ƐĞƚ� ƉĂƚŶĄĐƚ� ƚŝƐşĐ� ũĞĚŶŽ� ƐƚŽ� ƐĞĚŵĚĞƐĄƚ� ƓĞƐƚ� ŬŽƌƵŶ� ēĞƐŬǉĐŚ� ŽƐŵŶĄĐƚ�
ŚĂůĠƎƽͿ�

�
Ϯ͘� dĂƚŽ� ƐũĞĚŶĂŶĄ� ŬƵƉŶş� ĐĞŶĂ� ũĞ� ŬŽŶĞēŶĄ� Ă� ǌĂŚƌŶƵũĞ� ǀĞƓŬĞƌĠ� ŶĄŬůĂĚǇ� ƐƉŽũĞŶĠ� Ɛ�ĚŽĚĄǀŬŽƵ� ǌďŽǎş�

;ƐĞǌŶĄŵĞŶş�Ɛ�ŽďƐůƵŚŽƵ͕�ĐůŽ͕�ǌĄƌƵēŶş�Ă�ŐĂƌĂŶēŶş�ƉƌŽŚůşĚŬǇ�ĚůĞ�ēů͘�ϴ͘�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕�ĂƚĚ͘Ϳ͘�s�ĐĞŶĢ�ũƐŽƵ�
ǌĂŚƌŶƵƚǇ� ŝ� ǀĞƓŬĞƌĠ� ŶĄŬůĂĚǇ� ƐƉŽũĞŶĠ� Ɛ�ĚŽƉƌĂǀŽƵ� ǌďŽǎş� ŶĂ� ŵşƐƚŽ� ƉůŶĢŶş� Ă� ƉƎşƉĂĚŶĄ� ŵŽǎŶĄ� ƌŝǌŝŬĂ�
;ŝŶĨůĂēŶş͕�ĐĞŶŽǀĠ�ēŝ�ŵĢŶŽǀĠ�ǀůŝǀǇ�ĂƉŽĚ͘Ϳ͘��

ϯ͘� �ĞŶĂ� ďƵĚĞ� ǌĂƉůĂĐĞŶĂ� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĢ� ĨĂŬƚƵƌǇ� ;ĨĂŬƚƵƌŽƵ� ũĞ�ŵŽǎŶŽ� ĐŚĄƉĂƚ� ĚĂŸŽǀǉ� ĚŽŬůĂĚͿ� ǀǇƐƚĂǀĞŶĠ�
ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŵ�ƉŽ�ƉƎĞǀǌĞƚş�ŬŽŵƉůĞƚŶşŚŽ�ǌďŽǎş�Ă�ƉŽ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ǌĂƓŬŽůĞŶş�ŽďƐůƵŚǇ�ĚůĞ�ēůĄŶŬƵ�ϯ�ŽĚƐƚ͘�ϲ�
ƚĠƚŽ� ƐŵůŽƵǀǇ͘� �ĂŸŽǀǉ� ĚŽŬůĂĚ� ďƵĚĞ� ǀǇƐƚĂǀĞŶ� ǀ�ēĞƐŬĠŵ� ũĂǌǇĐĞ� Ă� ŵƵƐş� ŽďƐĂŚŽǀĂƚ� ŶĄůĞǎŝƚŽƐƚŝ�
ƐƚĂŶŽǀĞŶĠ�ƉƌĄǀŶşŵŝ�ƉƎĞĚƉŝƐǇ͕�ĞǀŝĚĞŶēŶş�ēşƐůŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ĚĄůĞ�ǀǇēşƐůĞŶş�ǌǀůĄƓƛ�ĐĞŶǇ�ǌĂ�ǌďŽǎş�ǀ�<ē�ďĞǌ�
�W,͕�ǌǀůĄƓƛ��W,�Ă�ĐĞůŬŽǀŽƵ�ĐĞŶƵ�ǌĂ�ǌďŽǎş�ǀ�<ē�ǀēĞƚŶĢ��W,͘�WƌŽĚĄǀĂũşĐş�ũĞ�ƉŽǀŝŶĞŶ�ǀǇƐƚĂǀŝƚ�ĨĂŬƚƵƌƵ�
ŶĞũƉŽǌĚĢũŝ�ĚŽ�ĚǀŽƵ�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ�ĚŶƽ�ŽĚ�ƉƎĞĚĄŶş�ǌďŽǎş�ēŝ�ǌĂƓŬŽůĞŶş�ŽďƐůƵŚǇ�ƉŽĚůĞ�ƚŽŚŽ͕�ĐŽ�ŶĂƐƚĂŶĞ�
ƉŽǌĚĢũŝ͘��

ϰ͘� �ĞŶĂ� ǌĂ� ǌďŽǎş� ǀ�<ē� ǀēĞƚŶĢ��W,� ƐĞ� ƐƚĂŶŽǀƵũĞ� ƉƎŝƉŽēƚĞŶşŵ� ƐĂǌďǇ��W,� ƉůĂƚŶĠ�ǀ�ĚĞŶ� ĨĂŬƚƵƌĂĐĞ� ĚůĞ�
ƉůĂƚŶĠ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀǇ�ǀ�ǌĞŵŝ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ͘�

ϱ͘� ^ŵůƵǀŶş�ƐƚƌĂŶǇ�ƐĞ�ĚŽŚŽĚůǇ͕�ǎĞ�ƉůĂƚďĂ�ďƵĚĞ�ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ�ǀ�ēĞƐŬǉĐŚ�ŬŽƌƵŶĄĐŚ�;��<Ϳ�ǀǉŚƌĂĚŶĢ�ŶĂ�ƷēĞƚ�
ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ƵǀĞĚĞŶǉ�ǀ�ēů͘�ϭ͘�ƐŵůŽƵǀǇ͘�hǀĞĚĞŶǉ�ƷēĞƚ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀĞĚĞŶ�Ă�ǌǀĞƎĞũŶĢŶ�ǀ�
ƌĞŐŝƐƚƌƵ�ƉůĄƚĐƽ��W,͘��

ϲ͘� WŽŬƵĚ� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş� ŶĞŵĄ� ƷēĞƚ� ǌƎşǌĞŶǉ� ǀ�ƉĞŶĢǎŶşŵ� ƷƐƚĂǀƵ� ŶĂ� ƷǌĞŵş� �ĞƐŬĠ� ƌĞƉƵďůŝŬǇ͕� ďĂŶŬŽǀŶş�
ƉŽƉůĂƚŬǇ�ǌĂ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶş�ƉůĂƚďƵ�ũĚŽƵ�ŶĂ�ǀƌƵď�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ͘�

ϳ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş�ũĞ�ƉŽǀŝŶĞŶ�ƉƎŝůŽǎŝƚ�Ŭ�ĨĂŬƚƵƎĞ�;ĚĂŸŽǀĠŵƵ�ĚŽŬůĂĚƵͿ�ŽƌŝŐŝŶĄů�ƉƎĞĚĄǀĂĐşŚŽ�ƉƌŽƚŽŬŽůƵ͘�

ϴ͘� ^ŵůƵǀŶş� ƐƚƌĂŶǇ� ƐĞ� ĚŽŚŽĚůǇ� ŶĂ� ůŚƽƚĢ� ƐƉůĂƚŶŽƐƚŝ� ĨĂŬƚƵƌǇ� ǀ�ĚĠůĐĞ� ϰϱ� ŬĂůĞŶĚĄƎŶşĐŚ� ĚŶƽ� ŽĚĞ� ĚŶĞ�
ĚŽƌƵēĞŶş� ĨĂŬƚƵƌǇ� ŶĂ� ŬŽŶƚĂŬƚŶş� ĂĚƌĞƐƵ� ŬƵƉƵũşĐşŚŽ͘� s�ƉƎşƉĂĚĢ� ƉŽĐŚǇďŶŽƐƚş� ƐĞ� ŵĄ� ǌĂ� ƚŽ͕� ǎĞ� ĚŶĞŵ�
ĚŽƌƵēĞŶş�ƐĞ�ƌŽǌƵŵş�ƚƎĞƚş�ƉƌĂĐŽǀŶş�ĚĞŶ�ŽĚĞ�ĚŶĞ�ŽĚĞƐůĄŶş�ĨĂŬƚƵƌǇ͘��

ϵ͘� <ƵƉŶş�ĐĞŶĂ�ƐĞ�ƉŽǀĂǎƵũĞ�ǌĂ�ƵŚƌĂǌĞŶŽƵ�ŽŬĂŵǎŝŬĞŵ�ŽĚĞƉƐĄŶş�ĨĂŬƚƵƌŽǀĂŶĠ�ŬƵƉŶş�ĐĞŶǇ�ǌ�ďĂŶŬŽǀŶşŚŽ�
ƷēƚƵ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ͘�WŽŬƵĚ�ŬƵƉƵũşĐş�ƵƉůĂƚŶş�ŶĄƌŽŬ�ŶĂ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶş�ǀĂĚǇ�ǌďŽǎş�ǀĞ�ůŚƽƚĢ�ƐƉůĂƚŶŽƐƚŝ�ĨĂŬƚƵƌǇ͕�
ŶĞŶş�ŬƵƉƵũşĐş�ƉŽǀŝŶĞŶ�Ăǎ�ĚŽ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶş�ǀĂĚǇ�ƵŚƌĂĚŝƚ�ĐĞŶƵ�ǌďŽǎş͘�KŬĂŵǎŝŬĞŵ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶş�ǀĂĚǇ�ǌďŽǎş�
ǌĂēŶĞ�ďĢǎĞƚ�ŶŽǀĄ�ůŚƽƚĂ�ƐƉůĂƚŶŽƐƚŝ�ĨĂŬƚƵƌǇ�ǀ�ĚĠůĐĞ�ƚƎŝĐĞƚŝ�ŬĂůĞŶĚĄƎŶşĐŚ�ĚŶƽ͘���

ϭϬ͘�<ƵƉƵũşĐş�ŶĞďƵĚĞ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŵƵ�ũĂŬĠŬŽůŝǀ�ǌĄůŽŚǇ�ŶĂ�ƷŚƌĂĚƵ�ĐĞŶǇ�ǌďŽǎş�ŶĞďŽ�ũĞŚŽ�ēĄƐƚŝ�Ă�
ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƉƌŽŚůĂƓƵũĞ͕�ǎĞ�ǎĄĚŶŽƵ�ǌĄůŽŚŽǀŽƵ�ƉůĂƚďƵ�ŶĞƉŽǎĂĚƵũĞ�Ă�ƉŽǎĂĚŽǀĂƚ�ŶĞďƵĚĞ͘�

ϭϭ͘�<ƵƉƵũşĐş� ũĞ� ŽƉƌĄǀŶĢŶ� ƉƎĞĚ� ƵƉůǇŶƵƚşŵ� ůŚƽƚǇ� ƐƉůĂƚŶŽƐƚŝ� ĨĂŬƚƵƌǇ� ǀƌĄƚŝƚ� ďĞǌ� ǌĂƉůĂĐĞŶş� ĨĂŬƚƵƌƵ͕� ŬƚĞƌĄ�
ŶĞŽďƐĂŚƵũĞ� ŶĄůĞǎŝƚŽƐƚŝ� ƐƚĂŶŽǀĞŶĠ� ƚŽƵƚŽ� ƐŵůŽƵǀŽƵ� ŶĞďŽ� ďƵĚŽƵͲůŝ� ƚǇƚŽ� ƷĚĂũĞ� ƵǀĞĚĞŶǇ� ĐŚǇďŶĢ͘�
WƌŽĚĄǀĂũşĐş�ũĞ�ƉŽǀŝŶĞŶ�ƉŽĚůĞ�ƉŽǀĂŚǇ�ŶĞƐƉƌĄǀŶŽƐƚŝ�ĨĂŬƚƵƌƵ�ŽƉƌĂǀŝƚ�ŶĞďŽ�ŶŽǀĢ�ǀǇŚŽƚŽǀŝƚ͘�s�ƚĂŬŽǀĠŵ�
ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞŶş�ŬƵƉƵũşĐş�ǀ�ƉƌŽĚůĞŶş�ƐĞ�ǌĂƉůĂĐĞŶşŵ�ĐĞŶǇ�ǌďŽǎş͘�KŬĂŵǎŝŬĞŵ�ĚŽƌƵēĞŶş�ŶĄůĞǎŝƚĢ�ĚŽƉůŶĢŶĠ�
ēŝ�ŽƉƌĂǀĞŶĠ�ĨĂŬƚƵƌǇ�ǌĂēŶĞ�ďĢǎĞƚ�ŶŽǀĄ�ůŚƽƚĂ�ƐƉůĂƚŶŽƐƚŝ�ĨĂŬƚƵƌǇ�ǀ�ĚĠůĐĞ�ƚƎŝĐĞƚŝ�ŬĂůĞŶĚĄƎŶşĐŚ�ĚŶƽ͘�

�ůĄŶĞŬ�ϲ͘�
sůĂƐƚŶŝĐŬĠ�ƉƌĄǀŽ�ŬĞ�ǌďŽǎş�Ă�ŶĞďĞǌƉĞēş�ƓŬŽĚǇ�ŶĂ�ǌďŽǎş�

ϭ͘� <ƵƉƵũşĐş�ŶĂďǉǀĄ�ǀůĂƐƚŶŝĐŬĠ�ƉƌĄǀŽ�ŬĞ�ǌďŽǎş�ŽŬĂŵǎŝŬĞŵ�ũĞŚŽ�ƉƎĞǀǌĞƚş�ŽĚ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ͘�

Ϯ͘� EĞďĞǌƉĞēş� ƓŬŽĚǇ� ŶĂ� ǌďŽǎş� ƉƎĞĐŚĄǌş� ŶĂ� ŬƵƉƵũşĐşŚŽ� ŽŬĂŵǎŝŬĞŵ� ƉƎĞǀǌĞƚş� ǌďŽǎş� ŽĚ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ� ǀ�
ŵşƐƚĢ�ƉůŶĢŶş͘�

�ůĄŶĞŬ�ϳ͘�
�ĄƌƵŬĂ�Ă�ǀĂĚǇ�ǌďŽǎş��

ϭ͘� EĂ�ĚŽĚĄǀŬǇ�ǌďŽǎş�ďƵĚĞ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚĂ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞŵ�ǀĞ�ƐŵǇƐůƵ�Α�Ϯϭϭϯ�Ă�ŶĄƐů͘�Kďē�͕�ŬƵƉƵũşĐşŵƵ�ǌĄƌƵŬĂ�
ǌĂ�ũĂŬŽƐƚ�ǌďŽǎş�ƐƉŽēşǀĂũşĐş�ǀ�ƚŽŵ͕�ǎĞ�ǌďŽǎş͕�ďƵĚĞ�ƉŽ�ǌĄƌƵēŶş�ĚŽďƵ�ǌƉƽƐŽďŝůĠ�Ŭ�ƷēĞůƵ�ĚůĞ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�



^ƚƌĄŶŬĂ�ϱ�ǌ�ϵ�

�

Ă�ŶĞďƵĚĞ�ŵşƚ�ƉƌĄǀŶş� ǀĂĚǇ� ǀĞ� ƐŵǇƐůƵ�Α� ϭϵϮϬ�Ă�ŶĄƐů͘�Kďē�͘�sĞƓŬĞƌĠ�ŶĄŬůĂĚǇ� ŬƵƉƵũşĐşŚŽ� ƐƉŽũĞŶĠ� Ɛ�
ƵƉůĂƚŶĢŶşŵ�ƉƌĄǀ�ǌ�ǀĂĚŶĠŚŽ�ƉůŶĢŶş�ēŝ�ǌĄƌƵŬǇ�;ǀēĞƚŶĢ�ǌĄƌƵŬǇ�ǌĂ�ũĂŬŽƐƚͿ�ũĚŽƵ�ƉůŶĢ�Ŭ�ƚşǎŝ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ͘�
<ƵƉƵũşĐş� ũĞ� ŽƉƌĄǀŶĢŶ� ŶĄƌŽŬ� ŶĂ� ŶĄŚƌĂĚƵ� ŶĄŬůĂĚƽ� ƵƉůĂƚŶŝƚ� ĚŽ� ũĞĚŶŽŚŽ� ƌŽŬƵ� ŽĚ� ũĞŚŽ� ǌũŝƓƚĢŶş� Ă�
ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş� ũĞ� ƉŽǀŝŶĞŶ� ũĞũ� ƉƌŽƉůĂƚŝƚ� ;ũĞĚŶŽŵĢƐşēŶş� ůŚƽƚĂ� ƵǀĞĚĞŶĄ� ǀ� Α� ϭϵϮϰ� Kďē�� ƐĞ� ŶĞƉŽƵǎŝũĞͿ͘�
�ƽŬĂǌŶş�ďƎĞŵĞŶŽ�ƉŽ�ĐĞůŽƵ�ĚŽďƵ�ďĢŚƵ�ǌĄƌƵēŶş�ůŚƽƚǇ�ŶĞƐĞ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş͘��

Ϯ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐşŵ�ďƵĚĞ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚĂ�ǌĄƌƵēŶş�ĚŽďĂ�ǀ�ĚĠůĐĞ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�Ϯϰ�ŵĢƐşĐƽ͘�WŽŬƵĚ�ũĞ�ǀ�WƎşůŽǌĞ�ē͘�ϭĂ�
;sǇƉůŶĢŶĄ� ƚĞĐŚŶŝĐŬĄ� ƐƉĞĐŝĨŝŬĂĐĞͿ� ƵǀĞĚĞŶĂ� ĚĞůƓş� ǌĄƌƵēŶş� ĚŽďĂ͕� ũĞ� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş� ǀĄǌĄŶ� ƚŽƵƚŽ� ĚĞůƓş�
ǌĄƌƵēŶş�ĚŽďŽƵ͘��ĄƌƵŬĂ�ƉůĂƚş�ǀǎĚǇ�ďĞǌ�ŽŚůĞĚƵ�ŶĂ�ƵũĞƚĠ�ŬŝůŽŵĞƚƌǇ͘�

ϯ͘� �ĄƌƵēŶş� ĚŽďĂ� ǌĂēşŶĄ� ďĢǎĞƚ� ĚŶĞŵ� ƉƎĞĚĄŶş� ǌďŽǎş� ŬƵƉƵũşĐşŵƵ͘� �ĄƌƵēŶş� ĚŽďĂ� ŶĞďĢǎş� ƉŽ� ĚŽďƵ͕� ƉŽ�
ŬƚĞƌŽƵ�ŬƵƉƵũşĐş�ŶĞŵƽǎĞ�ƵǎşǀĂƚ�ǌďŽǎş�ƉƌŽ�ũĞŚŽ�ǀĂĚǇ͕�ǌĂ�ŬƚĞƌĠ�ŽĚƉŽǀşĚĄ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş͘�

ϰ͘� WŽƌƵƓşͲůŝ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƉŽǀŝŶŶŽƐƚŝ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĠ�ǀ�ēůĄŶŬƵ�ϯ͘�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕�ũĞĚŶĄ�ƐĞ�Ž�ǀĂĚǇ�ƉůŶĢŶş͘��Ă�ǀĂĚǇ�
ƉůŶĢŶş�ƐĞ�ƉŽǀĂǎƵũĞ�ŝ�ĚŽĚĄŶş�ũŝŶĠŚŽ�ĚƌƵŚƵ�ǌďŽǎş͕�ŶĞǎ�ƵƌēƵũĞ�ƐŵůŽƵǀĂ͘�<ƵƉƵũşĐş�ũĞ�ƉŽǀŝŶĞŶ�ƌĞŬůĂŵŽǀĂƚ�
ǀĂĚǇ�ďĞǌ�ǌďǇƚĞēŶĠŚŽ�ŽĚŬůĂĚƵ�ƉŽ�ũĞũŝĐŚ�ǌũŝƓƚĢŶş͘�

ϱ͘� �ũŝƐƚşͲůŝ�ŬƵƉƵũşĐş�ǀĂĚǇ�ƚǉŬĂũşĐş�ƐĞ�ũĂŬŽƐƚŝ�ĚŽĚĂŶĠŚŽ�ǌďŽǎş�ũŝǎ�ƉƎŝ�ĚŽĚĄŶş͕�ũĞ�ŽƉƌĄǀŶĢŶ�ŽĚŵşƚŶŽƵƚ�ũĞũŝĐŚ�
ƉƎĞǀǌĞƚş� Ă� ŽĚ� ƐŵůŽƵǀǇ� ŽĚƐƚŽƵƉŝƚ͘� dŽ� ƉůĂƚş� ŝ� ƉƎŝ� ĚŽĚĄŶş� ũŝŶĠŚŽ� ĚƌƵŚƵ� ǌďŽǎş͕� ŶĞǎ� ƵƌēƵũĞ� ƐŵůŽƵǀĂ͘�
KĚƐƚŽƵƉĞŶş�ŽĚ�ƐŵůŽƵǀǇ�ŬƵƉƵũşĐş�ƉşƐĞŵŶĢ�ŽǌŶĄŵş�ďĞǌ�ǌďǇƚĞēŶĠŚŽ�ŽĚŬůĂĚƵ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŵƵ͘�

ϲ͘� sĂĚǇ͕� ŬƚĞƌĠ� ƐĞ� ƚǉŬĂũş� ũĂŬŽƐƚŝ� ĚŽĚĂŶĠŚŽ� ǌďŽǎş͕� ŬƚĞƌĠ� ŬƵƉƵũşĐş� ǌũŝƐƚş� Ăǎ� ƉŽ� ƉƎĞǀǌĞƚş� ĚŽĚĄǀŬǇ͕� ũĞ�
ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƉŽǀŝŶĞŶ�ŽĚƐƚƌĂŶŝƚ�ŶĞũƉŽǌĚĢũŝ�ĚŽ�ϯϬ�;ƚƎŝĐĞƚŝͿ�ŬĂůĞŶĚĄƎŶşĐŚ�ĚŶƽ�ŽĚ�ŽǌŶĄŵĞŶş�ƌĞŬůĂŵĂĐĞ͘�

ϳ͘� sĞƓŬĞƌĠ�ǀĂĚǇ�ǌďŽǎş�ũĞ�ŬƵƉƵũşĐş�ƉŽǀŝŶĞŶ�ƵƉůĂƚŶŝƚ�Ƶ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ďĞǌ�ǌďǇƚĞēŶĠŚŽ�ŽĚŬůĂĚƵ�ƉŽƚĠ͕�ŬĚǇ�
ǀĂĚƵ� ǌũŝƐƚŝů͕� Ă� ƚŽ� ĨŽƌŵŽƵ� ƉşƐĞŵŶĠŚŽ� ŽǌŶĄŵĞŶş� Ž� ǀĂĚĢ� ŶĞďŽ� ĞŵĂŝůĞŵ͘� EĂ� ŽǌŶĄŵĞŶş� ǀĂĚ� ũĞ�
ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƉŽǀŝŶĞŶ�ŽĚƉŽǀĢĚĢƚ�ĚŽ�ĚǀŽƵ�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ�ĚŶƽ�ŽĚĞ�ĚŶĞ�ŽǌŶĄŵĞŶş͘�WŽŬƵĚ�ƚĂŬ�ŶĞƵēŝŶş͕�ŵĄ�
ƐĞ� ǌĂ� ƚŽ͕� ǎĞ� ƐŽƵŚůĂƐş� Ɛ�ƚĞƌŵşŶĞŵ� ŽĚƐƚƌĂŶĢŶş� ǀĂĚ� ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ� ǀ�ŽŚůĄƓĞŶş͘� s� ƉƎşƉĂĚĢ͕� ǎĞ� ŬƵƉƵũşĐş�
ŶĞƐĚĢůş� ƉƎŝ� ǀǇƚŬŶƵƚş� ǀĂĚǇ� ēŝ� ǀĂĚ� ǌďŽǎş� ǀ�ƌĄŵĐŝ� ǌĄƌƵēŶş� ĚŽďǇ� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŵƵ� ũŝŶǉ� ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ͕� ũĞ�
ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƉŽǀŝŶĞŶ�ǀǇƚǉŬĂŶĠ�ǀĂĚǇ�ǀĞ�ůŚƽƚĢ�ĚŽ�ϯϬ�ĚŶƽ�ǀůĂƐƚŶşŵ�ŶĄŬůĂĚĞŵ�ŽĚƐƚƌĂŶŝƚ͕�ŶĞĚŽŚŽĚŶŽƵͲůŝ�
ƐĞ�ƐŵůƵǀŶş�ƐƚƌĂŶǇ�ǀ�ƌĞŬůĂŵĂēŶşŵ�ƉƌŽƚŽŬŽůƵ�ũŝŶĂŬ͘��ƵĚĞͲůŝ�ƉƌŽ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐŬǇ�ƉƌŽǀĞĚŝƚĞůŶĠ�
Ă�ŶŝŬŽůŝǀ�ŶĞƉƎŝŵĢƎĞŶĢ�ǌĂƚĢǎƵũşĐş͕�ũĞ�ƉŽǀŝŶĞŶ�ƉƌŽǀĠƐƚ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶş�ǀĂĚǇ�ǀ�ŵşƐƚĢ�ƵƌēĞŶĠŵ�ŬƵƉƵũşĐşŵ͘�

ϴ͘� sĄǎŶĄ�ǀĂĚĂ�;ƉŽƌƵĐŚĂͿ�ďƵĚĞ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶĂ�ŶĞũƉŽǌĚĢũŝ�ĚŽ�ϭϬ�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ�ĚŶƽ�ŽĚ�ƉşƐĞŵŶĠŚŽ�ŽǌŶĄŵĞŶş�
ǀĂĚ͕� ŶĞĚŽŚŽĚŶŽƵͲůŝ� ƐĞ� ƐŵůƵǀŶş� ƐƚƌĂŶǇ� ǀ�ƌĞŬůĂŵĂēŶşŵ� ƉƌŽƚŽŬŽůƵ� ũŝŶĂŬ͘� sĄǎŶĄ� ǀĂĚĂ� ;ƉŽƌƵĐŚĂͿ� ũĞ�
ĚĞĨŝŶŽǀĄŶĂ�ũĂŬŽ�ƉŽƌƵĐŚĂ�ǌŶĞŵŽǎŸƵũşĐş�ďĞǌƉĞēŶĠ�ƉŽƵǎŝƚş�ǌďŽǎş͘�

ϵ͘� �ĂůƓş�ŶĄƌŽŬǇ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ�ƉůǇŶŽƵĐş�ŵƵ�ǌ� ƚŝƚƵůƵ�ǀĂĚ�ǌďŽǎş�ǌ�ŽďĞĐŶĢ�ǌĄǀĂǌŶǉĐŚ�ƉƌĄǀŶşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ�ƚşŵ�
ŶĞũƐŽƵ�ĚŽƚēĞŶǇ͘��

ϭϬ͘�WƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƉƌŽŚůĂƓƵũĞ͕�ǎĞ�ũĞ�ũĞĚŝŶǉŵ�ŐĂƌĂŶƚĞŵ�ƉůŶĢŶş�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ŶĂ�ũĞŚŽ�ǀƌƵď�ďƵĚŽƵ�ƎĞƓĞŶǇ�
ǀĞƓŬĞƌĠ�ǌĄƌƵŬǇ͘�

ϭϭ͘�sĞƓŬĞƌĠ�ŶĄŬůĂĚǇ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ�ƐŽƵǀŝƐĞũşĐş�Ɛ�ŽƉƌĂǀŽƵ�ǀĂĚ�ǀēĞƚŶĢ�ŶĄŬůĂĚƽ�ŶĂ�ĚŽƉƌĂǀƵ�ƌĞŬůĂŵŽǀĂŶĠŚŽ�
ǌďŽǎş͕�ŶĂ�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƉƌŽŬĂǌĂƚĞůŶĢ�ǀǌƚĂŚƵũĞ�ǌĄƌƵŬĂ͕�ďƵĚŽƵ�ŚƌĂǌĞŶǇ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŵ͘�<ƵƉƵũşĐş�ũĞ�ŽƉƌĄǀŶĢŶ�
ŶĄƌŽŬ�ŶĂ�ŶĄŚƌĂĚƵ�ŶĄŬůĂĚƽ�ƵƉůĂƚŶŝƚ�ĚŽ� ũĞĚŶŽŚŽ�ƌŽŬƵ�ŽĚ� ũĞŚŽ�ǌũŝƓƚĢŶş�Ă� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş� ũĞ�ƉŽǀŝŶĞŶ� ũĞũ�
ƉƌŽƉůĂƚŝƚ͘�:ĞĚŶŽŵĢƐşēŶş�ůŚƽƚĂ�ƵǀĞĚĞŶĄ�ǀ�Α�ϭϵϮϰ�Kďē��ƐĞ�ŶĞƉŽƵǎŝũĞ�

ϭϮ͘��ĄƌƵŬĂ� ǌĂ� ũĂŬŽƐƚ� ǌďŽǎş� Ă�ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ� ǌĂ� ǀĂĚǇ� Ă� ƉƌĄǀĂ� Ɛ�Ŷŝŵŝ� ƐƉŽũĞŶĄ� ŵƽǎĞ� ďǉƚ� ƉŽĚŵşŶĢŶĂ�
ƉŽǀŝŶŶŽƐƚş� ĂďƐŽůǀŽǀĂƚ� ŐĂƌĂŶēŶş� ēŝ� ƐĞƌǀŝƐŶş� ƉƌŽŚůşĚŬǇ͕� ƌĞǀŝǌĞ� ĂƉŽĚ͘� WŽǀŝŶŶĠ� ƐĞƌǀŝƐŶş� Ă� ŐĂƌĂŶēŶş�
ƉƌŽŚůşĚŬǇ͕�ƌĞǀŝǌĞ�ĂƉŽĚ͘�ũĚŽƵ�ǌĐĞůĂ�Ŭ�ƚşǎŝ�Ă�ŶĂ�ŶĄŬůĂĚǇ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ͘�WƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƚĂŬ�ŶĞŶş�ŽƉƌĄǀŶĢŶ�
ǌĂ�ƚǇƚŽ�ƐůƵǎďǇ�ƷēƚŽǀĂƚ�ĚĂůƓş�ƉŽƉůĂƚŬǇ�Ă�ŽĚŵĢŶǇ͘��

�ůĄŶĞŬ�ϴ͘�
�ĄƌƵēŶş�ƐĞƌǀŝƐ��

ϭ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ƐĞ� ǌĂǀĂǌƵũĞ͕� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĢ� ƉşƐĞŵŶĠŚŽ͕� ƚĞůĞĨŽŶŝĐŬĠŚŽ͕� ƉŽƉƎ͘� ĞŵĂŝůŽǀĠŚŽ� ŽǌŶĄŵĞŶş�
ŬƵƉƵũşĐşŚŽ͕� ǌĂũŝƐƚŝƚ� ǌĄƌƵēŶş� ƐĞƌǀŝƐŶş� ƐůƵǎďǇ� ŶĂ� ĚŽĚĂŶĠ� ǌďŽǎş� Ƶ� ŬƵƉƵũşĐşŚŽ͕� ďƵĚĞͲůŝ� ƚŽ� ƉƌŽ�
ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐŬǇ�ƉƌŽǀĞĚŝƚĞůŶĠ�Ă�ŶŝŬŽůŝǀ�ŶĞƉƎŝŵĢƎĞŶĢ�ǌĂƚĢǎƵũşĐş͕�ƉƎşƉ͘�ǀĞ�ǀǉƌŽďŶşŵ�ǌĄǀŽĚĢ�ēŝ�



^ƚƌĄŶŬĂ�ϲ�ǌ�ϵ�

�

ǀ�ƐĞƌǀŝƐŶşĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐşĐŚ�ƐĞ�ƐŵůƵǀŶşŵ�ǌĄǀĂǌŬĞŵ�ŶĂ�ƉƌŽǀĄĚĢŶş�ƐĞƌǀŝƐŶşĐŚ�ƉƌĂĐş͘�WƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƌƵēş�ǌĂ�
ŬǀĂůŝƚƵ� Ă� ƚĞƌŵşŶŽǀǉ� ƉƌƽďĢŚ� ƐĞƌǀŝƐŶşĐŚ� ƐůƵǎĞď͕� Ăƛ� ũƐŽƵ� ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶǇ� ǀǉƌŽďŶşŵ� ǌĄǀŽĚĞŵ� ŶĞďŽ�
ƐŵůƵǀŶşŵ�ƉĂƌƚŶĞƌĞŵ͘�WƌŽĚĄǀĂũşĐş�ǌĂũŝƐƚş�ĚŽƉƌĂǀƵ�ƐĞƌǀŝƐŽǀĂŶĠŚŽ�ǌďŽǎş�ŶĂ�ǀůĂƐƚŶş�ŶĄŬůĂĚǇ͕�ƉŽŬƵĚ�ũĞ�
ƐĞƌǀŝƐŶş�ŵşƐƚŽ�ŶĞďŽ�ǀǉƌŽďŶş�ƉƌŽƐƚŽƌ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ǀĞ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚŝ�ǀşĐĞ�ũĂŬ�ϱϬ�Ŭŵ�ŽĚ�ŵşƐƚĂ�ĚŝƐůŽŬĂĐĞ�
ǌďŽǎş͘�

Ϯ͘� ^ĞǌŶĂŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş�ƉŽƐŬǇƚƵũşĐşĐŚ�ƐĞƌǀŝƐ�ƉŽĚůĞ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�ƉƎĞĚĄ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƉƎŝ�ƉƎĞĚĄŶş�ǌďŽǎş͘�

ϯ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ƐĞ� ǌĂǀĂǌƵũĞ͕� ďĢŚĞŵ� ǌĄƌƵēŶş� ĚŽďǇ͕� ǌĂũŝƐƚŝƚ� ǀĞƓŬĞƌĠ� ǌĄƌƵēŶş͕� ŐĂƌĂŶēŶş� ƉƌŽŚůşĚŬǇ͕�
ƉƌĂǀŝĚĞůŶĠ�ƐĞƌǀŝƐŶş�ŬŽŶƚƌŽůǇ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĠ�Ă�ǀ�ƌŽǌƐĂŚƵ�ƉƎĞĚĞƉƐĂŶĠŵ�ǀǉƌŽďĐĞŵ�;ǀēĞƚŶĢ�ƌĞǀŝǌş�Ă�ƷŬŽŶƽ�
ŵĂũşĐşĐŚ�ǀůŝǀ� ŶĂ�ƵǌŶĄŶş� ǌĄƌƵŬǇͿ�ŶĂ�ƐǀĠ�ŶĄŬůĂĚǇ͘�EĄŚƌĂĚŶş�ĚşůǇ͕�ƉƌŽǀŽǌŶş�ŬĂƉĂůŝŶǇ�Ă�ŽƐƚĂƚŶş�ƐůƵǎďǇ͕�
ŬƚĞƌĠ� ďƵĚŽƵ� ŶĂĚ� ƌĄŵĞĐ� ǌĄƌƵēŶşĐŚ� Ă� ŐĂƌĂŶēŶşĐŚ� ƉƌŽŚůşĚĞŬ� ďƵĚŽƵ� ŚƌĂǌĞŶǇ� ŬƵƉƵũşĐşŵ� ǌǀůĄƓƛ͘�
WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ǌĂũŝƐƚş� ĚŽƉƌĂǀƵ� ŶĂ� ǀůĂƐƚŶş� ŶĄŬůĂĚǇ͕� ƉŽŬƵĚ� ũĞ� ƐĞƌǀŝƐŶş� ŵşƐƚŽ� ŶĞďŽ� ǀǉƌŽďŶş� ƉƌŽƐƚŽƌ�
ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ǀĞ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚŝ�ǀşĐĞ�ũĂŬ�ϱϬ�Ŭŵ�ŽĚ�ŵşƐƚĂ�ĚŝƐůŽŬĂĐĞ�ǌďŽǎş͘�

ϰ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ƉƌŽǀĞĚĞ� ĞŬŽůŽŐŝĐŬŽƵ� ůŝŬǀŝĚĂĐŝ� ǀǇŵŽŶƚŽǀĂŶǉĐŚ� Ěşůƽ� Ă� ũŝŶǉĐŚ� ƐŽƵēĄƐƚĞŬ� ǀ� ƐŽƵůĂĚƵ� Ɛ�
ƉůĂƚŶŽƵ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽƵ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ǀǉƐůŽǀŶĢ� ŐĂƌĂŶƚƵũĞ� ĞŬŽůŽŐŝĐŬŽƵ� ůŝŬǀŝĚĂĐŝ� ǀǇŵŽŶƚŽǀĂŶǉĐŚ� Ěşůƽ� Ă�
ũŝŶǉĐŚ�ƐŽƵēĄƐƚĞŬ͕� ĞǀĞŶƚƵĄůŶĢ�ĚĂůƓşŚŽ�ŽĚƉĂĚƵ�ŶĂ� ũşŵ�ǌĂũŝƓƚĢŶĢ� ƐŬůĄĚĐĞ�ŶĂ� ũĞŚŽ�ǀůĂƐƚŶş� ŶĄŬůĂĚǇ͕� ƚũ͘�
ƚǇƚŽ�ŶĄŬůĂĚǇ�ũƐŽƵ�ǌĂŚƌŶƵƚǇ�ǀ�ŬƵƉŶş�ĐĞŶĢ͘�

ϱ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ƐĞ�ǌĂǀĂǌƵũĞ͕� ƉŽ�ĚŽďƵ�ǌĄƌƵŬǇ͕�ƵǀĞĚĞŶĠ�ǀ�ēů͘�ϳ͘� ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕� ƉƌŽǀĄĚĢƚ�ĚƌŽďŶĠ�ŽƉƌĂǀǇ�
ƉƎşŵŽ�Ƶ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ͘�

ϲ͘� ZĞŬůĂŵĂĐĞ͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĞŵŽŚŽƵ�ďǉƚ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶǇ�ŽƉƌĂǀŽƵ͕�ďƵĚŽƵ�ƎĞƓĞŶǇ�ǀǉŵĢŶŶǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�ǀĂĚŶĠŚŽ�
ĚşůƵ�ǌĂ�Ěşů�ŶŽǀǉ�ŶĂ�ŶĄŬůĂĚǇ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ͘�

ϳ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ƐĞ� ǌĂǀĂǌƵũĞ� ĚŽĚĄǀĂƚ� ŬƵƉƵũşĐşŵƵ� ŶĄŚƌĂĚŶş� ĚşůǇ� ŶĂ� ǌďŽǎş� ƉŽ� ĚŽďƵ� ϭϬ� ůĞƚ� ŽĚĞ� ĚŶĞ�
ƵŬŽŶēĞŶş�ǀǉƌŽďǇ�ĚĂŶĠŚŽ�ƚǇƉƵ͘�

�ůĄŶĞŬ�ϵ͘�
WŽǀŝŶŶŽƐƚ�ŵůēĞŶůŝǀŽƐƚŝ�

ϭ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ƐĞ� ǌĂǀĂǌƵũĞ� ǌĂĐŚŽǀĄǀĂƚ�ǀĞ� ǀǌƚĂŚƵ� ŬĞ� ƚƎĞƚşŵ� ŽƐŽďĄŵ�ŵůēĞŶůŝǀŽƐƚ�Ž�ŝŶĨŽƌŵĂĐşĐŚ͕� ŬƚĞƌĠ�
ƉƎŝ� ƉůŶĢŶş� ƚĠƚŽ� ƐŵůŽƵǀǇ� ǌşƐŬĄ� ŽĚ� ŬƵƉƵũşĐşŚŽ� ēŝ�ũĞŚŽ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽ� Ă� ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀŶşŬƽ� Ă� ŶĞƐŵş� ũĞ�
ǌƉƎşƐƚƵƉŶŝƚ�ďĞǌ�ƉşƐĞŵŶĠŚŽ�ƐŽƵŚůĂƐƵ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ�ǎĄĚŶĠ�ƚƎĞƚş�ŽƐŽďĢ�ĂŶŝ�ũĞ�ƉŽƵǎşƚ�ǀ�ƌŽǌƉŽƌƵ�Ɛ�ƷēĞůĞŵ�
ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕�ůĞĚĂǎĞ�ƐĞ�ũĞĚŶĄ͗�
ĂͿ� ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŽƵ�ǀĞƎĞũŶĢ�ƉƎşƐƚƵƉŶĠ͕�ŶĞďŽ�
ďͿ� ƉƎşƉĂĚ͕� ŬĚǇ� ũĞ� ǌƉƎşƐƚƵƉŶĢŶş� ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ� ǀǇǎĂĚŽǀĄŶŽ� ǌĄŬŽŶĞŵ� ŶĞďŽ� ǌĄǀĂǌŶǉŵ� ƌŽǌŚŽĚŶƵƚşŵ�

ŽƉƌĄǀŶĢŶĠŚŽ�ŽƌŐĄŶƵ͘��

Ϯ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ũĞ� ƉŽǀŝŶĞŶ� ǌĂǀĄǌĂƚ� ƉŽǀŝŶŶŽƐƚş� ŵůēĞŶůŝǀŽƐƚŝ� ƉŽĚůĞ� ŽĚƐƚĂǀĐĞ� ϭ� ƚŽŚŽƚŽ� ēůĄŶŬƵ� ǀƓĞĐŚŶǇ�
ŽƐŽďǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ďƵĚŽƵ�ƉŽĚşůĞƚ�ŶĂ�ĚŽĚĄŶş�ǌďŽǎş�ŬƵƉƵũşĐşŵƵ�ĚůĞ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͘�

ϯ͘� �Ă� ƉŽƌƵƓĞŶş� ƉŽǀŝŶŶŽƐƚŝ� ŵůēĞŶůŝǀŽƐƚŝ� ŽƐŽďĂŵŝ͕� ŬƚĞƌĠ� ƐĞ� ďƵĚŽƵ� ƉŽĚşůĞƚ� ŶĂ� ĚŽĚĄŶş� ǌďŽǎş� ĚůĞ� ƚĠƚŽ�
ƐŵůŽƵǀǇ͕�ŽĚƉŽǀşĚĄ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş͕�ũĂŬŽ�ďǇ�ƉŽǀŝŶŶŽƐƚ�ƉŽƌƵƓŝů�ƐĄŵ͘�

ϰ͘� WŽǀŝŶŶŽƐƚ�ŵůēĞŶůŝǀŽƐƚŝ��ƚƌǀĄ��ŝ��ƉŽ��ƐŬŽŶēĞŶş�ƷēŝŶŶŽƐƚŝ��ƚĠƚŽ��ƐŵůŽƵǀǇ͘��

ϱ͘� sĞƓŬĞƌĄ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ŵĞǌŝ�ƐŵůƵǀŶşŵŝ�ƐƚƌĂŶĂŵŝ�ďƵĚĞ�ƉƌŽďşŚĂƚ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ŽƐŽď�ŽƉƌĄǀŶĢŶǉĐŚ�
ũĞĚŶĂƚ�ũŵĠŶĞŵ�ƐŵůƵǀŶşĐŚ�ƐƚƌĂŶ͕�ŬŽŶƚĂŬƚŶşĐŚ�ŽƐŽď͕�ƉŽƉƎ͘�ũŝŵŝ�ƉŽǀĢƎĞŶǉĐŚ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽ͘�

�ůĄŶĞŬ�ϭϬ͘�
^ŵůƵǀŶş�ƉŽŬƵƚǇ�Ă�ŽĚƐƚŽƵƉĞŶş�ŽĚ�ƐŵůŽƵǀǇ�

ϭ͘� s�ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞĚŽĚƌǎĞŶş� ƚĞƌŵşŶƵ�ĚŽĚĄŶş�Ă�ƉƎĞĚĄŶş� ǌďŽǎş�ƉŽĚůĞ� ēů͘� ϰ͘�ŽĚƐƚ͘�ϭ� ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ� ǌĞ�ƐƚƌĂŶǇ�
ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ͕�ŝ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞƉƎĞǀǌĞƚş�ǌďŽǎş�ǌĞ�ƐƚƌĂŶǇ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ�ǌ�ĚƽǀŽĚƽ�ǀĂĚ�ǌďŽǎş�ŶĞďŽ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�
ƉƌŽĚůĞŶş� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ� Ɛ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶşŵ� ǀĂĚ� ǌďŽǎş� ;ĚůĞ� ēů͘� ϳ͘� ƚĠƚŽ� ƐŵůŽƵǀǇͿ͕� ũĞ� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş� ƉŽǀŝŶĞŶ�
ƵŚƌĂĚŝƚ�ŬƵƉƵũşĐşŵƵ�ƐŵůƵǀŶş�ƉŽŬƵƚƵ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϭϬ�ϬϬϬ͕Ͳ�<ē�;ƐůŽǀǇ͗�ĚĞƐĞƚ�ƚŝƐşĐ�ŬŽƌƵŶ�ēĞƐŬǉĐŚͿ�ǌĂ�ŬĂǎĚǉ͕�
ďǇƛ�ŝ�ǌĂƉŽēĂƚǉ�ŬĂůĞŶĚĄƎŶş�ĚĞŶ�ƉƌŽĚůĞŶş͘��



^ƚƌĄŶŬĂ�ϳ�ǌ�ϵ�

�

Ϯ͘� :ĞƐƚůŝǎĞ� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş� ƉŽƌƵƓş� ũĂŬŽƵŬŽůŝ� ƉŽǀŝŶŶŽƐƚ� ƉŽĚůĞ� ēů͘� ϵ͘� ƚĠƚŽ� ƐŵůŽƵǀǇ� Ă� ŶĞǌĂũŝƐƚş� ĚŽĚĄǀŬǇ�
ŶĄŚƌĂĚŶşĐŚ� Ěşůƽ� ĚůĞ� ēů͘� ϴ͘� ŽĚƐƚ͘� ϳ� ƐŵůŽƵǀǇ͕� ǌĂǀĂǌƵũĞ� ƐĞ� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş� ƵŚƌĂĚŝƚ� ŬƵƉƵũşĐşŵƵ� ƐŵůƵǀŶş�
ƉŽŬƵƚƵ� ǀĞ� ǀǉƓŝ� ϱϬ� ϬϬϬ͕Ͳ� <ē� ;ƐůŽǀǇ͗� ƉĂĚĞƐĄƚƚŝƐşĐ� ŬŽƌƵŶ� ēĞƐŬǉĐŚͿ� ǌĂ� ŬĂǎĚĠ� ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ� ƉŽƌƵƓĞŶş�
ƉŽǀŝŶŶŽƐƚŝ͘��

ϯ͘� s� ƉƎşƉĂĚĢ� ƉƌŽĚůĞŶş� ŬƵƉƵũşĐşŚŽ� Ɛ� ƷŚƌĂĚŽƵ� ĚĂŸŽǀĠŚŽ� ĚŽŬůĂĚƵ� ;ĨĂŬƚƵƌǇͿ� ũĞ� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş� ŽƉƌĄǀŶĢŶ�
ƷēƚŽǀĂƚ� ƷƌŽŬ� ǌ� ƉƌŽĚůĞŶş� ǌĂ� ƐƉůŶĢŶş� ƉŽĚŵşŶŬǇ� ƉŽĚůĞ� Α� ϭϵϲϴ� ǀĞ� ǀǉƓŝ� ƉŽĚůĞ� Α� ϭϵϳϬ� ŽďēĂŶƐŬĠŚŽ�
ǌĄŬŽŶşŬƵ͘�

ϰ͘� ^ŵůƵǀŶş�ƉŽŬƵƚƵ� Ă�ƷƌŽŬ�ǌ�ƉƌŽĚůĞŶş�ǀǇƷēƚƵũĞ�ŽƉƌĄǀŶĢŶĄ�ƐƚƌĂŶĂ�ƐƚƌĂŶĢ�ƉŽǀŝŶŶĠ� ǀǇƐƚĂǀĞŶşŵ�ƐĂŶŬēŶş�
ĨĂŬƚƵƌǇ͘�WƌŽ� ƐŵůƵǀŶş�ƉŽŬƵƚƵ�Ă�ƷƌŽŬ� ǌ�ƉƌŽĚůĞŶş� ƐĞ� ƐƚĂŶŽǀƵũĞ�ĚŽďĂ� ƐƉůĂƚŶŽƐƚŝ� ēƚƌŶĄĐƚ� ŬĂůĞŶĚĄƎŶşĐŚ�
ĚŶƽ�ŽĚĞ�ĚŶĞ�ũĞũŝĐŚ�ĚŽƌƵēĞŶş�ĚƌƵŚĠ�ƐƚƌĂŶĢ͘���

ϱ͘� �ĂƉůĂĐĞŶşŵ� ƐŵůƵǀŶş� ƉŽŬƵƚǇ� Ă� ƷƌŽŬƵ� ǌ�ƉƌŽĚůĞŶş� ŶĞŶş� ĚŽƚēĞŶ� ŶĄƌŽŬ� ƐŵůƵǀŶşĐŚ� ƐƚƌĂŶ� ŶĂ�ŶĄŚƌĂĚƵ�
ƓŬŽĚǇ�ŶĞďŽ�ŽĚƓŬŽĚŶĢŶş�ǀ�ƉůŶĠ�ǀǉƓŝ�ĂŶŝ�ƉŽǀŝŶŶŽƐƚ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ƎĄĚŶĢ�ĚŽĚĂƚ�ǌďŽǎş͘�

ϲ͘� �Ă� ƉŽĚƐƚĂƚŶĠ�ƉŽƌƵƓĞŶş� ƐŵůŽƵǀǇ� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŵ͕� ŬƚĞƌĠ� ǌĂŬůĄĚĄ� ƉƌĄǀŽ� ŬƵƉƵũşĐşŚŽ� ŶĂ� ŽĚƐƚŽƵƉĞŶş� ŽĚ�
ƐŵůŽƵǀǇ͕�ƐĞ�ƉŽǀĂǎƵũĞ�ǌĞũŵĠŶĂ͗�
ĂͿ� ƉƌŽĚůĞŶş�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�Ɛ�ĚŽĚĄŶşŵ�ǌďŽǎş�Ž�ǀşĐĞ�ŶĞǎ�ĚǀĂĐĞƚ�ŬĂůĞŶĚĄƎŶşĐŚ�ĚŶƽ͕�
ďͿ� ƉƌŽĚůĞŶş�ƉƎŝ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶş�ǀĂĚ�ǌďŽǎş�ǀĞ�ůŚƽƚĢ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĠ�ƉŽĚůĞ�ēů͘�ϳ͘�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ǀşĐĞ�ŶĞǎ�ƐĞĚŵ�

ŬĂůĞŶĚĄƎŶşĐŚ�ĚŶƽ͕�
ĐͿ� ƉŽƌƵƓĞŶş�ũĂŬĠŬŽůŝ�ƉŽǀŝŶŶŽƐƚŝ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ƉŽĚůĞ�ēů͘�ϵ͘�ƐŵůŽƵǀǇ͕�
ĚͿ� ƉŽƐƚƵƉ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ƉƎŝ�ĚŽĚĄŶş�ǌďŽǎş�ǀ�ƌŽǌƉŽƌƵ�Ɛ�ƉŽŬǇŶǇ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ͘�

ϳ͘� <ƵƉƵũşĐş�ũĞ�ĚĄůĞ�ŽƉƌĄǀŶĢŶ�ŽĚ�ƐŵůŽƵǀǇ�ŽĚƐƚŽƵƉŝƚ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ͕�ǎĞ͗��

ĂͿ� ǀƽēŝ� ŵĂũĞƚŬƵ� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ� ƉƌŽďşŚĄ� ŝŶƐŽůǀĞŶēŶş� ƎşǌĞŶş͕� ǀ� ŶĢŵǎ� ďǇůŽ� ǀǇĚĄŶŽ� ƌŽǌŚŽĚŶƵƚş� Ž�
ƷƉĂĚŬƵ͕�ƉŽŬƵĚ�ƚŽ�ƉƌĄǀŶş�ƉƎĞĚƉŝƐǇ�ƵŵŽǎŸƵũş͕�

ďͿ� ŝŶƐŽůǀĞŶēŶş�ŶĄǀƌŚ�ŶĂ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ďǇů�ǌĂŵşƚŶƵƚ�ƉƌŽƚŽ͕�ǎĞ�ŵĂũĞƚĞŬ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ŶĞƉŽƐƚĂēƵũĞ�Ŭ�
ƷŚƌĂĚĢ�ŶĄŬůĂĚƽ�ŝŶƐŽůǀĞŶēŶşŚŽ�ƎşǌĞŶş͕�

ĐͿ� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş�ǀƐƚŽƵƉş�ĚŽ�ůŝŬǀŝĚĂĐĞ͕�
ĚͿ� ƵǀĞĚĞŶǉ�ƷēĞƚ�ǀ�ēů͘�ϭ�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĞŶş�ǀĞĚĞŶ�ǀ�ƌĞŐŝƐƚƌƵ�ƉůĄƚĐƽ��W,͕�
ĞͿ� ŶĞŽďĚƌǎş� ŶĂ� ĨŝŶĂŶĐŽǀĄŶş� ƉƎĞĚŵĢƚƵ� ƐŵůŽƵǀǇ� ēĄƐƚ� ēŝ� ĐĞůŽƵ� ĚŽƚĂĐŝ͕� ƉƎşƉĂĚŶĢ� ĚŽũĚĞ� ŬĞ� ŬƌĄĐĞŶş�

ĚŽƚĂĐĞ͘�

ϴ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş�ũĞ�ŽƉƌĄǀŶĢŶ�ŽĚ�ƐŵůŽƵǀǇ�ŽĚƐƚŽƵƉŝƚ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ͕�ǎĞ͗�

ĂͿ� ŬƵƉƵũşĐş�ďƵĚĞ�ǀ�ƉƌŽĚůĞŶş�Ɛ�ƷŚƌĂĚŽƵ�ƐǀǉĐŚ�ƉĞŶĢǎŝƚǉĐŚ�ǌĄǀĂǌŬƽ�ǀǇƉůǉǀĂũşĐşĐŚ�ǌĞ�ƐŵůŽƵǀǇ�ƉŽ�ĚŽďƵ�
ĚĞůƓş�ŶĞǎ�ƓĞĚĞƐĄƚ�ŬĂůĞŶĚĄƎŶşĐŚ�ĚŶƽ͕�

ďͿ� ƉŽŬƵĚ�ŬƵƉƵũşĐş�ŶĞǌĂũŝƐƚş�ƉŽĚŵşŶŬǇ�ƉƌŽ�ƎĄĚŶĠ�ƉƎĞĚĄŶş�ƉůŶĢŶş�Ă�ƚƵƚŽ�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚ�ƉŽ�ƵƉŽǌŽƌŶĢŶş�
ŶĞŶĂƉƌĂǀş�ĂŶŝ�ǀ�ƉƎŝŵĢƎĞŶĠ�ůŚƽƚĢ͘�

ϵ͘� jēŝŶŬǇ� ŬĂǎĚĠŚŽ� ŽĚƐƚŽƵƉĞŶş� ŽĚ� ƐŵůŽƵǀǇ� ŶĂƐƚĄǀĂũş� ŽŬĂŵǎŝŬĞŵ� ĚŽƌƵēĞŶş� ƉşƐĞŵŶĠŚŽ� ƉƌŽũĞǀƵ� ǀƽůĞ�
ŽĚƐƚŽƵƉŝƚ� ŽĚ� ƚĠƚŽ� ƐŵůŽƵǀǇ� ĚƌƵŚĠ� ƐŵůƵǀŶş� ƐƚƌĂŶĢ͘� KĚƐƚŽƵƉĞŶş� ŽĚ� ƐŵůŽƵǀǇ� ƐĞ� ŶĞĚŽƚǉŬĄ� ǌĞũŵĠŶĂ�
ŶĄƌŽŬƵ�ŶĂ�ŶĄŚƌĂĚƵ�ƓŬŽĚǇ͕�ƐŵůƵǀŶş�ƉŽŬƵƚǇ�Ă�ƉŽǀŝŶŶŽƐƚŝ�ŵůēĞŶůŝǀŽƐƚŝ͘�

�ůĄŶĞŬ�ϭϭ͘�
KƐƚĂƚŶş�ƵũĞĚŶĄŶş�

ϭ͘� ^ŵůƵǀŶş�ƐƚƌĂŶǇ�ũƐŽƵ�ƉŽǀŝŶŶǇ�ďĞǌ�ǌďǇƚĞēŶĠŚŽ�ŽĚŬůĂĚƵ�ŽǌŶĄŵŝƚ�ĚƌƵŚĠ�ƐŵůƵǀŶş�ƐƚƌĂŶĢ�ǌŵĢŶƵ�ƷĚĂũƽ�
ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ǀ�ēů͘�ϭ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͘�

�
<ŽŶƚĂŬƚŶş�ŽƐŽďŽƵ�ǌĄƐƚƵƉĐĞ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ�ũĞ͗��

��

�
<ŽŶƚĂŬƚŶş�ŽƐŽďŽƵ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ�ũĞ͗� �
�
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�

Ϯ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ŶĞŶş� ďĞǌ� ƉƎĞĚĐŚŽǌşŚŽ� ƉşƐĞŵŶĠŚŽ� ƐŽƵŚůĂƐƵ� ŬƵƉƵũşĐşŚŽ� ŽƉƌĄǀŶĢŶ� ƉŽƐƚŽƵƉŝƚ� ƉƌĄǀĂ� Ă�
ƉŽǀŝŶŶŽƐƚŝ�ǌ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ƐŵůƵǀ�ŶĂ�ƚƎĞƚş�ŽƐŽďƵ͘�

ϯ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ũĞ� ǀĞ�ƐŵǇƐůƵ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶş�Α�Ϯ�ƉşƐŵ͘� ĞͿ� ǌĄŬŽŶĂ� ē͘�ϯϮϬͬϮϬϬϭ�^ď͕͘�Ž�ĨŝŶĂŶēŶş� ŬŽŶƚƌŽůĞ�ǀĞ�
ǀĞƎĞũŶĠ� ƐƉƌĄǀĢ� Ă� Ž� ǌŵĢŶĢ� ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ� ǌĄŬŽŶƽ� ;ǌĄŬŽŶ� Ž� ĨŝŶĂŶēŶş� ŬŽŶƚƌŽůĞͿ͕� ŽƐŽďŽƵ� ƉŽǀŝŶŽƵ�
ƐƉŽůƵƉƽƐŽďŝƚ�ƉƎŝ�ǀǉŬŽŶƵ�ĨŝŶĂŶēŶş�ŬŽŶƚƌŽůǇ�ƉƌŽǀĄĚĢŶĠ�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ�Ɛ�ƷŚƌĂĚŽƵ�ǌďŽǎş�ŶĞďŽ�ƐůƵǎĞď�ǌ�
ǀĞƎĞũŶǉĐŚ�ǀǉĚĂũƽ͘�

ϰ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ũĞ�ƉŽǀŝŶĞŶ�ĂƌĐŚŝǀŽǀĂƚ�ŽƌŝŐŝŶĄůŶş� ǀǇŚŽƚŽǀĞŶş� ƐŵůŽƵǀǇ�ǀēĞƚŶĢ� ũĞũşĐŚ� ĚŽĚĂƚŬƽ͕� ŽƌŝŐŝŶĄůǇ�
ƷēĞƚŶşĐŚ�ĚŽŬůĂĚƽ�Ă�ĚĂůƓşĐŚ�ĚŽŬůĂĚƽ�ǀǌƚĂŚƵũşĐşĐŚ�ƐĞ�Ŭ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝ�ƉƎĞĚŵĢƚƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�ƉŽ�ĚŽďƵ�ϭϬ�
ůĞƚ�ŽĚ�ǌĄŶŝŬƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͘�WŽ�ƚƵƚŽ�ĚŽďƵ�ũĞ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƉŽǀŝŶĞŶ�ƵŵŽǎŶŝƚ�ŽƐŽďĄŵ�ŽƉƌĄǀŶĢŶǉŵ�Ŭ�
ǀǉŬŽŶƵ�ŬŽŶƚƌŽůǇ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƉƌŽǀĠƐƚ�ŬŽŶƚƌŽůƵ�ĚŽŬůĂĚƽ�ƐŽƵǀŝƐĞũşĐşĐŚ�Ɛ�ƉůŶĢŶşŵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͘�

ϱ͘� WƌŽĚĄǀĂũşĐş� ũĞ� ƉŽǀŝŶĞŶ� ƵƉŽǌŽƌŶŝƚ� ďĞǌ� ǌďǇƚĞēŶĠŚŽ� ŽĚŬůĂĚƵ� ŬƵƉƵũşĐşŚŽ� ƉşƐĞŵŶĢ� ŶĂ� ĞǆŝƐƚƵũşĐş� ēŝ�
ŚƌŽǌşĐş�ƐƚƎĞƚ�ǌĄũŵƽ͕�ĐŽ�ƐƚƎĞƚ�ǌĄũŵƽ�ǀǌŶŝŬŶĞ�ŶĞďŽ�ǀǇũĚĞ�ŶĂũĞǀŽ͕�ƉŽŬƵĚ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş� ŝ�ƉƎŝ�ǀǇŶĂůŽǎĞŶş�
ǀĞƓŬĞƌĠ�ŽĚďŽƌŶĠ�ƉĠēĞ�ŶĞŵŽŚů�ƐƚƎĞƚ�ǌĄũŵƽ�ǌũŝƐƚŝƚ�ƉƎĞĚ�ƵǌĂǀƎĞŶşŵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͘�

�ůĄŶĞŬ�ϭϮ͘�
�ĄǀĢƌĞēŶĄ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶş�

ϭ͘� sǌŚůĞĚĞŵ� Ŭ� ǀĞƎĞũŶŽƉƌĄǀŶşŵƵ� ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ� ŬƵƉƵũşĐşŚŽ� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş� ǀǉƐůŽǀŶĢ� ƉƌŽŚůĂƓƵũĞ͕� ǎĞ� ũĞ�
ŽďĞǌŶĄŵĞŶ�Ɛ�ƉŽǀŝŶŶŽƐƚŵŝ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ�ƉůǇŶŽƵĐşŵŝ�ǌ�ƉƌĄǀŶşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ͕�ǌĞũŵĠŶĂ�ƉĂŬ�ƉŽǀŝŶŶŽƐƚŵŝ�
ĚůĞ�ǌĄŬŽŶĂ�ē͘�ϭϬϲͬϭϵϵϵ�^ď͕͘�Ž�ƐǀŽďŽĚŶĠŵ�ƉƎşƐƚƵƉƵ�Ŭ� ŝŶĨŽƌŵĂĐşŵ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ͕�
ĚůĞ� ǌĄŬŽŶĂ� ē͘� ϯϰϬͬϮϬϭϱ� ^ď͕͘� Ž� ƌĞŐŝƐƚƌƵ� ƐŵůƵǀ͕� ǀĞ� ǌŶĢŶş� ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ� ƉƎĞĚƉŝƐƽ� Ă� ĚůĞ� ǌĄŬŽŶĂ� ē͘�
ϭϯϰͬϮϬϭϲ�^ď͕͘�Ž�ǌĂĚĄǀĄŶş�ǀĞƎĞũŶǉĐŚ�ǌĂŬĄǌĞŬ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ͘�

Ϯ͘� ^ŵůƵǀŶş� ƐƚƌĂŶǇ� ďĞƌŽƵ� ŶĂ� ǀĢĚŽŵş͕� ǎĞ� ƚĂƚŽ� ƐŵůŽƵǀĂ� ǀǇǎĂĚƵũĞ� ƵǀĞƎĞũŶĢŶş� ǀ� ƌĞŐŝƐƚƌƵ� ƐŵůƵǀ� ƉŽĚůĞ�
ǌĄŬŽŶĂ�ē͘�ϯϰϬͬϮϬϭϱ�^ď͕͘�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ͕�Ă�Ɛ�ƚşŵƚŽ�ƵǀĞƎĞũŶĢŶşŵ�ƐŽƵŚůĂƐş͘�hǀĞƎĞũŶĢŶ�
ďƵĚĞ� ĐĞůǉ� ƚĞǆƚ� ƐŵůŽƵǀǇ͕� ǀēĞƚŶĢ� ǀƓĞĐŚ� ũĞũşĐŚ� ƉƎşůŽŚ͘� �ĂƐůĄŶş� ƐŵůŽƵǀǇ� ĚŽ� ƌĞŐŝƐƚƌƵ� ƐŵůƵǀ� ǌĂũŝƐƚş�
ŬƵƉƵũşĐş�ŶĞƉƌŽĚůĞŶĢ�ƉŽ�ŶĂďǇƚş�ƉůĂƚŶŽƐƚŝ� ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͘� <ƵƉƵũşĐş�ƐĞ� ƐŽƵēĂƐŶĢ�ǌĂǀĂǌƵũĞ� ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ�
ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ� Ž� ƉƌŽǀĞĚĞŶş� ƵǀĞƎĞũŶĢŶş� ƚĠƚŽ� ƐŵůŽƵǀǇ� ƚĂŬ͕� ǎĞ� ǌĂƓůĞ� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŵƵ� ŬŽƉŝŝ� ƉŽƚǀƌǌĞŶş�
ƐƉƌĄǀĐĞ� ƌĞŐŝƐƚƌƵ� ƐŵůƵǀ� Ž� ƵǀĞƎĞũŶĢŶş� ƚĠƚŽ� ƐŵůŽƵǀǇ� ďĞǌ� ǌďǇƚĞēŶĠŚŽ� ŽĚŬůĂĚƵ� ƉŽƚĠ͕� ŬĚǇ� ƐĄŵ�
ƉŽƚǀƌǌĞŶş� ŽďĚƌǎş͕� ƉŽƉƎ͘� ǀ� ƉƌƽǀŽĚŶşŵ� ĨŽƌŵƵůĄƎŝ� ƉƎŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝ� ƚĠƚŽ� ƐŵůŽƵǀǇ� ǀǇƉůŶş� ƉƎşƐůƵƓŶŽƵ�
ŬŽůŽŶŬƵ� Ɛ� /�� ĚĂƚŽǀĠ� ƐĐŚƌĄŶŬǇ� ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ� ;ǀ� ƚĂŬŽǀĠŵ� ƉƎşƉĂĚĢ� ƉŽƚǀƌǌĞŶş� ŽĚ� ƐƉƌĄǀĐĞ� ƌĞŐŝƐƚƌƵ�
ƐŵůƵǀ�Ž�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐĞ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�ŽďĚƌǎş�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş�ǌĄƌŽǀĞŸ�Ɛ�ŬƵƉƵũşĐşŵͿ͘��

ϯ͘� dĂƚŽ� ƐŵůŽƵǀĂ� ŶĂďǉǀĄ� ƉůĂƚŶŽƐƚŝ� ĚŶĞŵ� ƉŽĚƉŝƐƵ� ŽƉƌĄǀŶĢŶǉŵŝ� ǌĄƐƚƵƉĐŝ� ŽďŽƵ� ^ŵůƵǀŶşĐŚ� ƐƚƌĂŶ͕�
ƉƎŝēĞŵǎ� ƉůĂƚş� ĚĂƚƵŵ� ƉŽǌĚĢũƓşŚŽ� ƉŽĚƉŝƐƵ͕� Ă� ƷēŝŶŶŽƐƚŝ� ĚŶĞŵ� ƵǀĞƎĞũŶĢŶş� ƚĠƚŽ� ƐŵůŽƵǀǇ� ǀ� ƌĞŐŝƐƚƌƵ�
ƐŵůƵǀ�ĚůĞ�ƉƎĞĚĐŚŽǌşŚŽ�ŽĚƐƚĂǀĐĞ�ƚŽŚŽƚŽ�ēůĄŶŬƵ͘��

ϰ͘� ^ŵůƵǀŶş�ƐƚƌĂŶǇ�ƐĞ�ĚŽŚŽĚůǇ͕�ǎĞ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐş�ƉƎĞďşƌĄ�ƉŽĚůĞ�Α�ϭϳϲϱ�ŽďēĂŶƐŬĠŚŽ�ǌĄŬŽŶşŬƵ�ƌŝǌŝŬŽ�ǌŵĢŶǇ�
ŽŬŽůŶŽƐƚş�ƉŽƵǌĞ�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ�Ɛ�ĐĞŶŽƵ�ǌĂ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚĠ�ƉůŶĢŶş͘�

ϱ͘� dƵƚŽ� ƐŵůŽƵǀƵ� ůǌĞ� ŵĢŶŝƚ͕� ĚŽƉůŸŽǀĂƚ� ēŝ� ǌƌƵƓŝƚ� ƉŽƵǌĞ� ĚŽŚŽĚŽƵ� ƐŵůƵǀŶşĐŚ� ƐƚƌĂŶ͕� Ă� ƚŽ� ƉşƐĞŵŶǉŵŝ�
ĚŽĚĂƚŬǇ�ēşƐůŽǀĂŶǉŵŝ�ǀǌĞƐƚƵƉŶŽƵ�ƎĂĚŽƵ͖�ũŝŶĄ�ƵũĞĚŶĄŶş�ũƐŽƵ�ŶĞƉůĂƚŶĄ͘�

ϲ͘� ^ŵůƵǀŶş�ƐƚƌĂŶǇ�ƐĞ�ǌĂǀĂǌƵũş͕�ǎĞ�ǀĞƓŬĞƌĠ�ƐƉŽƌǇ�ǀǌŶŝŬůĠ�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ�Ɛ�ƌĞĂůŝǌĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�ďƵĚŽƵ�ƎĞƓĞŶǇ�
ƐŵşƌŶŽƵ�ĐĞƐƚŽƵ�ʹ�ĚŽŚŽĚŽƵ͘�EĞĚŽũĚĞͲůŝ�Ŭ�ĚŽŚŽĚĢ͕�ďƵĚĞ�ƐƉŽƌ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶ�ƉƎĞĚ�ƉƎşƐůƵƓŶǉŵ�ēĞƐŬǉŵ�
ƐŽƵĚĞŵ�ƉŽĚůĞ�ƉůĂƚŶĠŚŽ�ēĞƐŬĠŚŽ�ƉƌĄǀŶşŚŽ�ƎĄĚƵ͘�

ϳ͘� <ĂǎĚĄ� ǌĞ� ƐŵůƵǀŶşĐŚ� ƐƚƌĂŶ� ƉƌŽŚůĂƓƵũĞ͕� ǎĞ� ƚƵƚŽ� ƐŵůŽƵǀƵ� ƵǌĂǀşƌĄ� ƐǀŽďŽĚŶĢ� Ă� ǀĄǎŶĢ͕� ǎĞ�ƉŽǀĂǎƵũĞ�
ŽďƐĂŚ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�ǌĂ�Ƶƌēŝƚǉ�Ă�ƐƌŽǌƵŵŝƚĞůŶǉ�Ă�ǎĞ� ũƐŽƵ� ũş� ǌŶĄŵǇ�ǀĞƓŬĞƌĠ�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚŝ͕�ũĞǎ� ũƐŽƵ�ƉƌŽ�
ƵǌĂǀƎĞŶş� ƚĠƚŽ� ƐŵůŽƵǀǇ� ƌŽǌŚŽĚƵũşĐş͕� ŶĂ� ĚƽŬĂǌ� ēĞŚŽǎ� ƉƎŝƉŽũƵũş� ƐŵůƵǀŶş� ƐƚƌĂŶǇ� Ŭ�ƚĠƚŽ� ƐŵůŽƵǀĢ� ƐǀĠ�
ƉŽĚƉŝƐǇ͘��

ϴ͘� EĞĚşůŶŽƵ�ƐŽƵēĄƐƚş�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�ũƐŽƵ�ƉƎşůŽŚǇ͗��



^ƚƌĄŶŬĂ�ϵ�ǌ�ϵ�

�

WƎşůŽŚĂ�ē͘�ϭ�dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƉŽĚŵşŶŬǇ�

ϭĂͿ�sǇƉůŶĢŶĄ�ƚĞĐŚŶŝĐŬĄ�ƐƉĞĐŝĨŝŬĂĐĞ�

ϭďͿ�WŽƉŝƐ�ǀǉƌŽďŬƵ�ĚůĞ�ǌĂĚĄǀĂĐş�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ�;ƉƎĞĚůŽǎş�ĚŽĚĂǀĂƚĞů�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ŶĂďşĚŬǇͿ�

�

dĂƚŽ�^ŵůŽƵǀĂ�ƐĞ�ǀǇŚŽƚŽǀƵũĞ�ǀ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�ƉŽĚŽďĢ͕�ƉƎŝēĞŵǎ�ŽďĢ�^ŵůƵǀŶş�ƐƚƌĂŶǇ�ŽďĚƌǎş�ũĞũş�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬǉ�
ŽƌŝŐŝŶĄů͘��
�
�
�
<ƵƉƵũşĐş�� � � � � � � WƌŽĚĄǀĂũşĐş�
�
�
�
s�͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ĚŶĞ�͙͙͘� � � �� � s�ZŽƐŝĐşĐŚ�ĚŶĞ��
�
�
�
�
�
�
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� � � � � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���� �
DŐƌ͘��ĚĞŶĢŬ�,ĄũĞŬ͕�WŚ͘�͕͘�ƎĞĚŝƚĞů� � � � ͕�ũĞĚŶĂƚĞů�
dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƐůƵǎďǇ�ŵĢƐƚĂ�/ǀĂŶēŝĐĞ͕�ƉƎşƐƉĢǀŬŽǀĄ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ� ^^<d�Ɛ͘ƌ͘Ž͘�
�
�



WƎşůŽŚĂ�ē͘�ϭ�
�

dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƉŽĚŵşŶŬǇ�ŵƵůƚŝĨƵŶŬēŶşŚŽ�ŬŽŵƵŶĄůŶşŚŽ�ǀŽǌŝĚůĂ�Ͳ�ƉƎşůŽŚĂ�ē͘�ϭ�
<ƵƉŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�

�
WŽŬǇŶǇ�Ŭ�ǀǇƉůŶĢŶş�ƉƎşůŽŚǇ�ē͘�ϭ�ƐŵůŽƵǀǇ͗�
�ŽĚĂǀĂƚĞů� ǀǇƉůŶş� ǀ� ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ� ƚĞĐŚŶŝĐŬǉŵŝ�ƉŽǎĂĚĂǀŬǇ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƐůŽƵƉĐĞ�ǀ� ƚĂďƵůŬĄĐŚ� ŽǌŶĂēĞŶĠ� ǌĞůĞŶĢ͘�WŽŬƵĚ� ũĞ� ŚŽĚŶŽƚĂ�
�EKͬE�͕�ĚŽĚĂǀĂƚĞů�ƵǀĞĚĞ��EK�ŶĞďŽ�E��;ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ͕�ǎĞ�ĚŽĚĂǀĂƚĞů�ƵǀĞĚĞ�E�͕�ũĞĚŶĄ�ƐĞ�Ž�ŶĞƐƉůŶĢŶş�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŚŽ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƵ�
ŶĂ�ǀŽǌŝĚůŽͿ͕�ǀ�ŽƐƚĂƚŶşĐŚ�ƉƎşƉĂĚĞĐŚ�ũĞ�ŶĞǌďǇƚŶĠ�ƵǀĠƐƚ�ŬŽŶŬƌĠƚŶş�ŚŽĚŶŽƚƵ�;ŶĂƉƎ͘�ŵĄͲůŝ�ďǉƚ�ǀǉŬŽŶ�ŵŽƚŽƌƵ�ŵŝŶ͘�ϵϱ�Ŭt͕�ƵǀĞĚĞ�
ĚŽĚĂǀĂƚĞů�ŬŽŶŬƌĠƚŶş�ŚŽĚŶŽƚƵ�ŶĂƉƎ͘�ϭϬϬ�ŬtͿ͘�,ŽĚŶŽƚĂ�ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ�ƷĚĂũƽ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀǇƉůŶĢŶĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ĚŽŬůĂĚŽǀĠ�ēĄƐƚŝ�
ŶĂďşǌĞŶĠŚŽ�ǀŽǌŝĚůĂ�;ƉƌŽĚƵŬƚŽǀǉ�ůŝƐƚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐŬǇ�ůŝƐƚ�ĂƉŽĚ͘Ϳ͘� �
�
�

dĞĐŚŶŝĐŬĄ�ƐƉĞĐŝĨŝŬĂĐĞ��

WK���Ks�E��W�Z�D�dZz�
^<hd��E��

W�Z�D�dZz�;ǀǇƉůŶş�
ĚŽĚĂǀĂƚĞůͿ��

�ŶĂēŬĂ�Ă�ƚǇƉ�;ŽďĐŚŽĚŶş�ŶĄǌĞǀͿ�ǀǉƌŽďŬƵ͗���DŝƚƐƵďŝƐĐŚŝ�&h^K���Ed�Z�ϲ^ϭϱ� &h^K�
�ƌƵŚ�ǀŽǌŝĚůĂ͗� hǎŝƚŬŽǀĠ�� �EK�
<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ǀŽǌŝĚůĂ͗� Eϭ� �EK�

� �
�
DŽƚŽƌ� WĂůŝǀŽ� �ŝĞƐĞů�� �EK�

� sǉŬŽŶ�ǀ�Ŭt�ŵŝŶ͘� �DŝŶ�ϭϭϬ�Ŭt� ϭϭϬ�Ŭt�

�
DĂǆ͘�Ŭƌ͘�ŵ͘�ǀ�ED�ƉƎŝ�ϮϳϱϬͬŵŝŶ�
ϮϯϬϬͬŵŝŶ� �DŝŶ�ϯϲϬ��

��������������ϯϳϬ�ED�

�

ZŽǌŵĢƌǇ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƉŽǎĂĚĂǀŬǇ� �ĞůŬŽǀĄ�ŚŵŽƚŶŽƐƚ� �Ž�ϯϱϬϬ�ŬŐ�
ϯϱϬϬ�ŬŐ�

�

� ZŽǌǀŽƌ� �Ž�ϮϴϬϬ�ŵŵ� ϮϴϬϬ�ŵŵ�
�

�
WŽŚŽŶ�ŬŽů�Ă�ŶĄƉƌĂǀĂ� �ĂĚŶş�ŶĄƉƌĂǀĂ�ĚǀŽƵŵŽŶƚĄǎ� �sKhDKd���
WŶĞƵŵĂƚŝŬǇ� WůŶŽŚŽĚŶŽƚŶĠ�ZĞǌĞƌǀŶş�ŬŽůŽ� �EK�
�
<ĂƌŽƐĞƌŝĞ� WŽēĞƚ�ŵşƐƚ�Ŭ�ƐĞǌĞŶş�ŵŝŶ͘� �ϯ�� ϯ�
� <ĂďŝŶĂ� ƐŬůŽƉŶĄ� �EK�

�
�ĂƌǀĂ�ǀŽǌŝĚůĂ�ŶĞŶş�ƉĞǀŶĢ�ĚĞĨŝŶŽǀĄŶĂ͕�ǀŚŽĚŶĄ�ũĞ�ǎůƵƚĄ�ŶĞďŽ�
ďşůĄ� ďĂƌǀĂ� ƉƎşƉĂĚŶĢ� ũŝŶĄ� ďĂƌǀĂ� Ɛ�ĂŬƚƵĄůŶşŵ� ƐŬůĂĚŽǀǉŵ�
ƐƚƌŽũĞŵ��

�1>��

�
\şǌĞŶş� WŽƐŝůŽǀĂē�ƎşǌĞŶş� �EK�

�
WĂůƵďŶş� ƉŽēşƚĂē� ŵŝŶŝŵĄůŶĢ� Ɛ�ĨƵŶŬĐş� ƐƚĂǀƵ� ĂŬƚƵĄůŶşŚŽ�
ĚŽũĞǌĚƵ�ƉŽēƚƵ�Ŭŵ�ĚůĞ�ƐƉŽƚƎĞďǇ�;ŶĞƉŽǀŝŶŶĠͿ�

�EK�

� sǉƓŬŽǀĢ�ŶĂƐƚĂǀŝƚĞůŶǉ�ǀŽůĂŶƚ�;ŶĞƉŽǀŝŶŶĠͿ� �EK�
� ^ůŽƵƉĞŬ�ǀŽůĂŶƚƵ�ƐĞƎŝĚŝƚĞůŶǉ�� �EK�
�
�ŬƚŝǀŶş�Ă�ƉĂƐŝǀŶş�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚ� DŝŶ͘�ĂŝƌďĂŐǇ�ƉƌŽ�ƎŝĚŝēĞ�� �EK�
� ��^�ƐǇƐƚĠŵ� �EK�
� �ĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş�ƉĄƐǇ�ƉƌŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƐĞĚĂĚůĂ�� �EK�
�
sǉďĂǀĂ�Ă�ƉƎşƐůƵƓĞŶƐƚǀş�Ͳ�ƉŽǀŝŶŶĠ� � �



�

^ƚƌĄŶŬĂ�Ϯ�ǌ�ϯ�
�

� �ĞŶƚƌĄůŶş�ǌĂŵǇŬĄŶş�Ɛ�ĚĄůŬŽǀǉŵ�ŽǀůĂĚĂēĞŵ�;ŶĞƉŽǀŝŶŶĠͿ� �EK�

� ZĄĚŝŽ�&Dͬ�D� �EK�

� �ůĞŬƚƌŝĐŬǇ�ǀǇŚƎşǀĂŶĠ�ƐĞĚĂĚůŽ�ƎŝĚŝēĞ�;ŶĞƉŽǀŝŶŶĠͿ� E��

� �ƵƚŽŵĂƚŝĐŬĄ�ŬůŝŵĂƚŝǌĂĐĞ�ƉƎĞĚŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�� �EK�

� �ůĞŬƚƌŝĐŬǇ�ŽǀůĄĚĂŶĄ�ƉƎĞĚŶş�ŽŬŶĂ�;ŶĞƉŽǀŝŶŶĠͿ�� �EK�

� ,ůĂǀŶş�ƐǀĢƚůŽŵĞƚǇ�ŵŝŶ͘�ŚĂůŽŐĞŶ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�� �EK�

� WƎĞĚŶş�ŵůŚŽǀĄ�ƐǀĢƚůĂ�� �EK�

� �ĞŶŶş�ƐǀşĐĞŶş�ǀ�>���ƉƌŽǀĞĚĞŶş�;ŶĞƉŽǀŝŶŶĠͿ�� �EK�

� <ŽŶƚƌŽůĂ�ƚůĂŬƵ�ǀ�ƉŶĞƵŵĂƚŝŬĄĐŚ�;ŶĞƉŽǀŝŶŶĠͿ� E��

� sŽǌŝĚůŽ� ǀǇďĂǀĞŶŽ� ŚĂƐŝĐşŵ� ƉƎşƐƚƌŽũĞŵ� ǀēĞƚŶĢ� ĚƌǎĄŬƵ�
;ŶĞƉŽǀŝŶŶĠͿ�

E��

� �ůĞŬƚƌŽŶŝĐŬǉ�ƐƚĂďŝůŝǌĂēŶş�ƐǇƐƚĠŵ�� �EK�

� sǇŚƎşǀĂŶĄ�ǌƉĢƚŶĄ�ǌƌĐĄƚŬĂ�� �EK�

� /ŵŽďŝůŝǌĠƌ�Ɛ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĠƌĞŵ� �EK�

� �ŬƵƐƚŝĐŬĄ�ǀǉƐƚƌĂŚĂ�ƉƎŝ�ĐŽƵǀĄŶş� �EK�

� �ŬƚŝǀŶş�ďƌǌĚŽǀǉ�ĂƐŝƐƚĞŶƚ�;���^Ϳ�� �EK�

� �ƐŝƐƚĞŶƚ�ũşǌĚǇ�ǀ�ƉƌƵǌşĐŚ�;>�t^Ϳ� �EK�

� dĂĐŚŽŐƌĂĨ�ĚŝŐŝƚĄůŶş�;Ϯ�ƎŝĚŝēŝͿ� �EK�

� �ŝĨĞƌĞŶĐŝĄů�Ɛ�ŽŵĞǌĞŶǉŵ�ƉƌŽŬůƵǌĞŵ� �EK�

� dĂǎŶĠ�ǌĂƎşǌĞŶş�ĚŽ�ϯϬϬϬ�ŬŐ� �EK�

� KŵĞǌŽǀĂē�ƌǇĐŚůŽƐƚŝ�ϵϬ�ŬŵͬŚ� �EK�

� sĞĚůĞũƓş�ƉŽŚŽŶ�ƉƌŽ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐŬĠ�ēĞƌƉĂĚůŽ� �EK�

EŽƐŝē�ŬŽŶƚĞũŶĞƌƵ� �ǀŽƵƉşƐƚŽǀǉ�ƐǇƐƚĠŵ�ŽǀůĄĚĂŶǉ�ĞůĞŬƚƌŽƌŽǌǀĂĚĢēĞŵ� �EK�

� <ĂƉĂĐŝƚĂ�ǌĚǀŝŚƵ�ŚĄŬƵ�Ϯ͕ϱƚ� �EK�

� �ĠůŬĂ�ŬŽŶƚĞũŶĞƌƵ�ŵŝŶ͘�ϮϲϬϬ�ŵŵ� ϮϴϬϬ�ŵŵ�

� aşƎŬĂ�ŬŽŶƚĞũŶĞƌƵ�ŵŝŶ͘�ϭϲϱϬ�ŵŵ� ϭϴϬϬ�ŵŵ�

� sǉƓŬĂ�ŚĄŬƵ�ϵϱϬ�ŵŵ� �ϵϱϬ�ŵŵ�

� ZŽǌƚĞē�ŬůĂĚĞŬ�ϭϭϯϬ�ŵŵ�� ϭϭϯϬ�ŵŵ�

� �ĞůŬŽǀĄ�ĚĠůŬĂ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƵ�ϮϲϬϬ�ŵŵ�ŵĂǆ͘�ϮϴϬϬ�ŵŵ�� ϮϲϬϬ�ŵŵ�

� �ĞůŬŽǀĄ�ƓşƎŬĂ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƵ�ŵŝŶ͘�ϭϭϭϱ�ŵŵ� ϭϭϱϬ�ŵŵ�

� DĂǆ͘�ƷŚĞů�ŶĂŬůĄĚĄŶş�ŬŽŶƚĞũŶĞƌƵ�ŵŝŶ�ϮϭΣ�ŵĂǆ͘�Ϯϱ�Σ� Ϯϭ�Σ�

� DĂǆ͘�ƷŚĞů�ǀǇƐǇƉĄŶş�ŬŽŶƚĞũŶĞƌƵ�ϱϳΣ� ϱϳ�Σ�

^ǇƉĂē� ǀŽǌŽǀĞŬ� ŶĂ� ŬŽŶƚĞũŶĞƌŽǀĠŵ�
ƌĄŵƵ�

WůĂƐƚŽǀǉ�ǌĄƐŽďŶşŬ͕�ŽďũĞŵ�ŵŝŶ͘�ϭϭϬϬ�ů�Ă�ŵĂǆ͘�ϭϱϬϬ�ů� ϭϭϰϳ�ů�

� �ůĞŬƚƌŽ�ƉŽŚŽŶ�ϭϮs� �EK�

� ZŽǌŵĞƚĂĚůŽ�ǌ�ǀǇƐŽĐĞ�ǌĄƚĢǎŽǀĠŚŽ�ƉůĂƐƚƵ� ϯϬϱ�ŵŵ�

� KĐŚƌĂŶŶĠ�ƐşƚŽ� �EK�

� ,ŽƌŶş�ŬƌǇĐş�ƉůĂĐŚƚĂ� �EK�

� sŝďƌĂēŶş�ǌĂƎşǌĞŶş� �EK�

� ^ŬůŽƉŶĠ�ƌŽǌŵĞƚĂĚůŽ� �EK�

� KƐǀĢƚůĞŶş�ƉƌĂĐŽǀŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ� �EK�

� WƌŽĚůŽƵǎĞŶş�ƌŽǌŵĞƚĂĚůĂ� �EK�

� EĞƌĞǌŽǀǉ�ƌĄŵ� �EK�



�

^ƚƌĄŶŬĂ�ϯ�ǌ�ϯ�
�

�
�ŝŐŝƚĄůŶş� ŽǀůĄĚĄŶş� ǌ�ŵşƐƚĂ� ŽďƐůƵŚǇ� Ɛ�ǀůĂƐƚŶş� ĚŝĂŐŶŽƐƚŝŬŽƵ�
;ƌĞŐƵůĂĐĞ�ĚĄǀŬǇ� Ă� ƓşƎŬǇ�ƉŽƐǇƉƵ͕�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŬĠŚŽ�ǌƉĢƚŶĠŚŽ�
ĐŚŽĚƵͿ�

�EK�

� WŽĚĠůŶĢ�ƵůŽǎĞŶĄ�ƓƌŽƵďŽǀŝĐĞ� �EK�

� aşƎŬĂ�ƉŽƐǇƉƵ�ŵŝŶ�ϭϬϬϬ�ŵŵ�Ă�ŵĂǆ͘�ϭϮϬϬϬ�ŵŵ�� ϭϬϬϬͲϭϮϮϬϬ�ŵŵ�

� sŚŽĚŶĠ�ŵĂƚĞƌŝĄůǇ͗�ǀĞƓŬĞƌĠ�ƉŽƐǇƉŽǀĠ�ŵĂƚĞƌŝĄůǇ� �EK�

�
<ŽŶƚĞũŶĞƌŽǀǉ�ƌĄŵ�ǌŝŶŬŽǀĂŶǉ͕�ƉůŶĢ�ŬŽŵƉĂƚŝďŝůŶş�Ɛ�ŶŽƐŝēĞŵ�
ŬŽŶƚĞũŶĞƌƽ�

�EK�

�ĞůŶş�ƐŶĢŚŽǀǉ�ƉůƵŚ� WƌĂĐŽǀŶş�ǌĄďĢƌ�ŵŝŶ�ϭϵϬϬ�ŵŵ� ϭϵϰϬ�ŵŵ�

� �ůĞŬƚƌŽŚǇĚƌĂƵůŝĐŬǉ�ƉŽŚŽŶ�ϭϮs� �EK�

� ZǇĐŚůŽƵƉşŶĂĐş�ƐǇƐƚĠŵ� �EK�

� WƎşĚĂǀŶĄ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ƐǀĢƚůĂ�ǀēĞƚŶĢ�ƵŬĂǌĂƚĞůĞ�ƐŵĢƌƵ� �EK�

� �ůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�ŽǀůĄĚĄŶş�ǌ�ŵşƐƚĂ�ŽďƐůƵŚǇ� �EK�

� WƌǇǎŽǀǉ�ďƎŝƚ� �EK�

� ^ǇƐƚĠŵ�ŽĚƉƌƵǎĞŶş�ƉůƵŚƵ� �EK�

� WŽŚŽƚŽǀŽƐƚŶş�ŚŵŽƚŶŽƐƚ�ϭϱϬ�ŬŐ�� ϭϱϬ�ŬŐ�

� �ĞĨůĞŬƚŽƌ�ƉƌŽ�ƷůĞƚƵ�ƐŶĢŚƵ� �EK�

EĄĚƌǎ� Ɛ�ďĞŶǌşŶŽǀǉŵ� ēĞƌƉĂĚůĞŵ� ƉƌŽ�
ǌĂǀůĂǎŽǀĄŶş�ŶĂ�ŬŽŶƚĞũŶĞƌŽǀĠŵ�ƌĄŵƵ� KďũĞŵ�ŵŝŶ͘�ϭϬϬϬ�ů�Ă�ŵĂǆ͘�ϭϱϬϬ�ů� ϭϬϬϬ�ů�

� �ĞƌƉĂĚůŽ�ďĞŶǌşŶŽǀĠ�� �EK�

� sǉŬŽŶ�;ůͬŵŝŶͿ�ϭϮϬ�ů�Ă�ŵĂǆ͘�ϭϰϬ�ů� ϭϯϬ�ů�

� ^ĂĐş�ŚĂĚŝĐĞ�ŵŝŶ͘�ĚĠůŬĂ�ϲ�ŵ� �EK�

� �ĂůĠǀĂĐş�ŚĂĚŝĐĞ�ŵŝŶ͘�ĚĠůŬĂ�ϮϬ�ŵ� �EK�

<ŽŶƚĞũŶĞƌŽǀǉ�ƌĄŵ� �ŝŶŬŽǀĂŶǉ� �/E<Ks�E|�

�
sǉďĂǀĂ͕�ƉƎşƐůƵƓĞŶƐƚǀş͕�ĚŽƉůŸŬǇ�ʹ�
ŶĞƉŽǀŝŶŶĠ�;ǀĞƉŝƓƚĞͿ� �

�

�ĄƌƵŬĂ��
�ĠůŬĂ�ǌĄƌƵŬǇ�ǀ�ŵĢƐşĐşĐŚ�ŵŝŶ͘�Ϯϰ�ŵĢƐşĐƽ�ďĞǌ�ůŝŵŝƚƵ�ƵũĞƚǉĐŚ�
Ŭŵ� Ϯϰ�ŵĢƐşĐƽ�

�
Ͳ� sŽǌŝĚůŽ�ďƵĚĞ�ǀǇďĂǀĞŶŽ�ĚůĞ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶş�ΑϯϮ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�ē͘�ϯϰϭͬϮϬϬϮ�^ď͕͘�Ž�ƐĐŚǀĂůŽǀĄŶş�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠ�ǌƉƽƐŽďŝůŽƐƚŝ�Ă�Ž�
ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ�ƉƌŽǀŽǌƵ�ǀŽǌŝĚĞů�ŶĂ�ƉŽǌĞŵŶşĐŚ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ�
Ύ�ŬĚĞ�ũĞ�ƵǀĞĚĞŶ�ƐǇŵďŽů�ͣΎ͞�ƉŽƚŽŵ�ŵƵƐş�ĚŽĚĂǀĂƚĞů�ƵǀĠƐƚ��EK͕�Ŭ�ĂŶŽ�ŵƽǎĞ�ƵǀĠƐƚ�ŚŽĚŶŽƚƵ�ƉůŶĢŶş͕�ƉŽŬƵĚ�ũĞ�ĚĄůĞ�
ǀ�ǌĄǀŽƌĐĞ�ƵǀĞĚĞŶ�ƉŽŬǇŶ͕�ƎşĚş�ƐĞ�ĚŽĚĂǀĂƚĞů�ũĞƓƚĢ�ƉŽŬǇŶĞŵ�Ŭ�ǀǇƉůŶĢŶş͘�WŽŬƵĚ�ũĞ�ƵǀĞĚĞŶŽ�Ƶ�ǀǉďĂǀǇ�ͣŶĞƉŽǀŝŶŶĠ͕͞�ƉŽƚŽŵ�
ĚŽĚĂǀĂƚĞů�ǀǇƉůŸƵũĞ�ƉŽƵǌĞ͕�ƉŽŬƵĚ�ŵĄ�ǀ�ǌĄŬůĂĚŶş�ǀǉďĂǀĢ�ďĞǌ�ĚŽƉĂĚƵ�ŶĂ�ŶĂďşĚŬŽǀŽƵ�ĐĞŶƵ͘�
�
�
�
s�ZŽƐŝĐşĐŚ�ĚŶĞ��
WŽĚƉŝƐ͗�
�
�



�

����

EĂďşĚŬĂ�ǀŽǌŝĚůĂ͗��ĂŶƚĞƌ�Ͳ�ϲ^ϭϱ�ϰǆϮ�ƉƌŽ�d^�/ǀĂŶēŝĐĞ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

dĞŶƚŽ�ŽďƌĄǌĞŬ�ƐĞ�ŵƽǎĞ�ůŝƓŝƚ�ŽĚ�ǀŽǌŝĚůĂ�ǀ�ŶĂďşĚĐĞ�Ă�ũĞ�ŶĞǌĄǀĂǌŶǉ͘ ��ŵĢŶǇ�ǀǇŚƌĂǌĞŶǇ͘�

x� sǉƌŽďŶş�ǀǌŽƌ� � ϰϲϵϭϬϮϭϮ��
x� <ĂďŝŶĂ�ƎŝĚŝēĞ� � <ĂďŝŶĂ�ũĞĚŶŽĚƵĐŚĄ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŶş��
x� WŽŚŽŶ�� � ϰǆϮ��
x� �ĞůŬ͘�ŚŵŽƚŶŽƐƚ� ϲϬϬϬ�ŬŐ�ďƵĚĞ�ƉŽŶşǎĞŶŽ�ŶĂ�ϯϱϬϬ�ŬŐ�ƉƌŽ�\W�ƐŬ͘���ĚŽ�ϯ͕ϱƚ�
x� DŽĚĞů�� � DĞƌĐĞĚĞƐͲ�ĞŶǌ��ĂŶƚĞƌ��
x� sǉŬŽŶ�ŵŽƚŽƌƵ�� ϭϭϬ�Ŭt��
x� ZŽǌǀŽƌ�� � ϮϴϬϬ�ŵŵ�

�
�
>ĂŬŽǀĄŶş�>��� <ĂďŝŶĂ�

ƎŝĚŝēĞ͗��
D��ϬϰϬϬ�� ďşůĄ�

ƉƎşƌŽĚŶş��

WŶĞƵŵĂƟŬǇ�ϭ͘�ŶĄƉƌĂǀĂ͗�� Ϯǆ�ϮϬϱͬϳϱ�Zϭϲ���

�ŽŶƟŶĞŶƚĂů��

�ϮϭZ:��ϭ&��

ZĞŐŝŽŶĄůŶş�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƉŽǌŝĞ��

Ϯ͘�ŶĄƉƌĂǀĂ͗�� ϰǆ�ϮϬϱͬϳϱ�Zϭϲ���

�ŽŶƟŶĞŶƚĂů��

�ϮϭZ>��ϭ&��

ZĞŐŝŽŶĄůŶş�ŚŶĂŶĄ��

ZĞǌĞƌǀŶş�ŬŽůŽ͗�� ϭǆ�ϮϬϱͬϳϱ�Zϭϲ���

�ŽŶƟŶĞŶƚĂů��

�ϮϭZ:��ϭ&��

ZĞŐŝŽŶĄůŶş�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƉŽǌŝĞ��



�

�

^ĠƌŝŽǀĄ�ǀǉďĂǀĂ��

x� ^ƚĄůǉ�ƉƎĞǀŽĚ�ŝ�с�ϰ͕ϰϰϰ��
x� �ƌǌĚǇ�ŬŽƚŽƵēŽǀĠ�ŶĂ�ƉƎĞĚŶş�ŝ�ǌĂĚŶş�ŶĄƉƌĂǀĢ��
x� �ůĞŬƚƌŽŶŝĐŬǉ�ƐƚĂďŝůŝǌĂēŶş�ƐǇƐƚĠŵ�;�^WͿ��
x� �ƌǎĄŬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂēŶş�ǌŶĂēŬǇ͕ �ƉƎĞĚŶş��
x� ^ůŽƵƉĞŬ�ǀŽůĂŶƚƵ�ƐĞƎŝĚŝƚĞůŶǉ��
x� EĄƌĂǌŶşŬ�ϯĚşůŶǉ�;ƉůĂƐƚͬŽĐĞůͿ��
x� �hWϬ�<ŽŶĮŐƵƌĂēŶş�ŬſĚ��
x� sǇŚƎşǀĂŶĄ�ǌƉĢƚŶĄ�ǌƌĐĄƚŬĂ��
x� hǌĂŵǇŬĂƚĞůŶĄ�ƐĐŚƌĄŶŬĂ�Ƶ�ƐƉŽůƵũĞǌĚĐĞ��
x� �ůĞŬƚƌŝĐŬǇ�ŽǀůĄĚĂŶĄ�ŽŬŶĂ�Ƶ�ƎŝĚŝēĞ�Ă�ƐƉŽůƵũĞǌĚĐĞ��
x� WƌŽƐƚƎĞĚŶş�ŽĚŬůĄĚĂĐş�ƉƎŝŚƌĄĚŬĂ�ŶĂ�ƉƎşƐƚƌŽũ͘�ĚĞƐĐĞ��
x� <ĂďŝŶĂ�ũĞĚŶŽĚƵĐŚĄ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŶş��
x� KĚŬůĄĚĂĐş�ƉƌŽƐƚŽƌ�ŵĞǌŝ�ƉƎĞĚŶşŵŝ�ƐĞĚĂĚůǇ��
x� <ĂďŝŶĂ�ƐŬůŽƉŶĄ��
x� �ƌǎĄŬ�ŶĄƉŽũƽ��
x� KĚŬůĄĚĂĐş�ƉƌŽƐƚŽƌ�ŶĂĚ�ēĞůŶşŵ�ƐŬůĞŵ͕�ϭ�ƉƎŝŚƌĄĚŬĂ��
x� �ĞŶƚƌĄůŶş�ǌĂŵǇŬĄŶş͕�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠ�ĚĄůŬŽǀĠ�ŽǀůĄĚĄŶş��
x� /ŵŽďŝůŝǌĠƌ�Ɛ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĠƌĞŵ��
x� �ŬƵƐƟĐŬĄ�ǀǉƐƚƌĂŚĂ�ƉƎŝ�ĐŽƵǀĄŶş��
x� KƐǀĢƚůĞŶş�ƉƎşƐƚƌŽũŽǀĠ�ĚĞƐŬǇ͕ �ƉůǇŶƵůĞ�ƌĞŐƵůŽǀĂƚĞůŶĠ��
x� WĂůŝǀŽǀĄ�ŶĄĚƌǎ�ϳϬ�ů��
x� �ƵƚŽŵĂƟĐŬĠ�ƌŽǌƐǀĢĐĞŶş�ƐǀĢƚĞů�ƉŽ�ƐƚĂƌƚƵ�ŵŽƚŽƌƵ��
x� ^ǀĢƚůŽŵĞƚǇ�ŵůŚŽǀĠ�ǀƉƎĞĚƵ��
x� ,ĂůŽŐĞŶ�ŚĞĂĚůĂŵƉƐ�ϭϮ�s͕�ĨƌŽŶƚ��
x� KŵĞǌŽǀĂē�ƌǇĐŚůŽƐƟ�ŶĂ�ϵϬ�ŬŵͬŚ��
x� DŽƚŽƌ͕ �Zϰ͕�ϭϭϬ�ŬtͬϭϱϬ�Ŭ͕�ϮϲϮϬͬŵŝŶ��
x� ^ǇƐƚĠŵ�^ƚĂƌƚͬ^ƚŽƉ�ŵŽƚŽƌƵ��
x� DŽƚŽƌ�ǀ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş��ƵƌŽ�s/��͕��ĂŶƚĞƌ��
x� sŽǌŝĚůŽ�Ɛ�ǀǉďĂǀŽƵ�^ĐĂƩŽůŝŶŝ�Ϯϰϯ͘ϬϮ͘ϬϬ�ͬ���ϭϲϬ͘ϬϬ͘ϬϬ�ϰ�ǌ�ϴ��D�ϰϲϵϭϬϮϭϮ��
x� dĂĐŚŽŐƌĂĨ�ĚŝŐŝƚĄůŶş�ϰ͘ϭ�;Ϯ�ƎŝĚŝēŝͿ��
x� �ŬƟǀŶş�ďƌǌĚŽǀǉ�ĂƐŝƐƚĞŶƚ�;���^Ϳ��
x� �ƐŝƐƚĞŶƚ�ũşǌĚǇ�ǀ�ƉƌƵǌşĐŚ�;>�t^Ϳ��
x� WŶĞƵŵĂƟŬǇ�ƚƌĂŬēŶş�ǀǌĂĚƵ��
x� ^ƚĞĞů�ƌŝŵƐ�ϭϲ͘ϬϬ�ǆ�ϱ͘ϬϬ͕�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ��
x� ZĞǌĞƌǀŶş�ŬŽůŽ�ͬ�ƌĞǌĞƌǀŶş�ƌĄĨĞŬ��
x� �ƌǎĄŬ�ƌĞǌĞƌǀǇ͕�ũĞĚŶŽĚƵĐŚĠ�ũŝƓƚĞŶş��
x� �ŝƌďĂŐ�ƎŝĚŝēĞ�Ɛ�ƉƎĞĚƉşŶĂēĞŵ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶşŚŽ�ƉĄƐƵ��
x� >ŽŬĞƚŶş�ŽƉĢƌŬĂ�ƐĞĚĂĚůĂ�ƎŝĚŝēĞ��
x� DŝƌƌŽƌ�ŚŽůĚĞƌ͕ �ŵĞĚŝƵŵ��



�

�

x� WŽĚůĂŚĂ�sŝŶǇů��
x� ��^�ƐĞ�ƐǇƐƚĠŵĞŵ������
x� �ĂŶƚĞƌ�WƌŽĚƵĐƚŐƌŽƵƉ��ŽĚĞ��
x� �ĂŶƚĞƌ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ��ŽĚĞ��
x� WƎşƌƵēŬĂ�ƉƌŽ�ĚŝŐŝƚĄůŶş�ƚĂĐŚŽŐƌĂĨ͕�ēĞƐŬǇ��
x� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͕��ǌĞĐŚ�

�

�ǀůĄƓƚŶş�ǀǉďĂǀĂ��

x� �ŝĨĞƌĞŶĐŝĄů�Ɛ�ŽŵĞǌĞŶǉŵ�ƉƌŽŬůƵǌĞŵ��
x� �ĂĚŶş�ǌĄďƌĂŶĂ�ƉƌŽƟ�ƉŽĚũĞơ�Ɛ�ƚĂǎŶǉŵ�ǌĂƎşǌĞŶşŵ��
x� �ŽĚǇ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨƌĂŵĞ��
x� ZĄĚŝŽ�Ɛ��ůƵĞƚŽŽƚŚ��
x� <ůŝŵĂƟǌĂĐĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬĄ��
x� <ƌǇƚ�ǀǉĨƵŬŽǀĠŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ��
x� sĞĚůĞũƓş�ƉŽŚŽŶ�ƉƌŽ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐŬĠ�ēĞƌƉĂĚůŽ͕�ϭϵϲ�Eŵ��
x� �ĂŬƌǇƚŽǀĄŶş�ŶĄĚƌǎĞ��Ě�ůƵĞ��
x� <ƌǇƚ�ďĂƚĞƌŝĞ͕�ũĞĚŶŽĚƵĐŚǉ�ƉƎşēŶǉ�

�

dĞĐŚŶŝĐŬĄ�ĚĂƚĂ��
ŚŵŽƚŶŽƐƟ�Ă�ƌŽǌŵĢƌǇ�

dzW�
WŽĚǀŽǌĞŬ�
WŽŚŽŶ� � � � � � ϰǆϮ�
ZŽǌǀŽƌ�� � � � � ϮϱϬϬ�ŵŵ�

,ŵŽƚŶŽƐƚ�
ϭ͘�ŶĄƉƌĂǀĂ�;ŶĞŶĂůŽǎĞŶŽͿ� � � ϭϱϬϰ�ŬŐ�
Ϯ͘�ŶĄƉƌĂǀĂ�;ŶĞŶĂůŽǎĞŶŽͿ� � � Ͳ�ŬŐ��
ϯ͘�ŶĄƉƌĂǀĂ�;ŶĞŶĂůŽǎĞŶŽͿ� � � ϳϵϴ�ŬŐ��
ϰ͘�ŶĄƉƌĂǀĂ�;ŶĞŶĂůŽǎĞŶŽͿ� � � Ͳ�ŬŐ�
WŽŚŽƚŽǀŽƐƚŶş�ŚŵŽƚŶŽƐƚ�;ǀē͘�sǉďĂǀǇͿ�� ϮϯϬϮ�ŬŐ�
�ĂơǎĞŶş� � � � � ϯϲϵϴ�ŬŐ�
WƎşƉƵƐƚŶĄ�ĐĞůŬŽǀĄ�ŚŵŽƚŶŽƐƚ��� � ϲϬϬϬ�ŬŐ�
WƎşƉƵƐƚŶĄ�ĐĞůŬ͘�ŚŵŽƚŶŽƐƚ�ũşǌĚŶş�ƐŽƵƉƌĂǀǇ�� ƉƌŽ�ƚŽƚŽ�ǀŽǌŝĚůŽ�ŶĞŶş�ƉŽǀŽůĞŶŽ�ƉƎşƉŽũŶĠ�ǀŽǌŝĚůŽ�

DŽƚŽƌ�
KďũĞŵ�Đŵϯ�� � � � � Ϯϵϵϴ�
sǉŬŽŶ�ǀ�Ŭt�ͬ�W^� � � � ϭϭϬͬϭϱϬ�
DĂǆ͘�Ŭƌ͘ �ŵ͘�ǀ�ED�ƉƎŝ�ϮϳϱϬͬŵŝŶ�ϮϯϬϬͬŵŝŶ� ϯϳϬ�



�

WŶĞƵŵĂƟŬǇ�
ϭ͘�ŶĄƉƌĂǀĂ� � � � � Ϯǆ�ϮϬϱͬϳϱ�Zϭϲ��
Ϯ͘�ŶĄƉƌĂǀĂ�� � � � � ϰǆ�ϮϬϱͬϳϱ�Zϭϲ��
ZĞǌĞƌǀŶş�ŬŽůŽ� � � � � ϭǆ�ϮϬϱͬϳϱ�Zϭϲ��

�ĠůŬĂ�ŶĄƐƚĂǀďǇ�
DĂǆŝŵĄůŶş�ƉƎĞǀŝƐ� � � � Ϭ�ŵŵ�
DŝŶ͘�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ŽĚ�ǌĂĚŶş�ŶĄƉƌĂǀǇ� � Ϭ�ŵŵ� �
DĂǆ͘�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ŽĚ�ǌĂĚŶş�ŶĄƉƌĂǀǇ�� � Ϭ�ŵŵ�

WƎĞǀŽĚŽǀŬĂ��
<ſĚ�
�ŬƌĄĐĞŶǉ�ƚĞǆƚ�

ZŽǌŵĢƌǇ�
sǉƓŬĂ�ƌĄŵƵ�ʹ�WE�ʹ�ŶĂůŽǎĞŶŽ� � � Ϭ�ŵŵ�
sǉƓŬĂ�ƌĄŵƵ�ʹ�WE�ʹ�ŶĞŶĂůŽǎĞŶŽ� � Ϭ�ŵŵ�
sǉƓŬĂ�ƌĄŵƵ�ʹ��E�ʹ�ŶĂůŽǎĞŶŽ� � � Ϭ�ŵŵ�
sǉƓŬĂ�ƌĄŵƵ�ʹ��E�ʹ�ŶĞŶĂůŽǎĞŶŽ� � Ϭ�ŵŵ�

,ŵŽƚŶŽƐƚ�ǀŽǌŝĚůĂ�ũĞ�ƵĚĄǀĂŶĄ�ǀēĞƚŶĢ�ƎŝĚŝēĞ͕�ŶĄƎĂĚş͕�ƌĞǌĞƌǀŶşŚŽ�ŬŽůĂ͕�ϵϬ�й�ŽďũĞŵƵ�ŶĄĚƌǎĞ�Ă�ƉƎşƉĂĚŶĠ�ǌĄďƌĂŶǇ�ƉƌŽƟ�ƉŽĚũĞơ͘�

�


����������¤ȱ�¤������ȱ���ȱ��£����ȱ�ȱ���������ȱ�ŗȱ��ȱřśŖŖȱ��ȱ

ȱ

ȱ�¢�ȱ�¤�����¢ǱȱŘśŘŞȱȱ

��������Ćȱ�����Ǳȱ

ȱ�¤������ȱŘśŘŞȱ��ȱ�ìÇ������Ćȱ����²ȱ����������ǰȱ����Ćȱ����������ȱ��ȱ�ñ���ȱ�Ć�»��Ć��ȱ
���������Ç��ȱ���������¢ȱ���ȱřŖŝŘŘȱ�ȱ��������ȱ�·����ȱ����������ȱŘŞŖŖȱ��ǰȱñÇì���ȱŘŖŖŖȱ
��ǰȱ�Ćñ���ȱ�¤��ȱŗŖŖŖȱ��ȱ�ȱ��£��²Çȱ���·��Ć��ȱ����Ç�þȱŗŖŜŖȱ��ǯȱ�¤������ȱ��ȱ�����������¤ȱ
���ȱ��¢ȱ�¤��ȱ£�ìÇ£��Çȱ�¢��ȱ��ȱ�����ċñÇǰȱ��¢ȱ�����ċ�����ȱ�������ȱ��£����ǯȱ����¤ȱ��ȱ�ȱ
�ìÇ������Ćȱ�����Ç����Ćȱ�¢��·�ȱ���¤���Ćȱ�ȱ������·ȱ�����¢ȱ���������£���»²��ȱ����ȱ
�� ���¢ȱ�ȱ�¤��¢ǰȱ�ȱ����·ȱ�����¢ȱ�� ���¢ȱ�ȱ�¤��¢ǯȱ���������»ȱ�¢��������·ȱ�¤���ȱ�¢�����¢ȱ
��£��²�����Ç��ȱ����¢ǰȱñ���Ç�Ç��ȱ������¢ȱ�ȱ�¢��������Ć��ȱ£¤��¢ǯȱ
��������ȱ��ȱ��ȱ��£����ȱ
£���ñ�»�ȱ�¢���������ȱ�����Çȱ��£�»��Ć��ȱ��Ç�þȱ�ȱ�ì�ȱ����������ȱ�������²�Çȱ�������ȱ��ȱ�¤��ȱ
�����ȱ�¢������Çǯȱ�¤������ȱ��ȱ£���������¤��ȱ£ȱ�������ȱ�����ìÇ��Çȱ������¢ȱ�������·ȱ�Ć���¢ǰȱ��ȱ
��¤��ȱ�ì����ñÇ�ȱ��ȱ�������ȱ���ċ��·��ȱ������¤��ǰȱ���������¤�Çȱ�ȱ������¤��ȱ���������Ć��ȱ
�Ç�þǯȱ���²�·ȱ���¢ȱ����ȱ���ċ��¢ȱ�ȱ����£��Ć��ȱ���£�����ǰȱ£���Çȱ���¤�»�Çȱ�����¢ȱ�ȱ
£����£�ì��Ć��ȱ��ċ���¤��ǯȱȱ������������ȱȬȱ���¢�ȱ²�������ȱ£���ñõ���ȱŘŖŖŖ�ȱ������������ȱ
���¤���Ćȱ£ȱ�����������ȱ��£����ȱǻ�ȱ�·��ȱ���������ȱ£����ȱ�»ċ�·Ǽȱȱ

ȱ
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��������Ćȱ�¤����ȱ�¤�����¢Ǳȱȱ

ȱ

ȱ

ȱ

��������·ȱø����Ǳȱȱ

������¤ȱ�Ćñ��ȱ����������ȱşśŖȱ��ȱȱ

������¤ȱ�·���ȱ����������ȱŘǯŜŖŖȱȬȱŘŞŖŖȱ��ȱ

ȱ������¤ȱñÇì��ȱ����������ȱŗŗřŖȱ��ȱ

ȱ�¤��ȱ£�ìÇ£��Çȱ�²���»ȱ�����ÇȱřşŖȱ��ȱȱ

���ȱ���������ȱ�·��¢ȱ�ċȱŘǯŞŖŖȱ��ȱȱ

������²��¤ȱ�¤��ȱ����������ȱřŗŖȱ��ȱȱ

��¡ǯȱø���ȱ����¤�¤�Çȱ����������ȱŘŗǚȱȱ

��¡ǯȱø���ȱ�¢�¢���Çȱ����������ȱśŝǚȱȱ

��¡ǯȱ�ìÇ²�Ćȱ�����ȱ�ì�ȱ���¤�»�ÇȱŗŖƖȱȱ

��¡ǯȱ���·��Ćȱ�����ȱ�ì�ȱ���¤�»�ÇȱŗŖƖȱȱ

�¤��Üȱ�¢��������·��ȱ�����ȱŗŚȱ�ȱ

ȱ��������Ćȱ�������Çȱ����ȱŗŞŖȱ���ȱ

�

�

�

�
�
�
�
ȱ
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ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ȱ
Ȋȱ�������Ćȱ£¤����Ç�ȱ�ȱ������ȱŗŗŚŝȱ�ȱ
Ȋȱ�������ȱ�����ȱŗŘȱ�ȱ
Ȋȱ��£�������ȱ£ȱ�¢����ȱ£¤�»ċ��·��ȱ������ȱ

�ȱ��þ�»��ȱřŖśȱ��ȱ
Ȋȱ�������·ȱ�Ç��ǰȱ����Çȱ��¢�Çȱ�������ǰȱ�����²�Çȱ£�ìÇ£��Çǰȱ������·ȱȱ
��£�������ǰȱ��£���·ȱ��»���ǰȱ���»����Çȱ�������Ç��ȱ��������ǰȱ�������ċ��Çȱ��£�������ȱ
Ȋȱ����£��Ćȱ�¤�ȱ
Ȋȱ�����¤��Çȱ���¤�¤�Çȱ£ȱ�Ç���ȱ������¢ȱ�ȱ������Çȱȱ
ȱȱ������������ȱǻ��������ȱ�¤��¢ȱ�ȱñÇì�¢ȱ���¢��ǰȱ
ȱȱ����������·��ȱ£�»��·��ȱ�����Ǽȱ ȱ
Ȋȱ���·��»ȱ���ċ��¤ȱñ���������ȱ
ȊȱñÇì��ȱ���¢��ȱ�ċȱŗŘǰŘȱ�ȱ
Ȋȱ�����������Çȱ��������ȱŗŞŝȱ��ȱ
Ȋȱ�����·ȱ������¤�¢Ǳȱ��ñ���·ȱ���¢���·ȱ������¤�¢ȱ
Ȋȱ��£�»�¢ȱ��ċ�·ȱ�����¢ȱǻ�ȱ¡ȱiǼȱȮȱŘŗřŚȮŘŘřśȱ¡ȱŗŘřŘȱ��ȱ
Ȋȱ��£�»�¢ȱǻ�ȱ¡ȱiȱ¡ȱ�ǼȱȮȱŘŜşŘȱ¡ȱŗŘřŘȱ¡ȱŗřŘŗȱ��ȱ
Ȋȱ
����������Ćȱ�¤�ȱ£�������Ćȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ
ȱ
ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
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���������������������������/�͗�Ϭϱϲϰϳϯϲϯ���������������������/�͗���Ϭϱϲϰϳϯϲϯ�

ȱ
+���Çȱ��»���Ćȱ����ȱ�������ȱ���¢ȱȬȱŝŘŖŖ��ȱȱȱȱȱȱȱȱȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
�����ȱ���¢ȱȮȱŝŘŖŖ��ȱ ȱ ȱ ȱ
Ȋȱ�������Çȱ£¤�»�ȱŗşŚȱ��ȱ
Ȋȱ��������¢��������Ćȱ�����ȱŗŘȱ�ȱ
Ȋȱ�¢������Ç���Çȱ�¢��·�ȱ��������¡¡ȱ
Ȋȱ�ìÇ����¤ȱ�������Çȱ��»���ȱ�ȱ���£�����ȱ��»��ȱ
Ȋȱ����������ȱ£ȱ�¢����ȱ��������Çȱ�����ȱ�¢£��ċ���ȱ�����Ć��ȱċ���¢ǰȱ
ȱȱȱ�������¤ȱ��¤ñ�����ȱ������ȱ
Ȋȱ�����������·ȱ���¤�¤�Çȱ£ȱ�Ç���ȱ������¢ȱ

Ȋȱ������Ćȱ����ȱ�����Ćȱ�ì��ȱ
Ȋȱ����Ȭ����ȱƽȱ�¢��·�ȱ�����ċ��Çȱ�����ȱȱȱȱ
Ȋȱ�����������Çȱ��������ȱŗŚŗȱ��ȱ
Ȋȱ��£�»�¢ȱǻiȱ¡ȱ�ǼȱŘŗŞŚȱ¡ȱŜŖŖȱ��ȱ
�
�
�
�

�

Ȋȱ���������ȱ�����ȱø����ȱ��»���
�
�
�
�
�
�

ȱ
�
ȱ
ȱ
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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��������������������������/�͗�Ϭϱϲϰϳϯϲϯ���������������������/�͗���Ϭϱϲϰϳϯϲϯ�

�¤��ċȱŗŖŖŖȱ�ȱ�ȱ���£Ç���Ć�ȱ²��������ȱ���ȱ£����ċ��¤�Çȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
�����ċ����Çȱ�¢��·�ȱ��ȱ���¤�¤ȱ£ȱ������·��ȱ��£�������·��ȱ�¤��ǰȱ���¢���¢�����·ȱ�¤��ċ�ȱ�ȱ
������ȱŗŖŖŖȱ����þǰȱ���£Ç���·��ȱ²�������ȱ�ȱ���²�·��ȱ�����¤��ȱ��ȱ������ǯȱ���Ćȱ�������ȱ�£�ȱ
������ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ�¤�����Ç��ȱ��£�ȱ�ȱ�Ç�ȱ£Ç��¤��ȱ£����ċ����Çȱ�¢��·�ȱ��£¤����Ćȱ��ȱ
�¡����Ç�ȱ£�����ȱ�������ǯȱ+�������ȱ
����ȱ�¤ȱ�Ć���ȱŗřŖȱ�Ȧ���ȱ�ì�ȱ�����ȱřǰśȱ���ǯȱȱ
ȱ
ȱ
�¤��ċȱŗŖŖŖȱ�ȱ
x� �ì������Çȱ��������ǱȱŗŜŖȱ��ȱ
x� ��£�»�¢ȱñ¡�¡�ȱǻ��ǼǱȱŘŖŞ¡ŗŗŚ¡ŗŖŚȱ
x� +�������Ǳȱ���£Ç���·ȱ
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