Studie priorit pro cesko-ukrajinskou ekonomickou

spolupraci
Podrobny popis plnéni

Blizsi specifikace Faze 1
A)Zmapovani ukrajinské ekonomiky Vv kontextu zdroju nerostnych
surovin a energetického a primyslového potencialu s prihlédnutim
k potFebam a moZnostem ¢eské ekonomiky

Ukolem zhotovitele (dodavatele) vefejné zakdzky bude nezavisle zanalyzovat aktudlni stav ukrajinské
ekonomiky, co se tyCe potencidlu v oblasti zdroji nerostnych surovin a energetického a primyslového
potencialu se zfetelem na oblasti, které by mohly do budoucna tvofit priority cesko-ukrajinské ekonomické
spoluprace.

PFi mapovani ukrajinské ekonomiky by mél byt bran ohled rovnéz na urceni teritoridlnich priorit v rdmci
Ukrajiny, tak aby bylo mozZné definovat prioritni regiony ¢i samospravné uzemni celky pro rozvoj vzajemné
spoluprace. Ve vysledku by tak mélo dojit k nalezeni sektorového a teritoridlniho priseciku jednotlivych
priorit.

Jednotlivé kapitoly (1) nerostné zdroje, (2) energeticky potencial, (3) prdmyslovy potencial, (4) potencial ICT
sektoru, (5) ekonomicky vyznamné regiony, budou celkové odpovidat rozsahu 20-30 ns plus nezbytné
prilohy. PficemzZ v kazdém pripadé je potreba zpracovat 4-6 polozek dle zvazeni zhotovitele. Cilem neni
encyklopedicky prehled stavu ukrajinské ekonomiky, nybrz hledani priorit pro spolupraci s Ceskem.

V rdmci Faze 1 se pocita s tim, Ze zhotovitel vyuZije kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho pfistupu. Sbér
dat ajejich vhodnost pro potfeby Studie bude pribéziné konzultovan se zadavatelem. Co se tyce
kvalitativniho pfistupu, je ocfekavdno provedeni minimalné 40 polootevienych interview s ¢eskymi,
ukrajinskymi a event. evropskymi stakeholdery a odborniky z akademické a statni sféry.

V prlibéhu feseni Studie se rovnéZ ocekdava, Ze zhotovitel absolvuje studijni cesty do teritoria v rozsahu
nezbytném pro ziskani potfebnych dat.

Zavér analyzy by mél obsahovat:

e zmapovani ukrajinskych nerostnych zdroji s ptihlédnutim k oblastem vhodnym pro spolupraci s CR,

e zmapovani ukrajinského energetického potencidlu (energeticky profil zemé — energeticka
bezpecénost a infrastruktura /elektrina, plyn, ropa, uhli, jadro/; sloZeni energetického mixu; strategie
pro energetickou transformaci a z ni vyplyvajici rozvoj prioritnich sektor — OZE, H2, CCS/U, Cista
mobilita) s prihlédnutim k oblastem vhodnym pro spolupraci s CR,

e zmapovani ukrajinského primyslového potencidlu s pfihlédnutim k oblastem vhodnym
pro spolupraci s CR,

e zmapovani nejvhodnéjsich region( ¢i samospravnych tzemnich celkd Ukrajiny s ohledem na agregaci



potencialu pro ¢esko-ukrajinskou obchodné ekonomickou spolupraci.

BlizSi specifikace Faze 2
B) Kvantitativni prubéZna makroekonomicka analyza priorit
a potencialu spoluprace CR se zemémi vychodni Evropy, zapadniho
Balkanu a Stredni Asie

Ukolem zhotovitele je na zadkladé® ménici se celosvétové geoekonomické situace v souvislosti
s nevyprovokovanou agresi Ruské federace vuac¢i Ukrajing, zménami v globdlnich dodavatelsko-
spotrebitelskych fetézcich, tendenci pro near-shoring a friend-shoring a dalSi aktualizace evropskych
i Ceskych priorit a s prihlédnutim k dlleZitosti podpory, modernizace a rekonstrukce Ukrajiny zprostfedkovat
data, kterd umozni novy pohled na ceskou obchodné-ekonomickou strategii vici dalSim zemim vychodni
Evropy, zapadniho Balkanu a Stfedni Asie.

V tomto smyslu bude Ukolem zhotovitele po dobu 5 let zprostfedkovavat a v kazdém kvartalu aktualizovat
data, kterd umoini plasticky pohled na potencial bilaterdlni obchodné&-ekonomické spoluprace Ceské
republiky s Albanii, Arménii, Azerbajd?anem, Béloruskem, Bosnou a Hercegovinou, Cernou Horou, Gruzii,
Kazachstdnem, Kosovem, Kyrgyzstdanem, Moldavskem, Tadzikistdnem, Tureckem, Turkmenistdnem,
Ukrajinou a Uzbekistanem. Tato ¢ast by méla odpovidat rozsahu priimérné 3-4 ns na jednu zemi.

Zavér analyzy by mél obsahovat:

e Zakladni prehled o ekonomické situaci v jednotlivych zemich, véetné Gdajl o FDI,

e hodnocenirizika pro investice v zemi od OECD,

e credit ranking od tfi nejdllezitéjsich hrach: Standard & Poor’s, Fitch, and Moody’s,

e hodnoceni od Svétové banky v Zebficku Doing Business,

e (daje o energetickém mixu zemé (+graf),

e (daje o antidumpingovych opatfenich

e Udaje o Autonomous Trade Measures (ATMs)

e Udaje ocelkovém exportu aimportu véetné nejdlleZitéjsich partner(, pozice CR a EU vtomto
kontextu,

e Udaje o rovnovaze obchodni vymény v zahraniénim obchod se zbozim (ZOsZ) a pohybu zboZi pres
hranice (PZpH)

e Udaje o vyvoji importu, exportu, celkovém objemu obchodu a salda s CR a EU véetné grafického
znazornéni 20 let do minulosti, ZOsZ a PZpH

e nejdulezitéjsi exportni a importni polozky podle systému SITC (1 misto, 2 mista, 3 mista),

e nejdulezitéjsi exportni a importni polozky podle systému HS (1 misto, 2 mista, 3 mista, 4 mista a 6
mist), ZOsZ a PZpH

o identifikaci poloZek ceského exportu do zkoumanych zemi s nejvyssim rlstovym potencidlem

e identifikaci poloZek ¢eského exportu do zkoumanych zemi, u kterych maji ¢eské spolec¢nosti nejvyssi
potencial nahradit export tfetich zemi

e vycCet polozek (se zvlastnim dirazem na komodity a/nebo suroviny) a jejich procentualni zastoupeni
ve vzajemném obchodu, kde je jedna ze studovanych zemi dodavatelem objemu pfesahujiciho 20 %
z celkového CZ importu téchto polozek, ZOsZ a PZpH

e vycet poloZek (se zvlastnim dlrazem na komodity a/nebo suroviny) a jejich procentualni zastoupeni



ve vzajemném obchodu, kde je jedna ze studovanych zemi importérem objemu presahujiciho 20 %
z celkového CZ exportu téchto poloZzek, ZOsZ a PZpH

e na zdkladé vySe zminénych informaci zmapovani vhodnych sektorl pro posileni obchodné-
ekonomické spoluprace.

eV pfipadé aplikovani sankénich a jinych ekonomickych opatfeni uvést jejich potencialni dopady na
vzajemny obchod a poukdzat na neZadouci ekonomické dopady pro CR prémysl/obchod (nap¥.
ohroZeni v pfipadé, ze by byl vyznamné omezen import strategicky vyznamnych surovin)

e V analytickych vystupech je tfeba prezentovat data, kterd mapuji sankéni opatfeni (EU, US, CZ)
aplikovana vici zemim uvedenym v seznamu (viz bod 2.1.). Je také nutné zjistit, zda soucasné narostl
Cesky vyvoz/dovoz komodit do/ze zemi, které jsou geograficky blizké nebo ekonomicky spratelené
(naptiklad ¢leny celni unie/SNS, signatari dalSich ekonomickych dohod usnadnujicich obchod atd.) s
témi zemémi, na které byla aplikovdna sankéni opatreni. Zpracovatel ma za Ukol mapovat a nazorné
predavat data spojena s obchazenim sankénich opatreni.

C) Analyza prioritnich oblasti ekonomiky nejvhodnéjsich pro
vzajemnou Cesko-ukrajinskou spolupraci

Ukolem zhotovitele je na zdkladé dat shromazdénych v bodu A sestavit seznam prioritnich oblasti pro ¢esko-
ukrajinskou ekonomickou spolupraci v kontextu rekonstrukce, modernizace a zapojovani Ukrajiny do
evropského integrac¢niho procesu. Na zreteli by mél pfitom zhotovitel mit rovnéz celkovy radmec Exportni
strategie CR 2023-2033.

Mélo by se jednat o 5-7 prioritnich oblasti vzajemné spoluprace dle zvazeni zhotovitele. Cilem zadani je najit
oblasti, na které by se Cesko a Ukrajina mély zaméFit do budoucnosti, a proto je vhodnéjs jit v analyze do
vétsiho detailu neZ popisovat pfilis velké mnoZstvi oblasti. Tato ¢ast studie by se méla pohybovat v rozsahu
30 az 40 ns, zakoncéenych executive summary.

U kazdé z vybranych prioritnich oblasti by méli byt definovani: (1) klicovi stakeholdefi na obou stranach, (2)
potencidlni prilezitosti vyplyvajici z rozvoje spoluprace v dané oblasti a stejné tak (3) potencialni prekazky pro
rozvoj spoluprace v dané oblasti. NejduleZitéjSim vystupem této Casti bude zodpovézeni otdzek (4) jak
spoluprace v dané oblasti pomize obéma zemim posunout se vyse v globalnich hodnotovych fetézcich, jak
pomtzZe obéma zemim posilit konkurenceschopnost v prioritnich odvétvich a v obecné roviné, jak pomize
zvyseni vykonu a efektivity obou ekonomik. Nebot cilem ekonomické spoluprace Ceska a Ukrajiny by do
budoucna mél byt win-win pfistup, ktery zajisti diky vzdjemnym vazbam zvySeni rlistu HDP a posileni
odolnosti obou ekonomik.

Zavér analyzy by mél obsahovat:
e definovani prioritnich oblasti ¢esko-ukrajinské ekonomické spoluprace,
e definovani klicovych stakeholder(i v jednotlivych oblastech z obou stran,
e rozvahu nad potencialnimi prilezitostmi a prekazkami u rozvoje spoluprace v jednotlivych prioritnich
oblastech,
e rozvahu nad tim, jak spoluprace v jednotlivych prioritnich oblastech posili obé ekonomiky.

D) Analyza prioritnich oblasti obchodné-ekonomické spoluprace se
zemémi vychodni Evropy, zapadniho Balkanu a Stfedna Asie
S potencidlem pro dalSi rozvoj



Ukolem zhotovitele je na zakladé dat shromazdénych v bodu B sestavit seznam prioritnich oblasti pro
ekonomickou spolupraci CR se studovanymi zemémi v doporué¢eném rozsahu 1-2 ns na jednu zemi (mimo
UA).

Mélo by se jednat o 3-5 prioritnich oblasti vzajemné spoluprace dle zvazeni zhotovitele. Cilem zadani je najit
oblasti, na které by se Cesko a partnerskd zemé& mély zaméfit do budoucnosti.

Zavér analyzy by mél obsahovat:
e definovani prioritnich oblasti obchodné-ekonomické spoluprace CR se studovanymi zemémi,
e prUbéziné aktualizovani prioritnich sektord v kontextu aktualizace dat z bodu B) v kazdém kvartalu po
dobu 5 let.
E) Analyza nastroju pro realizaci vzajemné spoluprace (pouze u ¢asti
k Ukrajiné)

Ukolem zhotovitele je navrhnout vhodné nastroje pro realizaci spoluprace v prioritnich oblastech
definovanych v bodé C. MizZe pfitom vychazet z existujicich narodnich a mezinarodnich nastrojd, ke které
Cesko a Ukrajina pouzivaji a k nimz maji p¥istup.

Ke kazdé priorité bude navrzeno 3-5 nejvhodnéjsich nastrojd. Kazdy nastroj bude zpracovan na rozsahu 1-2
ns.

Zavér analyzy by mél obsahovat:
e navrh vhodnych nastrojli pro realizaci spoluprace ve vyse definovanych prioritnich oblastech,
e zhodnoceni relevance jednotlivych nastroja.

Blizsi specifikace Faze 3
F) Zavére¢na revize navrZenych priorit a opatfeni (pouze u casti
k Ukrajiné)

V této fazi je cilem ovéfit data ziskana v prvni fazi a stanovené priority a nastroje z druhé faze s jednotlivymi
partnery na urovni rezortli, podnikatelskych reprezentaci, ¢i jednotlivych zastupcli exportnich firem,
pfipadné akademické sféry.

Zhotovitel spolecné s Ministerstvem primyslu a obchodu a Business klubem Ukrajina bude organizovat
kulaté stoly v predpoklddaném rozsahu cca 3-8 setkani k jednotlivym feSitelem stanovenym prioritnim
oblastem vzdjemné spoluprace. Do kulatych stolli budou zapojeni na trovni rezortd (minimalné Ministerstvo
zahrani¢nich véci, Ministerstvo obrany, Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo dopravy a Ministerstvo
financi); dale na drovni podnikatelskych reprezentaci a mensich oborovych asociaci (Hospodarska komora,
Svaz primyslu a dopravy, Asociace malych a stfednich podnikli, UKRCHAM, Komora VESA a dalSich
oborovych asociaci) a na trovni zastupci exportnich firem, expertli z jednotlivych oblasti ¢i akademické
sféry. Prostory, zazemi (techniku) a obCerstveni pro poradani téchto akci zajisti na vlastni naklady MPO.

Zhotovitel na zakladé vysledkl téchto odbornych diskuzi ve spolupréci se zadavatelem zreviduje zavéry,
priority a opatieni ziskané v predchozich fazich.

Ukol zhotovitele:



e (castnit se téchto kulatych stoll a organizacné a obsahové se podilet na jejich pfiprave,
e zhotovitel z diskuznich stol provede zapis ave spoluprdci se zadavatelem vyhodnoti zavéry
jednotlivych kulatych stold.

Zavér by mél obsahovat:
e na zakladé vysledkd diskuze (kulatych stold) zhotovitel provede revizi zavér(, priorit a opatfeni
ziskanych v predchozich fazich, respektive predlozi findini doporuceni ke vSem zavér(im, prioritam
a opatfenim,
e zapracovani pfipadnych dalsich doporuceni od jednotlivych partner(.

G)Zavérecna Cesko-ukrajinska konference k vysledkim vyzkumu
V této fazi je cilem vysledky Studie diskutovat s ukrajinskymi partnery a zacit jejich postupnou implementaci.

Zhotovitel spole¢né s Ministerstvem primyslu a obchodu a Business klubem Ukrajina bude organizovat
mezinarodni konferenci s Ucasti z ¢eské a ukrajinské strany k predstaveni vysledkd Studie a k diskuzi nad
nimi.

Prostory, zdzemi (techniku) a obcerstveni pro poradani této akce zajisti na vlastni naklady MPO.

Ukol zhotovitele:
e Ucastnit se konference a organiza¢né a obsahové se podilet na jeji pfipravé.
e zhotovitel se nasledné bude podilet spole¢né s MPO na medializaci vysledk( Studie.

Blizsi specifikace Faze 4

H)Prubézné aktualizace dat vyzkumu

Ctvrtd faze spociva v priibéiné aktualizaci dat a jejich analytického zpracovani podle bod(i B) a D) po dobu 5
let od zahdjeni prvni faze vyzkumného zameéru.

V tomto smyslu bude ukolem zhotovitele podle bodu B) po dobu 5 let zprostiedkovavat a kazdy pulrok
aktualizovat data, kterd umozni plasticky pohled na potencial bilaterdIni obchodné-ekonomické spoluprace
Ceské republiky s Albanii, Arménii, Azerbajdzanem, Béloruskem, Bosnou a Hercegovinou, Cernou Horou,
Gruzii, Kazachstanem, Kosovem, Kyrgyzstanem, Moldavskem, Tadzikistdnem, Tureckem, Turkmenistanem,
Ukrajinou a Uzbekistdnem. Na zakladé dat shromazdénych v bodu B) zhotovitel sestavit seznam prioritnich
oblasti pro ekonomickou spolupréci CR se studovanymi zemémi.

Ukol zhotovitele:

e Podobu5 let od dokonceni Faze 1 zhotovitel kazdy pulrok (tedy celkem 1 + 9 x) aktualizuje vysledky
podle bod B) a D). A takto aktualizované vysledky prfedavd zadavateli v souladu s 2.3, tj
ve dvou vyhotovenich podepsanych opravnénou osobou zhotovitele av elektronické podobé
v béiné editovatelném formatu (.doc, .docx, .xls, .xIsx), ato prostfednictvim elektronické
komunikace a soucasné také na elektronickém nosici dat (typu: Flash disk). Pfedani elektronickych
soubor(l ve formatu.pdf je mozné pouze s predchozim souhlasem zadavatele. Studie bude provedena
ve dvou jazykovych verzich, a to v ceském a anglickém jazyce.



1

Klicové aspekty predmétu plnéni vefejné zakazky

Jednotlivé kroky zakdzky budou vZdy konzultovany se zadavatelem verejné zakazky.

Realizace verejné zakazky zacind po vybéru zhotovitele verejné zakdazky vstupni konzultaci se
zadavatelem.

Dale budou dle harmonogramu domluveného se zhotovitelem pribézné konzultovany a predavany
zadavateli k odsouhlaseni zavéry bodl A) az H) dle harmonogramu (navrieného zhotovitelem
a schvaleného zadavatelem).

Faze 1 by v optimalnim pfipadé méla trvat do konce zafi 2025, Faze 2 by méla byt fesena do konce
prosince 2025, Faze 3 by méla byt ukoncena v 1Q 2026 s predpokladem organizace zavérecné
konference na jafe 2026 dle disponibility ukrajinskych partneri. Zavéry jednotlivych bod( A) aZ E)
budou priabéiné prevzaty aschvalovany zadavatelem dle harmonogramu. Jednotlivé terminy
odevzdani je mozné zménit, pokud k tomu budou existovat objektivni dlvody, ale vidy pouze
s vyslovnym souhlasem zadavatele. Paklize uchaze¢ termin nepovazuje za redlny, zadavatel
doporucuje uvést tuto skutecnost jiz v nabidce véetné podrobnéjsiho vysvétleni a promitnout ji také
do navrhu celkového ¢asového harmonogramu.

Prostory a zazemi pro poradani diskuznich akci/kulatych stoll poskytne MPO.

V prlibéhu 3Q 2025 bude dochazet k vyhodnocovani zavérl jednotlivych diskuzi. Korekce zavérl ¢i
navrhy jejich doplnéni budou konzultovany se zadavatelem.

Findlni vystupy budou predany ve dvou vyhotovenich podepsanych opravnénou osobou zhotovitele
a v elektronické podobé v bézné editovatelném formatu (.doc, .docx, .xls, .xIsx), a to prostiednictvim
elektronické komunikace a soucasné také na elektronickém nosici dat (typu: Flash disk). Predani
elektronickych soubort ve formatu.pdf je moZné pouze s pfedchozim souhlasem zadavatele. Studie
bude provedena ve dvou jazykovych verzich, a to v ¢eském a anglickém jazyce.



PInéni bude realizovano dle stanoveného harmonogramu objednatelem:

Faze

Doba plnéni

Predmét plnéni

do konce zari 2025

Ukolem dodavatele vefejné zakazky bude
nezavisle zanalyzovat aktudlni stav ukrajinské
ekonomiky, se zamérfenim na potencial
nerostnych surovin a energeticky a primyslovy
potencial, s ohledem na budouci priority ¢esko-
ukrajinské ekonomické spoluprace.

do konce prosince 2025

Ukolem zhotovitele je na zékladé dat z bodu a)
sestavit seznam prioritnich oblasti pro cesko-
ukrajinskou ekonomickou spolupraci v ramci
rekonstrukce, modernizace a evropské integrace
Ukrajiny, s ohledem na Exportni strategii CR 2023-
2033.

ukoncena vi1Q 2026
s pfedpokladem organizace
zavérecné konference na jare
2026 dle disponibility
ukrajinskych partnert

Cilem této faze je ovéfit data z prvni faze a priority
a nastroje z druhé faze s partnery na urovni
rezort(l, podnikatelskych reprezentaci, exportnich
firem a akademické sféry.

po dobu 5 let od dokonceni faze
1 - 3 zhotovitel kazdy pUlrok a
to k 30.dubnu a 31.fijnu (tedy
celkem 1 + 9 x) aktualizuje
vysledky podle ¢lanku I. odst. 1
pism. b) —d)

Ctvrta faze spociva v pribéiné aktualizaci dat a
jejich analytického zpracovani podle bodd b — d)
po dobu 5 let od dokonéeni faze 1 -3 vyzkumného
zaméru.




